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1 ORGANIZACJA MABION S.A.
1.1 Podstawowe informacje o Spétce

Mabion S.A. powstata w dniu 29 pazdziernika 2009 roku w wyniku przeksztatcenia spotki Mabion spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Kutnie zarejestrowanej w dniu 30 maja 2007 roku w spétke akcyjna.

Mabion S.A. jest obecnie zarejestrowany w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonym przez Sad
Rejonowy dla todzi-Srddmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000340462.

Spotce nadano rowniez numer identyfikacji podatkowej NIP: 7752561383 i statystyczny numer identyfikacji
REGON: 100343056.

Dane teleadresowe

Nazwa (firma): ~ Mabion Spdtka Akcyjna

Siedziba: Konstantynow tddzki

Adres: ul. gen. Mariana Langiewicza 60, 95-050 Konstantynow todzki
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 42) 207 718 90

faks (+48 42) 203 2703

Adres poczty elektronicznej: info@mabion.eu
Adres strony internetowej www.mabion.eu
1.2 Oddziaty

Spétka nie posiada wyodrebnionych oddziatéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

Spétka posiada obecnie dwa centra (zaktady) - Centrum Badawczo-Rozwojowe (CBR)' wtodzi przy ul. Fabrycznej 171 Kompleks Naukowo-
Przemystowy Biotechnologii Medycznej w Konstantynowie todzkim przy ul. Langiewicza 60, bedacy zarazem siedzibg statutowg Spétki.

1.3 Imiany w zasadach zarzadzania Spotka
Pan Maciej Wieczorek petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Spotki ztozyt z dniem 14 grudnia 2016 roku rezygnacig z petnionej
funkcji oraz ze sktadu Zarzadu. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania od dnia

14 grudnia 2016 r. Pana Artura Chabowskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

W zwigzku z powyzszg zmiang w sktadzie Zarzadu Spotki nastapit nowy podziat zadan i odpowiedzialnosci w ramach organu
zarz3dzajacego. Aktualny zakres odpowiedzialnosci obrazuje ponizszy schemat organizacyjny w Spétce (Tabela 2):

Tabela 2. Aktualny zakres odpowiedzialnosci Zarzadu Mabion S.A.

Odpowmdualny za nadzorowanie:
inicjowania, opracowywania oraz aktualizowania strategii Spoikl
dziatan w zakresie kompleksowego zarzadzania ryzykiem na poziomie korporacyjnym Spotki;
wypetniania formalnych obowiazkow informacyjnych i publikacyjnych w zakresie
wymaganym przepisami prawa;
APr{ﬁieéhzaabré\?villl(i - dziatan komunikacyjno-wizerunkowych;
- ksztattowania polityki personalnej;
dziatan w zakresie rozwoju bazy zasobowej Spétki oraz realizacii polityki innowacyjnej;
administracji;
finansow i ksiggowosci Spotki;
pozyskiwania partnerdw strategicznych dla Spotki.

T Nazwa whasna.
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Cztonek Zarzadu
Jarostaw Walczak

Odpowiedzialny za nadzorowanie:
regulacji farmaceutycznych dotyczacych Spotki;
regulacji badan klinicznych;
rejestracji lekow.

Cztonek Zarzadu
Stawomir Jaros

Odpowiedzialny za nadzorowanie i zarzadzanie:
obszarem badan i rozwoju - projektowanie lekéw, rozwoj technologii, rozwoj analityki,
platform technologicznych;
obszarem wytwarzania, kontrol i zapewnieniem jakosci oraz wdrazaniem proceséw
technologicznych i analitycznych do otoczenia farmaceutycznego; zwigkszaniem skali
procesow, optymalizacjg jakosciowa, czasowa i kosztowa procesow;
obszarem badan klinicznych - zarzadzanie operacyjne, naukowe; wsparcie procesow
zewnetrznych zwigzanych z badaniami klinicznymi;
bezpieczenstwem pracy i kontrolg ryzyka farmaceutycznego;
zarzgdzaniem operacyjnym - w tym wspotpraca z partnerami zewnetrznymi w zakresie
technologicznym, naukowym, komercyjnym;
integracjg obszarow - opracowaniem strategii rozwoju nowych produktow i technologii
w sposdb umozliwiajacy wdrozenia do przemystu farmaceutycznego; kompatybilnosé
grocie,séw naukowych, technologicznych, analitycznych; integracja prac poszczegolnych

ziatow.

1.4 Powigzania organizacyjne lub kapitatowe

Mabion S.A. nie jest wtascicielem zadnych udziatéw ani akcji innych podmiotow; nie wystepuja takze inne sytuacje, ktre
mogtyby prowadzic do wnioskaw, iz Spotka jest spatkg dominujgca w rozumieniu art. 4 8 1 ust. 4) Kodeksu Spatek Handlowych.

Spétka nie nalezy bezposrednio ani posrednio do innego podmiotu. Wedtug najlepszej wiedzy Spétki nie istnieja podmioty, ktdre
spetniatyby przestanki definicji podmiotu dominujgcego wobec Spotki zgodnie z art. 4 pkt. 14) Ustawy o ofercie publiczne]
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Ustawa o ofercie) oraz definicji spdtki dominujacej wobec Spatki zgodnie z art. 4 § 1 ust. 4) Kodeksu Spotek
Handlowych. Ponadto wedtug najlepszej wiedzy Spotki, akcjonariuszy i cztonkdw organdw Spotki nie taczy porozumienie,
0 ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt. 5) oraz art. 87 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej. Znaczni akcjonariusze nie majg praw
gtosu innych niz wynikajace z posiadanych akcji.

DZIALALNOSC MABION S.A.

2.1 Kalendarium

Styczen

8 stycznia 2016 r. Spatka otrzymata decyzje Gtownego Inspektora Farmaceutycznego z dnia

31 grudnia 2015 r. 0 wydaniu Mabion S.A. zezwolenia na "Wytwarzanie badanego produktu
leczniczego" w Kompleksie Naukowo-Przemystowym Biotechnologii Medycznej Mabion S.A.

w Konstantynowie t.odzkim. Zezwolenie Gtdwnego Inspektora Farmaceutycznego byto niezbedne
do rozpoczecia procesu wytwarzania lekw w Kompleksie w Konstantynowie tddzkim.

Luty

5 lutego 2016 r. Zarzad Mabion S.A. otrzymat protokot po kontroli, ktdra odbyta sig w dniu

3 lutego 2016 r. i dotyczyta realizacji warunku zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci na terenie
todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Centrum Badawczo-Rozwojowym Biotechnologicznych
Produktow Leczniczych. Na podstawie przeprowadzonych czynnosci kontrolnych stwierdzono,

ze warunek udzielonego zezwolenia w zakresie poniesienia na terenie Strefy kwalifikowanych
wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci co najmniej 20 min zt - w Centrum Badawczo-
Rozwojowym Biotechnologicznych Produktow Leczniczych zlokalizowanym w todzi przy

ul. Fabrycznej 17 na terenie tSSE, Podstrefa tddz, Kompleks 10 - zostat zrealizowany.
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Kwiecien

22 kwietnia 2016 r. Zarzad Mabion S.A. powziat wiadomos¢ o dokonaniu w dniu 21.04.2016 r.
przez Sad Rejonowy dla todzi-Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz zmian w Statucie Spatki.

Kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 1.116.000 ztotych do kwoty 1.150.000
ztotych w wyniku emisji 340.000 akcji zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej
0,10 PLN kazda. Po zarejestrowaniu ww. zmiany kapitat zaktadowy Spotki wynosit 1.150.000
ztotych i dzielit sig na 11.500.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Maj

W dniach 9 - 10 maja 2016 r. Spdtka brata udziat w Bioforum Central Europe.

16 maja 2016 r. Spotka Mabion prezentowata sig na organizowanej przez Gietde Papierow
Wartosciowych, IPOPEMA Securities i Auerbach Grayson drugiej edycji Polish Capital Markets
Conference, ktdra odbyta sie w Nowym Jorku. Celem konferencji byta promocja polskich firm

i polskiego rynku posrad szerokiego rynku instytucii inwestycyjnych z USA.

23 maja 2016 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii O z wytaczeniem prawa poboru.

24 maja 2016 r. zawarte zostaty umowy objecia akcji zwyktych na okaziciela serii 0, na mocy
ktorych Twiti Investments Ltd. - spotka kontrolowana w 50% przez Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki Pana Roberta Aleksandrowicza objeta 200 000 akeji za taczng kwotg 9,4 min zt,

a Glatton Sp. z 0.0. - spatka kontrolowana w 100% przez Prezesa Zarzadu Pana Macieja
Wieczorka objeta 100 000 akcji za taczng kwote 4,7 min zt.

Czerwiec

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie siedziby Spatki z miejscowosci
Kutno na Konstantyndw tddzki.

21 czerwca 2016 r. Zarzad Spatki poinformowat o aktualnym stanie badan klinicznych nad lekiem
MabionCD20 oraz postepie w rozmowach z potencjalnymi partnerami. Stan na 20 czerwca 2016 .
wykazywat wzrost liczby pacjentow po pierwszym podaniu leku w obydwu prowadzonych
badaniach. Zarzad Spatki poinformowat dodatkowo, iz nadal prowadzone s3 zaawansowane
rozmowy z trzema podmiotami z globalnym doswiadczeniem w sprzedazy, dystrybucji i ocenie
lekéw biopodobnych bedacymi potencjalnymi partnerami do sprzedazy i dystrybucji MabionCD20
na terenie Unii Europejskiej.

Lipiec

4 lipca 2016 1. Zarzad Mabion S.A. powzigt wiadomosc o dokonaniu w dniu 4 lipca 2016 .
przez Sad Rejonowy dla todzi-Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 1.150.000 ztotych do kwoty 1.180.000
ztotych w wyniku emisji 300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii O o wartosci nominalngj
0,10 PLN kazda. Po zarejestrowaniu ww. zmiany kapitat zaktadowy Spétki wynosit 1.180.000
ztotych i dzielit sig na 11.800.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

15 lipca 2016 r. Zarzad Mabion S.A. podjat decyzje w zakresie ograniczenia wtgczania nowych
pacjentow z podgrupy PK/PD do badania klinicznego nad lekiem MabionCD20 w odniesieniu
do Reumatoidalnego Zapalenia Stawdw (RZS).

29 lipca 2016 . zostata zarejestrowana w sadzie rejestrowym zmiana siedziby Spotki z Kutna
na Konstantyndw tddzki.

Sierpien

8 sierpnia 2016 r. Zarzad Mabion S.A. po analizie raportu "Analiza liczebnos$ci populacii
pacjentdw mozliwych do zakwalifikowania do analiz PK w badaniu MABRA PK/PD" podjat uchwate
0 zamknigciu rekrutacii pacjentow do podbadania MabionCD20 RZS - PK/PD.
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Wrzesien

30 wrzesnia 2016 r. Zarzad Spotki podjat uchwate o zakoniczeniu przyjmowania pacjentow
do screeningu-diagnostyki kwalifikujacej do udziatu w badaniu MabionCD20 RZS.

Pazdziernik

6 pazdziernika 2016 r. Spétka brata udziat w konferencji ,,t6dz - City to Explore”, organizowanej
przez Hanng Zdanowskg - Prezydent Miasta todzi.

W dniach 6 - 7 pazdziernika 2016 r. Spatka byta obecna na Migdzynarodowym Kongresie
Biogospodarki w todzi.

12 pazdziernika 2016 r. przedstawiciele Mabion S.A. podpisali umowe z Wydziatem Biotechnologii
i Nauk o Zywnosci Politechniki todzkiej.

13 pazdziernika 2016 r. odbyty sie IV konsultacje naukowe z Europejskg Agencja ds. Lekdw
,Follow-up Scientific Advice Rituximab - MabionCD20” dotyczace programu rozwoju leku,
w szczegolnosci analiz biopodobieristwa (MabionCD20 vs. MabThera) i programu badan
klinicznych.

Listopad

8 listopada 2016 r. Mabion S.A. podpisat dtugoterminowg umowe o wspdtpracy z Mylan Ireland
bedacg w 100% spotkg zalezng od Mylan N.V. - wiodacej globalnej firmy farmaceutycznej. Umowa
daje Mylan wytaczne prawa do sprzedazy MabionCD20 - leku onkologicznego biopodobnego do
preparatu MabThera/Rituximab we wszystkich krajach Unii Europejskiej i krajach batkanskich.
Ponadto na mocy umowy Mylan bedzie wspierata Spotke w procesie rejestracii leku MabionCD20
przez Europejska Agencie ds. Lekow.

Grudzien

14 grudnia 2016 r. Pan Maciej Wieczorek petniacy funkcje Prezesa Zarzadu Spotki ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji oraz ze sktadu Zarzadu.

14 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Artura Chabowskiego do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

22 grudnia 2016 r. po raz szosty odbyto sie posiedzenie niezaleznej komisji DSMB (Data and
Safety Monitoring Board) nadzorujacej przebieg badania klinicznego oraz bezpieczenstwo
pacjentdw z reumatoidalnym zapaleniem stawow, ktdrzy uczestnicza w badaniu porownawczym
leku MabionCD20 do produktu referencyjnego MabThera. Po ocenie raportéw dotyczacych
ogblnego przebiegu badania klinicznego i innych prezentowanych danych dotyczacych
bezpieczenstwa oraz skutecznosci terapii, Komisja DSMB pozytywnie ocenita prowadzone badanie
L(Iekomendujac dalsze jego prowadzenie bez koniecznosci wprowadzania zmian w protokole badania
inicznego.

2.2 Otoczenie rynkowe

Przedmiotem dziatalnosci Spétki Mabion jest opracowywanie i przygotowanie do komercjalizacji najnowszej generacji lekow
hiotechnologicznych opartych na technologii przeciwciat monoklonalnych, ktdra stanowi dzisiaj fundament walki ze schorzeniami
roznego typu, gtdwnie nowotworowymi, dzigki dwom wyjgtkowym cechom - specyficznosci i bezpieczenstwu. Rozwijane przez
Spotke leki to terapeutyki celowane, charakteryzujace sig zdolnoscig rozpoznania czynnika, np. receptora, ktdrego nadekspresja
jest zwigzana z rozwojem nowotworu i oddziatywania tylko z nim. Odpowiednia inzynieria struktury takich lekow i dzigki temu
wysoki stopieri podobienstwa do biatek organizmu pacjenta, sprawia, ze uktad odpornoSciowy traktuje przeciwciato
terapeutyczne jako wtasne biatko. Gwarantuje to bardzo niska toksycznosé rozwijanych przez Spotke terapii i stanowi istotng

korzys¢ dla pacjenta.

Najbardziej rozwinigtym projektem Spatki Mabion jest obecnie biopodobny lek MabionCD20, referencyjny wzgledem leku
MabThera/ Rituxan (Roche), bedacy obecnie w Il fazie rozwoju klinicznego.
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Przeciwciata monoklonalne

Przeciwciata monoklonalne (mAb) naleza do jednych z najwazniejszych narzedzi nowoczesnej medycyny, ktore warunkowaty
i nadal warunkujg jej szybki rozwoj. Zastosowanie przeciwciat obejmuje szeroki zakres aspektéw diagnostyki laboratoryjnej
oraz terapii chorob nowotworowych i autoimmunologicznych. Spektrum zastosowan poszerza sig wraz z rozwojem biotechnologii
i technik biologii molekularnej. W chwili obecnej mAb majg zastosowanie w ponad trzydziestu terapiach, a dziesigtki innych
najdujg sig w fazie badan klinicznych.

Przyktady zastosowania mAb jako czynnikéw przeciwnowotworowych to wtasnie miedzy innymi Rituximab
[Rituxan] - przeciwciato skierowane przeciwko antygenowi CD20 limfocytow B, zatwierdzone w 1997 r. do leczenia chtoniakdw
nieziarniczych typu B oraz Trastuzumab [Herceptin] - zarejestrowane w 1998 r. przeciwciato, ktore znalazto zastosowanie
w leczeniu przerzutow raka piersi.

Sprzedaz lekow opartych na przeciwciatach monoklonalnych charakteryzuje sie dynamikg wzrostu przekraczajaca znaczaco
dynamike wzrostu wszystkich innych lekéw biotechnologicznych. Bazujgc na analizach tego rynku mozna zatozy¢, iz trend ten
bedzie sig utrzymywac.

Rynek przeciwciat monoklonalnych byt wyceniany na poziomie 85,4 mld USD w 2015 r. i spodziewa sig, Ze osiggnie
wartos¢ 138,6 mld do roku 20242, Rosnacy popyt na medycyne spersonalizowang jest istotnym czynnikiem odpowiedzialnym
za wzrost rozwoju przeciwciat terapeutycznych, ktore maja zastosowanie w terapiach celowanych. Ponadto, zastosowanie
przeciwciat monoklonalnych dla celéw terapeutycznych, przynosi takie korzysci jak zmniejszenie dziatan niepozadanych,
jednorodnosc, specyficznosé i mozliwos¢ produkcji na duzg skalg, co przenosi sig na znaczacy wzrost rynku®,

Jak pokazujg dane, wsrad najlepiej sprzedajacych sie produktow farmaceutycznych, od lat w czotdwce pozostajg leki, nad ktorymi
pracuje Spétka Mabion.

Tabela 3. Produkty farmaceutyczne wg. przychodow 2016 r. - EP Vantage 2016°
1. Humira (adalimumab) - $15.78

Harvoni (ledipasvir/sofosbuvir) - S11.6B

Rituxan (rituximab) - $7.3B

Avastin (bevacizumab) - S7.0B

Lantus (insulin glargine) - $6.9B

Herceptin (trastuzumab) - $6.8B

Revlimid (lenalidomide) - S6.7B

Prevnar 13 (pneumococcal 13-valent conjugate vaccine) - S6.1B
Remicade (infliximab) - $5.8B

Advair (fluticasone/salmeterol) - S58

—_
o

2 Przeciwciata monoklonalne - zastosowanie w medycynie, http://www.pfh.info.pl/files/kwartalnik/2_2009/08.%20Zielinski.pdf
3 http://www.grandviewresearch.com/press-release/global-monoclonal-antibodies-market

* http://www.grandviewresearch.com/press-release/global-monoclonal-antibodies-market

5 https://www.drugs.com/slideshow/looking-ahead-pharma-projections-for-2016-and-beyond-1230
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Firma Roche podaje w raporcie rocznym za 2016 r., iz w niniejszym roku zanotowano Sredni wzrost sprzedazy leku - MabThera/

Rituxan na poziomie 3%. Sprzedaz leku ro$nie mimo presji konkurencji i jest to zwigzane ze zwigkszonym zapotrzebowaniem
na lek w Chinach, USA i w Europie®.

Zgodnie z danymi zawartymi w raportach rocznych firmy Roche, w ostatnich latach wartos¢ sprzedazy leku MabThera/Rituxan
na swiecie wzrosta z 4,8 mld USD w 2006 roku do 7,22 mld USD w 2016 roku’.

Tabela 4. Sprzedai MabThery na $wiecie (Zrodto: Roche Finance report, 2016).

) e % change (CER) | % of sales (2016) | C% of sales (2015)
MabThera/Rituxan in oncology
5,16 5,58 +2 15 15
MabThera/Rituxan in immunology
1,46 1,39 +5 4 4

Tabela 5. Sprzedaz MabThery w latach (zrddto: http://marketrealist.com/2016/03/will-gazyva-able-replace-roches-mabthera/)

Perspektywy rynku lekow biopodobnych

CHF 8,0
CHF 7,0 1
CHF 6,0 1
CHF 5,0 -
CHF 4,01
CHF 3,0 1
CHF 2,0 1
CHF 1,0 1
CHF 0,0

W miliardach

Y2012~ FY2013  FY2014 ' FY2015  FY2016F  FY2017F
Zrddio: Roche Filings, WallStrest Estimates

Dokonujac analizy zapotrzebowania na leki biopodobne, w tym onkologiczne, nalezy wzigé pod uwage przede wszystkim czynniki

demograficzne, cywilizacyjne oraz rynkowe.

W zwigzku z postepujacym procesem starzenia sig spoteczenstwa oraz rosngcego wraz z wiekiem ryzyka zachorowania
na nowotwor (ponad 2/3 nowotwordw diagnozowana jest u 0§éb w wieku 65 lat i starszych), przewiduije sie, Ze zapotrzebowanie
na leki onkologiczne bedzie stopniowo rosngc. Prognozy Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) wskazuja na podwojenie
na swiecie liczby nowych zachorowan na nowotwory w ciggu najblizszych 15-20 lat. World Cancer Report prognozuije,

76 w 2025 r. liczha zachorowan na nowotwory wzrosnie z 14,1 min do 19,3 min rocznie, w 2030 - do 22 min, a w 2035
-azdo 24 min?

& Annual Report 2016, Roche, http://www.roche.com/dam/jcr:ee2f197f-5487-4629-9¢28-66h77cIchbab/en/ar16e.pdf

T Tamze.

9 http://www.uicc.org/wed-report
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Nowe badanie ,,Global Biosimilar Market Outlook 2020 przeprowadzone przez RNCOS, ujawnia, ze rynek lekdw biopodobnych,
ktory byt wart w 2014 r. 1,89 mid USD, powinien osiagnac do 2020 r. wartos¢ 25,53 mld USD, z imponujaca roczng stopa
wzrostu na poziomie 54,4%!. Mimo, iz sektor lekéw biopodobnych gwattownie sig rozwija, a czes¢ z nich jest juz dopuszczona
do obrotu na terenie UE i USA, to jest to wcigz poczatek drogi rozwoju, co widac po ewolucji przepisow regulujgcych ten rynek.

Tabela 7. Rynek lekdw biopodobnych, rynek brutto

m >STmid lekdw biologicznych utraci ochrong patentowg
w ciggu najblizszych 5-10lat

B Leki biopodobne s3 potencjalng dzwignia mogacg zapewnic
oszczednos$c i skuteczosé w opiece zdrowotnej przy zwigkszeniu
dostepnosci do tych waznych lekéw na wielu rynkach.

20mld USD

B Prace badawczo-rozwojowe, przepisy prawne i Sciezka
ochrony wtasnosci intelektualnej stajg sig
coraz bardziej zrozumiate.

N

<I'mld USD 3mld USD

0,2USD
0,1USD

2012 2015E 2020t

Zrédto: Decisions Resources 2012 for US/EUS. RoW based on assumed 30% of worldwide total

Leki biopodobne s3 tanszymi odpowiednikami lekdw referencyjnych, co od strony popytowej powoduje, zarowno mozliwosc
zastapienia dotychczasowych lekow badz objecie leczeniem wigkszej grupy pacjentdw. Zbieznos¢ w czasie zakoriczenia ochrony
patentowej na grupe lekow referencyjnych spowoduje zdynamizowanie wzrostowych trendéw w segmencie popytu na leki
biologiczne. Dodatkowo pojawienie sig lekdw biopodobnych umozliwia pacjentom i lekarzom dostep do innowacyjnych metod
leczenia bezposrednio i posrednio, gdyz z uwagi na ich kosztowa efektywnosc, uwalniajg one Srodki, ktére moga by¢ przeznaczone
na badania i rozwdj kolejnych metod. Wedtug instytutu IMS leki biopodobne pozwol3 na zaoszczedzenie 110 mid USD
do roku 2020 w samej tylko Europie."

Tabela 8. Potencjalne oszczgdnosci systemow opieki zdrowotnej UE i USA wynikajgce z wprowadzenia lekow biopodobnych.

100 98
90
80 1
704
60
50 4
40
30
20
10-

O_

Oszczednosé potencjatu w mld Euro

2016 2017 2018 2019 2020

B 20%obnizkaceny WM 30% obnizka ceny 40% obnizka ceny

Irédto: IMS Health, MIDAS, IMS Health Market Prognosis; IMS Institute for Healthcare Informatics, Dec 2015

10 http://www.insightpharmareports.com/Affiliated-Reports/RNCOS/Global-Biosimilar-Market-Outlook-2020/

1 http://www.raps.org/Regulatory-Focus/News/2016/03/29/24671/IMS-Biosimilars-Could-Save-Up-to-110B-in-EU-US-Through-2020/

12 Delivering on the Potential of Biosimilar Medicines, IMS Institute, March 2016,
http://www.imshealth.com/files/web/IMSH%20Institute/Healthcare%20Briefs/Documents/IMS_Institute_Biosimilar_Brief_March_2016.pdf
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Tabela 9. Dtugoterminowa erozja cen po wprowadzeniu lekow biopodobnych'™.

= il il — AN
Niemcy Francja Wiachy Hiszpania Wielka Brytania
— / N\ \ / N\ \ —
0_
1%
_Q0
4% 8%
204 4% -13% 218%
910,
5% 24%,
40- ~39°%
J -55%
-60 ’ I fpoetina GCSF

Zrédto: IMS Health, The Impact of Biosimilar Competition, Nov 2015
Note: Analysis based on publicity available prices

Tabela 10. Erozja ceny vs zwigkszenie wolumenow'.

Epoteina

1l —hm

Sredni przyrost dni

1 opiekg medyczng +263%

+16%

Imiany cen
za dzienng opiekg medyczng

Zrddto: IMS Health, MIFDAS, The Impact of Biosimilar competition, Nov 2015
Notes: Pricing and discounts: the report is based on publically available prices. Discounts occurs,
especially in contracting with hospitals and in countries using tenders for biological drug procurement
with lead to larger price fluctuations than is visible through the reported IMS Health data.

* Change of volume of treatment days in total market between launch and 2014

** Change of price per treatment day in total market between launch and 2014

Zgodnie z analizami IMS Health wsrdd wiodacych obecnie na Swiecie klas terapeutykow na czotowych miejscach znajduja sig

obszary, w ktdrych zastosowanie znajda leki rozwijane przez Spétke Mabion:
»  Onkologia - leczenie nowotworéw pozostanie obszarem wiodacym.

»  Choroby autoimmunologiczne, w tym reumatoidalne zapalenie stawdw. Analitycy firmy Decision Resources szacuja,
ze Swiatowy rynek preparatéw stosowanych w terapii zapalenia stawow zanotuje wzrost sprzedazy do ok. 15.2 miliardow
dolaréw do 2021 r. Z kolei spodziewany wzrost rynku lekéw na reumatoidalne zapalenie stawéw w okresie 2016-2020

ma wynies¢ ok. 3,4%.

W tym miejscu nalezy zauwazyc, iz zapotrzebowanie na leki stosowane w onkologii i w schorzeniach autoimmunologicznych
ograniczone jest mozliwosciami finansowymi krajowych systemdw ochrony zdrowia. Pojawienie sig nowszych i taiszych
rozwigzan dwukierunkowo bedzie wptywac na zwigkszenie zapotrzebowania, zardwno poprzez objecie leczeniem pacjentow,
ktdrych na leczenie nie stac, jak i poprzez mozliwosc leczenia pacjentow zle reagujgcych na mniej bezpieczne kuracje.

13 Tamie.
 Tamze.
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Waznym przyktadem powyzszego posredniego wptywu nowych produktéw na popyt w danym segmencie, jest sytuacja w Polsce,
gdzie wydatki na leki stanowig ponad 25% catkowitych wydatkéw na ochrong zdrowia. Niewystarczajace finansowanie systemu
ochrony zdrowia jest gtowng barierg ograniczajacg dostep pacjentow nie tylko do lekdw, ale i Swiadczen medycznych. Koszt
refundacii leku MabThera przez NFZ jest jednym z najwigkszych obcigzen dla budzetu. W 2016 r. warto$¢ wyniosta ponad
180 min zt (na podst. danych opublikowanych przez Centrale NFZ w dn. 24.01.2017%). Wprowadzenie leku biopodobnego
MabionCD20, poprzez nizszg ceng mogtoby umozliwic objecie terapia wigkszej populacii.

Podsumowujac, zapotrzebowanie na lek biopodobny MabionCD20 jest ogromne, a wprowadzenie produktu na rynek bedzie
skutkowac rewolucja w segmencie leczenia w onkologii.

Wedtug wytycznych w zakresie rozwoju lekéw biopodobnych wydanych przez EMA i FDA, w celu uzyskania dopuszczenia do obrotu
jako lek biopodobny, dokumentacja rejestracyjna danego leku powinna zawiera¢ wyniki badan klinicznych, ktdre zostaty
zaprojektowane i zrealizowane na zasadzie ,equivalence”, czyli wykazania réwnowaznosci pomiedzy kandydatem na lek
hiopodobny, a lekiem referencyjnym. W praktyce oznacza to, iz w badaniu klinicznym wymagane s3 dwa progi - dolny, ponizej
ktorego lek uznany bytby za ,gorszy”, oraz ,,gorny”, po przekroczeniu ktdrego lek zostatby uznany za ,lepszy”. Lek biopodobny
musi sig znalez¢ pod katem wtasciwosci klinicznych pomiedzy tymi dwoma progami, nie moze by¢ ani ,lepszy” ani ,gorszy”.
Wymaga to odpowiednio duzej populacji pacjentdw w jednym badaniu. Badania kliniczne biopodobnego rituximabu prowadzone
sg w dwach rdznych populacjach - u pacjentow z reumatoidalnym zapaleniem stawdw (RA) lub cierpigcych na nowotwor krwi
w postaci chtoniaka. Pacjenci RA stanowig populacig bardziej jednorodng i s bardziej czutym klinicznie modelem, zatem sita
wnioskowania statystycznego bedzie w tej populacji wigksza.

Zgodnie z informacjg przekazang przez Quintiles IMS w 2016 roku, przewiduje sie, ze globalne wydatki na leki na recepte
do 2021 roku osiagng poziom S1.5 biliona USD.'® Roczne tempo wzrostu niniejszych wydatkow w ciggu nastepnych pieciu lat
jest prognozowane na poziomie 4-7%, gtownie za sprawg nowych lekéw onkologicznych, lekéw na cukrzyce oraz choroby
autoimmunologiczne, sprzedawanych na rynkach rozwinigtych.”

2.3 Otoczenie regulacyjne

Na catym Swiecie, normy dotyczace rejestracji lekdw biopodobnych sg ztozone i bardzo wymagajace. Na rynkach o wysokim
stopniu regulacji (np. Europa, Stany Zjednoczone, Japonia, Kanada) organy regulacyjne wymagaja spetnienia restrykeyjnych
kryteriow jakosci, bezpieczenstwa i skutecznosci. Firmy chcace zarejestrowac lek na rynkach regulowanych, musza przedstawic
szczegdtowg charakterystyke produktu (analizy fizykochemiczne i biologiczne), toksykologiczne (badania na zwierzetach) oraz
dane kliniczne, w tym analizy farmakokinetyki i farmakodynamiki leku biopodobnego oraz referencyjnego w celu wykazania,
braku istotnych roznic klinicznych. Skoro wigc leki biopodobne muszg nasladowac dziatanie leku oryginalnego, wymagania
dotyczgce badan klinicznych sg rézne od tych, wymaganych dla innowacyjnych lekdw biologicznych.

Z jednej strony faza Il badan klinicznych majaca na celu ustalenie efektywnej dawki nie jest konieczna w rozwoju lekéw
hiopodobnych poniewaz odpowiednie dawkowanie dla referencii jest juz znane. Z drugiej strony, pakiet danych klinicznych jest
mniejszy niz w przypadku leku innowacyjnego, dlatego tez catoksztatt danych — w tym rozlegty panel danych analitycznych - jest
kluczem do wykazania wysokiego stopnia podobienstwa do leku referencyjnego.

Agencje regulacyjne moga zarejestrowac dany lek we wskazaniach przeanalizowanych w trakcie badan klinicznych (USA
i Kanada) lub we wszystkich wskazaniach zatwierdzonych dla leku referencyjnego (EU).
1 lipca 2015 roku weszta w zycie rewizja wytycznej EMA Guideline on similar biological medicinal products containing
hiotechnology-derived proteins as active substance: non-clinical and clinical issues, obejmujaca regulacje dla biopodobnych
lekow biotechnologicznych dotyczace:
»  nieklinicznych badan in-vitro oraz in-vivo;
»  badan klinicznych farmakokinetycznych i farmakodynamicznych;
»  badan klinicznych bezpieczenstwa i skutecznosci.

15 http://www.nfz.gov.pl/aktualnosci/aktualnosci-centrali/komunikat-dgl, 6958 html

16 http://www.reuters.com/article/us-health-pharmaceuticals-spending-idUSKBN13V0CB
1 Tamze.
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Regulacje te koncentrujg sig na koniecznosci wykazania biopodobienistwa opracowanego preparatu do leku oryginalnego.

Odpowiednikiem EMA na terenie Stanow Zjednoczonych, ktory odpowiedzialny jest za dopuszczanie do obrotu lekow na rynku
amerykanskim, jest Agencja ds. Zywnosci i Lekow (FDA). 28 kwietnia 2015 wydano wytyczne: Scientific Considerations in
Demonstrating Biosimilarity to a Reference Product oraz Quality Considerations in Demonstrating Biosimilarity of a Therapeutic
Protein Product to a Reference Product. Pierwsza obejmuje wymagane dane jakosciowe i naukowe podstawy analiz struktury,
funkcji, toksycznosci na modelach zwierzecych, farmakokinetyki, farmakodynamiki immunogennosci oraz bezpieczenstwa
i skutecznos$ci. Zawierajg takze proponowane podejscie do danych uzyskanych dla produktu referencyjnego nie pochodzacego
7 USA.

Druga natomiast okresla wytyczne dla badan analitycznych stosowanych do charakteryzacji, okreslajacych podobienstwo
do produktu referencyjnego jak rowniez dotyczace bezpieczenstwa wirusowego i kontroli procesu wytwarzania oraz specyfikacii.

W 2016 roku ponadto weszty w zycie dwie wytyczne zwigzane z CTD (Common Technical Document): ICH HARMONISED
GUIDELINE - Organisation of the Common Technical Document for the Registration of Pharmaceuticals for Human Use M4
oraz Harmonised Technical Guidance for eCTD Submissions in the EU.

Pierwsza z nich odnosi sig przede wszystkim do sposobu organizacji informacji, ktore powinny by¢ zawarte w dokumentacji
rejestracyjnej dla produktow farmaceutycznych (w tym produktéw pochodzenia biotechnologicznego).

Druga z nich obejmuje sktadanie elektronicznej dokumentacii rejestracyjnej (eCTD) dla wszystkich produktow leczniczych
wehodzacych w zakres kompetencji krajowych organdw ochrony konkurencji w EOG, jak rdwniez EMA.

Kraje wschodzace (tzw. pharmerging), takie jak Chiny, Brazylia, Indie, Rosja, Meksyk, Turcja czy Korea Potudniowa, a takze
inne kraje Swiata rozwinety lub rozwijajg wtasne przepisy prawne okreslajace warunki rejestracji lekow biopodobnych. Przepisy
te s czesto mato precyzyjne, takze definicja samych lekow biopodobnych jest niedoktadna. W wielu z krajow wschodzacych
niejasne przepisy i niedostateczna ochrona patentowa spowodowaty, ze na tych rynkach zarejestrowane juz zostaty preparaty
podobne do chronionych patentami lekéw oryginalnych. Przyktadem takim mogg by¢ Indie, w ktorych od 2007 roku na rynku
funkcjonuje lek bedacy kopig rituximabu, ale jego rejestracja zostata dokonana na podstawie daleko mniej zakrojonego programu
badan klinicznych niz wymaganego w Unii Europejskiej. Rowniez w Chinach zarejestrowane zostaty leki biopodobne
do oryginalnych preparatéw onkologicznych i erytropoetyny. W Meksyku natomiast zarejestrowano lek o nazwie Kikuzubam.
Zostat on jednak szybko wycofany z rynku. Na poziomie analitycznym byt on mato podobny do referencji’® i miat niewtasciwie
skonstruowane badanie kliniczne. Przyktad ten jest potwierdzeniem tezy, iz agencje nawet na rynkach o mniej zawansowanym
poziomie regulacji s coraz bardziej skrupulatne, co w ocenie Spotki Mabion jest dla niej korzystne.

2.4 Informacije o ofercie

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki w przysztosci bedzie sprzedaz lekow, ktdre aktualnie znajdujg sig na rdznych etapach
rozwoju. W latach ubiegtych zradtem przychoddw byto prowadzenie kontraktowej dziatalnosci badawczo - rozwojowej w zakresie
opracowywania technologii uzyskiwania réznego typu lekow biotechnologicznych dla firm zewngtrznych. W roku 2016 Spatka
koncentrowata sig na pracach rozwojowych nad MabionCD20 i nie prowadzita kontraktowe] dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

2.5 Informacje o rynkach zbytu

W 2016 roku Mabion S.A. kontynuowat wspétprace z firmg Plexus Ventures LLC, ktdra wspiera Spdtke w zakresie pozyskania
partnera do sprzedazy i dystrybucji MabionCD20 na rynku UE i USA. Mabion S.A. w 2016 r. analizowat oferty od kilku
potencjalnych partnerdw i finalnie zdecydowat sig zawrze¢ umowe z Mylan Ireland bedacg w 100% spétka zalezng od Mylan
N. V. - wiodgcej globalnej firmy farmaceutycznej.

18 Monoclonal Antibody and Fusion Protein Biosimilars Across Therapeutic Areas: A Systematic Review of Published Evidence,
https://www.nchi.nlm.nih.gov/pme/articles/PMC5126212/
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Umowa daje Mylan wytaczne prawa do sprzedazy MabionCD20 - leku onkologicznego biopodobnego do preparatu
MabThera/Rituximab we wszystkich krajach Unii Europejskiej i krajach batkanskich. Ponadto na mocy umowy Mylan bedzie
wspierata Spotke w procesie rejestracji leku MabionCD20 przez Europejskg Agencie ds. Lekow.

Zgodnie z zapisami umowy i pod pewnymi warunkami, Mabion S.A. otrzymat w listopadzie 2016 roku od Mylan ptatnosc
zaliczkowg w wysokosci 10 min USD oraz otrzyma dodatkowe ptatnosci za realizacje kluczowych etapéw umowy w tacznej
wysokosci do 35 min USD w zaleznosci od ztozenia i zatwierdzenia dopuszczenia do obrotu i wprowadzenia na rynek preparatu
w kluczowych krajach oraz naleznosci licencyjnych opartych na rocznych przychodach netto ze sprzedazy.

Mylan N. V. jest globalng firmg farmaceutyczng specjalizujgc sie w lekach generycznych i specjalistycznych. Mylan zatrudnia
okoto 40 tys. pracownikéw, w swoim portfolio posiada 2700 produktow generycznych i specjalistycznych i obstuguje klientdw
w ponad 165 krajach. Globalne zaplecze R&D i produkcji Mylan obejmuje ponad 50 obiektow, co sprawia, ze jest to jeden
7 najwigkszych na $wiecie producentow aktywnych sktadnikow farmaceutycznych. Roczne obroty Mylan sg bliskie kwoty
10 mid USD.

W sierpniu 2016 roku, Mabion S.A. za porozumieniem stron rozwigzat umowe z firmg Laboratorio LKM S.A. z Argentyny dotyczaca
dystrybucji MabionCD20 na terenie Argentyny. Na chwile obecng Spétka za gtowne docelowe rynki sprzedazy MabionCD20
uznaje obszar Unii Europejskiej oraz Stanéw Zjednoczonych, przy czym nie wyklucza pozyskiwania dystrybutorow na innych
rynkach, w tym rynku argentynskim w zaleznosci od warunkdw rynkowych i sytuacji Spotki w przysztosci. Pozostate umowy
zawarte przez Spdtke Mabion z partnerami na dystrybucje MabionCD20 na inne rynki dalej obowiazuja.

Tabela 12. Prognoza - dystrybucja i listy intencyjne Mabion S.A.

o d

umowy
listy intencyjne
M obszar, ktdry zostanie objgty umowg
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Umowy

Firma/ kraj Rynki

Mylan/ Irlandia UE i kraje Battyckie
LYFIS/ Islandia Islandia

Farmak/ Ukraina

Ukraina, Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja, Kazachstan, Kirgistan,
Motdawia, Tadzykistan, Turkmenistan i Uzbekistan

ONKO/ Turcja

Turcja

Sothema Laboratories/ Maroko

kraje Afryki Potnocnej (Maroko, Algieria i Tunezja)

Listy intencyjne:

Firma/kraj

Rynek

Biolotus/ Brazylia

Brazylia

Liban

kraje Bliskiego Wschodu

Chorwacja

krajow batkanskich

Obszar, ktory zostanie objety umowa:

USA

Partnerzy biznesowi Spatki Mabion w w/w krajach uzaleznieni s od mozliwosci rejestracji MabionCD20 w krajach gdzie s3
obecni i gdzie planuja sprzedaz MabionCD20. Obecnie regulatorzy z tych krajow uznaja wytyczne EMA i FDA za wiodace, co
oznacza iz mato prawdopodobna jest rejestracja MabionCD20 w ktérymkolwiek z tych krajow przed rejestracjg w EMA lub FDA.
2.6 Informacje o zradtach zaopatrzenia

Spdtka Mabion prowadzi prace rozwojowe w zakresie uzyskiwania lekéw biotechnologicznych. Stopien zaawansowania projektow
jest zréznicowany. W roku 2016 toczyty sig prace na wszystkich mozliwych poziomach molekularnych, poczawszy od rozwoju
metod biologii molekularnej na poziomie DNA poprzez uzyskiwanie biatka w systemach komdrkowych, puryfikacja biatka oraz
analiza jego czystosci i jakosci, w tym wtasciwosci fizyko-chemicznych i biologicznych. Wysoki poziom technologii rozwijanych
w Mabion S.A. i bardzo zréznicowany poziom tematyki projektowej sprawia, ze Spétka korzysta z bardzo szerokiego wachlarza
produktow i ustug dostepnych na rynku. Prace badawczo - rozwojowe charakteryzujg sie duzg roznorodnoscia i zmiennoscia
co ma odzwierciedlenie w ilosci zrddet zaopatrzenia, z ktorych korzysta Spétka Mabion. Oprdcz prac badawczo - rozwojowych
Spotka jest w trakcie prowadzenia badania klinicznego. Jego realizacja wymaga dostarczania do osrodkow badawczych leku
MabionCD20, ktéry w systemie ciagtym jest przez firme produkowany. Wytwarzanie tak zaawansowanego produktu
hiotechnologicznego, jakim jest przeciwciato monoklonalne, wymaga zachowania odpowiednich warunkow sterylnosci i stref
czystosci, certyfikowanych i produktéw wyjsciowych, w tym materiatéw jednorazowych. Ostatecznie wytworzony produkt
korcowy podlega procedurom zwolnienia kontroli jakosci, do czego konieczne jest uzycie odpowiednio scharakteryzowanych
odczynnikow lub przeprowadzenie przez odpowiednie jednostki certyfikowane zlecanych zewnetrznie analiz.

W 2016 r. zakupy od nastepujgcych dostawcow osiagnety co najmniej 10% rocznych kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotki:
»  Altiora LLC - Swiadczgca ustugi doradcze zwigzane z realizacjg badan klinicznych (udziat w zakupach ok. 15,7%)
»  Sartorius Stedim Poland Sp. z 0.0. - dostarczajaca materiaty zuzywalne (udziat w zakupach ok. 14,1%)
»  Komtur Polska Sp. z 0.0. - dostarczajaca lek referencyjny MabThera i materiaty pomocnicze (udziat w zakupach
ok. 10,6%)

Podmioty te nie s3 powigzane ze Spotka.
Spatka nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.
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2.1 Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne

W 2016 roku Spdtka nie dokonywata inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci.

30 grudnia 2016 roku tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna wydata Spétce kolejne, trzecie juz zezwolenie, na mocy ktdrego
Mabion S.A. zainwestuje co najmniej 20 min zt i zwigkszy zatrudnienie o min. 5 nowych pracownikow w Kompleksie Naukowo-
Przemystowym Biotechnologii Medycznej w Konstantynowie tadzkim.

Projekt inwestycyjny stanowigcy podstawe wniosku o przyznanie zezwolenia dotyczy zwigkszenia potencjatu produkcyjnego w
istniejagcym Kompleksie i bedzie obejmowac doposazenie istniejacej linii produkcyjnej oraz zakup i instalacje urzadzen
produkcyjnych dla drugiej linii produkcyjnej. Planowana inwestycja pozwoli na dwukrotne zwigkszenie mocy produkcyjnych i
noprawe efektywnosci procesu produkcji. W przypadku korzystania ze zwolnienia podatkowego z tytutu kosztow nowej inwestycji
maksymalna wysokos¢ kosztow kwalifikowanych inwestycji wyniesie 26 min zt. W przypadku korzystania ze zwolnienia
podatkowego z tytutu tworzenia nowych miejsc pracy, maksymalna wysokos¢ dwuletnich kosztow kwalifikowanych pracy
wyniesie 650 tys. zt.

2.8 Informacja o umowach zawartych przez MABION S.A.

2.8.1 Umowy znaczace dotyczace dziatalnosci operacyjnej

W dniu 8 listopada 2016 r. Spétka Mabion podpisata dtugoterminowa umowe na rozwdj i komercjalizacjg leku MabionCD20 z
Mylan Ireland - spdtka zalezng Mylan N.V.- wiodgcej globalnej firmy farmaceutycznej. Umowa daje Mylan wytacznos¢ na
sprzedaz leku MabionCD20 we wszystkich krajach Unii Europejskiej i krajach batkanskich. Dodatkowo, Mylan wspierac bedzie
spdtke w dziataniach zmierzajacych do zatwierdzenia MabionCD20 przez Europejskg Agencie ds. Lekdw (EMA).

Zgodnie z warunkami umowy firma Mylan zaptacita Spétce Mabion 10 miliondw dolardw z gdry w formie tzw. upfront payment
(ptatnos¢ zaliczkowa). Dodatkowo Mabion S.A. bedzie otrzymywat ptatnosci za realizacjg kluczowych etapdw umowy (milestony)
0 tacznej wartosci 35 min USD po zatwierdzeniu i wprowadzaniu leku MabionCDZ20 na kluczowych rynkach, jak rdwniez optaty
licencyjne (ang. royalties) zalezne od przychoddw netto ze sprzedazy w ujgciu rocznym.

2.8.2 Umowy dotyczace kredytow i pozyczek zaciagnigtych w 2016 roku

Spétka zawierata w 2016 roku umowy pozyczek z podmiotami powigzanymi.

Czesé pozyczek zostata skonwertowana na akcje Spotki w drodze emisji akcji. taczna wartosé skonwertowanych w ten sposab
pozyczek w 2016 r. wyniosta 11.750.000 zt.

W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane informacije o pozyczkach zaciagnigtych przez Spdtke w 2016 r.

Data Kwota Waluta Termin Stopa

pozyczkodawca umowy pozyczki Wymagalnosci | procentowa

Sposab sptaty

Tt vestments | 27.02.2016 | 2350000 PLN | 31052016 W'?%E%M Skonwertowana na akcje serii 0

Glatton Sp. z 0.0, | 26022016 2350000 PN | 31052016 W'?%ﬁ%“"* Skonwertowana na akaje seri O

Glatton Sp.z .0, | 24.032016| 2350000 PN | 31052016 W'?%ﬁ%“"* Skonwertowana na akeje seri O
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TVl IGSHMENS | 31032016 3700000| PN | 31.072016| "0V | Sonwertowana na ke seri
Tutuestnents | 15.05.2016 | 1000000| PN | 31.072018| ORI syonwertowana na acie e 0
Twitii?n\q(iatsggwents 10.06.2016| 1100000| PLN 31.12.2016 Wl?%ﬁ%M+ Sptacona ze $rodkow wtasnych
Tt estmen's | 1.072016| 1500000 PN | 31.122016| BRI ptacon e ko wiasmen
Glatton Sp.z00. | 8082016 |  400000| PN | 31122016 W'?%ﬁ“" Sptacona ze $rodkow whasnych
Tt mestnents | 1082015~ 500000| PN | 31.122018| WEIRIM* | ptacona e ot sy
Tt eSITent | 19.08.2016 | 1200000] PN | 31122016 "BORMN | Spagana 2tk sty
Glatton Sp.z0.0. |29.08.2016 200000 PLN 31.12.2016 Wl?%';%M+ Sptacona ze Srodkdw wtasnych
Glatton Sp.z0.0. | 1.09.2016 300000| PLN 31.12.2016 Wl?%ﬁ%M+ Sptacona ze Srodkdw wiasnych
Glatton Sp.z00. | 15.092016|  600000| PN | 31122016 W'?%ﬁ%“" Sptacona ze $rodkow whasnych
Tt mestnents 16092016 | 1000000| PN | 31.122018| WEIRIM | Sptacona e ot sy
Glatton Sp.z00. | 4102016 |  530000| PN | 31122016 W'?%';%M Sptacona ze $rodkow whasnych

Na dzien 31.12.2016 r. nie istnieja zadne pozyczki niesptacone przez Spotke.

W dniu 12 pazdziernika 2016 roku Spatka zawarta umowe kredytowg o kredyt odnawialny w wysokosci 25.000.000 zt z Alior
Bank S.A. Kredyt zostat udzielony na warunkach rynkowych, na okres do 28 wrzesnia 2017 roku.

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne oparte na stawce WIBOR 3M powigkszonej o marze banku. Srodki z kredytu $9
przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki, w tym pokrycie kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem leku
MabionCD20 do produkcji. Kredyt zostat udostgpniony w dwach réwnych transzach, przy czym warunkiem udostgpnienia drugiej
transzy byto m.in. przedstawienie Bankowi podpisanego kontraktu z dystrybutorem leku MabionCD20 na obszar UE.
Zabezpieczeniem kredytu jest m.in. hipoteka umowna do kwoty 37,5 min zt na prawie wtasnosci do nieruchomosci
w Konstantynowie todzkim wraz z cesja wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej, petnomocnictwo do rachunkow bankowych
Spotki prowadzonych w Banku, oSwiadczenie Spatki o dobrowolnym poddaniu sig egzekucji, oraz porgczenia i innej postaci
zabezpieczenia udzielone przez podmioty powigzane ze Spotka.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca naruszenia istotnych postanowien umow pozyczek lub kredytow, w tym brak
sptaty w wymaganym terminie.

2.8.3 Umowy wypowiedziane lub rozwigzane w 2016 roku

W 2016 roku Spatka nie wypowiadata umaow dotyczacych kredytow oraz pozyczek.
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2.8.4 Umowy dotyczace pozyczek udzielonych
W roku obrotowym 2016 Spétka nie udzielata pozyczek.
2.8.5 Inne zawarte umowy

W dniu 12 pazdziernika 2016 r. Mabion S.A. podpisat umowg z Wydziatem Biotechnologii i Nauk o Zywnosci Politechniki tddzkiej.
W jej ramach pracownicy Mabion S.A. poprowadzg dla studentdw zajecia laboratoryjne oraz wyktady dotyczace nowoczesnych
technologii wykorzystywanych w branzy biomedycznej i biotechnologicznej. Dodatkowo firma uzyska mozliwosc opiniowania i
modyfikacji istniejgcych oraz wspottworzenia nowych programow ksztatcenia, w celu dostosowania wiedzy i umiejetnosci
studentow do biezacych potrzeb rynku pracy oraz utatwienia kreowania Sciezki rozwoju kariery zawodowej absolwentow. W
przysztosci Spotka planuje takze przedstawianie studentom biezgcych ofert pracy w Mabion S.A. oraz uruchomienie programu
stazowego. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

2.8.6 Porgczenia i gwarancje

W roku obrotowym 2016 Spétka nie otrzymywata ani nie udzielata porgczen i gwarancji, oprocz porgczen zwigzanych z kredytem
otrzymanym w Alior Bank S.A. (patrz punkt 2.8.2).

2.8.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi
W 2016 r. nie zawierano z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz rynkowe.
2.9 Informacje o pozostatych znaczacych zdarzeniach

2.9.1 Inaczace zdarzenia i czynniki w trakcie roku obrotowego
Styczen

W dniu 8 stycznia 2016 r. Spdtka powzigta wiedze o decyzji Gtownego Inspektora Farmaceutycznego z dnia 31 grudnia 2015 r. o wydaniu
Mabion S.A. zezwolenia na , Wytwarzanie badanego produktu leczniczego” w Kompleksie Naukowo-Przemystowym Biotechnologii
Medycznej Mabion S.A. w Konstantynowie t6dzkim. Zezwolenie Gtownego Inspektora Farmaceutycznego umozliwi rozpoczecie wytwarzania
lekaw w Kompleksie w Konstantynowie tddzkim. O otrzymaniu zezwolenia Spdtka poinformowata w raporcie biezacym nr 1/2016.

Luty

W dniu 5 lutego 2016 r. Spétka Mabion otrzymata protokét po kontroli, ktdra odbyta sie w dniu 3 lutego 2016 . i dotyczyta
realizacji warunkow zezwolenia nr 167 na prowadzenie dziatalnosci na terenie todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;
w Centrum Badawczo-Rozwojowym Biotechnologicznych Produktow Leczniczych przy ul. Fabrycznej 17. Na podstawie
przeprowadzonych czynnosci kontrolnych stwierdzono, ze warunek udzielonego zezwolenia w zakresie poniesienia na terenie
Strefy kwalifikowanych wydatkow inwestycyjnych w wysokosci co najmniej 20 min zt zostat zrealizowany. W ramach
prowadzenia dziatalnosci na terenie Strefy Spotka ma prawo do skorzystania ze zwolnienia podatkowego z tytutu kosztow
poniesionej inwestycji, przy czym maksymalna wysokos¢ kosztow kwalifikowanych wynosi 35,92 min zt. Spétka poniosta
kwalifikowane wydatki inwestycyjne w tacznej wysokosci ponad 30 min zt (wszystkie zaptacone). Warunkiem pozostatym
do spetnienia przez Spotke byto utrzymanie zatrudnienia na poziomie co najmniej 25 pracownikéw do korica grudnia 2016 1.
Warunek ten zostat spetniony, co potwierdzita kontrola przeprowadzona w dniu 11 stycznia 2017 roku (zdarzenie po dniu
bilansowym). Stanowi to podstawg do realizacji przez Spatke prawa do zwolnienia podatkowego do 2026 r. do wysokosci
10% maksymalnej wysokosci kosztow kwalifikowanych. Spotka poinformowata o tym zdarzeniu raportem biezacym nr 4/2016.
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Czerwiec

W dniu 21 czerwca 2016 r. Zarzad Spotki poinformowat o aktualnym stanie badan klinicznych. Stan na 20 czerwca br. wykazywat
wzrost liczby pacjentow po pierwszym podaniu leku w obydwu badaniach:

Status badania na 11.05.2016

(Raport za 1 Q 2016 1) Status badania na 20.06.2016

NHL NHL

» 17 pacjentow objgtych procedurami badania klinicznego » 38 pacjentdw objetych procedurami badania klinicznego
W tym: w tym:

» 9 pacjentdw po pierwszym podaniu leku »» 28 pacjentéw po pierwszym podaniu leku

Reumatoidalne Zapalenie Stawdw (RZS)

» 887 pacjentow objetych procedurami badania klinicznego

w tym:

» 622 pacjentdw po pierwszym podaniu leku w tym:
141 po pierwszym podaniu leku w ramach podbadania

> 583 pacjentow po pierwszym podaniu leku w tym: PK/PD, co jest efektem rekrutacji pacjentow PK/PD[1]

. , w Polsce i na Ukrainie. Rozszerzenie wspdtpracy
;Ecir)bapdoan[i);elgv}z%xlljm podaniu leku w ramach z osrodkami ukrainskimi na opcje PK/PD miato na celu

przyspieszenie tempa rekrutacji pacjentow bioracych
udziat w podbadaniu PK/PD.

Reumatoidalne Zapalenie Stawdw (RZS)
» 801 pacjentow objgtych procedurami badania
klinicznego
w tym:

Powyzsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 18/2016.
Lipiec

W dniu 15 lipca 2016 roku Spatka podjeta decyzje w zakresie ograniczenia wigczania nowych pacjentow z podgrupy PK/PD
do badania klinicznego nad lekiem MabionCD20 w odniesieniu do Reumatoidalnego Zapalenia Stawéw (RZS). Decyzja wynikata
7 faktu wigczenia do badania pacjentow w liczbie przekraczajgcej wartosc niezbedng do przeprowadzenia analiz statystycznych,
0 warto$c zblizong do historycznego poziomu ,,drop outs”. Zarzad Spétki uruchomit procedury weryfikujace kompletnos¢ danych
klinicznych, jako informacji koniecznej do podjecia decyzji o catkowitym zamknigciu rekrutacji w badaniu RZS. Decyzja Spotki
zostata opublikowana raportem biezacym nr 21/2016.

W dniu 29 lipca 2016 roku Spdtka poinformowata, ze rozmowy prowadzone z trzema podmiotami z globalnym doswiadczeniem
w sprzedazy, dystrybucji i ocenie lekdw biopodobnych w celu pozyskania wytacznego dystrybutora do sprzedazy i marketingu
leku MabionCD20 na terenie Unii Europejskiej znajdujg sie nadal na zaawansowanym poziomie. Kazdy z podmiotow wyrazat
duze zainteresowanie lekiem MabionCD20. Zamiarem Spétki byto doprowadzenie do podpisania umowy z wybranym parterem
w ciggu najblizszych tygodni. Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 22/2016.

Sierpien

W dniu 8 sierpnia 2016 roku Zarzad Spotki po analizie raportu ,Analiza liczebnosci populacji pacjentow mozliwych
do zakwalifikowania do analiz PK w badaniu MABRA PK/PD” (,Raport”) podjat uchwate o zamknieciu rekrutaciji pacjentow
do podbadania MabionCD20 RZS - PK/PD. Raport sktada sie z nastepujacych czesci:

(i) Dotychczas uzyskane wyniki analiz laboratoryjnych w zakresie PK - dane zaslepione, skumulowane - bez podziatu na dwie
grupy leczone odpowiednio MabionCD20 i MabThera
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(ii) Zestawienie tabelaryczne dotyczace pacjentw odrzuconych z analizy PK ze wzgledu na wystapienie w trakcie badania
odchylen znacznych, uniemozliwiajacych uwzglednienie pacjenta w analizie statystycznej (np. odbycie wizyty poza wyznaczonym
przedziatem czasowym, rezygnacja z udziatu w badaniu) wraz z opisem kazdego przypadku

(iii) Zestawienie tabelaryczne dotyczace pacjentdw, ktdrzy moga zostac wiaczeni do analizy statystycznej pomimo faktu

wystapienia niekrytycznych odchylen wzgledem protokotu w trakcie badania wraz z opisem kazdego przypadku

(iv) Statystyki ogdlne badania:

»  Liczba pacjentéw wtaczonych do badania PK/PD - bez dewiacii, nie zakonczyli badania

»  Liczba pacjentéw wtaczonych do badania PK/PD - bez dewiacji zakonczyli badanie

»  Liczba pacjentdw odrzuconych z analizy statystycznej w badanu PK/PD

»  Liczba pacjentw, ktdrzy moga zostac wigczeni do analizy statystycznej w badaniu PK/PD pomimo faktu wystapienia
niekrytycznych odchylert wzgledem protokotu (z podziatem na pacjentow, ktdrzy ukonczyli badanie oraz tych ktdrzy
jeszcze pozostaja w badaniu)

»  Wskaznik ,drop out” (odsetek pacjentow, ktdrzy nie koriczg badania, lub ze wzgledu na znaczne niezgodnosci
z protokotem nie moga zosta¢ poddani analizie statystycznej)

»  Liczha pacjentdw, ktdrzy mogliby zostac poddani analizie statystycznej bez uwzglednienia wskaznika ,,drop out”

> Liczba pacjentdw, ktdrzy mogliby zostaé poddani analizie statystycznej po uwzglednieniu wskaznika ,,drop out”.

>

Decyzja o nierekrutowaniu kolejnych pacjentdw do badania MabionCD20 RZS - PK/PD wynikata z faktu, iz w wyniku poréwnania
liczhy pacjentow wymaganej do analizy statystycznej PK z liczba pacjentéw objgtych badaniem MabionCD20 RZS - PK/PD,
ktarzy mogliby zostac poddani analizie statystycznej na dzien 8 sierpnia 2016 r., liczha wymagana zostata przekroczona
0 okoto 27%. Odsetek ten przewyzszyt wskaznik drop out odnotowany dla badania (21,2%), co oznaczato, iz analiza statystyczna
nie bedzie zagrozona nawet jesli wskaznik drop out przekroczy poziom odnotowany na dzien 8 sierpnia 2016 r. Zamknigcie
rekrutacji do podbadania PK/PD byto waznym krokiem ze wzgledu na to, ze rekrutacja do podbadania PK/PD jest trudniejsza,
niz w przypadku pozostatych pacjentéw RZS i na podstawie analiz tej grupy badanej uzyskuije sie jedne z podstawowych punktow
kocowych badania. Decyzja Spotki zostata opublikowana raportem biezacym nr 24/2016.

Wrzesien

W dniu 30 wrzesnia 2016 r. Zarzad Mabion S.A. podjat uchwate o zakonczeniu przyjmowania pacjentdw do screeningu-
diagnostyki kwalifikujacej do udziatu w badaniu MabionCD20 RZS. Biorac pod uwage dostepne na 30 wrzesnia 2016 statystyki
mozna byto obliczy¢ dotychczasowy wspatczynnik pacjentow, ktdrzy z roznych przyczyn nie moga zostac poddani analizie
statycznej danych. Wynosit on okoto 10%. Zarzad Spotki w dniu uchwaty dysponowat danymi stwierdzajacymi, iz liczba
pacjentow, ktorzy nie ukonczyli jeszcze badania dodana do liczby pacjentow, ktdrzy ukonczyli juz badanie i moga zostac poddani
analizie statystycznej przekracza wymagang protokotem liczbe 624 0 13%. Rekrutacja ostatniego pacjenta w ramach badania
klinicznego nie oznacza jego zakoriczenia; ostatni zrekrutowani pacjenci muszg bowiem przej$¢ petng procedure badania
klinicznego m.in. podanie leku, analizy i szesciomiesigczny okres obserwacji. Decyzja Spotki zostata opublikowana raportem
biezacym nr 26/2016.

Listopad

8 listopada 2016 roku Mabion S.A. podpisat dtugoterminowa umowe o wspdtpracy z Mylan Ireland bedgca w 100% spotka
zalezng od Mylan N. V. — wiodgcej globalnej firmy farmaceutycznej. Umowa daje Mylan wytaczne prawa do sprzedazy
MabionCD20 - leku onkologicznego biopodobnego do preparatu MabThera/Rituximab we wszystkich krajach Unii Europejskiej
i krajach batkaniskich. Ponadto na mocy umowy Mylan bedzie wspierata Spotke w procesie rejestracji leku MabionCD20 przez
Europejska Agencje Lekéw. Zgodnie z zapisami umowy Mabion S.A. otrzymat w 2016 roku od Mylan ptatnosé zaliczkowa
w wysokosci 10 min USD. Dodatkowo Spétka bedzie otrzymywac ptatnosci za realizacje kluczowych etapdw umowy w t3czne]
wysokosci do 35 min USD w zaleznosci od ztozenia i zatwierdzenia dopuszczenia do obrotu i wprowadzenia na rynek preparatu
w kluczowych krajach oraz naleznosci licencyjnych opartych na rocznych przychodach netto ze sprzedazy. Niniejsza informacja
zostata opublikowana raportem biezacym nr 31/2016.
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Grudzien

14 grudnia 2016 r. Pan Maciej Wieczorek petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Spotki ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji oraz
76 sktadu Zarzadu.

14 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki podjgta uchwate w sprawie powotania Pana Artura Chabowskiego do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Spotki. Spdtka poinformowata o tym w raporcie biezgcym nr 33/2016.

22 grudnia 2016 r. po raz szdsty odbyto sig posiedzenie niezaleznej komisji DSMB (Data and Safety Monitoring Board)
nadzorujacej przebieg badania klinicznego oraz bezpieczenstwo pacjentéw z reumatoidalnym zapaleniem stawow, ktdrzy
uczestnicza w badaniu poréwnawczym leku MabionCD20 do produktu referencyjnego MabThera. Komisja DSMB analizowata
dane kliniczne i dane dotyczace bezpieczenistwa uzyskane od pacjentow do dnia 28.03.2016 r. (dzien odcigcia bazy danych
w celu ich analizy statystycznej) zawarte w raporcie przedftozonym Komisji, sporzadzonym przez niezalezng firme statystyczng,
jak rowniez dane uzyskane od dnia zamknigcia bazy do dnia 21.12.2016 1. (nie poddane obrabce statystycznej - dane surowe).

Dane poddane analizie statystycznej_(tj. pochodzace z dn. 28.03.2016 r.) uzyskano od 561 pacjentéw zrandomizowanych. Dane
dodatkowe, nie poddane analizie statystycznej — dane opisowe (tj. uzyskane pomigdzy 28.03.2016 1.2 21.12.2016 ) pochodzity
od kolejnych 148 pacjentow zakwalifikowanych do badania. Na dzien 21.12.2016 r., 709 pacjentow otrzymato wszystkie podania
leku przewidziane protokotem. Wymagana do ukoriczenia badania liczba pacjentow wynosi 624. Uzyskany w badaniu gtéwnym
drop out (pacjenci, ktdrych nie mozna poddac analizie statystycznej z rdznych przyczyn) jest nizszy niz pierwotne zatozenia
protokotu badania klinicznego i aktualnie wynosi 11,16%.

W trakcie spotkania, cztonkowie DSMB potwierdzili rdwniez brak koniecznosci dalszej rekrutacii pacjentow biorgcych udziat
w podbadaniu PK/PD, potwierdzajac, ze wielkos¢ proby jest wystarczajaca do analizy statystycznej.

Wszyscy pacjenci wtaczeni do badania na terenie Gruzji i Litwy zakonczyli juz swoj udziat w badaniu, odbywajac wszystkie
przewidziane protokotem wizyty, a dane zebrane od tych pacjentéw s w trakcie weryfikacji. Baza danych w Gruzji i na Litwie
jest przygotowywana do finalnego zamknigcia.

Dziatania niepozadane, zaobserwowane dotychczas w badaniu klinicznym w zadnej z dwdch grup pacjentow nie odbiegaja
znacznie ani zakresem, ani nasileniem od typowych dziatan niepozadanych charakterystycznych dla terapii lekiem referencyjnym
MabThera. Dodatkowo, nie zaobserwowano dziatan niepozadanych, ktdre w opinii badaczy moga by¢ powigzane z zastosowana
terapia, a nie zostaty do tej pory opisane w karcie charakterystyki produktu referencyjnego. W opinii Spotki powyzsze fakty
mogq sugerowac, iz ryzyka regulacyjne w zakresie profilu bezpieczenstwa MabionCD20 w odniesieniu do MabThera ulegty
Zmniejszeniu.

Po ocenie raportow dotyczacych ogélnego przebiegu badania klinicznego i innych prezentowanych danych dotyczacych
bezpieczenstwa oraz skutecznosci terapii, Komisja DSMB pozytywnie ocenita prowadzone badanie rekomendujac dalsze jego
prowadzenie bez koniecznosci wprowadzania zmian w protokole badania klinicznego. Niniejsza informacja zostata opublikowana
raportem biezacym nr 34/2016.

2.9.2 Inaczace zdarzenia i czynniki po zakorczeniu roku obrotowego
W dniu 3 stycznia 2017 r. Zarzad Spatki Mabion otrzymat informacjg o udzieleniu zezwolenia nr 301 na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie tadzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W zezwoleniu ustalono nastepujace warunki prowadzenia

przez Spotke dziatalnosci gospodarczej na terenie Strefy:

1) poniesienie na terenie Strefy wydatkow inwestycyjnych w wysokosci co najmniej 20 min zt w terminie do dnia 31
grudnia 2019,

2) zwiekszenie zatrudnienia przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na terenie Strefy o co najmniej 5 nowych pracownikow
w terminie do dnia 31 grudnia 2018 r. i utrzymanie zatrudnienia na terenie Strefy na poziomie tacznie co najmniej 100
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pracownikéw w terminie do dnia 31 grudnia 2021 r. W przypadku osiagniecia przez Spétke zatrudnienia na poziomie tacznie
co najmniej 100 pracownikdw (w tym 5 pracownikow zatrudnionych po dniu uzyskania zezwolenia) przed dniem 31 grudnia 2018
r., okres utrzymania zatrudnienia na terenie Strefy na poziomie tacznie co najmniej 100 pracownikow wyniesie 3 lata liczac
od pierwszego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktorym Spotka zgtosi Zarzgdzajacemu Strefg na piSmie osiggnigcie
zatrudnienia na wymaganych poziomie.

3) Zakoriczenie inwestycji w terminie do dnia 31 grudnia 2021 .

W przypadku korzystania ze zwolnienia podatkowego z tytutu kosztow nowej inwestycji maksymalna wysokos¢ kosztow
kwalifikowanych inwestycji wyniesie 26 min zt. W przypadku korzystania ze zwolnienia podatkowego z tytutu tworzenia nowych
miejsc pracy maksymalna wysokos¢ dwuletnich kosztow kwalifikowanych pracy wyniesie 650 tys. zt.

W zwiazku z udzieleniem zezwolenia Spotka ma szanse uzyskac korzysci w postaci zwolnienia z podatku dochodowego od 0s6b
prawnych w wysokosci do 45% poniesionych kosztéw kwalifikowanych, ktdre stanowic beda podstawe wymiaru ulgi podatkowej.
Projekt inwestycyjny stanowigcy podstawe wniosku o przyznanie zezwolenia dotyczy zwigkszenia potencjatu produkcyjnego
wistniejacym Kompleksie Naukowo-Przemystowym Biotechnologii Medycznej Mabion S.A. potozonym na terenie Strefy i bedzie
obejmowac doposazenie istniejacej linii produkeyjnej oraz zakup i instalacje urzadzen produkcyjnych dla drugiej linii produkcyjnej.
Planowana inwestycja pozwoli na dwukrotne zwigkszenie mocy produkeyjnych i poprawe efektywnosci procesu produkcji.
Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 2/2017.

W dniu 11 stycznia 2017 roku odbyta sie kontrola dotyczaca realizacji przez Spotke dwach warunkow zezwolenia nr 167
z sierpnia 2010 roku na prowadzenie dziatalnosci na terenie todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (,Strefa”, ,tSSE”)
w Centrum Badawczo-Rozwojowym Biotechnologicznych Produktdw Leczniczych. Kontroli podlegata realizacja przez Spotke
warunkow w zakresie utrzymywania w centrum badawczo-rozwojowym zlokalizowanym w todzi przy ul. Fabrycznej 17 na terenie
tSSE, zatrudnienia na poziomie co najmniej 25 pracownikow w okresie do korca 2016 r. oraz zakorczenia inwestycji
na dziatalno$¢ prowadzong w centrum badawczo-rozwojowym w terminie do korica grudnia 2016 roku. W ramach inwestycji
Spatka poniosta na terenie Strefy koszty kwalifikowane inwestycji powyzej maksymalnej okreslonej w zezwoleniu wysokosci
30 min zt. Maksymalna okreslona w zezwoleniu wysokos¢ kosztow kwalifikowanych pracy wynosi 5,92 min zt. Na podstawie
przeprowadzonych czynno$ci kontrolnych stwierdzono, iz oba ww. warunki zezwolenia zostaty zrealizowane. W zwigzku
7 powyzszym spetnione zostaty wszystkie warunki zezwolenia nr 167, co stanowi podstawe do realizacji przez Spotke prawa
do zwolnienia podatkowego do korica 2026 r., do 70% tacznej wysokosci kosztow kwalifikowanych. Niniejsza informacja zostata
opublikowana raportem biezacym nr 4/2017.

W dniu 11 stycznia 2017 roku odbyta sig kontrola dotyczaca realizacji przez Spotke warunkéw zezwolenia nr 203 z kwietnia 2012
roku na prowadzenie dziatalnosci na terenie tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (,,Strefa”, ,£SSE”) w zakresie poniesienia
na terenie Strefy kwalifikowanych wydatkdw inwestycyjnych w wysokosci co najmniej 30 min zt w terminie do korica 2016
roku oraz zatrudnienia przy prowadzeniu dziatalnosci na terenie Strefy co najmniej 30 pracownikdw w terminie do korica 2016
roku. Na podstawie przeprowadzonych czynnosci kontrolnych stwierdzono, iz oba ww. warunki zezwolenia zostaty zrealizowane.

Kwalifikowane wydatki inwestycyjne dotycza budowy nowego zaktadu wytwérezego tj. Kompleksu Naukowo-Przemystowego
Biotechnologii Medycznej w Konstantynowie tdzkim. W okresie od uzyskania zezwolenia do dnia 31 grudnia 2016 roku wydatki
inwestycyjne wyniosty tacznie ponad 72 min zt. Obecnie Spotka zatrudnia w zaktadzie wytwdrczym w Strefie 95 pracownikow.
Zgodnie z warunkami zezwolenia w ramach prowadzenia dziatalnosci na terenie Strefy Spdtka ma prawo do skorzystania,
do korica 2026 roku ze zwolnienia podatkowego, do 70% tacznej wysokosci kosztow kwalifikowanych, przy czym podstawg
do wyliczenia przystugujacego Spotce zwolnienia z tytutu poniesionych kosztow inwestycji bedzie 45 min zt tj. maksymalna
wysokos¢ kosztow kwalifikowanych inwestycji okreslona w zezwoleniu, (poniewaz warto$¢ inwestycji Spotki przekroczyta
maksymalny putap kosztow kwalifikowanych) powigkszona o wartosé kosztow kwalifikowanych pracy (ktérych maksymalny
putap wynosi 8 min zt). . Pozostate warunki zezwolenia nr 203 to utrzymanie zatrudnienia na poziomie co najmniej
30 pracownikow do korica | kwartatu 2019 roku oraz zakoriczenie inwestycji w terminie do korica 2018 roku, przy czym ostatni
warunek juz zostat spetniony. Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 5/2017.
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W dniu 21 lutego 2017 roku Zarzad Spotki uzyskat informacje o wtczeniu do badania klinicznego MabionCD20 - 002 NHL
prowadzonego we wskazaniu chtoniaki nieziarnicze pacjentéw w tacznej liczbie 140 osob. Wszyscy pacjenci znajduja sie
po pierwszym podaniu leku. Powyzsze oznacza, ze do badania wtaczono pacjentow w liczbie przekraczajgcej wartosc niezbedna
do przeprowadzenia analiz statystycznych (112 pacjentow). Zarzad Spatki dokona obecnie przegladu dostepnych danych
pod katem weryfikacii, czy przyjety wezesniej wspotczynnik ,,drop out” (rdznica pomigdzy 140 a 112, czyli 28 pacjentow, co
stanowi 20%) jest wtasciwy w Swietle danych dostepnych na dzien raportu, jak rowniez dokona analizy ryzyka w zakresie
mozliwosci zwigkszenia sig tego wspdtczynnika w kolejnych miesigcach. Nie oznacza to zatem zakoriczenia rekrutacji pacjentow
w tym badaniu, a wstrzymanie rekrutacji do czasu podjecia ostatecznej decyzji. Decyzja o zakonczeniu rekrutacji pacjentow
w tym badaniu zostanie ostatecznie podjgta po analizach wskazanych powyzej oraz konsultacjach z Mylan Ireland (partner
dystrybucyjny na rynki europejskie). Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 15/2017.
30 marca 2017 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w zakresie planu strategii rozwoju produktow leczniczych. Plan zostat
przygotowany w wyniku zakorczenia wewngtrznego projektu analitycznego, ktory wziat pod uwage blisko 50 potencjalnych
lekéw kandydatéw do rozwoju w Spétce, biorac pod uwage m.in. daty wygasniecia patentow na leki referencyjne, wielkosc
rynku lekéw referencyjnych obecnie i prognozowang, technologie Spotki wytwarzania lekow, kompetencie zespotu, doswiadczenia
7 MabionCD20 oraz konkurencje w zakresie lekdw biopodobnych. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Spétka kontynuujgc
prowadzone dotychczas projekty badawcze nad lekami MabionCD20, MabionHERZ, MabionEGFR, MabionVEGF_Fab (rozwijany
z partnerem) rozpocznie w 2017 roku prace badawcze nad kolejnymi nastepujacymi lekami:
1. MabionAI2 - lek uzywany w dziedzinie autoimmunologii, przewidywany rok rozpoczecia badan klinicznych to 2021,
wielko$c rynku na podstawie szacunkow analitykéw na rok 2022 wynosi 1-2mld USD,
2. MabionAlI3 - lek uzywany w dziedzinie autoimmunologii, przewidywany rok rozpoczecia badan klinicznych to 2022,
wielkosé rynku na podstawie szacunkéw analitykow na rok 2022 wynosi 3-5 mid USD,
3. MabionTR - lek uzywany w dziedzinie traumatologii, przewidywany rok rozpoczecia badan klinicznych to 2023, wielkos¢
rynku na podstawie szacunkow analitykow na rok 2022 wynosi 2-3,5 mid USD,
4. MabionON4 - lek stosowany w leczeniu chordb nowotworowych, przewidywany rok rozpoczecia badan klinicznych
to 2024, wielkos¢ rynku na podstawie szacunkdw analitykéw na rok 2022 wynosi 1,5-2,5mld USD,
5. MabionONS - lek stosowany w leczeniu chordb nowotworowych, przewidywany rok rozpoczecia badan klinicznych
to 2024, wielkosé rynku na podstawie szacunkéw analitykdw na rok 2022 wynosi 2-3 mid USD,
6. MabionHER2_ADC - Koniugat oparty o MabionHERZ, stosowany w leczeniu chordb nowotworowych, przewidywany rok
rozpoczecia badan klinicznych to 2025, wielkos¢ rynku na podstawie szacunkow analitykéw na rok 2022 wynosi
1-2 mld USD,
1. MabionInAl4 - lek innowacyjny, uzywany w dziedzinie autoimmunologii, przewidywany czas rozpoczecia badan
klinicznych to rok 2025, wielkos¢ rynku na podstawie szacunkow dla poréwnywalnych produktow na rok 2022
wynosi 4-6 mid USD.

Spdtka poinformowata rowniez, iz co roku bedzie dokonywac aktualizacji planu strategii rozwoju produktow leczniczych. Niniejsza
informacja zostata opublikowana raportem biezgcym nr 20/2017.

W dniu 19 kwietnia 2017 r. Zarzad Mabion S.A. uzyskat informacjg, iz w wyniku przeprowadzonej w Kompleksie Naukowo-
Przemystowym Biotechnologii Medycznej Mabion S.A. w Konstantynowie tadzkim inspekcji, Spotka uzyskata certyfikat GMP
(Good Manufacturing Practice)_dla Kompleksu w Konstantynowie tddzkim, wydany przez Gtdwnego Inspektora
Farmaceutycznego.

Spotka byta poddana inspekcji w dniach 17-19 stycznia 2017 roku zgodnie z ogdlnokrajowym programem inspekcji i w zwigzku
z zezwoleniem na wytwarzanie, o ktorym Spétka informowata w raporcie nr 1/2016 z dnia 8 stycznia 2016 r. Uzyskany certyfikat
jest potwierdzeniem zgodnosci warunkow wytwarzania z wymaganiami Dobrej Praktyki Wytwarzania, stwierdzonej w czasie
trwania inspekcji. Certyfikat jest wazny 3 lata od daty ostatniego dnia inspekcji. Nadany Spétce certyfikat GMP obejmuije
operacje wytwdrcze dotyczace badanych produktow leczniczych _sterylnych, biologicznych_ oraz operacje w zakresie kontroli
jakosci. Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 15/2017.
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2.9.3 Pozostate zdarzenia

W sierpniu 2016 roku, Mabion S.A. za porozumieniem stron rozwigzat umoweg z firmg Laboratorio LKM S.A. z Argentyny dotyczaca
dystrybucji MabionCD20 na terenie Argentyny. Spadtka nie wyklucza pozyskania w przysztosci innego dystrybutora na terenie
Argentyny, w zaleznosci od warunkow rynkowych i sytuacji Spotki w przysztosci.

24 pazdziernika 2016 roku Spétka Mabion podpisata z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju aneks do umowy projektu ,,Rozwoj
kliniczny i rejestracja humanizowanego przeciwciata monoklonalnego wigzgcego sig z receptorem HER2 stosowanego w terapii
raka piersi”, w ramach programu Innomed.

Aneks umozliwia wydtuzenie czasu realizacji projektu o dwa lata, do dnia 31 maja 2019 r. Wniosek o wydtuzenie harmonogramu
realizacji projektu zostat ztozony przez Spotke w listopadzie 2015 roku, o czym Spatka informowata we wezesniejszych raportach
okresowych.

294 Informacje o czynnikach i zdarzeniach o nietypowym charakterze

W ocenie Spatki w roku obrotowym 2016 nie wystapity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, inne niz opisane ponizej
oraz w punktach 2.9.1i12.9.3.

W dniu 16 lutego 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjgto uchwatg w sprawie zmiany polityki
rachunkowosci i rozpoczecia sporzadzania sprawozdan finansowych Spatki zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, poczynajgc od sprawozdan finansowych za rok obrotowy rozpoczety
dnia 1stycznia 2016 r., ktdry zakoriczyt sig dnia 31 grudnia 2016 r. Powyzsza zmiana jak opisano w raporcie biezacym nr 9/2017
przyczynita sie do zmiany podejscia do ujecia kosztow prac rozwojowych oraz dotacji z projektow unijnych w ksiggach
rachunkowych Spatki i miata wptyw na wyniki finansowe Spétki za 2016 r. Wptyw tej zmiany na wyniki finansowe Spotki zostat
przedstawiony w raporcie biezacym nr 23/2017.

W odniesieniu do kosztow prac rozwojowych, zgodnie z dotychczas obowigzujacg w Spatce polityka rachunkowosci zgodna
7 Polskimi Zasadami Rachunkowosci (PSR), koszty te byty ksiggowane w rozliczeniach migdzyokresowych do momentu podjecia
decyzji 0 wdrozeniu wynikéw prac rozwojowych do produkeji i sprzedazy lub decyzji o zaniechaniu kontynuacji tych prac.
W zwigzku z przejsciem na MSR/MSSF, koszty prac rozwojowych nie stanowig aktywa bilansowego do momentu, w ktdrym
Spotka ma pewnosc, ze bedzie mogta wyniki tych prac wdrozy¢ do produkcji, tj. w przypadku branzy, w ktorej Spétka prowadzi
dziatalnosc, do momentu kiedy dany produkt leczniczy zostanie zarejestrowany przez stosowny urzad regulacyjny. W zwigzku
z powyzszym, Spotka dokonata zaliczenia w koszty 2016 r., 2015 r. oraz poprzednich okreséw catego kosztu prac rozwojowych
aktywowanego w rozliczeniach migdzyokresowych wg PSR na dzien 31 grudnia 2016 roku, tj. kwoty 153,2 min zt.

W odniesieniu do dotacji z projektow unijnych, zgodnie z dotychczas obowiazujaca w Spétce polityka rachunkowosci zgodna
7 PSR, $rodki te byty ksiggowane w przychodach przysztych okresow. W zwigzku z przejsciem na MSR/MSSF, czes¢ dotaci
z projektdw unijnych, w kwocie 27,4 min zt zostata rozpoznana jako przychody 2015 r. i lat ubiegtych.

W zwigzku z powyzszym w koszty 2016 r. zostaty zaliczone prowadzone prace badawczo-rozwojowe w kwocie 44,2 min zt,
w koszty 2015 .- 39,0 min zt oraz w koszty poprzednich okreséw — 70,0 min zt, natomiast jako przychody 2015 r. zostaty rozpoznane
dotacje w wysokosci 1,4 min zt, a jako przychody lat ubiegtych - dotacje w wysokosci 26,0 min zt.

W konsekwencji przedstawionych zmian obnizeniu ulegta wysokos¢ kapitatow wtasnych Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku
0125,8 min zt, a na dzien 31 grudnia 2015 roku - 0 81,6 min zt. W konsekwencji przedstawionych zmian zwigkszeniu ulegta rowniez
wysokosc straty netto Spotki za 2016 .0 44,2 min zt oraz za 2015 . - 0 37,6 min zt. Wartosc kapitatow wtasnych Spotki w bilansie
na 31 grudnia 2016 roku przygotowanym wg MSSF wynosi 3,7 min zt.

Szersze informacje na temat wptywu zmiany polityki rachunkowosci i przejscia na MSR/MSSF zostaty przedstawione
w sprawozdaniu finansowym w Nocie nr 6.
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3 ANALIZA SYTUAC)I FINANSOWO — MAJATKOWEJ SPOtKI

3.1 Wybrane dane finansowe

Tabela 1. Wybrane dane finansowe Mabion S.A.

W tys. zt W tys. EUR

Wybrane dane finansowe 2016 2015 2016 2015

Przychody netto ze sprzedazy 0 2133 0 653
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -55 531 -47 098 -12 691 -10 060
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -55 826 -42 541 -12 758 -10 166
Lysk (strata) netto -55 826 -42 541 -12 758 -10 166
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -15221 -32 399 -3 479 -17142
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 491 -859 -569 -205
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 26 464 32319 6 048 1131
Przeptywy pienigzne netto razem 8152 -819 2000 -210

31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015

Aktywa razem 91247 84 049 20625 19723
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 81518 38 594 19783 9056
Zobowigzania dtugoterminowe 14 060 16 152 3178 3790
Zobowigzania krdtkoterminowe 13 458 22 447 16 604 5266
Kapitat wtasny 3729 45 455 843 10 666
Kapitat zaktadowy 1180 1116 267 262
Liczba akcji (w szt 11800000f 11160000 11800000| 11160000
Sredniowazona liczba akcji (w szt) 11682000f 10878000f 11682000{ 10878000
Zysk (strata) netto na jedng akcjg zwykta 47718 -3,91 -1,09 -0,93
Wartosc ksiggowa na jedng akcje 181 1,73 1,11 1,81
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje 0 0 0 0

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spatki Mabion zostato sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych
7 Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), obejmujacymi Migdzynarodowe Standardy
Rachunkowosci (MSR) oraz Interpretacje Statego Komitetu ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds. Interpretacji Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), ktdre zostaty zatwierdzone przez Unig Europejskg (UE) i weszty w zycie do korica 2015
roku. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu 0 zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem pochodnych
instrumentéw finansowych, aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy, ktdre zostaty wycenione w wartosci godziwej.
Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe z wyjatkiem jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienigznych zostato
sporzgdzone zgodnie z zasadg memoriatu.

Zakres jednostkowego sprawozdania finansowego jest zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
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uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (tekst
jednolity Dz. U. 2014, poz. 133) i obejmuje roczny okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku i okres
pordwnawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Poszczegdine pozycje bilansu przeliczono na euro wedtug Sredniego kursu obowigzujgcego na dany dzien bilansowy, ogtoszonego
dla euro przez Narodowy Bank Polski; (31.12.2016 - 4,4240 zt; 31.12.2015 - 4,2615 zt). Poszczegalne pozycje rachunku
zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienigznych przeliczono na euro wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng
srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca roku
obrotowego (2016 - 4,3757 zt; 2015 - 4,1848 zt).

3.2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W 2016 roku Spétka nie prowadzita sprzedazy ze wzgledu na koncentracje na pracach rozwojowych MabionCD20. Koszty
dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesigcy 2016 roku wyniosty 58.157 tys. zt. Na ich wielkos¢ najwigkszy wptyw miaty
koszty prac rozwojowych, ktdre w 2016 roku wyniosty 44.218 tys. zt oraz koszty ogdlnego zarzadu, ktdre wyniosty 13.939
tys. zt. Strata z dziatalnosci operacyjnej za rok 2016 wyniosta 55.531 tys. zt i byta 0 13.433 tys. zt wigksza niz w roku 2015.
Strata netto Spotki na koniec grudnia 2016 roku wyniosta 55.826 tys. zt.

Suma bilansowa Spotki na koniec grudnia 2016 roku zamkneta sig kwotg 91.247 tys. zt i w stosunku do stanu na koniec
grudnia 2015 roku wzrosta 0 7.198 tys. zt. Na koniec 2016 roku znaczacy udziat w sumie aktywow, tj. 68.217 tys. zt stanowity
aktywa trwate, a wérod nich rzeczowe aktywa trwate (przede wszystkim Srodki trwate zwigzane z realizacjg inwestycji
w Konstantynowie tddzkim). Srodki pienigzne na koniec grudnia 2016 roku wynosity 14.826 tys. zt i pochodzity z kredytu
zaciagnietego w pazdzierniku 2016 roku w Alior Banku i z wptywéw od partnera dystrybucyjnego, Mylan Ireland, uzyskanych
w listopadzie 2016 roku. Natomiast, po stronie pasywow Spatki na koniec 2016 roku, zauwazalny jest spadek kapitatow
wtasnych, ktory jest efektem straty netto na dziatalnosci w roku sprawozdawczym, wzrost wartosci zobowigzan
dtugoterminowych, gtownie z tytutu zaliczki otrzymanej od Mylan Ireland oraz wzrost wartosci zobowigzan krétkoterminowych
7 tytutu kredytu zaciagnigtego w Alior Banku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spatke w okresie co
najmniej 12 miesigcy od daty publikacji. Zarzadowi Mabion S.A. nie s3 znane okolicznosci, ktdre wskazywatyby na istnienie
istotnych zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Sytuacja finansowa Spotki na koniec grudnia 2016 roku jest stabilna i spotka posiada Srodki na sptate biezacych zobowigzan.

3.3 Wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskazniki rentownosci Miara Definicja _0311'9112'_22001166 _0311'9112'_22001155
" : marza brutto na sprzedazy /
Rentownosc sprzedazy brutto % orzychody ze sprzedaiy N/D 13,3%
» : 7ysk z dziatalnosci operacyjnej / i
Rentownosc operacyjna % orzychody ze sprzedaty N/D 1540,4%
Rentownosc netto % zysk netto / przychody ze sprzedazy N/D|  -1556,6%
. zysk netto / aktywa ogdtem ) )

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) % 1 koriec roku 61,2% 50,6%
oy 7ysk netto / kapitaty wtasne ) )

Stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE) % i 14971% 93,6%
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Wartosci wskaznikéw ekonomicznych sg zdeterminowane przede wszystkim:

»  brakiem sprzedazy w 2016 roku

»  kosztami prowadzonych prac rozwojowych MabionCD20

»  inwestycjami w maszyny i urzgdzenia stuzace do prowadzenia prac rozwojowych i do produkcji lekéw
»  zwigkszeniem kapitatéw wtasnych wynikajacym z nowej emisji akcji serii O

»  wzrostem zobowigzan handlowych i finansowych

3.4 Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodow

W 2016 r. Mabion S.A. nie uzyskat przychoddw ze sprzedazy.
Spotka nie jest uzalezniona od jakiegokolwiek odbiorcy i nie istnieja odbiorcy, ktorych udziat w przychodach stanowi co
najmniej 10%.

W listopadzie 2016 roku Spotka uzyskata 10 min USD od Mylan Ireland Ltd. tytutem zaliczki na poczet wytgcznych praw do dystrybucii
leku MabionCD20 na terytorium 36 krajow Europy. Zaliczka nie zostata rozpoznana przez Spétke jako przychdd ze sprzedazy i jest
ujeta w zobowigzaniach jako zwrotna zaliczka na prawa do dystrybucji (patrz Nota 20 w Sprawozdaniach Finansowych).

3.5 Wykorzystywane instrumenty finansowe

W 2016 roku Spétka nie korzystata z instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen
przeptywow Srodkow pienigznych oraz utraty ptynnosci finansowej.

W 2016 roku Spétka nie korzystata z instrumentéw pochodnych.
3.6 Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Spatka nie posiada sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem finansowym. Decyzje o stosowaniu instrumentow
zabezpieczajacych planowane transakcje s3 podejmowane na podstawie biezacej analizy sytuacji Spotki i jej otoczenia.

3.1 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spétke
w okresie co najmniej 12 miesigcy od daty publikacji. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadowi Mabion S.A.
nie s3 znane okolicznosci, ktdre wskazywatyby na istnienie istotnych zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.
Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Larzadzanie zasobami finansowymi w 2016 roku

Najwigkszy wptyw na dziatalnos¢ Spatki w 2016 roku miaty koszty prowadzonych badar rozwojowych, w szczegélnosci badan
klinicznych oraz koszty zwigzane z procesem wytwarzania leku MabionGD20.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku w strukturze finansowania Spotki kapitaty wtasne stanowity 4,1 % pasywow
ogétem. Na koniec grudnia 2016 roku wskaznik zadtuzenia ogdlnego z tytutu zobowigzan dtugo- i krotkoterminowych (dostaw
towardw i ustug) oraz kredytow wynosi ok. 76,6 %.

Dokonujac oceny potrzeb w zakresie finansowania, Spatka bierze pod uwage takie czynniki, jak:
> obecny i planowany poziom generowanych Srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej,
> obecng strukture finansowania majatku trwatego i majatku obrotowego,

»  przewidywany poziom inwestycii rzeczowych,

»  planowang skale prowadzenia dziatalnosci podstawowej (prac badawczo-rozwojowych).

¥z X
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Plany dalszego finansowania Spotki

Zaktadany zwrot poniesionych dotychczas naktaddw zwigzany jest z zapewnieniem ptynnosci finansowej Spatki na etapie prac
rozwojowych oraz z zatozeniami dopuszczenia do obrotu gtéwnego produktu Spétki MabionCD20 oraz generowania
wystarczajacych przysztych przeptywdw pienieznych ze sprzedazy tego produktu w przysztosci.

Wedtug zatozen Spatki srodki finansowe na kontynuacje dziatalnosci, w tym:

»  uruchomienie skali komercyjnej produkcji w Kompleksie Naukowo-Przemystowym w Konstantynowie todzkim,

»  prace projektowe i przygotowawcze do rozpoczecia budowy kolejnego zaktadu produkeyjnego na obecnej dziatce Spotki
Mabion w Konstantynowie tadzkim,

»  zakonczenie prac badawczo-rozwojowych i rejestracja produktu MabionCD20,

»  wprowadzenie i utrzymanie leku na rynku polskim i w wybranych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej,

»  kontynuacje projektu ,,Rozwoj kliniczny i rejestracja humanizowanego przeciwciata monoklonalnego wigzacego sie
z receptorem HER? stosowanego w terapii raka piersi”,

»  prace badawczo rozwojowe kolejnych lekow rozwijanych przez Mabion S.A. bedg pochodzi¢ w gtownej mierze:
» 7 przysztych emisji akeji,
» 16 spodziewanych optat dystrybucyjnych dla leku MabionCD20 (ptatnosci za realizacje kluczowych etapow umowy),
» 7 realizacji umow na $wiadczenie ustug badawczo-rozwojowych,
» 7 przyznanych Srodkow pomocowych z funduszy europejskich,
» 7 kredytow udzielanych przez banki,
» 76 Srodkow uzyskanych w ramach umaw leasingu operacyjnego i finansowego

3.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zamierzenia inwestycyjne Spotki obejmujg produkcje w skali komercyjnej w Kompleksie Naukowo-Przemystowym
w Konstantynowie tadzkim, zakoriczenie prac badawczo-rozwojowych i rejestracje produktu MabionCD20 oraz realizacje prac
badawczo-rozwojowych dotyczacych kolejnych lekow biopodobnych.

Spotka zamierza finansowac realizowane zadania inwestycyjne z kapitatow wtasnych pochodzacych ze sprzedazy praw
dystrybucyjnych i licencyjnych do produktu MabionCD20, realizacji dotychczas podpisanych umdw na Swiadczenie ustug
hadawczo-rozwojowych oraz z przyznanych srodkdw pomocowych z funduszy europejskich i naleznego zwrotu podatku VAT.

Zarzad kieruje swoje wysitki ku temu, aby struktura zapadalnoSci poszczegélnych ptatnosci zwigzanych z realizacjq zadan
inwestycyjnych byta dostosowana przede wszystkim do okresu wptywu Srodkéw finansowych z naleznych tytutow.

Istnieje ryzyko wystapienia problemdw z terminowoscig przeptywdw pienigznych z instytucji panstwowych (Srodki z projektu
dofinansowanego z Narodowego Centrum Badar i Rozwoju lub ewentualnych, nowych projektow pomocowych, zwrot podatku
VAT), jednak nie powinno w sposéh znaczaco istotny na zakres prowadzonej dziatalnosci.

Istnieje ryzyko dotyczace przychodow w przypadku wystapienia opdznien wyptaty transzy optaty dystrybucyjnej, z uwagi
na nieosiagniecie w okreslonym czasie zaktadanych kamieni milowych. Moze to negatywnie wptynac na ptynnosc finansowa
Spotki. W takim przypadku zarzad zaproponuje uruchomienie alternatywnych zrddet finansowania biezacej dziatalnosci.

Spotka poszukuje mozliwosci dalszego wspétfinansowania naktaddw inwestyeyjnych z innych Zrédet.

W dniu 16 lutego 2017 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spatki (NWZ) upowaznito Zarzad
Spotki do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie wigksza niz 450.000 ztotych
poprzez emisjg nie wigcej niz 4.500.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda w ramach czego:
»  podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote nie wigkszg niz 400.000 ztotych poprzez emisjg nie wigcej niz 4.000.000
akeji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda moze nastapic w trybie subskrypcji otwarte]
w rozumieniu art. 431 82 ust. 3 Kodeksu spdtek handlowych, gdzie akcje beda emitowane w ramach oferty publicznej
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poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wraz notowaniem na gietdzie papieréw wartosciowych na terytorium Europy
(co obejmuje rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieroéw Wartosciowych w Warszawie S. A.) lub Standw
Zjednoczonych oraz

»  podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote nie wigkszg niz 50.000 ztotych poprzez emisjg nie wiecej niz 500.000
akeji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda moze nastapic w trybie subskrypcji prywatne]
w rozumieniu art. 431 82 pkt 1 KSH na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Powyzsza uchwata NWZ zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym 23 marca 2017 roku.
3.9 Emisja akcji serii O oraz wykorzystanie Srodkow z emisji

W dniu 23 maja 2016 1. Zarzad Spotki dziatajac na podstawie § 9a ust. 1 Statutu Spotki podjat uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spatki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii O z wytaczeniem prawa poboru. Objecie
akcji serii O nastgpito w drodze subskrypcji prywatnej. Emisja akcji serii O doszta do skutku w dniu 24 maja 2016 r. Objetych
zostato 300.000 akcji serii 0.

Zawarte zostaty nastepujace umowy objecia akcji zwyktych na okaziciela serii O Spétki po jednostkowej cenie emisyjnej
rownej 47 PLN:
»  umowa objecia Akcji serii 0 z Twiti Investments Ltd, gtownym akcjonariuszem Spétki kontrolowanym w 50% przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Pana Roberta Aleksandrowicza, na mocy ktdrej Twiti Investments Ltd
objeta 200.000 Akcji serii O za taczng kwote 9.400.000 zt;
»  umowa objecia Akcji serii 0 z Glatton Sp. z 0. 0., akcjonariuszem Spotki kontrolowanym w 100% przez Prezesa Zarzadu
Spétki Pana Macieja Wieczorka, na mocy ktdrej Glatton Sp. z 0.0. objeta 100.000 Akcji serii O za t3czng
kwote 4.700.000 zt.

Ww. akcje zostaty w petni optacone.

Srodki finansowe pozyskane z emisji akcji wykorzystane zostaty na sfinansowanie wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe
leku MabionCD20, w tym w szczegdlnosci badania kliniczne. Niewykorzystane Srodki z emisji stanowity srodki pienigzne
na rachunku bankowym. ,

W dniu 4 lipca 2016 roku Sad Rejonowy dla todzi-Sradmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
rejestracii podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. Kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 1.150.000 ztotych
do kwoty 1.180.000 ztotych w wyniku emisji 300.000 akeji zwyktych na okaziciela serii O o wartosci nominalnej 0,10 PLN
kazda.

3.10 Polityka dywidendowa

W roku obrotowym 2016 Spétka nie wyptacata dywidendy. Zarzad Spotki dostosowuje polityke dywidendowa do aktualnej
sytuacji gospodarczej i ekonomicznej Spatki, uwzgledniajac zakres koniecznych inwestycji. Obecnie Spotka znajduje sig na etapie
rozwoju i nie s3 planowane wyptaty dywidendy.

3.11 Objasnienie roznic pomigdzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

Zarz3d Spotki podjat decyzje o odwotaniu prognoz finansowych opublikowanych w 2010 roku (sporzadzonych w zwigzku
7 ubieganiem sie 0 wprowadzenie Akcji Serii | do obrotu w alternatywnym systemie obrotu) i o rezygnacii z podawania prognoz
wynikow finansowych.
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4 PERSPEKTYWY MABION S.A.
4.1 Perspektywy rozwoju

Spotka od momentu powstania skupia sig¢ gtownie na dziatalnosci badawczo-rozwojowej w zakresie specjalistycznych lekow
hiopodobnych takich jak terapeutyczne przeciwciata monoklonalne oraz analogi insulin. Rozwijane przez Spotke Mabion produkty
to bardzo specjalistyczne leki, ktérych wytwarzanie jest znacznie bardziej efektywne kosztowo, niz produkcja preparatdw
oryginalnych, dzigki opracowanym przez Spdtke innowacyjnym technologiom, w tym
»  wtasnym technologiom w zakresie inzynierii genetycznej, komarkowej i procesowej, dzigki ktdrym uzyskano wysokie
produktywnosci w zakresie wytwarzania lekow,
» W petni zintegrowanej technologii disposables, umozliwiajgcej elastyczne wykorzystanie potencjatu wytwarczego
i obnizanie kosztow statych wytwarzania,
»  przemystowej technologii orbital shaking dajacej mozliwos¢ kosztowo-efektywnego rozwoju procesdw biofermentacii.

Technologia wytwarzania terapeutycznych przeciwciat monoklonalnych jest stosunkowo nowym obszarem biotechnologii
medycznej, eksplorowanym przez najwigksze $wiatowe koncerny farmaceutyczne, podlegajacym dynamicznemu rozwojowi
na przestrzeni ostatnich 20 lat. Proces wytwarzania preparatow terapeutycznych, bedacy jednym z najwigkszych osiagnigé
nowoczesnej biotechnologii, umozliwia produkcje lekéw celowanych, ktore dziataja wybidrczo na komarki nowotworowe,
zapewniajac lepsza skuteczno$c i mniejsza toksycznosé terapii. Dzigki tego rodzaju lekom mozliwe stato sig odejscie od leczenia
nowotwordw opartego na chirurgii, radioterapii i lekach cytotoksycznych, ktdre uszkadza nie tylko komdrki guza, ale réwniez
zdrowe tkanki organizmu. Spotka Mabion jest pionierem w dziedzinie nowoczesnej biotechnologii w skali nie tylko kraju, ale
rowniez centralnej i wschodniej Europy. Swiatowymi dostawcami lekdw biopodobnych pozostaja wytacznie wielkie
miedzynarodowe korporacje farmaceutyczne. W ciggu kilku lat Mabion S.A. posiadt kompetencje wytwarzania dowolnych lekow
hiotechnologicznych od fazy projektowania, poprzez wybdr Sciezki technologicznej, az do wyprodukowania gotowego leku.
Umiejetnosc przeprowadzenia catosci prac nad powstaniem leku biotechnologicznego posiada zaledwie kilka firm w Europie.

Wyhar lekow biopodobnych w postaci terapeutycznych przeciwciat monoklonalnych stosowanych w onkologii oraz immunologii,
jako produktow rozwijanych przez naszg Spatke, podyktowany byt terminami wygasania ochrony patentowej na odpowiednie
leki referencyjne, jak rowniez olbrzymig wartoscia rynku lekow referencyjnych dla wyzej wymienionych produktow rozwijanych
przez Mabion S.A. Ochrona ta wygasa na obszarze Unii Europejskiej na przestrzeni kilku lat poczawszy od roku 2014.

Spotka zamierza we wtasnym zakresie przeprowadzac proces rejestracji terapeutycznych przeciwciat monoklonalnych
w procedurze centralnej na obszarze catej Unii Europejskiej, gdzie system rejestracji lekdw biopodobnych jest dobrze
uregulowany. W Polsce i w krajach osciennych, Spétka bedzie prowadzi¢ sprzedaz lekow samodzielnie, natomiast w pozostatych
panstwach UE wytgczne prawa do dystrybucji posiada firma Mylan Ireland. Waznym z celow Spatki jest rwniez wprowadzenie
lekow na rynek amerykanski. W przypadku regiondw o mniej uregulowanym systemie rejestracii, w krajach Afryki i Azji, zardwno
realizacje sprzedazy, jak i catg procedure rejestracji Spatka Mabion planuje przeprowadzic za posrednictwem lokalnych,
wiodacych firm farmaceutycznych na podstawie umow dystrybucyjnych.

14 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki
Pana Artura Chabowskiego. Pan Artur Chabowski jest odpowiedzialny za kolejny etap rozwoju Spatki i dokonanie przegladu
potencjalnych opcji strategicznych wspierajacych dalszy rozwoj Spotki, co moze w szczegalnosci obejmowac pozyskanie
partnerdw biznesowych w USA, pozyskanie finansowania na rynkach zagranicznych oraz notowanie Spétki na jednej z gietd
w innym kraju europejskim lub w USA. Poprzedni Prezes Spatki, Pan Maciej Wieczorek, obejmie natomiast kierownictwo
nad Scientific & Advisory Board Spotki. Organ ten bedzie ztozony z 0s6b z osiagnigciami naukowymi w obszarze dziatalnosci
Mabion S.A., a jego celem bedzie wspieranie Rady Nadzorczej w nakresleniu strategicznych kierunkéw rozwoju portfela
i wykorzystania technologii w najblizszych latach.
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Z przegladu informacji udostepnionych w bazach ClinicalTrials.gov oraz Pharma Global Data, przeprowadzonego przez Spotke,
wynika, iz obecnie s3 prowadzone nastepujace badania konkurencyjne w stosunku do badania leku MabionCD20 (dane na dzien
publikacji niniejszego raportu):

»

»

»

»

»

»

Badanie NCT02296775 firmy Dr. Reddy Laboratories Limited Comparative Pharmacokinetic, Pharmacodynamic, Safety and
Efficacy Study of Three Anti-CDZ20 Monoclonal Antibodies in Patients with Moderate to Severe Rheumatoid Arthritis. Badanie
prowadzone jest na grupie ok. 276 chorych na reumatoidalne zapalenie stawéw. Brak informaciji o aktualnym statusie
badania. Z uwagi na lokalizacjg osrodkdw bioracych udziat w badaniu, wydaje sie, iz rozwdj leku jest skoncentrowany
na rynkach nieregulowanych;

Badanie NCT01419665 GP2013 in the treatment of Patients With Previously Untreated, Advanced Stage Follicular Lymphoma
prowadzone przez Sandoz jest aktywne. Rekrutacja pacjentdw zostata zakoriczona. Szacowana data zakonczenia badania
to marzec 2018. Planowane jest wtaczenie do badania 618 pacjentow;

Badanie NCT01274182 GP2013 in the treatment of RA Patients Refractory to or Intolerant of Standard Therapy prowadzone
przez Sandoz. Badanie zostato zakoriczone w grudniu 2016;

Badanie NCT02268045 prowadzone przez mAbxience na grupie 250 pacjentow. Rekrutacja pacjentéw zostata zakoriczona.
Przewidywana data ukoriczenia badania to lipiec 2017 Z uwagi na lokalizacje osrodkdw bioracych udziat w badaniu, wydaje
sie, iz rozwdj leku jest skoncentrowany na rynkach nieregulowanych;

Badanie NCT02260804, fazy lll firmy Celltrion "To Compare Efficacy and Safety Between CT-P10 and Rituxan in Patients
with Low Tumour Burden Follicular Lymphoma". Badanie prowadzone na grupie 174 pacjentéw. Planowana data zakoriczenia
hadania, zgodnie z dostgpnymi danymi to sierpien 2018 r.;

Badanie firmy Amgen A Randomized, Double-Blind Study to Compare Pharmacokinetics and Pharmacodynamics, Efficacy and
Safety of ABP 798 With Rituximab in Subjects With Moderate to Severe Rheumatoid Arthritis prowadzone na grupie 300
pacjentow. Przewidywana data zakoriczenia Badania to lipiec 2018r.;

Badanie firmy Amgen A Randomized, Double-Blind Study Evaluating the Efficacy, Safety and Immunogenicity of ABP 798
Compared with Rituximab in Subjects with CDZ0 Positive B-Cell Non-Hodgkin Lymphoma (NHL) prowadzone na grupie 250
pacjentow. Planowana data zakoriczenia Badania marzec 2018

Badanie NCT02213263 firmy Pfizer A Study Of PF-05280586 (Rituximab-Pfizer) Or MabThera® (Rituximab-EU) For The
First-Line Treatment Of Patients With CDZ20-Positive, Low Tumor Burden, Follicular Lymphoma (REFLECTIONS B328-06)
rekrutacja pacjentow jest weiaz aktywna. Firma Pfizer planuje zrekrutowac 394 pacjentdw. Planowana data zakoriczenia
badania to grudzien 2017 r.

Status badania klinicznego Mabion S.A. na dzien publikacji sprawozdania rocznego:

Status badania na dzien 25 kwietnia 2017 r.:

NHL

» 190 pacjentow objetych procedurami badania klinicznego
w tym:

» 140 pacjentdw po pierwszym podaniu leku

Reumatoidalne Zapalenie Stawow (RZS)
» 993 pacjentow objetych procedurami badania klinicznego
w tym:
» 108 pacjentow po pierwszym podaniu leku
w tym:
» 212 po pierwszym podaniu leku w ramach podbadania PK/PD.
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4.2 Realizacja strategii rozwoju

Podstawowym celem dziatalnosci Spétki Mabion jest rozwaj, wytwarzanie i wprowadzanie do obrotu onkologicznych lekow
biopodobnych do istniejacych na rynku oryginalnych lekdw biotechnologicznych (tzw. lekow referencyjnych).

Priorytetowym projektem Spotki jest obecnie wprowadzenie preparatu MabionCD20 na jak najwiekszg liczbe Swiatowych
rynkow. Spotka zamierza we wtasnym zakresie przeprowadzac proces rejestracji w procedurze centralnej na obszarze catej
Unii Europejskiej, gdzie system rejestracji lekdw biopodobnych jest dobrze uregulowany.

W 2016 r. w Spotce przeprowadzono z sukcesem nastepujgce dziatania:

» uzyskano pozwolenie na wytwarzanie dla wytwdrni w Konstantynowie tadzkim;

»  zakonczono wytwarzanie do badan klinicznych w wytwérni w todzi;

»  przeprowadzono wymagane procedury kwalifikacyjne dla wszystkich pomieszczen, systemow i urzadzen
w Konstantynowie tddzkim; dokonano transferu wybranych urzadzen procesowych z wytworni w todzi do wytworni
w Konstantynowie todzkim;

»  przygotowano obszar i dokumentacje niezbgdna do przeprowadzenia pierwszej szarzy (technicznej) w skali pilotazowej
w wytworni w Konstantynowie tadzkim;

»  realizowano szarzg techniczng oraz szarze walidacyjne w wytwdrni w Konstantynowie tddzkim; wszystkie serie
wytworzono w skali pilotazowej (hodowla bioreaktorowa w objetosci 2x250 L) i oczyszczono z wykorzystaniem linii
technologicznej przeznaczonej do wytwarzania przeciwciata w skali przemystowej;

»  przygotowano obszar i dokumentacje niezbedng do przeprowadzenia pierwszej szarzy (technicznej) w skali przemystowej
w wytworni w Konstantynowie tddzkim (obecnie na wezesnych etapach);

» uzyskano certyfikat GMP dla laboratorium Dziatu Kontroli Jakosci w lokalizacji ul. Fabryczna 17;

»  rozpoczeto prace laboratorium fizykochemicznego Dziatu Kontroli Jakosci w Konstantynowie tddzkim w systemie GMP,
poprzedzone transferem metod analitycznych;

»  dokonano walidacji oraz rewalidacji metod analitycznych stosowanych w laboratorium Dziatu Kontroli Jakosci celem
zwalniania produktu gotowego do badan klinicznych;

»  1akonczono wtgczanie pacjentdw w badaniu RZS (badanie gtdwne) oraz w podbadaniu PK/PD;

»  uzyskano pozytywna opinig w zakresie prowadzonego badania klinicznego w trakcie szdstego spotkania DSMB.

Obecne zdolnosci produkcyjne umozliwiaja Spotce zapewnienie leku wytgcznie na potrzeby prowadzonego badania klinicznego
oraz na pokrycie szacowanego popytu ze strony klientow z krajow Unii Europejskiej jedynie w niewielkim stopniu. Wraz
7 rejestracjg leku MabionCD20 przez EMA, sprzedaz leku bedzie prowadzona na terenie catej Unii Europejskiej i w zwiazku z tym
konieczne jest osiggniecie adekwatnych mocy produkcyjnych. Dlatego tez niezbgdnym etapem w rozwoju Spatki jest doposazenie,
a nastepnie rozbudowa zaktadu w Konstantynowie todzkim.

Kompleks Naukowo-Przemystowy Biotechnologii Medycznej Mabion S.A. potozony w Konstantynowie tddzkim pod katem
wielkosci stanowi na chwile obecng okoto 1/3 docelowego zaktadu. Spatka zaplanowata swojg inwestycje etapami, budujac
w latach 2013-2015 pierwszy z trzech modutdw produkcyjnych.

Inwestycja stanowigca przedmiot zezwolenia nr 301 w tddzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej polegac bedzie na zwigkszeniu
zdolnoscei produkeyjnych zaktadu i bedzie obejmowac:
»  doposazenie istniejgcej linii produkeyjnej 2x2500 L, oraz
»  zakup i instalacje urzadzen produkeyjnych dla drugiej linii produkeyjnej 2x2500 L, ktdre bedg zlokalizowane
w istniejacym budynku.

Spotka planuje rozpoczecie powyzszej inwestycji w Il kwartale 2017 roku i jej ukoriczenie przed dniem 31 grudnia 2021 .
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MabionCD20 - rozwaj procesu i mocy wytworczych

Wytwarna leku do badan klinicznych
Objetosc procesu hodowli komdrek: 2011
2 x 2501
Wytwdrna komercyjna Etap |
Objetosé procesu hodowli komdrek 2013 - 2015
2 x 25001
Wytworna komercyjna Etap Il
Objetosc procesu hodowli komarek: 2017 - 2018
4 x 25001
Wytwdrna komercyjna Etap Ill )
k Dodatkowe bloki wytwércze 2017 - 2013

I . Kilkukrotne zwigkszenie
mocy wytwdrczych

Zrédto: opracowanie wasne Spétki

Istotny rozwaj mocy wytworczych Zaktadu w Konstantynowie todzkim

Doposazenie istniejacej wytworni

i

Inwestycja w nowe dwa budynki o funkcji wytwérczeir —‘ T
l\ \ «-1 ,

] '\‘\

o -

Rynek lekéw biotechnologicznych jest juz obecnie bardzo atrakcyjny, a jego wartos¢ w perspektywie kolejnych lat powinna sie
znaczaco zwigkszyc. Przyjeta przez Spotke Mabion S.A. strategia przewiduje kontynuacig prac badawczo-rozwojowych w zakresie
kolejnych bioterapeutykdw. Przewiduje sie, ze zasadniczymi zrodtami finansowania strategii rozwoju beda Srodki wtasne oraz
dotacje z funduszy unijnych i krajowych.

Zaktadany zwrot poniesionych dotychczas naktaddw zwiazany jest z zapewnieniem ptynnosci finansowej Spotki na etapie prac
rozwojowych oraz z zatozeniami dopuszczenia do obrotu gtéwnego produktu Spotki MabionCD20 oraz generowania
wystarczajacych przysztych przeptywéw pienieznych ze sprzedazy tego produktu w przysztosci.
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4.3 Czynniki istotne dla rozwoju
Standardy dotyczace badan

Prace badawczo-rozwojowe Spétki Mabion S.A. prowadzone sg zgodnie z najwyzszymi standardami jakosci. Produkcja lekow

odbywa sie na zasadach Dobrej Praktyki Wytwarzania (ang. Good Manufacturing Practice). Fakt ten potwierdzony zostat

uzyskaniem certyfikatu GMP od Gtdwnego Inspektoratu Farmaceutycznego:

»  w listopadzie 2014 roku dla Centrum Badawczo - Rozwojowego w todzi przy ul. Fabrycznej 17;

»  w kwietniu 2017 roku dla Kompleksu Naukowo-Przemystowego Biotechnologii Medycznej Mabion S.A. w Konstantynowie
tédzkim przy ul. gen. M. Langiewicza 60.

Prace badawczo-rozwojowe nad nowymi lekami, jak rowniez analizy kontroli jakosci prowadzone s3 zgodnie z zasadami Dobre;
Praktyki Laboratoryjnej (ang. Good Laboratory Practice). Fakt ten potwierdzony zostat uzyskaniem certyfikatu GLP
w marcu 2014 roku od Biura do spraw Substancji Chemicznych. Posiadanie takiego certyfikatu swiadczy o wysokiej jakosci
wykonywanych badari i analiz. Analizy w zakresie parametrow jakosci leku, jak rowniez parametrow klinicznych dajg obiektywne,
wiarygodne wyniki akceptowalne przez urzedy rejestracji lekdw na catym Swiecie.

Rozwoj kliniczny leku MabionCD20 prowadzony jest zgodnie z zasadami Dobrej Praktyki Klinicznej (Good Clinical Practice).
Plany rozwoju klinicznego konsultowane byty czterokrotnie z ekspertami Europejskiej Agencji Lekéw w Londynie. Uzyskanie
porad naukowych oraz akceptacji naukowcow Europejskiej Agencji Lekow dla szczeg6towych protokotow badan klinicznych
minimalizuje ryzyko odrzucenia przysztych wnioskéw rejestracyjnych dla leku MabionCD20.

Badanie kliniczne leku MabionCD20 jest monitorowane przez niezalezng Komisje DSMB (Data and Safety Monitoring Board).
Niezalezna, obiektywna ocena jakosci badania i bezpieczenstwa pacjentow w badaniu klinicznym jest bardzo wazna dla
wiarygodnosci prezentowanych danych klinicznych.

Informacje dotyczace zbiorowego doswiadczenia i wiedzy kluczowego personelu technicznego

Spotka w okresie swojego istnienia zgromadzita stabilny i doswiadczony personel badawczy. Do grona osdb, ktdrych wiedza

ma kluczowe znaczenie dla wynikow dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zaliczy¢ nalezy:

»  prof. Tadeusza Pietruche (cztonka Rady Nadzorczej Spotki, wezesniej cztonka Zarzadu, doktora habilitowanego nauk
medycznych na Uniwersytecie Medycznym w todzi w zakresie biologii medycznej oraz profesora Uniwersytetu Medycznego
w todzi);

» dr Macieja Wieczorka (cztonka Rady Nadzorczej Spotki, wezesniej Prezesa Zarzadu oraz doktora nauk medycznych
Uniwersytetu Medycznego w todzi (Biologia Medyczna);

» Jarostawa Walczaka (cztonka Zarzadu, absolwenta Politechniki tddzkiej w todzi, Wydziat Chemii Spozywczej i Biotechnologii
(kierunek: Technologia spozywcza) oraz absolwenta studiéw podyplomowych na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
(Marketing na rynku farmaceutycznym);

»  dr Stawomira Jarosa (cztonka Zarzadu, dyrektora naukowego Spotki, absolwenta Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Migdzywydziatowe Studium Biotechnologii (kierunek: Biotechnologia w produkcji i ochronie zdrowia zwierzat),
doktora nauk biologicznych w Instytucie Parazytologii Polskiej Akademii Nauk w Warszawie i absolwenta Polsko-
Amerykanskich Studiow Exectutive MBA (University of Maryland).

12 pazdziernika 2016 r. Spétka podpisata umowe o wspdtpracy z Wydziatem Biotechnologii i Nauk o Zywno;s’ci Politechniki t 6dzkiej.
Natomiast 9 stycznia 2017 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) zawarto umoweg z Wydziatem Biologii i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu
t6dzkiego. Niniejsze umowy umozliwiajg Spotce wspatprace w zakresie wymiany informacji, przeprowadzania badar, ekspertyz
naukowych, a takze ustanawiajg partnerstwo w zakresie odbywania praktyk najlepszym studentéw obu uczelni w Spétce.

Dodatkowo, Spétka przeznacza znaczgce srodki na udziat kluczowych pracownikow w najbardziej prestizowych konferencjach
i szkoleniach zagranicznych. W 2016 r. byty to migdzy innymi:
»  Proteins & Antybodies, Oxford Global (18.04.2016)




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MABION S.A. za rok 2016

»  Biosimilary & Biobetters, Oxford Global (19.04.2016);

»  Host Cell Protein Conference, BEBPA (19.05.2016)

»  EudraVigilance Training on Electronic Reporting of ICSRs in the EEA, EMA (15.06.2016)

»  Extended EudraVigilance Medicinal Product Dictionary. Face to face training course, EMA (17.06.2016)
»  Annual Bioassay Conference, BEBPA (28-30.09.2016)

»  Extended eudravigilance medical product dictionary. Face to face training course, EMA (18.11.2016)

»  Eudravigilance training on electronic reporting of ICSRs in the EEA, EMA (14.12.2016)

Spatka w 2016 r. rowniez intensywnie rozwijata kompetencje swoich pracownikow poprzez ich udziat w szkoleniach
wewnetrznych i zewnetrznych. W okresie sprawozdawczym byto ich tacznie ponad osiemdziesiat.

4.4 Czynniki ryzyka i zagrozen
4.4.1 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Ewentualne, niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym na rynkach, na ktdrych Spatka planuje sprzedaz lekow,
w szczegolnosci spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, czy tez zmniejszenie naktadow na ochrong zdrowia, mogg mie¢
negatywny wptyw na dziatalnosc i wyniki finansowe Spatki. Do istotnych czynnikdw o charakterze ekonomicznym, wptywajacych
na osiggane przez naszg Spotke wyniki finansowe, mozna zaliczy¢: poziom PKB, poziom Sredniego wynagrodzenia, poziom
bezrobocia, poziom inflacji, poziom naktaddw na ochrong zdrowia. Zarzad na biezaco monitoruje sytuacie na rynkach docelowych,
starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowac strategie Spatki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig przepisow prawa i ich interpretacji

Charakteryzujgce polski system prawny czeste zmiany przepisow mogg rodzic dla Spatki potencjalne ryzyko, ktdre moze
spowodowac, ze prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sig nieaktualne, a jego kondycja finansowa
ulegnie pogorszeniu, a nawet catkowitemu zatamaniu.

Regulacjami, ktdrych zmiany w najwigkszym stopniu oddziatuja na funkcjonowanie Spotki, sa w szczegdlnosci przepisy prawa
farmaceutycznego, prawa podatkowego i prawa wtasnosci intelektualnej.

Zmiany w powyzszych regulacjach moga, bowiem prowadzi¢ do istotnej zmiany otoczenia prawnego Spotki oraz wptynac na jej
wyniki finansowe.

Istotnym czynnikiem, ktéry moze wptyna¢ na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki sg takze
rozbieznosci w interpretacji przepisow obowigzujacego w Polsce i Unii Europejskiej porzadku prawnego. Niejednolitos¢ wyktadni
przepisow dokonywanych przez krajowe s3dy oraz organy administracji publicznej, a takze przez sady wspolnotowe moze
prowadzic do skutkow oddziatujgcych posrednio i bezposrednio na Spotke.

Zarzad na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki przepiséw prawa i sposobu ich interpretacji, starajac
sie z odpowiednim wyprzedzeniem adaptowac strategie Spétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z politykg podatkowa

Jednym z gtéwnych elementéw wptywajacych na decyzje przedsigbiorcow jest polskie prawo podatkowe, ktdre charakteryzuje
sig czestymi zmianami i brakiem precyzyjnosci tworzacych je przepisow, ktore czesto nie posiadaja jednolitej wyktadni. Zarowno
praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe dotyczace kwestii podatkowych oparte na niejednoznacznych
regulacjach prawnych przektadajg sie na wzrost ryzyka dziatalnosci gospodarczej w Polsce w pordwnaniu ze stabilniejszymi
systemami podatkowymi krajow o dojrzatych gospodarkach. Stopniowo ma miejsce proces ujednolicania przepisow podatkowych
determinujcy ich jednoznaczng interpretacie przez przedsigbiorstwa i organy skarbowe.
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Z dniem 1 stycznia 2016 roku weszta w zycie nowelizacja Ordynacii podatkowej, na mocy ktdrej wprowadzono zasade in dubio pro
tributario pozwalajgca niedajgce sig usungc watpliwosci co do tresci przepisow prawa podatkowego rozstrzygac na korzysc podatnika,
Stosowanie tej klauzuli umozliwi podatnikom lepsza ochrong ich praw. Ma to znaczenie dla Spatki w odniesieniu do jej dziatalnosci
na terenie tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i przysztych zwolnien podatkowych z tytutu kosztéw poniesionej inwestycji.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Spdtka nie jest w stanie zapewnic, ze poszczegdlne zezwolenia, pozwolenia oraz zgody wymagane do realizacji projektdw
hiotechnologicznych zostang przez nig uzyskane, ani ze jakiekolwiek obecne lub przyszte zezwolenia, pozwolenia lub zgody nie
zostang wzruszone. Sytuacje takie mogg rzutowac opdznieniem w realizacji badz zmiang pierwotnych projektéw i negatywnie
wptynaé na prowadzong dziatalnosc i wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko kursowe

Spotka dokonuje zakupow wigkszosci sprzetu laboratoryjnego i odczynnikow do prowadzenia prac badawczych w walutach obcych,
w tym przede wszystkim w EUR i USD. Niekorzystne zmiany kursowe (ostabienie PLN w stosunku do walut obcych) moga negatywnie
wptyng¢ na poziom ponoszonych przez Spotke naktadow inwestycyjnych oraz spowodowac wzrost kosztéw prac badawczo
-rozwojowych, co z kolei moze przyczynic sig do pogorszenia wynikow finansowych osigganych przez Spotke. Z uwagi na fakt,
iz Mabion S.A. zamierza prowadzic sprzedaz swoich lekéw na rynkach zagranicznych (denominowang gtdwnie w EUR i USD), ryzyko
zwigzane z wahaniem kurséw walut bedzie w przysztosci ograniczone. Ryzyko to ulega pewnej redukcii ze wzgledu na koriczenie
procesu inwestycyjnego w Konstantynowie todzkim, gdzie cze$¢ dostawcow byta spoza terenu Polski, jednak nadal jest
istotne — zdecydowana wigkszos¢ kosztéw dotyczacych badania klinicznego leku MabionCDZ0 jest ponoszona w euro.

Ryzyko zwigzane z rynkiem

Podstawowym celem dziatalnosci Spotki jest rozwaj, wytwarzanie i wprowadzanie do obrotu lekdw biopodobnych do istniejacych
na rynku oryginalnych lekow biotechnologicznych (tzw. lekow referencyjnych). Rynek lekow biotechnologicznych jest obecnie
bardzo atrakcyjny, a w perspektywie kolejnych lat jego wartos¢ powinna sig znaczaco zwigkszyc. Istnieje jednak ryzyko, ze
w przypadku wycofania lekow referencyjnych z rynku lub zastapienia ich lekami nowszej generacji, potencjalne przychody Spotki
z opracowywanych lekéw biopodobnych bedg nizsze niz pierwotnie zaktadane lub tez leki te nie znajdg nabywcow.

Zarzad na biezaco monitoruje rynek lekow referencyjnych i w celu ograniczenia tego ryzyka jest gotowy do podjgcia prac
nad innymi lekami biopodobnymi.

Ryzyko wynalezienia i wprowadzenia innych lekow stosowanych w tych samych wskazaniach, co leki Mabion S.A.

Schorzenia onkologiczne, na ktdrych skupiaja sig prowadzone obecnie badania rozwojowe, jest najintensywniej badang grupg
schorzen w naukach biomedycznych. Ocenia sig, ze ok. 30% inwestycji na badania i rozwdj firm biomedycznych przypada
na onkologie. Dodatkowo, nastepuje szybki rozwoj w dziedzinie genetyki i biologii molekularne;.

W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze w ciggu kilku lat na rynek zostang wprowadzone innowacyjne leki posiadajace
przewagi w zakresie skutecznosci badz tolerancji przez organizm ludzki nad lekami rozwijanymi obecnie przez Spotke. Ponadto
istnieje ryzyko wynalezienia innych metod leczenia - np. szczepionek, ktdre bytyby wykorzystywane przeciw schorzeniom
poddawanym terapiom z wykorzystaniem przysztych lekéw Spatki. Pojawienie sig nowych lekdw i terapii mogtoby w negatywny
sposdb wptyngc na wielkosc przysztych przychoddw ze sprzedazy i osiggane przez Spdtke wyniki finansowe.

Zarzad na biezaco monitoruje postepy naukowe dotyczace nowych terapii i lekow w schorzeniach, przy ktorych wykorzystywane
majq byc leki Spotki. Ponadto wigkszo$¢ schematow onkologicznych stosuje sekwencyjnosc leczenia (kolejny lek o innym
mechanizmie dziatania stosuje sig po wyczerpaniu potencjatu pierwszego leku), a takze politerapie (jednoczesnie stosuje sie
kilka lekéw o rdznym mechanizmie dziatania), co istotnie ogranicza ryzyko erozji stosowania lekdw w walce z nowotworami.
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Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Leki, ktdrych opracowaniem zajmuje sig Spotka, s biopodobne do oryginalnych lekow referencyjnych chronionych patentami
0 powszechnie znanym okresie obowigzywania. Z publicznie dostepnych informacji wynika, ze obecnie na rynku jest wiele podmiotéw,
ktore rozwijajq leki biopodobne do tych samych lekdw oryginalnych, a prace nad niektdrymi z nich sg juz bardzo zaawansowane.

W grudniu 2016 r. EMA wydata pozytywng opinig w sprawie rejestracji biopodobnego rituximabu pod nazwg Truxima firmy
Celltrion, a w kwietniu 2017 r. w sprawie rejestracii leku Rituximab GP2013 Sandozu'®. Dziatania te nie s3 zaskoczeniem dla
Spatki Mabion i nie wptyng na przyjety przez Spotke harmonogram prac badania klinicznego ani na strategie dotyczacg
wprowadzania MabionCD20 na rynek. Zgodnie z wezesniej przekazywanymi informacjami Mabion S.A. zamierza rozpoczac
procedure rejestracyjng MabionCD20, po ukoriczeniu badan klinicznych.

Nalezy miec¢ na uwadze fakt, iz rynek lekow biopodobnych jest rynkiem o wysokich barierach wejscia. Sg to migdzy innymi
bardzo wysokie wymagania w zakresie badan klinicznych, szczegdlnie na rynkach krajow rozwinigtych, w celu dowiedzenia,
7e lek jest biopodobny do leku oryginalnego. Nawet jesli komercjalizacja leku biopodobnego do leku MabThera/Rituxan zakoriczy
sie powodzeniem dla kilku podmiotdw, to jak pokazuja analizy rynek ten ma potencjat wzrostu. Mimo notowanej obecnie juz
bardzo wysokiej sprzedazy oryginalnego leku firmy Roche, nalezy pamietac, ze wielu chorych nie ma obecnie dostepu do tej
terapii. W wielu krajach kuracja lekiem MabThera/Rituxan dla chorych na NHL nie jest refundowana przez publiczny system
zdrowia, a dla chorych na RZS dostep jest jeszcze bardziej ograniczony.

Ryzyko zwigzane z procesem badawczo-rozwojowym

Branza biotechnologiczna, a szczegdlnie wytwarzanie nowoczesnych lekdw biopodobnych, charakteryzuje sie wysoka
pracochtonnoscig i konieczno$cig ponoszenia znaczacych naktadow na badania i rozwaj. Od wynikow prowadzonych prac
hadawczo-rozwojowych uzalezniona jest nie tylko mozliwo$¢ wprowadzenia rozwijanych lekéw na rynek, ale takze wydajnos¢
procesow produkeyjnych i, co za tym idzie, koszty wytwarzania. Spétka Mabion wigkszo$¢ pozyskanych do tej pory srodkéw
finansowych wykorzystuje na badania i rozwj.

Istnieje ryzyko, ze czesc lub wszystkie cele prac naukowych Spotki nie zostang osiagniete w planowanym zakresie, hadz czasie,
co spowoduje brak mozliwosci odzyskania znacznych lub wszystkich Srodkéw poniesionych na te badania. Moze to w istotny
spos6b negatywnie wptynac na mozliwosci realizacji plandw strategicznych Spatki i tym samym na osiggane wyniki finansowe.

Dotychczasowe rezultaty prac badawczo-rozwojowych potwierdzajg zdolnosé Spatki Mabion do wytworzenia wtasnych lekow
hiopodobnych i zdaniem Zarzadu w znaczacy sposob ograniczajg ryzyko nieosiagniecia koricowego sukcesu. Dodatkowo, Zarzad
na biezaco monitoruje przebieg prac badawczo-rozwojowych i wdraza rozwigzania operacyjno - proceduralne, zapewniajace
wysoka efektywnosc niniejszych prac.

Ryzyko niedoszacowania kosztow wytworzenia i wprowadzenia leku MabionCD20

Wedtug bardzo ogdlnie przyjetych w branzy biotechnologicznej zatozen rozwoj i wytworzenie pojedynczego leku biopodobnego,
ktdry spetnia globalne standardy, to okres okoto 7-9 lat i koszt rzedu nawet kilkudziesigciu min USD. Wytyczne w zakresie
lekow biopodobnych dopiero sig ksztattuja, kazdy przypadek jest rozpatrywany przez regulatorow rynku indywidualnie, zatem
zakres wymagan odnosnie technologii, dokumentacii, analityki i rozwoju klinicznego nie jest scisle okreslony. Tym samym nie
ma mozliwosci doktadnego przewidzenia zakresu procesu badawczo-rozwojowego i mozliwosci precyzyjnego przewidzenia
kosztu rozwoju opracowywanych lekow.

Polityka rozwijania wtasnych kompetencji badawczo-rozwojowych, inwestowania we wtasne moce wytwdrcze oraz konsultacji
7 Europejskg Agencjg Lekow (EMA) w zakresie programu klinicznego leku MabionCD20 w ocenie Spatki umozliwiajg istotng
redukcje kosztu rozwoju w stosunku do zatozen branzowych.

19 W przypadku ostatecznej rejestracii leku Sandoz ma wprowadzic biopodobny rituximab pod dwiema nazwami handlowymi: Rixathon i Riximyo. Na podstawie:
http://www.hankier.pl/wiadomosc/Komitet-EMA-wydal-pozytywna-opinie-ws-rejestracji-hiopodobnego-rituximabu-Sandozu- 7512699 html
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Nie mozna wykluczy¢, ze faktyczne koszty wytworzenia i wprowadzenia opracowywanych lekdw do obrotu (w tym leku
MabionCD20) beda znacznie wyzsze od obecnie zaktadanych. Istotny wzrost kosztéw wytworzenia i wprowadzenia
opracowywanych lekdw do obrotu moze negatywnie wptynac na osiagane przez Spotke wyniki finansowe.

Dynamika branzy w zakresie zardwno ksztattujgcych sie regulacii, jak i ciagle powstajacych, czy aktualizowanych technologii

mogq spowodowac wystapienie nastepujacych przyktadowych przyczyn bezposrednich niedoszacowania kosztu wytworzenia

i wprowadzenia opracowywanych lekéw, w tym leku MabionCD20:

»  zmiana regulacji w zakresie wytwarzania lekow i koniecznosc uzycia drozszych rozwigzan technologicznych, badz
stworzenia zupetnie nowych;

»  wzrost kosztow zakupu surowcow i materiatow uzywanych do wytwarzania lekéw wynikajacy z sytuacji rynkowej, badz
nowych wytycznych;

»  zmiana regulacji dotyczacych zakresu analitycznego koniecznego do charakterystyki produktu, np. koniecznosé
wykonania dodatkowych kosztownych analiz, czy tez stworzenia nowych metod lub narzedzi analitycznych;

»  zwiekszenie wymagan w zakresie dokumentacji rejestracyjnej, np. koniecznos¢ wykonania dodatkowych badan
i opracowan;

»  zwiekszenie zakresu badania klinicznego wynikajgce ze zmiennosci biologicznej pacjentow, odpowiedzi na leczenie,
metabolizmu leku, nieprzestrzegania przez pacjentow lub lekarzy protokotu badania;

»  1wigkszenie zakresu badania klinicznego wynikajgce ze zmiennosci biologicznej pacjentow wigkszej niz podawana
w dostepnej literaturze klinicznej, na podstawie ktorej sporzadzano projekt badania;

»  zwigkszenie kosztu badania klinicznego ze wzgledu na silng konkurencje na rynku badan klinicznych i ograniczong
dostepnosc osrodkdw badawczych i pacjentow.

Ryzyko zwigzane z harmonogramem prac

Osiagniecie celu strategicznego Spotki, jakim jest rejestracja i wprowadzenie lekdw biopodobnych na rynek mozliwie
najwczesniej po wygasnigciu ochrony patentowej na leki oryginalne, wiaze sie z koniecznoscia realizacji kilkuletniego,
szczegtowo opracowanego harmonogramu prac. Na mozliwosci realizacji tego harmonogramu wptyw ma wiele réznorodnych
czynnikow, zardwno o charakterze wewnetrznym, jak i zewngtrznym. Ewentualne wystapienie nieprzewidzianych opdznien
w realizacji przyjetego harmonogramu moze spowodowac nieosiagnigcie w okreslonym czasie planowanych przychodow
ze sprzedazy i negatywnie wptynac na osiggane przez Spotke wyniki finansowe. Zarzad nadzoruje wszystkie prace zwigzane
7 rozwojem opracowywanych lekow i w razie potrzeby wdraza niezbedne rozwigzania o charakterze operacyjnym, w celu
minimalizacji wptywu nieprzewidzianych zdarzen na przyjete harmonogramy.

Ryzyko nieukoriczenia prac badawczych nad lekiem MabionCD20 przed datg wygasnigcia ochrony patentowej na lek
referencyjny w USA

Spdtka zainicjowata w 2007 roku proces badawczo-rozwojowy leku MabionCD20, ktdry jest lekiem bezposrednio konkurujagcym
zistniejgcym na rynku lekiem MabThera/Rituxan firmy Roche. Podstawowa ochrona patentowa w Europie dla tego leku wygasta
w okresie: koniec 2013 roku - koniec 2014 roku, natomiast podstawowa ochrona patentowa w Stanach Zjednoczonych Ameryki
wygasnie w 2018 roku?.

Celem Spatki jest wprowadzenie leku MabionCD20 do obrotu mozliwie najwczesniej po wygasnigciu ochrony patentowej, co
umozliwitoby Spatce osiagnigcie czasowo korzystnej pozycji konkurencyjnej. Opdznienia w procesie rekrutaciji pacjentdw
do badan klinicznych, opdznienia w prowadzeniu badan klinicznych oraz czas niezbedny na realizacjg procedury rejestracii leku
MabionCD20 (trwa ona w Europie standardowo 210 dni), mogg spowodowac, ze lek zostanie wprowadzony do obrotu
w pozniejszym okresie niz wedtug aktualnych zatozen Spotki.

2 http://www fiercepharma.com
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Spotka podejmowata w przesztosci, jak rowniez aktualnie podejmuje aktywne dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka
zarowno rejestracyjnego jako takiego, jak i ryzyka wydtuzenia czasu rejestracji, trzykrotnie przeprowadzajac procedure doradztwa
naukowego (scientific advice) w Europejskiej Agencji Lekow (EMA) — w grudniu 2011 roku, w listopadzie 2012 roku,
w pazdzierniku 2015 roku i w pazdzierniku 2016 roku.

W wyniku tychze konsultacji Spotka uzyskata pisemne odpowiedzi, w ktdrych uzgodnione zostaty zakresy badan klinicznych
i wymogi dotyczace dokumentacji. Warto podkreslic, ze dzieki nietypowemu projektowi badania klinicznego (skupienie sig
na zastosowaniu MabionCD20 w leczeniu RZS, co istotnie odrdznia to badanie od konkurencyjnych), uzgodnionemu z EMA
podczas scientific advice, uzyskato ono przewage zardwno w kontekscie czasu trwania podstawowego badania, jak i tempa
rekrutacji pacjentéw. Grupa docelowa pacjentéw w badaniu MabionCD20 jest liczna i szeroko dostepna, za czym idzie mozliwos¢
szybkiej ich rekrutacji.

Dodatkowo, biorac pod uwage publikowany status badar prowadzonych przez firmy konkurencyjne Spatka wnioskuje, iz nawet
w przypadku wystapienia opdznien, Spétka caty czas posiada korzystng czasowo pozycje na rynkach regulowanych w poréwnaniu
z innymi podmiotami realizujgcymi badania kliniczne lekow biopodobnych do Rituximab.

Ryzyko zwigzane z niskg jakoscig lub utrata materiatu biologicznego

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w produktach Mabion S.A. jest materiat biologiczny. Jest on zaréwno wytwarzany
samodzielnie przez Spotke, jak i dostarczany przez firmy zewnetrzne. Duze znaczenie w procesie rozwoju i wytwarzania lekow
biotechnologicznych ma wyselekcjonowanie optymalnych klondw komarek, ktdre stanowig podstawg do dalszej produkeji lekow
w zwigkszonej skali. Kluczowg kwestia determinujaca sukces prac jest jako$¢ materiatu biologicznego oraz jego przechowywanie
w $cisle okreslonych warunkach. Istnieje ryzyko, ze materiat biologiczny uzyskany od firm zewngtrznych bedzie niskiej jakosci
lub tez materiat wytworzony przez Spotke ulegnie uszkodzeniu lub zniszczeniu, co w rezultacie moze negatywnie wptyngc
na realizacje zaplanowanych przychoddw i wynikow finansowych Spotki.

Mabion S.A. nawigzat wspotprace ze sprawdzonymi na rynku dostawcami, kontroluje jakos¢ dostaw oraz przechowuje materiat
biologiczny w specjalistycznych urzadzeniach przy zastosowaniu monitoringu i dwdch niezaleznych zrédet zasilania. Ponadto
pierwotny depozyt materiatu biologicznego stuzacego do produkeji lekéw Spotka przechowuje w niezaleznym miejscu poza
terenem Polski, tak, aby w razie wystapienia nieoczekiwanych zdarzen jego wytwarzanie mogto zosta¢ wznowione u dowolnego
producenta zewngtrznego.

Spdtka monitoruje takze przebieg wytwarzania i jakos¢ wytwarzanego produktu wprowadzajac niezbedne zmiany organizacyjne,
kadrowe, technologiczne w ramach doskonalenia procesow zarzadzania jakoscia.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym

Jednym z kluczowych elementdw wytwarzania lekow biotechnologicznych jest proces produkeyjny, ktory musi by¢ prowadzony
w zgodnosci z zaplanowanymi wezesniej parametrami. Proces produkcji takich lekdw sktada sie z kilku etapdw i nawet
najmniejsza zmiana w ktorymkolwiek z nich moze sig odbi¢ na wtasciwosciach leku (np. w zakresie skutecznosci lub
bezpieczenstwa). Niezwykle istotnym elementem procesu produkcyjnego leku jest przejscie z matej skali laboratoryjnej do skali
wytwarzania przemystowego (tzw. up-scaling). Bardzo istotne jest zapewnienie ciggtosci, stabilnosci i sterylnosci catego procesu
produkcyjnego. Laboratoria Spatki Mabion zostaty wyposazone w nowoczesng aparature, ktora zapewnia maksymalng doktadnosc
i powtarzalno$¢ uzyskiwanych wynikow. Materiaty zastosowane w strefie wytwdrczej posiadaja odpowiednie atesty
do stosowania w przemysle farmaceutycznym. Zainstalowana linia produkcyjna zostata w catosci oparta na materiatach
sterylnych. Personel Zarzadzajacy Dziatami Mabion S.A. to wysokiej rangi specjalisci, legitymujacy sie kierunkowym
wyksztatceniem, przeszkoleni i odpowiednio przygotowani do prowadzenia prac w ramach swojego zakresu obowigzkdw zardwno
przez ekspertdw wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

Spotka w 2015 roku dokonata szeregu zmian kadrowych i organizacyjnych, w tym na stanowiskach kierowniczych zwigzanych
7 wytwarzaniem, co umozliwito pokonanie trudnosci zwigzanych z procesem produkcyjnym. Wdrozone zmiany organizacyjne
utatwity Spétce kontrole nad pracq kazdego cztonka zespotu. Jest ona monitorowana w sposab ciggty i oceniana zgodnie
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7 przyjetymi w spétce procedurami, ktdre okazaty sie skuteczne w przypadku pozostatych dziatow, dzigki czemu Spotka
systematycznie dazy do redukcji poziomu ryzyka zwigzanego z personelem wytworczym. Spétka spetnia wymagania Dobrej
Praktyki Laboratoryjnej (GLP) i Produkcyjnej (GMP), posiada niezbedne atesty i zezwolenia (w tym zezwolenie Gtownego
Inspektora Farmaceutycznego na wytwarzanie badanych produktow leczniczych).

Ryzyko uzyskania zdolnosci produkeyjnych zgodnych z popytem

Obecnie trudno jest oszacowac doktadny popyt na MabionCD20, niemniej oczekiwania globalnego partnera Spétki Mabion
zwigzane z planami dostaw w celu sprzedazy na rynku EU i USA, mogg spowodowac koniecznosc zwigkszenia zdolnosci
produkeyjnych ponad poziom do uzyskania w obecnym budynku znajdujgcym sie Kompleksie Naukowo-Przemystowym
w Konstantynowie tddzkim. Spatka Swiadoma tego czynnika ryzyka, posiada mozliwosc¢ dobudowania kolejnego budynku w te]
samej lokalizacji na tej samej dziatce. Budynek ten moze w wigkszym stopniu zostac wykorzystany na proces produkcyjny
(obecny budynek posiada tez czesé biurowa). Doswiadczenie spotki z procesu inwestycyjnego i technologicznego zwigzane
z obecnym budynkiem zostanie wykorzystane do tejze ewentualnej inwestycji. Ponadto czes¢ instalacji przemystowych
w obecnym budynku bedzie mogta zostac wykorzystana w dobudowanej czesci, co pozwoli wykorzystac dodatkowa powierzchnig
na instalacje maksymalnej ilosci bioreaktorow. Ostateczna koniecznosc, termin i zakres takiej inwestycji zalezec bedzie od ustalen
7 globalnym partnerem w zakresie planowanych dostaw MahionCD20 na rynek EU i USA.

Ryzyko zwigzane z atestami na laboratorium i zaktad produkeyjny

Niezwykle istotnym czynnikiem w dziatalnosci Spatki jest utrzymanie odpowiednich warunkow w pomieszczeniach, w ktorych
prowadzone sg prace nad produktami Spotki. Obecnie Mabion S.A. posiada wszystkie wymagane atesty na urzadzenia
i pomieszczenia laboratoryjne i wytwdrcze w obu zaktadach.

Udato sie wyeliminowac ryzyko w postaci nieuzyskania, badz opdznienia w uzyskaniu odbioru farmaceutycznego przez Gtowny
Inspektorat Farmaceutyczny Kompleksu Naukowo-Przemystowego w Konstantynowie tddzkim. Nie mniej, z uwagi na ilosc
interesariuszy (zroznicowane kanaty dostaw i ustug, czynnik ludzki itd.), Zarzad Spétki nie moze zagwarantowac, ze w przysztosci
atesty te zostang utrzymane.

Ryzyko zwigzane z badaniami klinicznymi

Jednym z istotnych etapow prac zwigzanych z przygotowaniem do rejestracji i wprowadzeniem lekow na rynek s3 badania
kliniczne przeprowadzane na ludziach.

Spotka rozpoczeta rozwoj kliniczny leku MabionCD20 w roku 2012, kiedy to ztozono pierwsze wnioski o zezwolenie
na prowadzenie badan klinicznych. Po uzyskaniu odpowiednich pozwolen na przeprowadzenie badania klinicznego od urzedow
regulacyjnych, w czerwcu 2013 r. rozpoczeto proces aktywnej rekrutacji i pierwsze podania lekéw badanym pacjentom
7 Reumatoidalnym Zapaleniem Stawdw w osrodkach polskich, litewskich i gruzinskich. Aktualnie Spdtka posiada zgody
na prowadzenie badania klinicznego w osrodkach polskich, gruzinskich, serbskich, bosniackich, litewskich i ukrainskich.

Prowadzenie badan klinicznych zawsze wiaze sig z ryzykiem zwigzanym z niedostateczng skutecznoscig lub bezpieczenstwem
stosowania Badanego Produktu Leczniczego. Na obecnym etapie prowadzonych badan, stan wiedzy Spotki pozwala stwierdzic,
iz ryzyko to w przypadku produktu MabionCD20 jest umiarkowane.

Spatka Mabion regularnie przedstawia dane dotyczace skutecznosci i bezpieczenstwa leku MabionCD20 Komisji Data and
Safety Monitoring Board (DSMB). Jest to niezalezny komitet ztozony ze specjalistow w zakresie reumatologii, farmakologii oraz
statystyki. Do tej pory odbyto sig szes¢ posiedzen Komisji (ostatnie w grudniu 2016 r.) i za kazdym razem oceniata ona
prowadzone badanie pozytywnie, rekomendujac dalsze jego prowadzenie bez koniecznosci wprowadzania zmian w protokole
i procedurach badania, stwierdzajac réwniez duzg korzysc dla pacjentéw w nim uczestniczacych. W sytuacji nieuzyskania
pozytywnej opinii DSMB, istniatoby ryzyko przerwania bada.
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Ryzyko zwigzane z rejestracjg lekow

Podstawowym celem Spdtki Mabion jest wprowadzenie opracowywanych lekdw biopodobnych na rynki Swiatowe, w tym przede
wszystkim na rynki krajow Unii Europejskiej i Standw Zjednoczonych, co wigze sie z obowigzkiem rejestracii tych lekow przez wtasciwe
urzedy - odpowiednio Europejska Agencie Lekdw (EMA) i amerykariskg Agencje ds. Zywnosci i Lekéw (FDA). Prowadzone przez
Mabion S.A. prace nad rozwojem i wdrozeniem lekow sg zgodne z wytycznymi EMA. FDA wydata kilka regulacii dotyczacych lekow
biopodobnych, nie mniej przypadki rejestracii takich lekdw w USA sg jak dotad nieliczne i nie ma mozliwosci szerokiej weryfikacii
niniejszych przepiséw w praktyce. Istnieje ryzyko, ze w przypadku, np. zmian proceduralnych czy btedéw w dokumentacii proces
rejestracii leku na obszarze Unii Europejskiej moze sig nie odby¢ w planowanym terminie lub tez rejestracja taka nie bedzie mozliwa.
Ponadto istnieje ryzyko, ze kolejne regulacje przyjmowane przez FDA bedg bardziej restrykeyjne w stosunku do wytycznych EMA,
oraz ze zakonczone ewentualnym powodzeniem badania kliniczne przeprowadzone przez Spétke Mabion beda zakwestionowane przez
FDA, i mogg wymagac powtdrzenia pod katem rejestracji leku w Stanach Zjednoczonych. W takich przypadkach Spotka narazona
bytaby na koniecznosc poniesienia dodatkowych kosztow lub tez catkowitego zaniechania aktywnosci na rynku amerykanskim,
co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na poziom osigganych przez Spatke wynikow finansowych.

Mabion S.A. od momentu rozpoczecia prac nad rozwojem swoich lekéw biopodobnych wspétpracuje z EMA w kwestii
przestrzegania wszystkich wytycznych i procedur zwigzanych z procesem rejestracji na obszarze Unii Europejskiej (ostatnia,
czwarta z kolei scientific advice odbyta sig 13.10.2016 r.) oraz monitoruje rozwoj wytycznych FDA w zakresie rejestracii lekow
hiopodobnych na terenie Standw Zjednoczonych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz przejeta przez Spotke metodyka prac,
ich zakres i charakter, jak rowniez forma gromadzenia danych i ich szczegdtowosc, moga by¢ ocenione przez EMA jako
niewystarczajace do rejestracji leku.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem i utrzymaniem lekow na rynku

Po rejestracji lekaw Spatka Mabion planuje wprowadzi¢ je mozliwie szybko na rynek, co wigze sie z przygotowaniem leku, jako
produktu rynkowego (produkcja, marketing, dystrybucja i sprzedaz) oraz wymaga znacznych naktadow finansowych i dobrego
przygotowania organizacyjnego. Z uwagi na bardzo specyficzny produkt, a takze zréznicowang specyfike rynkow, na ktdrych
Mabion S.A. zamierza dziatac, Zarzad przewiduje zréznicowang strategie w zakresie promocii i dystrybuciji wytworzonych lekow.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami marketing i dystrybucja lekdw na terenie Polski i wybranych krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej prowadzona bedzie samodzielnie przez Spétke. Na terenie pozostatych krajow europejskich oraz pozostatych krajow
Swiata dziatania marketingowo-dystrybucyjne prowadzone bedg przez globalnych i lokalnych partnerdw.

Istnieje ryzyko, ze wprowadzenie lekow Spétki na poszczegdine rynki Swiatowe nie odbedzie sig zgodnie z przyjetymi obecnie zatozeniami
lub tez w wyniku niedopatrzen i btgdow w zakresie sprzedazy, logistyki czy dystrybucii, leki te nie utrzymajg sig na danym rynku,
co moze negatywnie wptynac na wielkos¢ osiaganych przez Spotke Mabion przychodow ze sprzedazy i poziom wynikéw finansowych.

Mabion S.A. pozyskat partnera dystrybucyjnego na rynek UE i krajow batkanskich, a obecnie aktywnie poszukuje do$wiadczonego
i silnego partnera, mogacego skutecznie prowadzic sprzedaz lekéw Mabion S.A. na rynku USA. Dzieje sig to za posrednictwem
firmy Plexus Ventures LLC (Spatka informowata o tym w raporcie biezgcym 16/2014). Proces jest ztozony i dtugotrwaty - polega
na kontaktowaniu sig z firmami, podpisywaniu umow o zachowaniu poufnosci i prezentowaniu danych na réznych poziomach
szczegotowosci, w zaleznosci od stopnia zaawansowania procesu. Rownolegle firmy aktualizujg swoje oferty.

Cztonkowie Zarzadu i obecni akcjonariusze posiadajacy znaczne udziaty w Spétce i aktywnie ja wspierajacy, posiadaja dobre
rozeznanie prawne i merytoryczne w zakresie organizacji sprzedazy szpitalnej oraz duze doswiadczenie we wprowadzaniu
i utrzymaniu preparatow farmaceutycznych na rynku.

Ryzyko zwigzane z refundacjg lekow

Koszty zwigzane z opracowaniem i wytworzeniem najnowszej generacji lekow biopodobnych s3 bardzo wysokie, co wigze sie
7 ich pozniejsza odpowiednio wysoka ceng sprzedazy. Na rynku farmaceutycznym sg leki, ktorych sprzedaz jest refundowana
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przez budzet danego panistwa badz innych pozabudzetowych ptatnikow. Zamierzeniem Zarzadu jest, aby leki produkowane przez
Mabion S.A. zostaty objete refundacja w jak najwigkszej liczbie panstw, w ktorych leki te bedg dopuszczone do sprzedazy.
Istnieje ryzyko, ze w przypadku, gdy cel ten nie zostanie osiagnigty lub zostanie osiagniety tylko czesciowo, dodatkowo, gdy
leki referencyjne lub leki biopodobne do lekdw referencyjnych produkowane przez konkurentow Spétki beda refundowane, popyt
na preparaty Mabion S.A. bedzie mniejszy niz zaktadany. W rezultacie moze to negatywnie wptyngcé na poziom realizowanych
przez Spotke przychoddw ze sprzedazy i osigganych wynikow finansowych.

Ryzyko cofnigcia pozwolenia na dopuszczenie produktéw Spotki do obrotu oraz ryzyko odpowiedzialnosci za produkt

W okreslonych przez prawo przypadkach moze dojs¢ do cofnigcia pozwolenia na dopuszczenie lekdw do obrotu (lub zezwolenia
na wytwarzanie) na obszarze, na ktérym leki te zostaty uprzednio do obrotu dopuszczone.

Przyktadowo, zgodnie z prawem polskim, Minister Zdrowia cofa pozwolenie na dopuszczenie produktu leczniczego do obrotu,
m.in. w przypadku stwierdzenia niespodziewanego, cigzkiego, niepozadanego dziatania tego produktu zagrazajacego zyciu lub
zdrowiu ludzkiemu, braku deklarowanej skutecznosci terapeutycznej tego produktu, stwierdzenia ryzyka stosowania
niewspdtmiernego do efektu terapeutycznego lub stwierdzenia, ze produkt leczniczy jest wprowadzany do obrotu niezgodnie
z pozwoleniem lub przepisami prawa. Cofnigcie pozwolenia na dopuszczenie produktow leczniczych Mabion S.A. do obrotu
miatoby istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju Spétki i osiggane wyniki finansowe.

Niezaleznie od powyzszego w pewnych okolicznosciach (np. w przypadku uzasadnionego podejrzenia, ze produkty lecznicze nie
odpowiadajg ustalonym dla nich wymaganiom) wojewddzki inspektor farmaceutyczny wydaje decyzje o wstrzymaniu obrotu
okreslonymi seriami tego produktu na terenie dziatania tego inspektora.

We wskazanych wyzej okolicznosciach oraz w innych przypadkach, w ktdrych stosowanie produktow leczniczych Spotki wyrzadzi
szkode okreslonym podmiotom, Spétka Mabion moze ponosi¢ odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg, co wigze sig z ryzykiem
wysunigcia w stosunku do Spotki roszczen odszkodowawczych w trybie postepowania cywilnego. W zwigzku z wytworzeniem
produktow leczniczych Spétka moze takze ponosic odpowiedzialnosc za produkt niebezpieczny. Na przyktad zgodnie z prawem
polskim, produktem niebezpiecznym jest produkt niezapewniajacy bezpieczenstwa, jakiego mozna oczekiwac, uwzgledniajac
normalne uzycie produktu. O tym, czy produkt jest bezpieczny, decyduja okolicznosci z chwili wprowadzenia go do obrotu,
a zwtaszcza sposob zaprezentowania go na rynku oraz podane konsumentowi informacje o wtasciwosciach produktu. Rowniez
koniecznosc zaspokojenia ewentualnych kierowanych w stosunku do Spdtki roszczen odszkodowawczych moze mie istotny
negatywny wptyw na jej dziatalnos¢ i sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Mabion S.A. prowadzi swojg dziatalnos¢ w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry menedzerskie]
i naukowo-badawczej.

Istnieje jednak ryzyko odejscia pracownikdw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia Spotki w przysztosci, co mogtaby odbic
sig negatywnie na jakosci oferowanych przez nig produktow. Mogtoby to spowodowac utrate reputacji i trudnosci w uzyskaniu
nowych zlecen oraz wptynac na pogorszenie wynikow finansowych. Zarzad Spotki prowadzi aktywng polityke personalng majaca
na celu zatrzymanie w firmie najcenniejszych specjalistow.

Pracownicy Spatki moga liczy¢ na mozliwos$¢ wszechstronnego rozwoju zawodowego, w tym udziat w szkoleniach (wewngtrznych
i zewngtrznych), wsparcie w podjeciu studiow doktoranckich, jak i objgcie procedurg awansu - zasady uzyskania ww. benefitow
s sformalizowane, jawne i obiektywne (np. procedury awansu, wdrazanie programéw premiowych dla pracownikow z dtugim
stazem pracy, wdrazanie programow lojalnosciowych oraz programéw premiowych).
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia tajemnic handlowych

Realizacja planow Spatki Mabion moze by uzalezniona od zachowania w tajemnicy bedacych w posiadaniu Spétki informacii
poufnych, w szczegdlnosci informacii dotyczacych prowadzonych badan oraz proceséw technologicznych. Nie mozna wykluczyc,
7e informacje te zostang ujawnione i wykorzystane przez osoby wspotpracujace ze Spétka, w szczegolnosci przez jego
pracownikow, i ze efektem ujawnienia tych informacji bedzie ich wykorzystanie przez podmioty prowadzace dziatalnosc
konkurencyjna. W takiej sytuacji srodki obrony praw Spotki, w szczegélnosci przystugujace Spétce roszczenia, moga sie okazac
niewystarczajace dla ochrony Spatki przed negatywnymi skutkami takich zdarzen.

Spotka przedsiewzigta szereg krokéw prawnych majacych na celu eliminacje niniejszego ryzyka.
Ryzyko zwigzane ze sporami dotyczacymi praw wiasnosci przemystowej i intelektualnej

Spotka Mabion prowadzi dziatalnos¢ w obszarze, w ktérym istotne znaczenie majg regulacje dotyczace praw wtasnosci
przemystowej i intelektualnej oraz ich ochrony. Nie tocza sig zadne postepowania w zakresie naruszenia praw wtasnosci
przemystowe; i intelektualnej. Spotka zamierza prowadzic¢ dziatalno$¢ w taki sposab, by nie naruszy¢ praw oséb trzecich w tym
zakresie. Nie mozna jednak wykluczyc, iz przeciwko Spotce beda wysuwane przez osoby trzecie roszczenia dotyczgce naruszenia
przez Spotke praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej, w szczegdlnosci na etapie prac badawczych oraz na etapie
uzyskiwania pozwolenia na dopuszczenie produktéw leczniczych Spotki do obrotu. Wysunigcie takich roszczen, nawet jezeli
heda one bezzasadne, moze niekorzystnie wptynac na czas potrzebny dla uzyskania wspomnianego pozwolenia, a obrona
przed takimi roszczeniami moze wigzac sig z koniecznoscia ponoszenia znacznych kosztow, co w efekcie moze negatywnie
wptynac na wyniki finansowe Spatki.

Ryzyko zwigzane z przyznanym dofinansowaniem

Mabion S.A. w 2016 r. byt strong jednej umowy o dofinansowanie ze Srodkéw publicznych w zwigzku z prowadzonymi projektami
hadawczo-rozwojowymi i wdrozeniowymi (leku MabionHER2). Umowa ta szczegdtowo przewiduje terminy i zakres zadan, ktore
mogq podlegac dofinansowaniu. Istniato ryzyko, ze w przypadku, gdy Spotka wykorzysta catosc lub czesé dofinansowania
niezgodnie z przeznaczeniem lub bez zachowania obowigzujacych procedur pobierze catosé lub czesc dofinansowania w sposdb
nienalezny lub w nadmiernej wysokosci, bedzie ona zobowigzana do zwrotu czesci lub petnej kwoty dofinansowania powigkszonej
0 odsetki. W zwiazku z powyzszym, w przypadku ziszczenia sig warunkow powodujacych powstanie zobowigzania, sytuacja
finansowa Spotki moze ulec istotnemu pogorszeniu, co moze w dtuzszej perspektywie zagrozic realizacji celow strategicznych
Spatki.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg

Spotka nie generuje biezacych przychodow ze sprzedazy produktow rynkowych, a jej dotychczasowa dziatalnosé finansowana
jest ze Srodkow pozyskanych z emisji akcji, dofinansowania ze Srodkdw publicznych oraz, w pewnym stopniu, ze sprzedazy ustug
badawczo-rozwojowych. Zarzad planuje pozyskac Srodki na finansowanie dalszej dziatalnosci Spotki z tytutu umowy
dystrybucyjnej podpisanej z firmg Mylan Ireland, z nowych projektow unijnych oraz emisji akcji

Zgodnie z zapisami umowy z Mylan, Mabion S.A. otrzyma ptatnosci za realizacje kluczowych etapow umowy w zaleznosci
od ztozenia i zatwierdzenia dopuszczenia do obrotu i wprowadzenia na rynek preparatu MabionCD20 w kluczowych krajach
oraz naleznosci licencyjnych opartych na rocznych przychodach netto ze sprzedazy.

Ewentualne opdznienia w realizacji zatozonego harmonogramu moga spowodowac opdznienie otrzymania zaktadanych transz
od dystrybutora.

Niepowodzenie w zakresie aplikowania o nowe Srodki pomocowe z UE, jak i ewentualne opdznienie emisji akcji rdwniez moze
narazi¢ Mabion S.A. na problemy zwigzane z ptynnoscig finansowg i koniecznos¢ pozyskania alternatywnego zrddta finansowania.
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Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w todzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Spotka Mabion S.A. prowadzi dziatalnos¢ badawczo rozwojowa i produkeyjng oraz wybudowata w petni wyposazony kompleks
naukowo-przemystowy na terenach tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Zgodnie z Ustawg o Specjalnych Strefach
Ekonomicznych dochody uzyskiwane z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej,
w ramach uzyskanego zezwolenia, s3 zwolnione od podatku dochodowego od osob prawnych. Mabion S.A. zachowuje
przedmiotowe zwolnienia do dnia 31 grudnia 2026 roku.

Istnieje ryzyko, ze ze wzgledu na zmieniajace sie przepisy prawa dotyczace funkcjonowania stref i zasad dotyczacych zwolnien
oraz ewentualne niedotrzymanie przez Spatke wskaznikow okreslonych w zezwoleniach uprawniajaeych do otrzymania zwolnien
podatkowych, warunki do prowadzenia dziatalnosci przez Spotke w tSSE mogg przestac byc atrakcyjne pod wzgledem
podatkowym lub Spatka moze utracic¢ mozliwos¢ korzystania z przedmiotowych ulg podatkowych.

4.5 System zarzadzania ryzykiem

Spdtka nie posiada sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem finansowym. Decyzje o stosowaniu instrumentow
zabezpieczajacych planowane transakcje s podejmowane na podstawie biezacej analizy sytuacji Spétki i jej otoczenia.

Zarzad Spotki Mabion S.A. prowadzi proces zarzadzania ryzykiem w sposob ciggty we wszystkich znaczacych obszarach

dziatalnosci Spotki. Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje na rynku farmaceutycznym Zarzad Spotki na biezaco prowadzi proces

monitoringu, rewizji i aktualizacji potencjalnych ryzyk poprzez kilka etapow:

»  przewidywanie i identyfikacje potencjalnych grup ryzyka, dogtebne poznanie rodzaju ryzyka, aby mozliwe byto aktywne
jego zapobieganie

»  ciggty monitoring i kontrole istniejacego ryzyka;

»  unikanie ryzyka - zaniechanie pewnych dziatan objetych wysokim ryzykiem dla Spotki;

»  podejmowanie dziatan prewencyjnych — tworzenie plandw dziatari i odpowiednich procedur, ktdre moga zostac
niezwtocznie wdrozone w przypadku zaistnienia potencjalnego ryzyka;

»  utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach lub wdrazanie plandw minimalizacji ryzyka;

»  raportowanie o zidentyfikowanym ryzyku i jego charakterze;

»  stosowanie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

5.1 Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego

W 2016 roku Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016” przyjetym przez Rade GPW uchwatg z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, ktdry wszedt w zycie z dniem
1 stycznia 2016 roku (dokument dostepny jest na oficjalnej stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. poswigconej

zagadnieniom tadu korporacyjnego na Rynku Gtownym GPW pod adresem: https://www. gpw. pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje).

Jednocze$nie Spdtka wyjasnia, iz nie stosuje innych niz wskazane powyzej zasad dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego,
w tym wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

5.2 Zasady i rekomendacje tadu korporacyjnego, od stosowania ktorych odstgpiono
W 2016 roku Spétka nie stosowata 2 rekomendacji DPSN 2016: VI.R. 1., V. R. 2.
W 2016 roku Spotka nie stosowata 6 zasad szczegdtowych DPSN 2016:11. 2. 2, 1. 2.2, 1. 2.3, 1Il. 2.4, V. Z.6.,VI. 2.1,

W 2016 roku Spotki nie dotyczyty 4 rekomendacje: 1. R. 2., IV.R. 2., IV.R. 3. VI.R. 3., oraz 4 zasady szczegdtowe: |. Z. 1.10., I.
2.2,N.2.2VI.Z.2.
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Wyjasnienia dotyczace niestosowanych lub nie majacych zastosowania rekomendacji oraz zasad szczegdtowych DPSN 2016:

I.R. 2. Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie dotyczy Spotki.
Komentarz Spotki: Spatka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

I.Z.1.10. Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrgbnionym miejscu,
oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz
z informacja o stopniu ich realizacji.

Zasada nie dotyczy Spotki.
Komentarz Spotki: Spotka nie publikuje prognoz finansowych.

I. Z. 2. Spotka, ktrej akcje zakwalifikowane s3 do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosc swoje]
strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie . Z. 1. Niniejsza zasadeg
powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter
i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spotki: Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, ani struktura akcjonariatu
Spotki lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawiajg za stosowaniem tej zasady. Jednoczesnie Spdtka doktada
staran, aby strona internetowa w jezyku angielskim byta dostepna w mozliwie najszerszym zakresie.

II.Z. 2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Wewngtrzne regulacje obowigzujace w Spotce, a takze umowy z Cztonkami Zarzadu nie naktadajg ograniczen
tego typu.

III. 2. 2. Z zastrzezeniem zasady lll. Z. 3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewngtrzny i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: W strukturze Spétki nie ma wyodrebnionej komarki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance, W zwigzku z tym, na chwile obecng, nie ma osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie tymi obszarami,
podlegajacej bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majgcej zapewniong mozliwosc raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

III. Z. 3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych za realizacig jej zadan
zastosowanie maja zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, migdzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: W strukturze Spétki nie ma wyodrebnionej komdrki odpowiedzialnej za audyt wewngtrzny, w zwigzku z tym,
na chwilg obecng, nie ma osoby kierujacej funkcja audytu wewngtrznego oraz innych osob odpowiedzialnych za funkcje audytu
wewnetrznego, co do ktdrych majg zastosowanie zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, migdzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewngtrznego.

III.Z. 4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewngtrzny (w przypadku wyodrgbnienia w spatce takiej funkcji)
i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych mowa
w zasadzie Ill. Z. 1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: W strukturze Spétki nie ma wyodrebnionej komdrki odpowiedzialnej za audyt wewngtrzny, w zwigzku z tym,
na chwilg obecng, nie ma osoby kierujacej funkcja audytu wewngtrznego oraz innych osob odpowiedzialnych za funkcje audytu
wewngtrznego. Zarzgd Spotki przedstawia Radzie Nadzorczej wtasng oceng skuteczno$ci funkcjonowania systemaw i funkcji,
0 ktorych mowa w zasadzie Ill. Z. 1. wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

IV. R. 2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich Srodkéw, w szczegalnosci poprzez:

1) transmisjg obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacjg w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sig w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spotki: Stosujgc zasade adekwatnosci w odniesieniu do struktury akcjonariatu Spotka nie umozliwia akcjonariuszom
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

IV. R. 3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sa przedmiotem obrotu
w rdznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach roznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastgpowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych
$3 one notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spotki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spétke s przedmiotem obrotu jedynie w Polsce.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia powszechnie dostgpng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spotki: Stosujac zasade adekwatnosci w odniesieniu do struktury akcjonariatu Spétka nie umozliwia powszechnie
dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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V. Z. 6. Spotka okresla w regulacjach wewngtrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spatce do konfliktu intereséw,
a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wytaczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Na ten moment Spatka nie posiada regulacji wewngtrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci, w ktdrych
moze dojs¢ do konfliktu interesow, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu interesow, poza wskazaniem w regulaminie
Rady Nadzorczej wymogu informowania przez Cztonka Rady Nadzorczej pozostatych Cztonkdw Rady Nadzorczej i powstrzymania
sig od gtosowania w sprawach, w ktorych istnieje ryzyko konfliktu interesow. Emitent zweryfikuje funkcjonujaca praktyke w tym
zakresie i rozwazy mozliwos¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

VI.R. 1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie posiada formalnej polityki wynagrodzen, ale unikanie dyskryminacji jest obowigzujacg zasada,
a polityka wynagrodzen, w szczegdlnosci poziom wynagrodzen wynika z dtugo- i krdtkoterminowych plandw finansowych.

VI.R. 2. Polityka wynagrodzen powinna byc Scisle powigzana ze strategia spotki, jej celami kratko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi
interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacii z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie posiada formalnej polityki wynagrodzer, ale unikanie dyskryminacii jest obowiazujaca zasada,
a polityka wynagrodzen, w szczegolnosci poziom wynagrodzen wynika z dtugo- i krdtkoterminowych plandw finansowych.

VI.R. 3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasadall. 2. 7.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spotki: W strukturze Spotki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z. 1. Programy motywacyjne powinny by tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniac poziom wynagrodzenia cztonkdw
zarzgdu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spatka nie posiada programéw motywacyjnych dla cztonkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdw,
zaleznych od dtugoterminowej sytuacji finansowej Spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

VI. Z. 2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi spotki, okres pomigdzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow

powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosic¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy Spotki.
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Komentarz Spotki: Spotka nie posiada programu motywacyjnego dla cztonkdw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerow
opierajacego sig na opcjach lub innych instrumentach powigzanych z akcjami spotki.

6 INFORMACJE 0 AKCJACH I AKCJONARIACIE MABION S.A.
6.1 Kapitat zaktadowy Spotki

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 1.180.000 ztotych i dzieli sig na 11.800.000 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

» 450,000 akeji imiennych, uprzywilejowanych serii A,
» 450.000 akeji imiennych, uprzywilejowanych serii B,
»  450.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii C,
»  450.000 akeji zwyktych na okaziciela serii D,

» 100.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii E,
» 100.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii F,
»  20.000 akeji imiennych, uprzywilejowanych serii G,
»  2.980.000 akeji na okaziciela, zwyktych serii H,

» 1.900.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii |,

»  2.600.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii J,

» 190.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii K,

» 510.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii L,

»  360.000 akeji na okaziciela, zwyktych serii M,

»  340.000 akeji na okaziciela, zwyktych serii N,

» 300.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii 0.

Akcje imienne serii A, B, G, E, F i G s3 uprzywilejowane w ten sposab, ze kazda z nich uprawnia do dwach gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Ogdlna liczba gtosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 13.370.000 gtosdw.

W dniu 4 lipca 2016 r. Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. Kapitat zaktadowy Sptki zostat podwyzszony z kwoty 1.150.000 ztotych
do kwoty 1.180.000 ztotych w wyniku emisji w dniu 24 maja 2016 roku 300.000 akeji zwyktych na okaziciela serii O o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda.

6.2 Akcjonariusze Spotki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. na dzien 25 kwietnia 2017 roku nastepujacy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Udziat Udziat
Liczba akeji w kapitale Liczba gtosow | w ogdlnej liczbie

zaktadowego glosow
1. Twiti Investments Limited* 2509 457 21,21% 3098 757 23,18%
2. Maciej Wieczorek posrednio w tym poprzez: 1624 876 13,17% 2111726 15,84%
Glatton Sp. z 0.0. 1004 526 8,51% 1004 526 1,51%
Celon Pharma S.A. 620 350 5,26% 1113200 8,33%
3. Polfarmex S.A. 1437983 12,19% 1920833 14,37%
4. Fundusze zarzadzane przez Amathus TFI S.A 988 042 8,31% 988 042 1,39%
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5. Generali OFE* 1094 707 9,28% 1094 707 8,19%
6. Pozostali 4144935 35,13% 4149 935 31,04%
RAZEM 11 800 000 100,00% 13370 000 100,00%

* Zgodnie z wykazem akcjonariuszy na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 16 lutego 2017 roku.

** Pan Maciej Wieczorek posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym Glatton Sp. z 0. 0. i posrednio, poprzez Glatton Sp. z 0.0.
66,67% w kapitale zaktadowym Gelon Pharma S.A. oraz 75% w ogdlnej liczbie gtoséw w Celon Pharma S.A.

6.3 Stan posiadania akcji Spotki oraz akeji i udziatow w jednostkach powigzanych przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien publikacii niniejszego Sprawozdania, tj. na dzien 25 kwietnia 2017 roku cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
posiadajg nastepujace akcje Spotki:

Posiadane akcje na dzien przekazania raportu za 2016 roku (25 kwietnia 2017 roku)

Larzad

posrednio, za posrednictwem spotki Glatton Sp. z 0.0. (w ktdrej posiada 100% udziatu

w kapitale zaktadowym) oraz spdtki Celon Pharma S.A. (w ktdrej posiada posrednio poprzez
Glatton Sp. z 0.0. 66,67% udziatu w kapitale zaktadowym) posiada tacznie 1.624.876 akcji
Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowiacych 13,77% kapitatu zaktadowego Spotki
i dajacych 15,84% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Maciej Wieczorek

posrednio, za posrednictwem FL Real Investments Holding Limited z siedzibg w Nikozji (Cypr),
w ktorej Artur Chabowski posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym, posiada tacznie
29.649 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowigcych 0,25% kapitatu
zaktadowego Spotki i dajacych 0,22% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Artur Chabowski

Rada Nadzorcza

bezposrednio posiada 132.094 akeji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN
kazda, stanowigcych 1,12% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 0,99% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu;

Robert Aleksandrowicz posrednio, za posrednictwem Twiti Investments Limited z siedzibg w Nikozji (Cypr), w ktore]

Robert Aleksandrowicz posiada udziaty stanowigce 50% kapitatu zaktadowego oraz 50%
gtoséw na zgromadzeniu wsplnikow tej spotki, jest akcjonariuszem Mabion S.A. i posiada
tacznie 2.509.457 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowiacych 21,27 %
kapitatu zaktadowego Spétki oraz 23,18 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

posrednio, za posrednictwem spatki Bio-Tech Consulting Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (w ktdre]
Tadeusz Pietrucha posiada udziaty stanowigce 97% kapitatu zaktadowego) posiada tacznie
5.000 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowigcych 0,04% kapitatu
zaktadowego Spotki i dajacych 0,07% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Tadeusz Pietrucha

Osoby zarzadzajace Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien publikacii niniejszego Sprawozdania, tj. na dzien
25 kwietnia 2017 roku nie posiadajg akcji Spotki. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Mabion S.A. nie posiadaja akcji ani
udziatdw w jednostkach powigzanych Spatki.
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6.4 Program akcji pracowniczych

Spatka Mabion nie prowadzi programu akeji pracowniczych.

6.5 Nabycie akcji wiasnych

W roku 2016 Spétka nie nabywata ani nie zbywata akcji wtasnych.

6.6 Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje imienne serii A, B, G, E, F i G s3 uprzywilejowane w ten sposab, ze kazda z nich uprawnia do dwach gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariuszom uprawnionym z akcji imiennych przystuguje prawo pierwokupu oraz prawo pierwszenstwa

nabycia akcji imiennych przeznaczonych do zbycia. W Spdtce nie istnieja zadne inne papiery wartosciowe dajace specjalne
uprawnienia kontrolne.

Liczba akcji z serii
Seria | Liczba akcji Akcjonariusz ;"{(Eﬂgﬂﬂgg
na dzien 18.04.2017 .
A 450.000 | Celon Pharma S.A. 450.000
B 450.000 | Polfarmex S.A. 450.000
C 450.000 | Twiti Investments Limited 450.000
E 100.000 | Celon Pharma S.A. 32.850
Polfarmex S.A. 32.850
Twiti Investments Limited 34.300
F 100.000 | Celon Pharma S.A. 10.000
Twiti Investments Limited 85.000
Bio-Tech onsulting Sp. z 0.0. 5.000
G 20.000 | Twiti Investments Limited 20,000

6./ Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapisow, zgodnie, z ktérymi przy wspotpracy
spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania papierdw wartosciowych.
Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu moga wynika¢ w przypadku Spotki jedynie z powszechnie obowiazujacych
Przepisow prawa.

6.8 Ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Statut Spotki nie przewiduje ograniczen w obrocie akcjami Spotki serii D, H, I, J, K, L, M, N'i 0. Akcje Spatki serii A, B, G, E, F

oraz G sg akcjami imiennymi. Akcjonariuszom uprawnionym z akcji imiennych przystuguje prawo pierwokupu oraz prawo
pierwszenstwa nabycia akcji imiennych przeznaczonych do zbycia.
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6.9 Umowy, w wyniku ktorych mogg nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki brak jest ustalen, ktdrych realizacja w przysztosci spowodowac moze zmiany w sposobie
kontroli Spétki. W Statucie Spotki znajduja sie wprawdzie zapisy dotyczace zasad zbywania akcji imiennych uprzywilejowanych serii
A, B, C,E FiG Spotki (prawo pierwokupu oraz prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych dla innych wiascicieli akcji imiennych

Spotki), na podstawie ktdrych akcja imienna moze by¢ zbyta osobom innym niz akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennych tylko
pod warunkiem, Ze uprawnieni z prawa pierwokupu oraz z prawa pierwszenstwa nabycia, tego prawa nie wykonaja.

ORGANY SPOLKI
11 Zarzad

1.1.1 Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkdw Zarzadu
W 2016 roku Zarzad Spotki dziatat w sktadzie:

Pan Maciej Wieczorek Prezes Zarzadu (do dnia 14.12.2016r))

Pan Stawomir Jaros - Cztonek Zarzadu
Pan Jarostaw Walczak - Cztonek Zarzadu
Pan Artur Chabowski - Cztonek Zarzadu (od dnia 14.12.2016 . Prezes Zarzadu)

Pan Maciej Wieczorek petnigey funkcje Prezesa Zarzadu Spotki ztozyt z dniem 14 grudnia 2016 roku rezygnacig z petnionej
funkcji oraz ze sktadu Zarzadu. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spatki podjgta uchwate w sprawie powotania z dniem
dzisiejszym Pana Artura Chabowskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 10 marca 2017 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o odwotaniu catego sktadu
Zarzadu Spotki w osobach: Pana Artura Chabowskiego, Pana Jarostawa Walczaka oraz Pana Stawomira Jarosa oraz o powotaniu
wszystkich ww. dotychczasowych cztonkdw w sktad Zarzadu | wspdlnej kadencji, w tym o powotaniu Pana Artura Chabowskiego
na Prezesa Zarzadu oraz Pana Jarostawa Walczaka oraz Pana Stawomira Jarosa na cztonkow Zarzadu. Pierwsza wspalna kadencja
cztonkow Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2021.

Podjecie uchwat w sprawie odwotania i powotania cztonkéw Zarzadu Spotki jest wynikiem zmian § 26 Statutu Spatki dokonanych
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 16 lutego 2017 r. tj. wprowadzenia postanowienia o wspdlnej kadenci
Zarzadu Spotki, ktora trwa 5 lat. Poprzednio obowigzujgce postanowienia Statutu Spatki okreslaty kadencjg cztonkdw Zarzadu jako
indywidualng.

Wyzej wymienione uchwaty o odwotaniu i powotaniu cztonkow Zarzadu Spotki weszty w zycie z chwilg dokonania przez sad
rejestrowy w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 23 marca 2017 r., wpisu zmian Statutu Spotki
wprowadzonych w ust. 10 uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki nr 7/11/2017 z dnia 16
lutego 2017 roku tj. z chwilg wpisu zmian § 26 Statutu Spotki.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorcza (par. 26 Statutu Spétki) na okres kadencji wynoszacy 5 lat. Kazdy
Cztonek Zarzadu moze by¢ zawieszony lub odwotany przez Radg Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie (par. 26 Statutu Spotki).

1.1.2 Uprawnienia i opis dziatania Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub
Statut Spétki do decyzji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej (par. 26 Statutu Spotki). Prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu (par. 17 Statutu Spatki). Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania
w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie z zastrzezeniem postanowien par. 27 lub dwdch cztonkow
Zarzadu dziatajacych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem. Zgodnie z par. 27 do sktadania o$wiadczen woli
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i podpisywania w imieniu Spotki w zakresie czynnosci, ktdrych przedmiotem jest zaciagnigcie zobowigzan lub rozporzadzeniem
prawem o wartosci przekraczajacej 200.000 ztotych upowaznieni s dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden
cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Ponadto Zarzad jest upowazniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spatki poprzez emisje nowych akcji o tacznej wartosci
nominalnej nie wigkszej niz 100.000,00 zt (par. 9a Statutu) w ramach kapitatu docelowego. Upowaznienie to wygasa
7 uptywem 3 (trzech) lat od dnia wpisania do rejestru przedsighiorcéw zmiany Statutu dokonanej uchwata Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 30 wrzesnia 2015.

W dniu 16 lutego 2017 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spatki (NWZ) upowaznito Zarzad
Spotki do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie wigksza niz 450.000 ztotych
poprzez emisjg nie wigcej niz 4.500.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Powyzsza uchwata
NWZ zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym 23 marca 2017 roku.

1.1.3 Wynagrodzenie, nagrody i warunki umdw o pracg cztonkdw Zarzadu

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ wynagrodzenia statego otrzymanego przez cztonkow Zarzadu z tytutu petnienia funkcji
w Zarzadzie Spotki.

Cztonek Zarzadu Wynagrodzenie w roku 2016 brutto
Maciej Wieczorek 66 000 zt
Stawomir Jaros* 44000 #
Jarostaw Walczak™™ 44000
Artur Chabowski 271601zt

* Pan Stawomir Jaros otrzymat ponadto wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w wysokosci 249 000,03 zt,
w tym 73 000,00 zt wyptaconych premii i nagrdd. Kwota ta nie zostata uwzgledniona w powyzszym zestawieniu.

** Pan Jarostaw Walczak otrzymat ponadto wynagrodzenie z tytutu umowy cywilnoprawnej w wysokosci 2198,00 zt.
Kwota ta nie zostata uwzgledniona w powyzszym zestawieniu.

Spatka nie posiada jednostek podporzadkowanych, dlatego tez cztonkowie Zarzadu nie otrzymali w 2016 roku zadnego
wynagrodzenia z jednostek podporzadkowanych Spatki.

W 2016 roku nie zostaty wyptacone cztonkom Zarzadu nagrody, korzysci ani wynagrodzenia na podstawie planu premii lub
podziatu zyskow. Panu Arturowi Chabowskiemu przystuguje przyznana przez Rade Nadzorcza nagroda motywacyjna dotyczaca
pierwotnej oferty publicznej, polegajaca na przyznaniu mu kwoty 0,4% tacznej wartosci kazdej przysztej emisji akcji na gietdzie
papierow wartosciowych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Nabycie prawa do ptatnosci nastepuje z dniem
przeprowadzenia oferty publicznej. Ptatnos¢ ma by¢ uregulowana gotowka. W 2016 roku nie zostato wyptacone cztonkom
Zarzadu wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy korporacyjne Spétki nie przewidujg uprawnienia dla cztonkdw Zarzadu
do otrzymywania wynagrodzenia w formie opcji na akcje. Spatka w 2016 roku nie przyznata cztonkom Zarzadu $wiadczen
w naturze. Cztonkowie Zarzadu w 2016 roku nie otrzymali zadnego innego wynagrodzenia za ustugi $wiadczone w kazdym
charakterze niz wynagrodzenia opisane powyzej. Gztonkom Zarzadu w 2016 roku nie przystugiwaty pozafinansowe sktadniki
wynagrodzenia. Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu nie zawierajg zapiséw dotyczacych wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci
7 tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze.

1.1.4 Umowy zawarte z osobami zarzgdzajacymi
W Spatce nie istnieja umowy zawarte z osobami zarzgdzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Spotki przez przejecie.
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1.2 Rada Nadzorcza
1.2.1 Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkow Rady Nadzorczej

W 2016 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Robert Aleksandrowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Bogdan Manowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Grzegorz Stefanski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Pietrucha Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Piotr Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Jakub Jasny Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

Matgorzata Badowska Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 7 czerwca 2016 r.)

W dniu 16 lutego 2017 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjgto uchwaty w sprawie
odwotania wszystkich dotychczasowych Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz powotania na Cztonkdw Rady Nadzorczej | wspdinej
kadencji nastepujacych osab:

1. Pana Roberta Aleksandrowicza,

2. Pana Grzegorza Stefanskiego,

3. Pana Tadeusza Pietruchy,

4. Pana Jacka Nowaka,

5. Pana Macieja Wieczorka,

6. Pana Davida Johna James,

1. Pana Artura Olecha.

Uchwaty o odwotaniu oraz powotaniu Cztonkdw Rady Nadzorczej weszty w zycie z chwilg dokonania przez sad rejestrowy
w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 23 marca 2017 r., wpisu zmian Statutu Spotki
wprowadzonych w ust. 7 uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 7/11/2017 z dnia 16 lutego 2017 roku t;.
7 chwilg wpisu zmian § 21 Statutu Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani na okres 3 lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziesigciu cztonkow.

1.2.2 Uprawnienia i opis dziatania Rady Nadzorczej

Zgodnie z par. 22 Statutu Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg czynnosci zastrzezone w przepisach kodeksu spatek
handlowych, a ponadto:
a) podejmowanie uchwat w sprawach nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,
b) wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki,
c) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu Spotki,
d) ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu,
e) ocena wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
f) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
g) opiniowanie strategicznych planow wieloletnich Spatki,
h) uchwalenie Regulaminu okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
i) wyrazenie zgody na zbycie sktadnikéw majatku trwatego Spétki, ktorych wartos¢ przekracza 10%
(stownie: dziesig¢ procent) kapitatéw wtasnych Spotki,
j) wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu lub uzytkowania na akcjach imiennych.
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Poza czynnosciami wymienionymi powyzej Rada Nadzorcza od momentu wprowadzenia akeji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym powinna:
a) udzielac zgody na zawarcie przez Spotke umowy z podmiotem powigzanym, o ktorej mowa w § 28 ust. 3 Statutu,
b) raz w roku sporzadzac i przedstawiac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg oceng sytuacji Spotki,
7 uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,
¢) rozpatrywac i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z par. 25 Statutu Spétki Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu odpowiedzialny za nadzor nad sprawami finansowymi
Spotki. Komitet Audytu sktada sie z trzech cztonkdw wybranych przez Radg Nadzorczg sposrdd cztonkow Rady, przy czym co
najmniej jeden z cztonkdw Komitetu Audytu powinien by¢ niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej w rozumieniu postanowien
§ 21 Statutu i posiadac kwalifikacje w zakresie rachunkowosci i finansow.

Ponadto, Rada Nadzorcza moze powotac Komitet Nominacji i Wynagrodzen odpowiedzialny za sporzgdzanie ocen kandydatow
na cztonkdw Zarzadu i ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen cztonkow Zarzadu. Komitet Wynagrodzen sktada
sig z trzech cztonkdw wybranych przez Rade Nadzorczg sposrdd cztonkéw Rady, przy czym co najmniej jeden z cztonkdw
Komitetu wynagrodzen powinien by¢ niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej w rozumieniu postanowien § 21 Statutu.

Rada Nadzorcza nie jest zobowigzana do powotania ww. Komitetow jezeli w sktad Rady Nadzorczej wehodzi pigciu cztonkdw.
Jezeli Rada Nadzorcza nie powotata ww. Komitetow zadania tych komitetow wykonuje Rada Nadzorcza.

1.2.3 Wynagrodzenie, nagrody i warunki umow o pracg cztonkdw Rady Nadzorczej

Wartos¢ naleznych wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki otrzymanych za rok 2016 byta
nastepujaca:

Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie w roku 2016 brutto
Robert Aleksandrowicz 1500,00 zt
Grzegorz Stefanski 1500,00 zt
Tomasz Jasny 000,00 zt
Bogdan Manowski 7195,99 7t
Tadeusz Pietrucha 1056,30 zt
Jacek Nowak 6560,/6 zt
Matgorzata Badowska 500,00 zt

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2016 r. otrzymywali wynagrodzenie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 28 czerwca 2012 roku, zgodnie z ktdrg:
»  cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokosci 500 ztotych brutto z tytutu udziatu w posiedzeniu
Rady Nadzorczej;
»  cztonkom Rady Nadzorczej powotanym w sktad Komitetu Audytu przystuguje dodatkowe wynagrodzenie miesigczne
w wysokosci 500 ztotych brutto.

Zaden z cztonkdw Rady Nadzorczej nie otrzymuje wynagrodzenia z tytutu umowy o prace.

Spotka nie posiada jednostek podporzadkowanych, dlatego tez cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali w 2016 roku
wynagrodzenia z jednostek podporzgdkowanych Spotki.
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W 2016 roku nie zostaty wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej nagrody, korzysci lub wynagrodzenia na podstawie planu premii
lub podziatu zyskow. Przepisy korporacyjne Spotki nie przewidujg uprawnienia dla cztonkdw Rady Nadzorczej do otrzymywania
wynagrodzenia w ramach planu premii lub podziatu zyskaw.

W 2016 roku nie zostato wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w formie opcii na akcje. Przepisy korporacyjne
Spotki nie przewiduja uprawnienia dla cztonkow Rady Nadzorczej do otrzymywania wynagrodzenia w formie opcji na akcje.

Spdtka w 2016 roku nie przyznata cztonkom Rady Nadzorczej Swiadczen w naturze.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2016 roku nie otrzymali zadnego wynagrodzenia za ustugi Swiadczone w kazdym charakterze
poza wynagrodzeniem dodatkowym z tytutu cztonkostwa w Komitecie Audytu, ktdre zostato wykazane w zestawieniu powyze.

W dniu 16 lutego 2017 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
okreslenia wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej. Zgodnie z Uchwata nr 26/11/2017:
»  cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwac bedzie wynagrodzenie w wysokosci 1000 ztotych brutto z tytutu udziatu
w posiedzeniu Rady Nadzorczej;
»  cztonkom Rady Nadzorczej powotanym w sktad Komitetu Audytu przystugiwac bedzie dodatkowe wynagrodzenie
miesigczne w wysokosci 4000 ztotych brutto.

Wyzej wymieniona uchwata o wynagrodzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Spotki weszta w zycie z chwilg
dokonania przez sad rejestrowy w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 23 marca 2017 r., wpisu
zmian Statutu Spotki wprowadzonych w ust. 10 uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
nr 7/11/2017 z dnia 16 lutego 2017 roku.

1.2.4 Powotane Komitety
W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu, ale nie funkcjonuje Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

W 2016 roku funkcje Cztonkow Komitetu Audytu petnili:
»  Pan Tomasz Jakub Jasny,

»  Pan Bogdan Manowski,

»  Pan Jacek Piotr Nowak.

W dniu 16 lutego 2017 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty w sprawie
odwotania wszystkich dotychczasowych Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz powotania na Cztonkéw Rady Nadzorczej | wspélne]
kadencji. Uchwaty o odwotaniu oraz powotaniu Cztonkow Rady Nadzorczej weszty w zycie z chwilg dokonania przez sad
rejestrowy w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 23 marca 2017 r., wpisu zmian Statutu Spotki
wprowadzonych w ust. 7 uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spatki nr 7/11/2017 z dnia 16 lutego 2017 roku t;.
7 chwilg wpisu zmian § 21 Statutu Spotki.

31 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie § 25 ust. 11 3 Statutu Spotki powotata w sktad Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej nastepujace osoby:

»  Pana Jacka Piotra Nowaka,

»  Pana Davida Johna James,

»  Pana Artura Olecha.

Komitet Audytu dziata zgodnie z postanowieniami art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U.Nr 77, poz. 649 z pozn. zm.),
a jego organizacje i sposob dziatania okresla regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza.
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1.3 Walne Zgromadzenie
1.3.1 Sposab dziatania Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych i Statutu Spatki.
1.3.2 Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spotek handlowych, przy czym nabycie
i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
(par. 17 Statutu Spotki).
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga w szczegdlnosci:
»  powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
»  zawieszenie w czynnosciach lub odwotanie cztonka Zarzadu,
»  sposob przeznaczenia czystego zysku Spotki,

» ustalenie dnia dywidendy.

Bezwzglednej wigkszosci 3/4 (stownie: trzech czwartych) gtosow oddanych wymaga dla swej waznosci uchwata w sprawie
potgczenia Spotki z innym podmiotem oraz podziatu Spotki.

[ zastrzezeniem ponizszych zapiséw usunigcie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia wymaga dla
swej waznosci wigkszosci 3/4 (stownie: trzech czwartych) gtosow oddanych przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych,
co najmniej 50% (stownie: piecdziesieciu procent) kapitatu zaktadowego Spétki, za zgoda akcjonariuszy sktadajacych
umotywowany wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad. W przypadku, gdy o usuniecie
sprawy z porzadku obrad wnosi Zarzad, uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga bezwzglednej wigkszosci gtosow oddanych.
Usunigcie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na zadanie zgtoszone, na podstawie art. 401 kodeksu
spotek handlowych, przez akcjonariusza reprezentujgcego co najmniej 1/20 (stownie: jedna dwudziesta) kapitatu zaktadowego
Spotki wymaga zgody akcjonariusza, ktory zgtosit takie zadanie.
1.3.3 Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Spdtki sq okreslone w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych, w Statucie oraz w innych
przepisach prawa.

Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spotki wynikajace ze Statutu
Akcjonariuszowi Spotki przystuguja nastepujace prawa o charakterze majgtkowym, wynikajace ze specyficznych zapisow Statutu:

1) Prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych przez dotychczasowych posiadaczy akcji imiennych w stosunku do liczby
posiadanych akeji (par. 13 Statutu Spétki)

2) Prawo do umorzenia posiadanych akcji (par. 12 Statutu Spotki)
Uprawnienia korporacyjne przystugujace Akcjonariuszom Spotki zwigzane z uczestnictwem w Spétce:

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do gfosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411
§ 1 KSH).
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Prawo gtosu z istniejacych akcji Spotki przedstawia sig nastepujaco:
a) z jedng akejg serii A, B, C, E, F, G zwigzane sg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu,
b) z jedng akcjg serii D, H, 1, J, K, L, M, N, O zwigzany jest jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu,

2) Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosow w Spatce (art. 399 § 3 KSH).

3) Prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zadania umieszczenia w porzadku obrad poszczegdlnych
spraw przyznane akcjonariuszom posiadajacym co najmniej jedng dwudziest kapitatu zaktadowego Spotki (art. 400 § 1 KSH).
Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nie zostanie zwotane Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, Sad Rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z tym zadaniem (art. 400 § 3 KSH).

4) Prawo do z3dania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia przyznane
akcjonariuszom posiadajacym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki (art. 401 § 1 KSH). Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad (art. 401 § 1 KSH).

5) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH.

6) Prawo do z3dania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedn pigta kapitatu zaktadowego. Wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze
Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

1) Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki publicznej lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegalnych). Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
(art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej). Akcjonariusze moga w tym celu zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
lub zadac umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli Walne
Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczeg6lnych, wnioskodawcy moga wystapic o wyznaczenie
takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty (art. 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

8) Prawo do uzyskania informaciji o Spotce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa, w szczeg6lnosci zgodnie z art. 428
KSH. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji
dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmdwiono
ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek
do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 KSH).

9) Prawo do imiennego Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych
zgodnie z przepisami 0 obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6 KSH).

10) Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spatki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem
sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem
(art. 3958 4 KSH).

11) Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz
z3dania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH).

12) Prawo do zdania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objgtych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MABION S.A. za rok 2016

13) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong co najmniej z trzech osob. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedng dziesiat kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawey majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2
KSH).

14) Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat (art. 421
§ 2 KSH).

15) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 KSH,
jezeli Spatka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu
wyrzadzajacego szkode.

16) Prawo do przegladania dokumentow oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpisow dokumentdw, o ktdrych
mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku potaczenia spotek), w art. 540 8 1 KSH (w przypadku podziatu Spatki) oraz w art. 561
§ 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

17) Prawo do przegladania ksiggi akeyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 341§ 7 KSH).

18) Prawo zadania, aby spatka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem Spotki, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku
dominacii lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spotdzielni bedgcej akcjonariuszem Spatki albo czy taki stosunek
dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgdac rowniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatow lub
gtosow, jakie ta spdtka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pi$mie (art. 6 § 4 i 6 KSH).

14  Zasady zmiany statutu Spotki

Zasady dotyczace zmiany Statutu Spatki reguluje Kodeks Spétek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty walnego
zgromadzenia i wpisu do rejestru. Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spoétki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki.

15 Gtdwne cechy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Spatka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewngtrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Dane na potrzeby sprawozdan finansowych oraz same sprawozdania sg przygotowywane
przez ksiggowos¢ Spotki. Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje cztonek Zarzadu. Tak zatwierdzone
sprawozdanie jest nastepnie przedstawiane Zarzadowi Spotki.

INFORMACJE UZUPEENIAJACE
8.1 Polityka wynagrodzen

Spdtka nie posiada wyodrebnionej sformalizowanej polityki wynagrodzen, a wynagrodzenia dla poszczegalnych cztonkdw zarzadu
ustala kazdorazowo w wyniku negocjacji Rada Nadzorcza, a w odniesieniu do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie Spotki.

Informacje dotyczace warunkow i wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Spotki oraz przystugujacym im pozafinansowych
sktadnikach wynagrodzenia zostaty przedstawione w punkcie 7.1.3. niniejszego Sprawozdania. Kluczowym menedzerom Spétki
w 2016 roku nie przystugiwaty pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia.

W zakresie braku polityki wynagrodzen oraz funkcjonujacego w Spétce systemu wynagrodzen w 2016 roku nie nastapity istotne
zmiany. W ocenie Spotki sposob ustalania wynagrodzen oraz ich wysokos¢ pozwalajg na realizacje celow Spotki w tym
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Spotki.
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8.2 Zobowigzania z tytutu emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

W 2016 roku w Spdtce nie wystepowaty zobowigzania wynikajace z emerytur lub innych $wiadczen o podobnym charakterze
dla bytych osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych, jak réwniez zobowigzania zaciggnigte w zwigzku z ww. emeryturami.

8.3 Informacja o postgpowaniach

W roku 2016 Spotka nie byta strong w postepowaniach toczacych sig przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

8.4 Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone przez firme PricewaterhouseCoopers Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, al. Armii Ludowej 14, wpisang na prowadzong przez Krajowg Radg Biegtych Rewidentow
liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych (,,PwC”). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada
Nadzorcza uchwatg z dnia 7 czerwca 2016 roku na podstawie upowaznienia zawartego w statucie Spétki. Zgodnie z umowa
0 przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego (w zakresie: przeglad Srddroczny za okres od 1 stycznia 2016
do 30 czerwca 2016 roku oraz badanie rocznego sprawozdania za 2016 rok) zawartg w dniu 14 lipca 2016 roku, wynagrodzenie
za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za 2016 r. wyniosto 40.000 zt netto. Jednoczesnie wynagrodzenie za przeglad
sprawozdania finansowego wyniosto 25.000 zt netto. Umowa zostata zawarta na okres 1 roku.

W roku poprzednim PwC badat sprawozdanie finansowe Spétki za 2015 rok (w zakresie: przeglad srddroczny za okres
od 1 stycznia 2015 do 30 czerwca 2015 oraz badanie rocznego sprawozdania za 2015 roku), za co otrzymat wynagrodzenie
w wysokosci 17.000 zt netto za dokonanie przegladu oraz 28.000 zt netto za dokonanie badania.

W dniu 21 lutego 2017 roku Spotka zawarta z PwC umoweg na Swiadczenie ustug zwigzanych z planowang emisja akcji Spotki

na gietdzie w USA. Zakres ustug swiadczonych przez PwC zgodnie z t3 umowa obejmuje:

»  Wsparcie Spotki w zakresie przygotowania do przeksztatcenia sprawozdan finansowych za lata 2016 i 2015
przygotowanych zgodnie z PSR na sprawozdania zgodne z MSSF

»  Audyt sprawozdan finansowych za lata 2016 i 2015 przygotowanych przez Spotke zgodnie z MSSF

»  Przygotowanie tzw. Comfort letters w zwigzku z planowanym wprowadzeniem akcji Spotki na gietde papierow
wartosciowych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (na terytorium Europy lub Standw Zjednoczonych).

»  Wsparcie w przygotowaniu dokumentéw emisyjnych niezbednych do realizacji emisji akcji Spotki na terytorium Europy
(poza Rzeczpospolita Polska) lub Standw Zjednoczonych.

Wynagrodzenie PwC za Swiadczenie ustug zwigzanych z planowang emisja akcji Spotki poza terytorium Rzeczpospolitej Polskie]
wyniosto 1 min PLN netto plus zwrot wydatkéw zwigzanych ze Swiadczeniem ustug, w wysokosci nie przekraczajacej
4% wynagrodzenia.

W latach 2015 2016 podmiot PricewaterhouseCoopers Spatka z ograniczong odpowiedzialnoscia nie Swiadczyt innych ustug
NiZ opisane powyzej.

8.5 Informacja dotyczaca zatrudnienia

Na dzien 31.12.2016 Spatka zatrudniata 120 osdb, natomiast przecietne zatrudnienie w roku 2016 w przeliczeniu na petne
gtaty wynosito 106,45 osdb.

8.6 Wainiejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalnos¢ Mabion S.A. koncentruje sig na prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych umozliwiajacych wdrazanie nowych lekow
biotechnologicznych i lekéw biopodobnych, uzyskiwanych dzigki osiggnigciom wspétczesnej inzynierii genetycznej. Strategicznym
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celem Spotki jest rozwdj, produkcja i sprzedaz lekdw stosowanych w terapii chordb nowotworowych, a takze chordb

autoimmunologicznych i metabolicznych. W 2016 r. Spétka prowadzita aktywne badania nad rozwojem kilku lekéw biopodobnych

do istniejacych na rynku lekdw oryginalnych (tzw. lekow referencyjnych), stosowanych w terapii chorob nowotworowych,
metabolicznych i autoimmunologicznych. Byty to m. in.:

»  przeciwciato monoklonalne MabionCD20 - lek onkologiczny biopodobny do preparatu MabThera/Rituxan (z substancjg
czynng rituximab), produkowany przez koncern Roche. MabThera/Rituxan jest szeroko stosowany w leczeniu nowotworow
krwi (chtoniakéw, biataczek) oraz reumatoidalnego zapalenia stawow,

»  przeciwciato monoklonalne MabionHER2 - lek onkologiczny biopodobny do leku Herceptin (z substancjg czynng
trastuzumab), ktorego producentem jest koncern Roche. Herceptin jest stosowany w leczeniu nowotwordw piersi.

»  przeciwciato monoklonalne MabionVEGF_Fab - lek biopodobny do preparatu Lucentis (z substancj czynng Ranimizumab).
Lucentis (Novartis) jest stosowany u dorostych w leczeniu kilku chordb powodujacych zaburzenia widzenia.

»  przeciwciato monoklonalne MabionEGFR - lek onkologiczny biopodobny do preparatu Erbitux (z substancjg czynng
Cetuximab). Erbitux jest wskazany w leczeniu pacjentdw z rakiem jelita grubego z przerzutami.

MabionCD20 jest lekiem o0 najwyzszym priorytecie, a jednoczesnie znajdujacym sie na najbardziej zaawansowanym etapie
rozwoju sposrad wszystkich opracowywanych przez Spétke preparatow.

Projekty badawcze realizowane w Mabion S.A. w 2016 roku
Projekty wewnetrzne

Projekt — biatka

terapeutyczne Wskazanie Poziom zaawansowania projektu (na 12.2016.)

chtoniaki nieziarnicze (NHL);

MahbionCD20 przewlekta hiataczka
(Rituximab) limfocytowa; reumatoidalne Faza lll

zapalenie stawow

MabionHER2

) [[]Lrgsotaj éuzmnﬁgaa rak piersi (HERZ pozytywny) - m Faza IV

strategii projektu

- Rak jelita grubego, rak
N(lg bt' °'?EGE;‘ ptaskonabtonkowy w obrebie - m Faza IV
etuxima ghowy i szyi

Projekty zewngtrzne

neowaskularna postac zwyrodnienia
plamki zwigzana z wiekiem
(AMDY); zaburzenia widzenia, spowodowane
cukrzycowym obrzekiem plamki (DME);

MabionVEGF_Fab zaburzenia widzenia spowodowane
(Ranimizumab) obrzgkiem plamki wtdmym do - m Faza IV
niedroznosci naczyn zylnych siatkowki
(RVO);
zaburzenia widzenia spowodowane

neowaskularyzacjg podsiatkdwkowa (CNV)

anty-ANGPTL4 obnizanie poziomu tréjglicerydow _
Etapy projektu - m Faza IV W trakcie realizacji :I
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Inne biatka rekombinowane/ projekty wewngtrzne:

Projekt — inne biatka rekombinowane

Proteaza do technologii double
cutting

Platforma komorkowado celowanego

i specyficznego wprowadzania cDNA

hiatek rekombinowanych do genomu
gospodarza

Etapy projektu MabionCD20 zrealizowane w 2016 r. w dziale Badan i Rozwoju

Wskazanie/Zastosowanie

- specyficzna proteoliza biafeki
peptydow (otrzymywanie biatek

7 prekursoréw, mapowanie biatek)

- wyprowadzanie
stabilnych linii
komadrkowych

zrealizowane |

Poziom zaawansowania projektu
(na 12.2016)

w trakcie realizacji [

Nazwa etapu projektu

Stopien realizacji zadania (status na 12.2016)

QTPP (charakterystyka fizyko-chemicznych
i biologicznych wtasciwosci serii leku
referencyjnego Mabthera)

Head to Head comparability/similarity*
(analizy zewngtrzne) - czg$¢ |

Head to Head comparability/similarity
(analizy zewngtrzne) - czg$¢ |

Comparability serii MabionCD20
(serie ze skali 2 x 250L, Wytwdrnia w todzi)

Analiza prob PK (badanie RZS)

Kwalifikacja, walidacja, transfer metod
analitycznych (comparability, PK NHL)

Optymalizacje nowych metod analitycznych

Wyznaczenie przestrzeni procesowej
- upstream”

Wyznaczenie przestrzeni procesowej —
~downstream”

Head to Head similarity
(MabionCD20 vs. Mabthera vs. Rituxan)

*

Badania pordwnawcze: ,,Comparability” - dotyczy poréwnania pomiedzy seriami leku MabionCD20, ,,Similarity”
— dotyczy pordwnania pomigdzy lekiem MabionCD20 a lekiem referencyjnym.
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30 marca 2017 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w zakresie planu strategii rozwoju produktow leczniczych.

Graficzna prezentacja strategii prezentuje sig nastepujaco:

\/' 1
PIPELINE Xmabien

A
97 Wielkosé rynku w mid USD
8 -
. L
1 MabionCD20 MabionHER2
6 N -
MabioninAl4
5 -
s MabionVEGF_Fab MabionAl3
MabionTR
3 -
2 - MabionEGFR'
14 MabionAl2 MabionON4
MabionHER2_ADC
0 >
2010¢° 2012 2014 % 2016, 2018 = 2020mes202288 7074 . 9026 %2028
Szacunkowy czas rozpoczecia badan klinicznych
Obszar
Produkt terapeutyczny Komentarze
MabionCD20 @ Wielkos¢ rynku podana na podstawie danych za rok 2016
) Rozwoj warunkowy.
MabionHER2 Wielkos¢ rynku podana na podstawie danych za rok 2016
MabionEGFR Wielkos¢ rynku podana na podstawie danych za rok 2016

MabionVEGF_Fab*

Wielkos¢ rynku podana na podstawie danych za rok 2016

MabionAl2 Wielkosc rynku podana na podstawie szacunkow analitykow na rok 2022
MabionAl3 Wielkosé rynku podana na podstawie szacunkdw analitykéw na rok 2022
MabionTR Wielkosc rynku podana na podstawie szacunkow analitykow na rok 2022
MabionON4 Wielkos¢ rynku podana na podstawie szacunkdw analitykéw na rok 2022
MabionON5 Wielkos¢ rynku podana na podstawie szacunkdw analitykow na rok 2022

MabionHERZ_ADC

Koniugat oparty o MabionHER2.
Wielkos¢ rynku podana na podstawie szacunkow analitykéw na rok 2022

MabionlnAl4

Lek innowacyjny, wielkosc rynku podana na podstawie szacunkow
dla pordwnywalnych produktow na rok 2022

CO00OSSOOO

Autoimmunologia @ (Onkologia @ Okulistyka Metabolizm tkanek

* Etap wspdlnego rozwoju z partnerem.
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8.1  Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Prowadzgc dziatalnosc, Spétka dziata zgodnie z przepisami prawa i regulacjami dotyczacymi ochrony srodowiska naturalnego.
W ocenie Spotki nie istnieja wymogi dotyczace ochrony srodowiska, ktore mogtyby wptywac na wykorzystanie przez Spotke jej
rzeczowych aktywow trwatych.

Spotka dziata zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie. Kody odpaddw laboratoryjnych niebezpiecznych

i innych niz niebezpieczne ustalane s3 w oparciu o aktualne przepisy prawa i lokalne, tj.:

»  Ustawe z 22 czerwea 2001 r. o mikroorganizmach i organizmach genetycznie zmodyfikowanych (DZ. U. 2001 Nr 76
poz. 811)

»  Ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r. 0 zmianie ustawy o organizmach genetycznie zmodyfikowanych oraz niektdrych innych
ustaw

»  Ustawa Prawo ochrony srodowiska z dnia 27 kwietnia 2007 roku (Dz. U. z 2013 1. poz. 1232)

»  Ustawa o odpadach z dnia 14 grudnia 2012 roku (Dz. U. 2013 1. poz. 21.),

»  Ustawa Prawo wodne 7 dnia 18 lipca 2001 roku (Dz. U. 2012, Nr 145 z pézn. zm.),

»  Ustawa z dnia 13 kwietnia 2007 r. 0 zapobieganiu Szkodom w Srodowisku i ich naprawie (Dz. U. 2014 r. poz. 210 j. t. z pézn.
zm.)

»  Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. 0 Systemie zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych i innych substancji (Dz. U. Nr 130,
poz. 1070, z pézn. zm.)

»  Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dn. 30 lipca 2010 r. w sprawie szczegdtowego postepowania z odpadami medycznymi
(0z.U. 2010 poz. 940)

»  Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 12 grudnia 2014 r. w sprawie wzordw dokumentdw stosowanych na potrzeby
ewidencji odpaddw (Dz. U.22014r, poz. 1973)

»  Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 15 stycznia 2015 . w sprawie katalogu odpaddw (Dz. U. 2015, poz. 110)

Siedziba firmy miesci sig w Konstantynowie tddzkim, przy ul. gen. M. Langiewicza 60. Pod tym adresem znajduje si¢ siedziba
Zarzadu. Spdtka posiada dwie lokalizacje wytwdrni.

Centrum Badawczo-Rozwojowe Biotechnologicznych Produktéw Leczniczych w todzi, przy ul. Fabrycznej 17, posiada aktualnie
pozwolenie na wytwarzanie odpadow zgodne z decyzja nr 65/0p./15 z dnia 28 kwietnia 2015 r. wydang przez Prezydenta
Miasta todzi.

DIa Kompleksu Naukowo-Przemystowego Biotechnologii Medycznej Mabion S.A. w Konstantynowie tadzkim przy ul. gen. M.
Langiewicza 60 w 2015 r do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego ztozony zostat wniosek o wydanie pozwolenia
zintegrowanego. Zakfad ze wzgledu na rodzaj instalacji sklasyfikowany zostat, jako instalacja typu IPPC (ang. Integrated Pollution
Prevention and Control) i w mysl Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 27 sierpnia 2014 roku w sprawie rodzajow instalacji
mogacych powodowac znaczne zanieczyszezenie poszczegdlnych elementdw przyrodniczych albo srodowiska, jako catosci (Dz.
U. 2014, poz. 1169) (pkt. 4., podpunkt 4 zatacznika do ww. Rozporzadzenia: ,Instalacje w przemysle chemicznym
do wytwarzania, przy zastosowaniu procesow chemicznych lub biologicznych: produktow leczniczych lub surowcow
farmaceutycznych”) wymaga uzyskania pozwolenia zintegrowanego na eksploatacjg instalacji. Uprzednio w toku postepowania
administracyjnego Spdtka uzyskata decyzje srodowiskowg Burmistrza Konstantynowa tddzkiego z dnia: 15 maja 2015 roku.

Odpady generowane przez Spotke zgodne s3 z kodami odpaddw deklarowanymi we wyzej wymienionych dokumentach. Sposab
postepowania z odpadami, ich usuwanie, segregacja i utylizacja opisane s szczegdtowo w dokumentach systemowych Spotki
(procedury i instrukcje systemu Dobrej Praktyki Laboratoryjnej oraz Dobrej Praktyki Wytwarzania). Systematycznie uzupetniane
s karty ewidencji odpaddw w formie przewidzianej przez obowigzujace przepisy ustawy.

Odpady zebrane w miejscach wyznaczonych podlegaja Scistej ewidencii. Przed utylizacjg worki i opakowania segreguje sie,
sprawdza zgodnos¢ z ewidencjg i przekazuje do utylizacji firmie zewngtrznej nie rzadziej, niz wskazuja na to obowigzujgce
przepisy. Przekazanie odpaddw odbiorcy dokumentuie sie kartg przekazania odpadow, ktdrg przechowuje sie przez okres 5 lat,
liczgc od konca roku kalendarzowego, w ktorym sporzadzono dokument. Odpady odbierane s przez upowaznione firmy,
posiadajgce zezwolenie wydane przez odpowiednie organy, na zbieranie i transport odpadow.
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Po kazdym roku kalendarzowym, nie pdzniej niz do 15 marca przygotowane zostaje zbiorcze zestawienie danych 0 rodzajach
i ilosci wytworzonych odpaddw, na obowigzujacych formularzach, ktdrych wzory ogtaszane sg przez Ministerstwo Srodowiska.
Zestawienie sktadane jest do Urzedu Marszatkowskiego Wojewadztwa tddzkiego.

W zwigzku z dziatalnoscig Spotki dochodzi do emisji gazéw zwigzanych z korzystaniem z samochoddw do celdw stuzbowych.
Aby przedstawic odpowiednim organom Rozliczenie z korzystania ze Srodowiska, wg obowigzujacych przepisow, co roku dokonuje
sig zestawienia wprowadzania gazow lub pytéw do powietrza z procesow spalania paliw w silnikach spalinowych samochoddw.
Osoba odpowiedzialna przechowuje/oznakowuje faktury na paliwo wystawione na Mabion S.A. Przy przygotowaniu rozliczen
brane sg pod uwage rodzaj paliwa oraz data produkcji samochodu (co pozwala zakwalifikowac pojazd do odpowiedniej klasy).
/biorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze srodowiska oraz o wysokosci naleznych optat sktadane jest w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa tddzkiego do dnia 31 marca nastepnego roku.

Zgodnie z art. 3 pkt 6 - Prawo ochrony srodowiska, przy eksploatacji jedynie urzadzen, do ktérych zaliczane s Srodki transportu,
nie jest wymagane utworzenie konta w Krajowej Bazie o Emisjach Gazow Cieplarnianych i Innyeh Substancji (KOBIZE). Konieczno$¢
taka dotyczy jedynie podmiotow wtadajgcych zaktadem (pojecie zaktadu zaczerpnigte z ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r.

W ramach gospodarki odpadami w Spétce Mabion S.A. w 2016 r. obowiazywaty nastepujace umowy dotyczace odbioru,

unieszkodliwiania lub odzysku odpadow:

1. Zfirmg EGOLIT Sp.z 0.0.z dnia 20.04.2011 r. Umowa dotyczy zakresu odpaddw chemicznych niebezpiecznych i innych niz
niebezpieczne w zakresie kodow odpaddw ustalonych przez obie strony. Zakres uzgadniany jest na podstawie dziatalnosci
firmy Mabion S.A. oraz zgodnie z aktualnym postanowieniem Urzedu Miasta todzi w zakresie Pozwolenia na wytwarzania
odpaddw oraz zgodnie z aktualng decyzja Starosty Kutnowskiego w zakresie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
w zakresie transportu odpadow niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne dla firmy EGOLIT.

2. 1firmg ,EMKA” Handel - Ustugi Krzysztof Rdest, obowiazujacg od dnia 29.10.2010 r. Umowa dotyczy zakresu odpaddw
medycznych niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne w zakresie kodéw odpaddw ustalonych przez obie strony. Zakres
uzgadniany jest na podstawie dziatalnosci firmy Mabion S.A. oraz zgodnie z aktualnym postanowieniem Urzedu Miasta todzi
w zakresie Pozwolenia na wytwarzania odpaddw dla firmy Mabion S.A. oraz zgodnie z aktualng decyzja Wojewody Mazowieckiego
w zakresie zezwolenia na unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych z uwzglednieniem transportu dla firmy EMKA.

8.8 Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
POLITYKA ROWNYCH SZANS

Mabion S.A. stosuje polityke réwnych szans wobec wszystkich pracownikéw, co do ptci, rasy lub wieku. Zaréwno zakres
obowigzkow jak i poziom wynagrodzen nie jest zrdznicowany w zaleznosci od zadnego z w/w czynnikow. Podstawg oceny
pracownikow sg kompetencje i regularna ocena osigganych wynikow. Spotka aktywnie prowadzi polityke ochrony kobiet w cigzy
i kobiet przebywajacych na urlopach macierzyniskich przyznajac im szereg specjalnych praw. Kobiety pracujace, ktdre sg
w okresie cigzy, niedawno urodzity dziecko lub karmig dziecko piersia, jezeli zajdzie taka potrzeba delegowane s na stanowiska,
na ktorych praca nie stwarza zagrozenia dla ich zdrowia. Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze Spatka, zardwno w stosunku
do pracujacych kobiet, jak i mezczyzn, przestrzega praw zwigzanych z rodzicielstwem tj. z wykorzystaniem dodatkowych dni
wolnych przystugujacych pracownikom z tytutu opieki nad dzieckiem (art. 188 k. p.).

W Spotce zatrudnione s osoby w réznym wieku. Na zatrudnienie nie ma tez zadnego wptywu wyznanie, poniewaz kwestie
wyznaniowe nie s poruszane w trakcie procesu rekrutacii, jak réwniez w czasie zatrudnienia. W zwigzku z tym firma
Mabion S.A. od momentu powstania realizuje polityke réwnych szans w zakresie zatrudnienia na réznych ptaszczyznach swojej
dziatalnosci. Prowadzona polityka czerpie swoje zasady z Dyrektyw Unii Europejskiej (w tym m.in. Rozporzadzenia Rady
Wspdlnoty Europejskiej nr 1083/2006).

1. ETYKA

Kazdy pracownik firmy posiada dostep do wiedzy o swoich prawach i obowiazkach oraz o wartosciach przyswiecajacych kulturze
organizacyjnej firmy, co przektada sig na jasnos¢ i jawnos¢ wzajemnych oczekiwarn oraz regut postepowania w codziennej pracy.
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Firma Mabion S.A. d3zy do stworzenia Srodowiska pracy opartego na szacunku i wzajemnym zaufaniu. Kazda osoba pracujgca

w firmie:

»  zna swoje obowigzki,

»  ma mozliwos¢ prowadzenia otwartego i konstruktywnego dialogu w sprawie swoich wynikéw,

»  moze liczy¢ na pomoc w rozwoju zawodowym,

»  jest dostrzegana i nagradzana za osiggniecia na podstawie zastug (system ptacy zasadniczej, dodatkowo system nagrdd
wynikowych oraz wyjazddw motywacyjnych),

»  moze zabra¢ gtos i ma wptyw na polepszenie wynikéw catego zespotu,

»  jest traktowana uczciwie, z szacunkiem i godnoscig, i nie jest dyskryminowana,

»  ma poczucie wsparcia w zakresie realizacji osobistych priorytetow.

2. REKRUTACJA

Polityka rekrutacji w firmie Mabion S.A. prowadzona jest w sposéb gwarantujacy rownos¢ szans wszystkich zainteresowanych

0s6b w dostepie do stanowisk pracy. W szczegolnosci rekrutacja odbywa sig z poszanowaniem nastgpujacych zasad:

»  odpowiednio dtugi termin naboru, umozliwiajacy wszystkim zainteresowanym osobom udzielenie odpowiedzi na oferte
pracy,

»  publikacja ogtoszen rekrutacyjnych w roznych mediach (media branzowe, internet, strona firmowa), co zapewnia dostgp
ogtoszenia do szerszej grupy 0s6b potencjalnie zainteresowanych,

»  brak informacii o preferowanej ptci 0sob zatrudnianych w ogtoszeniu,

»  stawianie tych samych kryteriow wszystkim kandydatom do pracy, niezaleznie od ptci czy innych prawnie chronionych
cech, jak réwniez pogladdw ogalnospotecznych,

»  brak pytan dotyczacych stanu rodzinnego, plandw zwigzanych z zaktadaniem czy powigkszaniem rodziny oraz
dyspozycyjnosci.

3. ROWNOWAGA MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM | 0SOBISTYM

Firma Mabion S.A. stoi na stanowisku, iz pozyskanie i utrzymanie dobrych pracownikow wymaga nie tylko konkurencyjnego
wynagrodzenia i stymulujacego Srodowiska pracy. Dziatania firmy ukierunkowane sg rowniez na aspektach majacych sprzyjajac
godzeniu obowigzkow zawodowych z rodzinnymi. Dlatego firma deklaruje petng otwartosc na inicjatywy pracownikéw dotyczace
rozwigzan gwarantujacych harmonijne taczenie zycia rodzinnego i zawodowego. Kierowanie projektami bedzie realizowane
w rownej mierze przez kobiety i mezczyzn w zaleznosci od kwalifikacji i wynikow konkursow.

Przy rownym traktowaniu wszystkich pracownikéw, firma d3zy jednoczesnie do promowania kultury zréznicowania - co powinno
by¢ rozumiane jako poszanowanie wartosci i wyznan, opinii, doSwiadczen i prawa kazdego pracownika do wtasnego zdania.

Drugg z ptaszczyzn jest ciggte dazenie do szkolenia pracownikow. System szkolen rozpoczyna sig na poziomie odpowiednich
dziatéw. Organizowane s3 szkolenia wyjazdowe, jak i szkolenia indywidualne prowadzone przez odpowiednie jednostki. Kazdy
z pracownikow ma rowny dostep do systemu edukacji zawodowej i moze decydowac we wtasnym zakresie o rodzaju i tempie
awansu. Wysoki wynik ocen pracownika i stopien uzyskanego doswiadczenia w pracy laboratoryjnej lub procesowej predysponuje
do udziatu, w przeprowadzanej dwa razy w roku, Procedurze awansu. Procedura awansu przewiduje mozliwo$¢ rozwoju
zawodowego w zakresie stanowisk naukowych lub procesowych oraz funkcyjnych. Egzaminy na stanowiska procesowe i kontroli
jakosci, sg przeprowadzane w formie pisemnej i na ich podstawie przyznawany jest awans. Natomiast egzaminy na stanowiska
funkeyjne majg ma forme pisemng oraz ustna. Firma zapewnia mozliwosc ciagtego podnoszenia kwalifikacji pracownikow
wspierajac inicjatywy szkoleniowe, jak rowniez pomagajac w podjeciu i realizacji studiow doktoranckich. Polityka taka zapewnia,
iz pracownicy s3 w petni oddani firmie i zaangazowani w swojg prace.

Polityka firmy w powyzszym zakresie nieustannie sig rozwija, bowiem Zarzad Mabion S.A. doktada staran, aby Spétka Mabion
bytq atrakcyjnym i konkurencyjnym migjscem zatrudnienia.
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8.9 Dziatalnos$¢ promocyjna

Spdtka w roku 2016 realizowata dziatalnos¢ promocyjng we wspdtpracy z On Board Public Relations Sp. z 0.0. ECCO International

Communications Network, z ktdra podpisata umowe 1 lutego 2016 r. Dziatalnos¢ PR Spatki obejmuje szeroki kanat dotarcia

do odbiorcow, w tym m. in.:

»  materiaty informacyjne oraz prasowe dla mediow, analitykow i akcjonariuszy;

»  materiaty eksperckie, publikowane w czotowych mediach branzowych kierowanych do srodowiska farmaceutycznego,
medycznego i biotechnologicznego;

»  wypowiedzi i komentarze eksperckie przedstawicieli Spdtki w mediach polskich i zagranicznych, wywiady
i telekonferencje internetowe z Zarzadem Spétki;

»  relacje audio i wideo ze spotkan z inwestorami;

»  filmy prezentujace pracownikdw oraz siedzibe Spotki;

»  spotkania z analitykami, inwestorami instytucjonalnymi i indywidualnymi;

»  prowadzenie dziatai edukacyjnych wsrdd inwestorow;

»  udziat w krajowych i migdzynarodowych tarach i konferencjach.

W dniach 9 - 10 maja 2016 r. Spétka brata udziat w Bioforum Central Europe. Jest to jedno z najwazniejszych wydarzen w branzy
farmaceutycznej i biotechnologicznej w Polsce. W trakcie targow przedstawiciele Spotki uczestniczyli w konferencjach
i spotkaniach z firmami farmaceutycznymi, biotechnologicznymi oraz rzecznikami patentowymi z centralnej i wschodniej Europy.

Poza prezentowaniem firmy na targach i konferencjach, przedstawiciele spatki na biezgco informowali prase polskg oraz
zagraniczng na temat postepdw badania klinicznego, rozwoju prac w Konstantynowie tddzkim, postepu w rozmowach z globalnym
dystrybutorem, a takze pozytywnego przebiegu procedury scientific advice. Spdtka wzbudzata zainteresowanie mediow
branzowych i ekonomicznych, ktore Sledzity dokonania Spatki na tle firm konkurencyjnych.

Mabion S.A. coraz cze$ciej pojawiat sie w komentarzach analitykow w kontekscie notowar wymieniany byt jako jedna ze spétek
przynoszacych dobre stopy zwrotu w portfelach TFI. Mabion S.A. jest tez podawany jako przyktad udanej inwestyciji w kontekscie
New Connect oraz wielkiego sukcesu zwigzanego z przejsciem spotki na parkiet podstawowy GPW. Wymieniana jest jako jedna
76 spotek przynoszaca inwestorom najwieksze zyski.

8.10 Relacje inwestorskie

Celem dziatan z zakresu relacji inwestorskich prowadzonych przez Mabion S.A. jest budowanie wartosci dla Akcjonariuszy
Spotki. Kluczowym zatozeniem jest prowadzenie efektywnej, dwukierunkowej komunikacji z interesariuszami Spotki,
w szczegolnosci Akcjonariuszami i potencjalnymi inwestorami, oraz zapewnienie transparentnosci Spétki, poprzez przestrzeganie
w petni obowigzkow informacyjnych, jak rowniez stosowanie zasad corporate governance.

0d 1lutego 2016 r. Spétka w niniejszym zakresie wspdtpracuje z firmg On Board Public Relations Sp. z 0.0. ECCO International
Communications Network. Pozwolito to na znaczace zintensyfikowanie relacji inwestorskich.

W 2016 roku Spotka zorganizowata dwa spotkania z inwestorami indywidualnymi i instytucjonalnymi (22.02.2016 r.
i 08.12.2016 r.) oraz uczestniczyta w wielu indywidualnych spotkaniach z analitykami rynku. Organizowano rowniez
telekonferencje internetowe, a przedstawiciele Zarzadu Spotki byli obecni na rozmaitych konferencjach krajowych
i zagranicznych. Migdzy innymi, w dniu 16 maja 2016 r., na zaproszenie Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie, IPOPEMA
Securities i Auerbach Grayson, Spotka prezentowata sie na drugiej edycji Polish Capital Markets Conference, ktdra odbyta sig
w Nowym Jorku. Celem konferencji byta promocja polskich firm i polskiego rynku posrdd szerokiego rynku instytucji
inwestycyjnych z USA.

Powyzszym dziataniom towarzyszyta zmiana wizerunku strony internetowej Spotki oraz formuty prezentowania migdzy innymi
raportow okresowych. Strona internetowa Mabion S.A. zawiera odrgbng sekcje przeznaczong dla inwestorow, a materiaty sa
dostepne w jezyku polskim i angielskim.
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Serwis zawiera m. in.:

»  Kalendarium zawierajace informacje o najwazniejszych wydarzeniach w Spétce
»  Dokumenty korporacyjne

> Raporty biezace i okresowe

> Informacje o biezacym kursie akcji Spotki

»  Formularz kontaktowy z dziatem relacji inwestorskich

Y ¥ ¥ ¥

Spétka regularnie informowata o najwazniejszych wydarzeniach za pomoca raportéw biezgcych systemu ESPI, jak i poprzez
komunikaty prasowe w kluczowych dziennikach, portalach finansowych i biznesowych. Przedstawiciele Zarzadu udzielali
wywiaddw kluczowym mediom zajmujacym sie tematyka hiotechnologiczng i finansowg oraz na biezgco odpowiadali na zapytania
mediow.

Polityka informacyjna dotyczyta gtdwnie nastepujgcych obszarow:

»  proces badan klinicznych leku MabionCD20

» ocena jakosci badania klinicznego i bezpieczenstwa leku MabionCD20 przez Komisje DSMB;
»  wspotpraca z Plexus Ventures LLC

»  umowa z globalnym dystrybutorem Mylan Ireland

»  plany rozwojowe Spotki

W maju 2016 r. eksperci ING Securities wycenili akcje Spotki Mabion na 100 zt i zalecili ich kupno. Natomiast na poczatku
stycznia 2017 r. analitycy IPOPEMA Securities S.A. wydali rekomendacie dla Spdtki Mabion od zalecenia ,kupuj” i ceny docelowe]
na poziomie 101 zt.

Kontakt dla inwestoréw: mabion@onboard.pl

8.11 Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie

4.01.2016 16.03.2016 21.05.2016 9.08.2016 20.10.2016 2012017

2 hitps://www.gpw.pl/karta_spolki/PLMBIONOOO16/#wykres
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Kurs odniesienia:

46,96 zf (15-12-30)

Data poczatkowa: 2016-01-04
Data korcowa: 2016-12-30
Imiana: 58,01%
Imiana: 21211
Minimum: 42,00 zt (16-02-11)
Maksimum: 89,89 zt (16-08-03)
Sredni: 69,23 t
Wolumen obrotu: 2 319982 sit.
Sredni wolumen: 9 243 szt.
Obroty: 172,354 min
Srednie obroty: 0,687 min
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Larzad

Konstantyndw tadzki, 25 kwietnia 2017 .

U Ot

Prezes Zarzadu
Artur Chabowski

ztonek Zarzadu
arostaw Walcza

o

CztonsK Zarzadu
fasvomir Jaros
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