SPRAWOZDANIE Z WYNAGRODZEN
CZtONKOW ZARZADU

| CZLONKOW RADY NADZORCZE)
WORK SERVICE S.A.

ZA LATA 201912020



Spis tresci

Lo WSTEP oot eeeeeeeses e e e e ee e s e seee st ee s ee s e s ee s seseses et eeseeeeseeeeseeesseseseeeseesseasesseeeseesseeseseeeeees
2. SLOWNIK

3. PRZEGLAD WYNIKOW FINANSOWYCH SPOEKI | GRUPY KAPITALOWEL ......oveoveeeeeeeeeseseseeeseseesseeseseeseens 3
4. POLITYKAWYNAGRODZEN ....oveoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesssessesesseesssesessesseessesesseesssesesesesseessseeesssessesessesessseseeessene 5
5. WYNAGRODZENIA CZLEONKOW ZARZADU ...cooveoeeeeeeeseeeeeseeseeeseseseseeeseeseseesesseessesessesessasessssessessseseseeseens 5
6.  POZIOM WYNAGRODZEN CZLtONKOW ZARZADU W 2019 1 2020 ROKU .....overveerverreeeeeesereseeeesseesesesenns 6
7. WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZE w.vorveeeveeeeeseeeeseeeeeseeseseessssesesesesseesseeseseeseseesseeseseesenns 7
8.  POZIOM WYNAGRODZEN CZtONKOW RADY NADZORCZEJ W 2019 1 2020 ROKU.......coveeeveereerereerresreene 8
9. WYNAGRODZENIE W FORMIE INTRUMENTOW FINANSOWYCH......veoveeeeeeeeeeseeseeseeesessesseesesesssesseene 9
10. ODSTAPIENIE OD ZASAD OKRESLONYCH W POLITYCE WYNAGRODZEN .....overveeeeeeeeereeessseeesesesseseseone 10
11.  INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKtADNIKOW
VVYNAGRODZENIA. ..o e eee e e eeeeseeaesseeee s es e ees e sesesesesees s eeseseseseessesesseeesaeesseseseeeeseessesessseessesseseeseeeees 10
12.  INFORMACJE O ZMIANACH W POLITYCE WYNAGRODZEN | WYNIKACH SPOEKI ..o 10
13, INFORMACIE KONCOWE -...oooveeeeeeeeeeseeseeeseseeeeeeess s eseesesseesesessesessese s esseesssesesessesseseseses s eessesesesessesesnene 11

Strona2z11



ORK

SERVICE

1. WSTEP

1. Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Work Service S.A. zostato
przygotowane zgodnie z wymogami przedstawionymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych. Sprawozdanie obejmuje lata obrotowe 2019-2020 i zawiera przeglad wynagrodzen przyznanych
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi oraz procedurami tadu korporacyjnego, w
szczegblnosci Polityka Wynagrodzenn Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Work Service S.A.
przyjetag Uchwatg nr 54/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,WORK SERVICE” S.A. z dnia 15
pazdziernika 2020 roku w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
»WORK SERVICE” S.A.

2. Polityka wynagrodzen jest elementem sktadowym funkcjonujgcych w Spétce zasad zarzadzania opartych na
kulturze korporacyjnej, na ktdrg sktadajg sie wartosci etyczne i kompetencje personelu, przejrzyste struktury
organizacyjne, zakresy uprawnien i odpowiedzialnosci, kanaty informacji, mechanizmy kontrolne oraz system
zarzadzania ryzykiem. Rozwigzania przyjete w Polityce, a w szczegdlnosci wysokosé, zasady i struktura
wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowe;j
Spotki przy ich przyznawaniu, zostaty ustalone w sposéb majgcy przyczyniac sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki i jej rozwoju.

3. Spodtka, jako Agencja Pracy Tymczasowej, prowadzi specyficzng dziatalno$¢, w ramach ktdrej wysokosc
wynagrodzen zatrudnianych przez Spoétke pracownikéw tymczasowych okreslana jest przez klientéow Spotki —
pracodawcow uzytkownikow, zgodnie z obowigzujgcymi w ich zaktadach pracy réznorodnymi wewnetrznymi
regulacjami ptacowymi. W zwigzku z tym, przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy
i ptacy pracownikow Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

2. StOWNIK

Spotka — Work Service S.A. z siedzibg w Wroctawiu (53-413), przy ul. Gwiazdzistej 66, wpisang do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000083941, dla ktérej akta rejestrowe
prowadzi Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, NIP: 8971655469, REGON: 932629535, kapitat zaktadowy w wysokosci 6.559.063,80 zt - optacony w
catosci;

Grupa Kapitatowa — Spotka wraz z jej spotkami zaleznymi i powigzanymi w rozumieniu przepisow ustawy z dnia

15 wrzednia 2000 r. Kodeks spétek handlowych;

Polityka Wynagrodzen — Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Work Service
S.A;

Sprawozdanie — niniejsze Sprawozdanie z wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Work
Service S.A. za lata 2019 i 2020.

3. PRZEGLAD WYNIKOW FINANSOWYCH SPOtKI | GRUPY KAPITALOWE)

Prezentowane ponizej dane finansowe za okres 01.01.2020-31.12.2020, a takze za okres 01.01.2019-31.12.2019
dotyczg catej Grupy Kapitatowej: dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;j.

W wyniku Grupy Kapitatowe] za 2020r. uwzgledniono zmiane metody konsolidacji spotki Prohuman 2004 Kft oraz
spotek kontrolowanych przez spétke Prohuman 2004 Kft. ze wzgledu na utrate kontroli w IV kwartale 2020r. ktéra
szerzej zostata opisana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej w pkt 2.3 Kontynuacja
dziatalnosci.
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WYSZCZEGOLNIENIE

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Grupa Work Service

Przychody ze sprzedazy

EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja)

Zysk ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem

Liczba akcji zwyktych Spotki dla celéw wyliczenia
wskaznika zysku na akcje w sztukach

Zysk na jedna akcje

Liczba akcji rozwodnionych dla celéw wyliczenia
wskaznika zysku rozwodnionego na akcje w sztukach

Rozwodniony zysk na jedng akcje

Aktywa

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat (fundusz) wtasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy

000 PLN
1007 955
22474
-6373
11411
20526
-11323
-60 603
-1060

46 407
-15 256
65 590 638
-0,17

66 332 644
-0,17
31.12.2020
419820
418314
171749
231907
1506

6559
342 909

Podstawowe dane ekonomiczne Spdétki Work Service SA

WYSZCZEGOLNIENIE

01.01.-31.12.2020

000 PLN
1635 653
-17 956
3347
-33252
-116 763
-118 366
-18 262
46117
-46 202
-18.347

65 590 638
-1,70

66 332 644
-1,68
31.12.2019
658 844
586 415
17 768
516 545
72429

6559
353211

01.01.-31.12.2019

SERVICE
01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
000 EUR 000 EUR
225282 380 225
5023 -4174
1424 778
2 550 7730
4588 -27 143
2531 -27515
-13 545 -4.245
237 10720
10372 -10 740
3410 -4 265
65 590 638 65 590 638
-0,04 -0,39
66 332 644 66 332 644
-0,04 -0,39
31.12.2020 31.12.2019
90973 154713
90 646 137 705
37217 4172
50 253 121297
326 17 008
1421 1540
74306 82 943

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Spotka Work Service SA
Przychody ze sprzedazy

EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja)

Zysk ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

Zysk (strata) brutto

2Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Aktywa

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat (fundusz) wtasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy

000 PLN
206 359

-26 524
-21965
-33902
-18 383
-35637
-6 564
4185
9754
7375
31.12.2020
417 399
423 465
141748
275636
-6 066
6559
283164

000 PLN
324289

-33822
-28 894
-43 586
-197 059
-186 752
-62 068
40906
22199
1037
31.12.2019
493 608
464 037
59 354
388751
29571
6559
283 164

000 EUR
46122

-5928
-4 909
-7577
-4 109
-7 965
-1467
935
2180
1648
31.12.2020
90 448
91762
30716
59729
-1315
1421
61360

000 EUR
75384

-7 862
-6717
-10132
-45 809
-43 413
-14 428
9509
5160
241
31.12.2019
115911
108 967
13938
91288
6944
1540
66 494
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. POLITYKA WYNAGRODZEN

. Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne nawigzanego stosunku

zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu. Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spotka

przez Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

. Powierzenie zarzadzania Spdtka przewidziane jest na postawie:

a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej w oparciu o przepisy Kodeksu pracy,

b) powotania przez Walne Zgromadzenie do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na czas sprawowania funkcji,

c) umowy o Swiadczenie ustug, do ktérej stosuje sie odpowiednio postanowienia Polityki. Decyzje w tym
zakresie podejmuje Rada Nadzorcza.

. Na postawie Polityki Wynagrodzen wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzagdu obejmuja:

a) wynagrodzenie state,

b) wynagrodzenie dodatkowe/zmienne, zwane dalej ,wynagrodzeniem dodatkowym”,

c) $wiadczenia dodatkowe,

. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej przez Walne

Zgromadzenie stosownymi uchwatami, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. Kadencja

Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. Cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ odwotany w

kazdym czasie przez Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym obiektywne i

transparentne zasady ustalania wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane sg w

uchwale Walnego Zgromadzenia.

. Sktadniki wynagrodzer wyptacone w 2019 i 2020 roku byly okreslone w zgodzie z obowigzujgcg Polityka

Wynagrodzen i odzwierciedlaty jej zatozenia.

. WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU

. Wynagrodzenie state
a) Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu sg wynagrodzenia state,
b) Wynagrodzenie state Cztonkdéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty. Przy
okresleniu jego wysokosci brane sg pod uwage przede wszystkim nastepujace przestanki:
e kwalifikacje, poziom doswiadczenia zawodowego;
o  profil wykonywanej funkcji, wielko$¢é kierowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym
obszarze zadan;
e poziom wynagrodzenia osob kierujgcych w podmiotach o podobnym profilu i zakresie prowadzonej
dziatalnosci z uwzglednieniem sytuacji finansowej Spotki.

. Wynagrodzenie dodatkowe

a) Kazdy z Cztonkdéw Zarzagdu moze otrzymywac wynagrodzenie dodatkowe,

b) Wynagrodzenie dodatkowe uzaleznione moze by¢ od stopnia realizacji celéw zarzadczych zaréwno catej
Spotki lub/i Grupy Kapitatowej oraz indywidualnej oceny pracy danego Cztonka Zarzadu dokonywanej
przez Rade Nadzorczg,

c) Wynagrodzenie dodatkowe moze przystugiwac w szczegdlnosci za:

e realizacje wynikéw finansowych, w tym za realizacje ustalonego dla danego Cztonka Zarzgdu Planu
Finansowanego opartego o wskaznik EBITDA,

e przeprowadzone procesy fuzji i przejec,

e przeprowadzone procesy restrukturyzacyjne.

d) Szczegétowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia dodatkowego, w tym
ewentualnych wyptat zaliczkowych, okresla Rada Nadzorcza w uchwale. Ze wzgledu na specyfike biznesu
Spotki, kryteria dotyczace przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska, uwzgledniania interesow
spotecznych oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
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e)

spotecznym dziatalnosci Spoétki i ich likwidowanie, nie byty brane pod uwage przy ustalaniu zmiennych
sktadnikow wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Wzajemne proporcje wynagrodzenia dodatkowego do wynagrodzenia statego Cztonkdéw Zarzadu sg
zmienne i uzaleznione sg od realizacji celéw zarzadczych i osiggnietych przez Spétke lub/i Grupe
Kapitatowg wynikow finansowych. Wynagrodzenie dodatkowe Cztonka Zarzadu moze stanowié¢ wiecej
niz 100% przystugujgcego mu wynagrodzenia statego.

W 2019 i 2020 roku Spétka nie wyptacita Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenie dodatkowego.

3. Swiadczenia dodatkowe

a)

b)

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze otrzymywadé Swiadczenia dodatkowe, na ktére sktadajg sie pozostate, w
tym niemajace bezposrednio charakteru pienieznego, w tym:
prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki;
prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spétce/Spotkach Zaleznych i stale wspotpracujacych ze Spétka;
prawo do uczestniczenia w Pracowniczych Planach Kapitatowych na zasadach okreslonych w ustawie z
dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r. poz. 2215 z pdin.
zm.), z ktérego mogg zrezygnowacd stosownie do postanowien powotanej ustawy.
Zakres i zasady wyptaty Swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu okresla
szczegdtowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace - rowniez ten dokument.

4. Ze wzgledu na dostep Cztonkdéw Zarzgdu do poufnych informacji o technicznych, organizacyjnych,

handlowych i finansowych sprawach Spétki i Grupy Kapitatowej, w tym majacych strategiczne znaczenie dla

Spotki, z Cztonkami Zarzgdu mogg byé zawierane umowy o zakazie konkurencji w czasie trwania stosunku

taczacego ich ze Spotka oraz po ustaniu tego stosunku. Okres trwania zakazu konkurencji po ustaniu stosunku

taczacego Cztonka Zarzadu Spoétki oraz wysokos$¢ odszkodowania za kazdy miesigc powstrzymywania sie od

dziatalnosci konkurencyjnej ustalane sg przez Rade Nadzorczg dla kazdego Cztonka Zarzadu indywidualnie, z

uwzglednieniem intereséw Spétki i w sposdb majgcy przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,

dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki i jej rozwoju.

6. POZIOM WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU W 2019 | 2020 ROKU

1. Wynagrodzenie w 2019 roku Cztonkdw Zarzadu i oséb, ktore petnity funkcje w poprzednich latach

2019
Odszkodowanie za
i inaswisko | WVIOSTIETIE| Wincgritene| botione | ppy | b
konkurencyjnej
lwona Szmitkowska 197 700,00 0,00 n.a. 450,00 n.a.
Maciej Witucki 400 000,00 0,00 n.a. n.a. 350 000,00
Tomasz Slezak 85 720,85 0,00 n.a. n.a. n.a.
Pavlos Christodoulou 368 666,67 0,00 42 666,66 n.a. n.a.
Jarostaw Dymitruk 103 500,00 0,00 n.a. n.a. n.a.
Piotr Gajek n.a. n.a. n.a. n.a. 480 000,00
Krzysztof Rewers n.a. n.a. n.a. n.a. 168 000,00

* dodatkowe swiadczenia- kwota dodatku mieszkaniowego umozliwiajqca przeprowadzke Cztonka Zarzqdu wraz z rodzing do Polski i
efektywne petnienie funkcji w Spdfce
**n.a. — nie dotyczy
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2. Wynagrodzenie w 2020 roku Cztonkéw Zarzadu i oséb, ktére petnity funkcje w poprzednich latach

2020
Odszkodowanie za
i naswisko | WITeSTdnie| Wynogradine | podotiowe | ppy | pousiy v
konkurencyjnej
Iwona Szmitkowska 168 428,57 n.a. n.a. 2 526,43 n.a.
Jarostaw Dymitruk 69 781,27 n.a. n.a. n.a n.a.
Thibault Lefebvre 0,00 n.a. n.a. n.a n.a.
Nicolla Dell’Edera 0,00 n.a. n.a. n.a n.a.
Maciej Witucki n.a. n.a. n.a. n.a 250 000,00
Pavlos Christodoulou n.a. 228 456,00 n.a. n.a n.a.

*wynagrodzenie dodatkowe -kwota wypftaty premii za rok 2015

**n.a. — nie dotyczy

3. Wynagrodzenie od innych podmiotéw Grupy Kapitatowej z tytutu powotania

Imie i nazwisko

Wynagrodzenie za rok 2019

Wynagrodzenie za rok 2020

lwona Szmitkowska®

66 000,00

72 000,00

Jarostaw Dymitruk?

445 933,48

526 604,27

1 - wynagrodzenie od Finance Care sp. z 0.0.
2 — wynagrodzenie od: Work Service International sp. z 0.0., WS Support sp. z 0.0., Krajowe Centrum Pracy sp. z 0.0., Industry Personnel
Services sp. z 0.0., Sellpro sp. z 0.0., Work Service Deutchland GmbH (aktualna nazwa Gl Deutchland GmbH)

7. WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZE)

Wynagrodzenie przystuguje Cztonkom Rady Nadzorczej, spetniajgcym kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady jest zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za udziat w jednym posiedzeniu Rady.
Przewodniczacy Komitetu Audytu, Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu lub Cztonek Komitetu Audytu
otrzymuja state miesieczne wynagrodzenie.

Cztonkowi Rady Nadzorczej, jezeli petni rowniez funkcje Przewodniczagcego Komitetu Audytu,
Wiceprzewodniczgcego Komitetu Audytu lub Cztonka Komitetu Audytu oraz pobiera z tego tytutu state
miesieczne wynagrodzenie, nie przystuguje wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

W przypadku delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw
Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich
czynnosci, oddelegowany Cztonek Rady Nadzorczej w czasie oddelegowania nie otrzymuje wynagrodzenia z
tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, natomiast w tym czasie przystuguje mu wynagrodzenie z tytutu
czasowego oddelegowania do Zarzadu, w wysokosci okreslonej przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérym przystuguje wynagrodzenie, objeci sg Pracowniczymi Planami
Kapitatowymi na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych (Dz.U.z 2018 r. poz. 2215 z pdzn. zm.), z ktérego mogg zrezygnowac stosownie do postanowien

powotanej ustawy.
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8. POZIOM WYNAGRODZEN CZtONKOW RADY NADZORCZEJ W 2019 | 2020 ROKU

1. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 roku

2019
Wynagrodzenie za | Wynagrodzenie Wy nagrodze‘n ie za
Imie i Nazwisko petnienie funkcji w za udziat w dele?ov.vame d?. PPK
Komitecie Audytu posiedzeniu CERELE)
Cztonka Zarzqdu
Tomasz Bujak 36 774,19 n.a. n.a. 150,00
i:\zczsnz\ta(:::zyk 12 677,39 n.a. n.a. n.a.
Piotr Kaminski 21 129,03 n.a. n.a. n.a.
Robert tugowski n.a. 3 000,00 n.a. n.a.
Robert Oliwa n.a. 9 000,00 n.a. n.a.
Marcus Preston n.a. 14 000,00 n.a. n.a.
Pawet Ruka 17 225,81 6 000,00 n.a. 90,00
:Z;?;?Z:'aw n.a. 12 000,00 n.a. n.a.
Andrzej Witkowski n.a. 9 000,00 n.a. n.a.
Piotr Zeglen n.a. 18 000,00 n.a. 90,00
Tomasz Hanczarek n.a. n.a. n.a. n.a.
Tomasz Misiak n.a. n.a. n.a. n.a.
Maciej Witucki n.a. n.a. n.a. n.a.
Pierre Mellinger n.a. n.a. n.a. n.a.
John Leone n.a. n.a. n.a. n.a.
Tomasz Jakub
Wojtaszek n.a. n.a. n.a. n.a.
Panagiotis Sofianos n.a. n.a. n.a. n.a.
Pawet Paluchowski n.a. n.a. n.a. n.a.
Everett Kamin n.a. n.a. n.a. n.a.
*n.a. — nie dotyczy
Pawet Ruka zostat powotany do Komitetu Audytu w trakcie roku
2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2020 roku
2020
Wynagrodzenie Wynagrodzenie
.. . za pefnf'fanie Wynagrodzenie za za delego.wa.nie
Imie i Nazwisko funk_q: w B Yoy do pffmenla PPK
Komitecie funkcji Cztonka
Audytu Zarzqdu
Tomasz Bujak 44 886,02 n.a. n.a. 673,29
Donato Di Gilio 12 580,64 n.a. n.a. n.a.
Robert Oliwa n.a. 39 600,00 n.a. n.a.
Marcus Preston 7 548,32 7 000,00 301 279,52 893,22
Pawet Ruka 26 931,55 n.a. n.a. 403,97
Przemystaw Schmidt n.a. 52 000,00 n.a. n.a.
Andrzej Witkowski n.a. 44 400,00 n.a. 666,00
Piotr Zegler n.a. 41 400,00 n.a. 621,00
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Pierre Mellinger n.a. n.a. n.a n.a
Tomasz Jakub Wojtaszek n.a. n.a. n.a n.a
Maurizio Uboldi n.a. n.a. n.a n.a
Dario Dell’Osa n.a. n.a. n.a. n.a
Davide Toso n.a. n.a. n.a. n.a
Antonio Carvelli n.a. n.a. n.a. n.a
Federica Polo n.a. n.a. n.a. n.a
Francesca Garofolo n.a. n.a. n.a n.a
Maria Luisa Cammarata n.a. n.a. n.a n.a

*n.a. — nie dotyczy
3. Wynagrodzenie od innych podmiotéw Grupy Kapitatowej
1. W roku 2019 Cztonkowie Rady Nadzorczej Tomasz Hanczarek i Tomasz Misiak otrzymali wynagrodzenie z

tytutu umowy o prace w Industry Personnel Services sp. z 0.0. — Spdfce wchodzgcej w sktad Grupy
Kapitatowej.

Imie i nazwisko S
Wynagrodzenie Inne swiadczenia tgcznie
Tomasz Hanczarek 89 662,53 n.a. 89 662,53
Tomasz Misiak 51 060,72 10 000,00 61 060,72

*n.a. — nie dotyczy

2. W roku 2020 Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzen od innych podmiotéw z Grupy
Kapitatowej.

9. WYNAGRODZENIE W FORMIE INTRUMENTOW FINANSOWYCH

Ponizsze akcje zostaty wyemitowane w ramach Programu Opcji Menedzerskich przyjetego uchwatg nr 24/2013
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27.06.2013 r., z pdzniejszymi zmianami, na podstawie ktérego,
po spetnieniu warunkéw okreslonych w Programie, Spétka przyznawata Kluczowym Menedzerom warranty
subskrypcyjne uprawniajgce do ich zamiany na akcje Spétki. W ramach Programu, w latach 2014-2016, na mocy
uchwat Walnego Zgromadzenia, Spétka wyemitowata akcje, ktére zostaty wydane i objete przez Kluczowych
Menedzeréw, w tym m.in. przez osoby wymienione w ponizszej tabeli. Akcje w ramach ww. emisji zostaty
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym i wydane osobom uprawnionym w 2019 roku.

Kolejna emisja warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji miata miejsce w dniu 04.10.2018 r.,
na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia. W ramach tej emisji akcje zostaty objete przez osoby uprawnione, w
tym wymienione w ponizszej tabeli, w lipcu 2019 roku, jednak w latach 2019 i 2020 nie zostaty wydane.

Liczba akcji wiasnych, do ktérych przekazano prawa Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej, petnigcych
swoja funkcje w latach 2019 - 2020

Rok 2019 Rok 2020
Liczba akcji
J Liczba akcji Liczba akcji do
wydanych Cztonkom P .
do ktorych ktorych
Zarzqdu/Rady , .
P isk . Cena Cztonkowie Cena Cztonkowie Cena
Imie i nazwisko Nadzorczej w 2019 " . "
. konwersji |Zarzqdu/Rady | konwersji | Zarzqdu/Rady | konwersji
r., na podstawie .. . .. . ..
" akgji (z1) Nadzorczej | akgcji(z1) Nadzorczej akcji (zf)
uprawnien nabytych . .
.. nabyli nabyli
we wczesniejszym . .
. uprawnienia uprawnienia
okresie
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SERVI
Iwona Szmitkowska 9462 0,10 zt 23 250 1,50 zt - -
Jarostaw Dymitruk 9 462 0,10 zt 11 000 1,50 zt - -
Tomasz Slezak 54 841 0,10 zi - - - -
Tomasz Hanczarek 81420 0,10 zt - - - -
Everett Kamin 9462 0,10 zt - - - -

10. ODSTAPIENIE OD ZASAD OKRESLONYCH W POLITYCE WYNAGRODZEN

1.

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Work Service S.A. zostata przyjeta
Uchwatg nr 54/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,WORK SERVICE” S.A. z dnia 15 pazdziernika 2020
roku w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,WORK SERVICE” S.A. i

weszta w zycie z dniem jej przyjecia.

Od dnia wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
sg ustalane zgodnie z jej postanowieniami.

Majac na uwadze wystgpienie istotnych ograniczen w funkcjonowaniu gospodarki wywotanych pandemig
choroby COVID-19 i wprowadzonym na terytorium Polski stanem epidemii, ktdre przetozyty sie m.in. na
spadek przychodow Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 56/2020 z dnia 15 pazdziernika 2020
obnizyt, w okresie od 16 kwietnia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r., wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej i
wchodzacych w jej sktad cztonkéw Komitetdw o 20 %, natomiast Rada Nadzorcza w uchwale nr 1 z dnia 15
kwietnia 2020 r. obnizyta w ww. okresie o 25 % wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spoétki przystugujace im z
tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Work Service S.A., jak rowniez z tytutu petnienia funkcji w Zarzadach
podmiotédw powigzanych ze Spétka oraz na podstawie umdw o prace i wspdtpracy zawartych z podmiotami
powigzanymi ze Spotka. W ww. okresie wynagrodzenie Prezesa Zarzadu zostato obnizone o 30 %.

11.INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKtADNIKOW

WYNAGRODZENIA.

Zapisy Polityki wynagrodzen nie przewidujg zgdania zwrotu przyznanych i wyptaconych srodkow.

12. INFORMACIJE O ZMIANACH W POLITYCE WYNAGRODZEN | WYNIKACH SPOLKI

Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Work Service S.A. zostata opracowana i przyjeta
w celu spetnienia wymagan ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity
Dz. U.z2019r., poz. 623, z pdzn. zm.) i w ksztatcie obecnym obowigzuje od dnia jej przyjecia.

Za wdrozenie zapiséw Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzad Spétki oraz pozostate organy Spoétki w zakresie
dotyczacych ich kompetencji. Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przeglagdéw stosowania Polityki
Wynagrodzen przy okazji sporzadzania Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu,
wybrane wyniki finansowe Spotki oraz wysokos¢ wynagrodzen pracownikdw innych niz Cztonkowie Zarzadu
za rok 2020 i piec lat poprzedzajgcych. Przedstawiono procentowga zmiane wartosci wskaznika w stosunku do
jego wartosci w roku poprzednim oraz zaprezentowano wybrane mierniki finansowe. Zestawienie uwzglednia
sktad Zarzadu Spotki wg stanu na 31 grudnia 2020.

Zestawienie zmian facznego wynagrodzenia Cztonkdow Zarzadu Work Service S.A. na tle wynikow spétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw (w % i tys. zt)
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WORK

SERVICE
Zmiana vs poprzedni rok Y4 vs Y5 Y3 vs Y4 Y2 vs Y3 Y1vsY2 Yvs Y1l Y:2020
Iwona Szmitkowska 0,00% 0,00% 0,00% 35,65%* -7,81%** 168 428,57
Pozostali pracownicy Spotki -0,74% 25,96% 9,69% 10,08% -4,28%** 71 156,24
Wyniki finansowe Spoétki -18,11% -2 385,35% 19,42% -1497,28% 19,08% -35637 287,00

Y -2020

Y1-2019
Y2 -2018
Y3 -2017
Y4 -2016
Y5 -2015

*zmiana wynikajaca z objecia przez Panig Iwone Szmitkowska funkcji Prezesa Zarzadu, co zwigzane byto rowniez ze zmiang wymiaru etatu

oraz wzrostu wynagrodzenia

**zmiana wynikajaca z czasowego obnizenia wynagrodzenia w 2020 w zwigzku trudniejsza sytuacja spowodowang pandemia

13. INFORMACJE KONCOWE

1. Sprawozdanie jest sporzadzane za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 i obejmuje swoim zakresem dane za

lata 2019 — 2020. Sprawozdanie jest sporzgdzone po raz pierwszy wobec tego art. 90g ust. 8 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych nie odnosi sie do niego.

. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia wymogow
okreslonych w art. 90g ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Sprawozdanie
o wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg 17 maja 2021 r.

. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w
nim informacji wymaganych na podstawie art 90g ust. 1-5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych. Podmiotem uprawnionym do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest Grant Thornton
Polska Sp. z 0.0. Sp. K
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