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WPROWADZENIE

Synthos S.A. (Spétka), dawna nazwa: Firma Chemiczna ,Dwory” S.A, powstata jako
jednoosobowa Spétka Skarbu Panstwa, w drodze przeksztatcenia przedsiebiorstwa
paristwowego, na mocy ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku o Narodowych Funduszach
Inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. nr 44 poz. 202). W dniu 27 sierpnia 2001 roku Spétka
wpisany zostat do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Krakowie, Wydziat
Gospodarczy KRS pod nr 000003898 1. Kapitat akcyjny Spotki wynosit 25.627.500 zt.

11 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Spotki wyrazito zgode na wprowadzenie do
publicznego obrotu wszystkich dotychczas wyemitowanych akgji Spétki serii A, o wartosci
2,01 zt kazda, o numerach od A 00 000 001 do A 12 750 000.

W listopadzie 2004 roku Komisja Papierdw Wartosciowych i Gietd dopuscita do publicznego
obrotu akcje Spotki.

17 grudnia 2004 roku Zarzad Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscit do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje Spétki.

20 grudnia 2004 roku akcje Spotki zostaty w trybie zwyktym wprowadzone do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym.

W dniu 2 stycznia 2007 roku Sad Rejonowy w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki,

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 39 697 500 zt | dzielit sie na:

(a) 12.750.000 (stownie: dwanascie miliondw siedemset piecdziesigt tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 2,01 (stownie: dwa ztote jeden
grosz) kazda akcja, dajacych prawo do 12750000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki,

(b) 7.000.000 (stownie: siedem miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 2,01 (stownie: dwa ztote jeden grosz) kazda akcja, dajacych prawo do
7.000.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

W dniu 16 lipca 2007 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych podjat uchwate nr 508/2007
w sprawie dopuszczenia | wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
akcji zwyktych na okaziciela serii B Spétki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 10 pazdziernika 2007 roku podjeto
uchwate o dokonaniu zmiany dotychczasowej liczby akcji Spétki w drodze podziatu ich
wartosci nominalnej w stosunku 1:67 w ten sposdb, iz dotychczasowa warto$c nominalna
kazdej akcji w wysokosci 2,01 zt (dwa Ztote 1 %/100) UStalona zostata na kwote 0,03 zt (trzy
grosze) dla kazdej akcji.

W wyniku zmiany wartosci nominalnej akcji, kazda z dotychczas wyemitowanych akgcji serii
A'1B o dotychczasowej wartosci nominalnej po 2,01 zt (dwa ztote i %/100) wymieniono na 67
(szes¢dziesigt siedem) akcji odpowiednich serii A B, o tozsamych prawach z akcjami przed
podziatem 1 o wartoscli nominalne] 0,03 zt (trzy grosze) kazda akcja. Zmiana wartosci
nominalnej akcji nie stanowita obnizenia kapitatu zakladowego Spotki. Akcje Spétki po
podziale uczestnicza w dywidendzie w takim zakresie, jak akcje przed podziatem.

W wyniku podziatu akcji kapitat zaktadowy Spétki wynosi 39.697.500 zt (trzydziesci dziewied
miliondw szes¢set dziewiecdziesiat siedem tysiecy piedset) ztotych i dzieli sie na:
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(a) 854.250.000 (osiemset piecdziesiat cztery miliony dwiescie pie¢dziesiat tysiecy) akgji
zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,03 zt (trzy grosze) kazda
o numerach od A 000.000.001 do A 854.250.000,

(b) 469.000.000 (czterysta szesc¢dziesigt dziewiec miliondw) akcji zwyktych na okaziciela
serii B o wartosci nominalnej 0,03 (trzy grosze) kazda, o numerach od B 000.000.001
do B 469.000.000.

Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji po dokonanych
zmianach struktury kapitatu zaktadowego wynosi 1.323.250.000.

W dniu 29 pazdziernika 2007 roku Zarzad Spdtki otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego
dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, 7 dnia 23 paZdziernika 2007 roku o zarejestrowaniu zmiany struktury kapitatu w
KRS.

W dniu 30 listopada 2007 r. przedsiebiorstwo Synthos S.A. zostato wniesione jako aport do
spdtki w 100% zaleznej Synthos Dwory Sp. z 0.0. Dlatego tez, Synthos S.A. od tej daty nie
prowadzi dziatalnosci produkcyjnej. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
zarzadzanie Grupa.
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CZYNNIKIRYZYKA

Spdtka Synthos S.A. nie ponosi bezposredniego ryzyka produktowego.

Dziatalnosc produkeyjna prowadzona przez kluczowe podmioty Grupy Kapitatowej Synthos
S.A, 1j. Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciag spétka jawna, Synthos
Kralupy a.s., Synthos PBR s.r.0., Tamero Invest s.r.0., Synthos Breda BV, Synthos Wingles SAS,
Synthos Ribecourt SAS oraz Synthos Agro Sp. z 0.0. wigze sie m.n. z nastepujacymi
ryzykami:

Zaktécenia w gospodarce $wiatowej i na rynkach finansowych, moga wywierac
niekorzystny wptyw na dziatalnosc Grupy.

Wahania cen surowcow wykorzystanych do produkcji produktow Grupy lub
zakiécenia w dostawach surowcoéw mogg mie¢ niekorzystny wptyw na koszty
produkcji Grupy.

Przemyst chemiczny podlega cyklicznosci, ktéra moze powodowad wahania
wynikéw dziatalnosci Grupy.

Grupa jest uzalezniona od ograniczonej liczby dostawcéw regionalnych jej
gtéwnych surowcodw ijej przychody i zyski moga znaczaca sie obnizy¢ w przypadku
utraty jednego lub wiekszej liczby takich dostawcdw.

Grupa jest uzalezniona od pewnych kluczowych odbiorcédw nabywajacych istotng
czesc jej produktdw i jej przychody i zyski moga znaczaco sie obnizy¢ w przypadku
utraty jednego lub wiekszej liczby takich kluczowych odbiorcéw.

Zdolnosé¢ Grupy do produkowania kluczowych produktéw specjalistycznych moze
ulec pogorszeniu w wyniku nieutrzymania witasciwych licencji i Grupa nie moze
zapewni¢, ze bedzie w stanie przedtuzy¢ wszelkie wymagane certyfikaty, zgody |
pozwolenia dotyczace jej dziatalnosci.

Branza wielkotonazowych chemikaliéw organicznych jest wysoce konkurencyjna i
Grupa moze mie¢ klopot z utrzymaniem obecnej pozycji rynkowe;j.

Grupa moze nie by¢ w stanie terminowo dostosowad swoich produktéw lub
technologii do zmieniajacych sie wymagan klientéw lub wyzwar konkurendji i
klienci moga zastepowad produkty Grupy innymi produktami, ktérych Grupa nie
oferuje.

Grupa moze mie¢ trudnosci z realizacja i kapitalizacja przejed.

Wahania kurséw walut moga mie¢ istotny wptyw na wyniki operacyjne Grupy oraz
moga znhaczaco zaburzy¢ pordwnywalnosé wynikéw za poszczegdlne okresy
obrotowe.

Zamkniecia instalacji krakingu moga mie¢ wptyw na rynek etylenu i butadienu.

Nadmiar zdolnosci produkcyjnych w zakresie wytwarzania kauczuku syntetycznego
w Chinach moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc Grupy.

Wiele zawartych przez Grupe umoéw z dostawcami zawiera postanowienia, ktére
moga ogranicza¢ ilos¢ surowcdw dostarczanych Grupie w sytuacji zaistnienia sity
wyzsze].
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Gtéwny akcjonariusz Grupy moze wplywaé na pewne dziatania, np. wypfate
dywidendy, ktére moga przynosic korzysci akcjonariuszom kosztem wierzycieli, lub
moze przesta¢ kontrolowac dziatalnos¢ Grupy.

Nieprzestrzeganie przepisdéw dotyczacych udzielania dotacji moze mie¢ wptyw na
dziatalnos¢ Grupy.

Grupa podlega réznym regulacjom i przepisom dotyczacym podatkdw, cet, handlu
miedzynarodowego, kontroli eksportu, planowania przestrzennego i uzytkowania
oraz pracy I zatrudnienia, ktére moga stawia¢ wymaog modyfikacji stosowanych
przez Grupe praktyk biznesowych i ponoszenia wyzszych kosztow.

Niewykonanie warunkéw panstwowych programoéw zachet podatkowych moze
wptywac na wyniki dziatalnosci Grupy.

Grupa moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci w  zwigzku z
Zanieczyszczeniem $rodowiska.

Rezerwy na zobowigzania z tytutu ochrony srodowiska moga by¢ niewystarczajace.

Zapewnienie zgodnosci z obszernymi 1 zmieniajgcymi sie przepisami ochrony
srodowiska i bhp moze wymagac znaczacych wydatkow.

Zgodnos¢ z obecnymi i przysztymi przepisami w sprawie emisji gazow
cieplarnianych  moze spowodowal poniesienie przez Grupe znacznych
dodatkowych kosztéw operacyjnych i kapitatowych.

Zmiany regulacyjne i ustawowe w jurysdykcjach, w ktérych Grupa produkuje i
sprzedaje produkty moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztoéw lub spadku popytu.

Produkcja w zaktadach wytworczych moze zosta¢ zaktdcona z wielu rdznych
powoddw, i wszelkie zaktdcenia moga narazic Grupe na znaczne straty lub
zobowigzania.

Grupa jest zalezna od ciggtosci pracy oraz rekrutacji kluczowych menadzerdw, a
utrata ktéregokolwiek z nich moze negatywnie wptyna¢ na jej dziatalnosé.

Grupa moze nie by¢ w stanie zrealizowac¢ swojej strategii biznesowe;j.

Powodzenie dziatalnosci prowadzone] przez Grupe nierozerwalnie zwigzane jest z
jej zdolnoscia do utrzymania i ochrony jej wiasnosci intelektualne).

Produkty Grupy moga naruszac prawa wtasnosci intelektualnej innych podmiotdw,
co moze spowodowal poniesienie przez Grupe nieoczekiwanych kosztéw lub
uniemozliwi¢ jej sprzedaz produktow.

Nieutrzymanie skutecznego systemu Kkontroli wewnetrzne] moze negatywnie
wptyna¢ na zdolnos¢ Grupy do  terminowego i rzetelnego informowania o
wynikach finansowych.

Pogorszenie relacji z pracownikami Grupy lub zwigzkami zawodowymi lub
niepowodzenie w rozszerzeniu, wznowieniu lub renegocjacjach na korzystnych
warunkach uktadéw zbiorowych pracy moze miec negatywny wptyw na dziatalnosc
Grupy.

Postepowania sadowe wszczete przeciwko Grupie i niekorzystne rozstrzygniecia
moga spowodowac szkode na dziatalnosci Grupy.
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. Dziatalnod¢ Grupy wiaze sie z ryzykiem narazenia na roszczenia z tytutu
odpowiedzialnosci cywilnej za produkt.

° Ubezpieczenie wykupione przez Grupe moze nie w petni pokry¢ straty wynikte z
wszystkich potencjalnych zagrozen.

° W Grupie moga wystapi¢ awarie systemoéw informatycznych, zaktécenia
w funkcjonowaniu sieci i naruszenia bezpieczenstwa danych.

. Brak realizacji celéw finansowych akwizycji biznesu EPS Grupy INEOS moze miec
wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

° Znaczacy udziat kapitatu obcego i wysoki koszt obstugi zobowigzan mogag miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy i moga uniemozliwi¢ wykonanie
zobowigzan wynikajacych z Obligacji i Poreczen.

. Grupa moze zwiekszy¢ zadtuzenie, rowniez na poziomie spdtek zaleznych, co moze
podnies¢ ryzyko kredytowe. W celu obstugi zadtuzenia i utrzymania podstawowej
dziatalnosci, Grupa potrzebuje znacznych s$rodkéw pienieznych. Zdolnod¢ do
generowania wystarczajacych $rodkdw pienieznych jest uzalezniona od wielu
czynnikdw, na ktore Grupa nie ma wptywu, moze tez by¢ zmuszona do podjecia
innych krokéw zmierzajgcych do uregulowania zobowiazan, ktére nie zawsze okaza
sie skuteczne.

. Grupa narazona jest na ryzyko stép procentowych, ktére moga wptywac na jej
wyniki finansowe.

Szczegdtowy opis powyzszych czynnikdw ryzyka znajduje sie w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu z dziatalnosci za 2016 rok.
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3. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SYTHOS SA

3.1 Kluczowe produkty i ustugi oraz rynki zbytu

Spoétka Synthos S.A. nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej. Podstawowa jej dziatalnoscia
jest zarzadzanie Grupa Kapitatowa i s$wiadczenie ustug z zakresu ksiegowosci, posrednictwa
w sprzedazy i zakupach oraz innych ustug na rzecz podmiotdw zaleznych.

Kluczowymi odbiorcami ustug sg spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Synthos:
Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.j., Synthos Kralupy a.s,
Synthos PBR s.r.0. oraz Tamero Invest s.r.o.

Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy krajowe], tj. od spdtek z Grupy w Polsce
oraz przychody ze sprzedazy eksportowej, tj. od spdtek z Grupy w Czechach.

2016

. kraj = Eksport  Ogélem
Rodzaje dziatalnosci J p gotem

min PLN min PLN min PLN

93 63 156
Razem przychody ze sprzedazy

2016
Rodzaje dziatalnosci Eksport %

Kraj % przychodow Ogoétem % przychodéw

przychodoéw

60 40 100
[ Razem przychody ze sprzedazy

3.2 Ostatnie wydarzenia

Z punktu widzenia spdtki Synthos S.A. istotne zdarzenia dla jej dziatalnosci to zdarzenia
dotyczace obszardw dziatalnosci jej podmiotdw produkcyjnych, t]. Synthos Dwory 7 spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka jawna (produkcja kauczukow i lateksdw, tworzyw
styrenowych, dyspersji i klejow), Synthos Kralupy as. (produkcja kauczukéw i tworzyw
styrenowych), Synthos PBR sr.0. (produkcja kauczukéw), Synthos Breda BV (produkcja
tworzyw styrenowych), Synthos Wingles SAS (produkcja EPS), Synthos Ribecourt SAS
(produkcja EPS), i Synthos AGRO Sp. z 0.0. (Srodki ochrony roslin).

a) Nabycie biznesu EPS (Expandable Polystyrene) Grupy INEOS.

06.05.2016 roku Synthos S.A. zawart z INEOS Industries Holdings Limited z siedzibg w
Lyndhurst w Wielkiej Brytanii umowe kupna biznesu EPS Grupy INEOS. t3czna cena nabycia
biznesu wyniosta 80 min EUR z zastrzezeniem mozliwych korekt wynikajacych z umowy.

W ramach transakcji kupna INEQS Styrenic Synthos SA. przejgt m.in. trzy zaktady
produkcyjne, z ktérych dwa znajduja sie w pétnocnej Francji (Wingles i Ribécourt) a trzeci w
Holandii (Breda).

Dodatkowo w Bredzie funkcjonuje nowoczesne centrum technologiczne, w skiad ktérego
wchodzg specjalistyczne laboratorium badawcze oraz zaktady pilotazowe, w ktérych
testowane sg innowacyjne produkty wdrazane przez spétke.

Zakup INEOS Styrenics pozwoli Synthos S.A. na dostarczanie najwyzszej jakosci polistyrenu
spienialnego (EPS) a takze utrzymanie pozycji lidera produktow styropianowych wsréd
materiatéw izolacyjnych.
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3.3

Zdolnodci przetwdrcze styrenu grupy Synthos przekroczajg 600 tys. ton rocznie.
Pozyskanie konkurencyjnego kosztowo styrenu bedzie mozliwe w dtuzszej perspektywie
czasowej, w szczegdlnosci poprzez rozbudowe nowych zdolnosci produkcyjnych styrenu i
bedzie za soba pociggad znaczne wydatki kapitatowe.

O szczegdtach transakcji Spotka informowata w Raporcie biezgcym nr 16/2016 z dnia 6 maja
2016 roku.

W dniu 26 sierpnia br. Spdtka powzieta wiadomosé o spetnieniu sie warunku zawieszajgcego
okreslonego w Umowie Sprzedazy Akdji poprzez udzielenie w dniu 26.08.2016
bezwarunkowej zgody Komisji Europejskiej na wykonanie transakcji, tj. na przeniesienie akcji
INEOS Styrenics European Holding B.V. w wykonaniu Umowy Sprzedazy Akcji o czym Spdtka
poinformowata w Raporcie biezgcym nr 35/2016 z dnia 26 sierpnia br.

O wykonaniu transakgji Spétka poinformowata w Raporcie biezgcym nr 36/2016 z dnia 31
sierpnia br.

b) Rozszerzenie licencji - zawarcie umowy z podmiotami Grupy Michelin

W dniu 26.08.2016 r. doszto do zawarcia, w zwigzku z umowg licencyjng z dnia 05.10.2007
roku, porozumienia pomiedzy Compagnie Générale des Etablissements Michelin z siedziba
w Clermont-Ferrand, Francja; Michelin Recherche et Technique S.A. z siedzibg w Granges-
Paccot, Szwajcaria jako licencjodawcami, a Synthos S.A. jako licencjobiorca.

Zawarte porozumienie przewiduje zwiekszenie dopuszczalnej zgodnie z udzielong licencjg
zdolnosci produkeyjnej kauczuku Nd BR do 132 000 ton rocznie.

Wynagrodzenie z tytutu rozszerzenia licencji sktada sie z czedci ryczattowe] oraz czesci
Zmiennej w postaci opfaty licencyjnej (royalties) zalezne] od wolumenu sprzedazy
licencjonowanych produktow.

€) Restart krakera w Litvinowie w dniu 19 pazdziernika 2016 roku.

W dniu 19 pazdziernika br. Unipetrol a.s. (podmiot zalezny od PKN Orlen S.A) poinformowat
0 ponownym uruchomieniu krakera w czeskim Litvinowie. Kraker w Litvinowie zasila czeskie
podmioty Grupy Synthos w transportowane rurociggami surowce do produkcii
etylobenzenu/ styrenu oraz butadienu. Wspomniane surowce w zwigzku z awarig krakera
w sierpniu 2015 roku musiaty by¢ dostarczane transportem kolejowym zinnych Zrédet
zaopatrzenia.

Przywrécenie zasilania z lokalnego krakera w Litvinowie bedzie miato pozytywny wptyw na
ustabilizowanie poziomu produkgji oraz poprawe uzyskiwanych marz zardwno tworzyw
styrenowych jak i kauczukéw syntetycznych w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przewidywany rozwoj

Strategicznym celem Zarzadu Spdtki jest zwiekszanie wartosci spdtki dla akcjonariuszy.
Stuzy¢ temu bedzie utrzymanie stabilnych dtugoterminowych relacji z partnerami
biznesowymi, doskonalenie efektywnosci operacyjnej oraz poszerzanie i unowoczesnianie
portfela oferowanych produktow.

Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym, ktérych realizacja jest przewidziana w
strategii  Grupy, dotycza bezpieczenstwa surowcowego oraz poszerzenia oferty
produktowej dla odbiorcéw.
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3.4

3.5

Strategia wzrostu wartosci Grupy, realizowana przez Zarzad Spdtki zaklada umocnienie
pozycji grupy w podstawowych obszarach biznesowych, jakie stanowig produkcja
kauczukéw syntetycznych, polistyrendw, dyspersji i klejow oraz $rodkdw ochrony roslin.
Spotka zamierza osiggnaé ten cel miedzy innymi poprzez inwestycje produkcyjne i
kapitatowe (przejecia innych firm prowadzacych podobng dziatalnos¢). Strategia Grupy
zakfada podczas procesu rozwoju utrzymanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia oraz jego
wiasciwej struktury.

Grupa zaktada ciagty rozwdj i optymalizacje portfela produktowego wychodzacego
naprzeciw oczekiwaniom klientéw. Rozwdj produktowy ma przede wszystkim bazowad na
wiasnych badaniach realizowanych przez Centrum Badawczo-Rozwojowe, ktérego
zadaniem jest opracowywanie 1 wdrazanie do produkci nowych, innowacyjnych
produktow, w tym przede wszystkim nowych rodzajow kauczukow syntetycznych. Celem
Grupy jest systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakosciowej i kosztowej w relacji
do czotowych przedsiebiorstw branzy chemicznej.

Realizacja przeje¢ kapitatowych bedzie dotyczy¢ podmictéw  dysponujacych
nowoczesnymi produktami rozszerzajacymi dotychczasowy portfel produktéw Grupy lub
tez okazji rynkowych, 1. relatywnie nisko wycenianych przedsiebiorstw o dobrych
perspektywach rynkowych.

Badania i rozwoj

Grupa uznaje badania | rozwdj za wazne narzedzie skutecznej konkurendji i przeznacza
znaczne srodki na tego rodzaju dziatania.

Pion badawczo-rozwojowy Grupy zlokalizowany jest w Polsce oraz w Holandii, zatrudnia 96
0s6b i skupia sie gtéwnie na rozwoju produktéw w trzech obszarach strategicznych:
kauczuki syntetyczne, ekspandowany polistyren (izolacje) oraz dyspersje i kleje. Poza tym
prowadzone s3 badania nad srodkami ochrony roslin oraz liposomami. Grupa jest
wiascicielem kluczowych aktywodw wiasnosci intelektualnej i know-how w tych obszarach.
Pion badawczo-rozwojowy prowadzi wiele projektéw we wspdtpracy z instytutami
zewnetrznymi, poczynajgc od outsourcingu czynnosci pobocznych do prowadzenia
wspllnych prac  badawczo-rozwojowych.  Grupa utrzymuje obecnie krajowg i
miedzynarodowg sie¢ relacji z renomowanymi jednostkami naukowymi, np. University of
New Hampshire (w Stanach Zjednoczonych), Global Bioenergies (we Franciji), Fraunhofer
Polymer Pilot Plant Center (w Niemczech), VSCHT (w Czechach), Fundacja Uniwersytetu im.
A. Mickiewicza w Poznaniu, Instytut Chemii Przemystowe] oraz Instytut Przemystu
Organicznego w Warszawie. Umozliwia to Grupie szybkie i efektywne kosztowo rozwijanie
innowacyjnych produktéw, z uwzglednieniem preferencji i specyfikacii klientéw.

W ubiegtym roku kontynuowano prace nad kilkudziesiecioma projektami. Wéréd ostatnio
wprowadzonych nowych produktéw nalezy wymieni¢: klej] Woodmax OC 1450 -
jednosktadnikowy klej o najwyzszej klasie odpornosci na wode,  Synexil AF 33 -
samosieciujgca dyspersja akrylowa do drewna o bardzo wysokie] twardosci i odpornosci na
zarysowania, Premier 300 SL i D 750 SL - herbicydy w formie koncentratu do sporzadzania
roztworu  wodnego, stosowanego  nalistnie, przeznaczonego do  zwalczania
rocznych chwastéw dwulisciennych w zbozach ozimych i zbozach jarych.

Ubezpieczenie

Grupa jest przekonana, ze typy | kwoty ochrony ubezpieczeniowej, jakie obecnie utrzymuje,
sg zgodne ze zwyczajowymi praktykami w jej segmencie sektora chemicznego i s3
adekwatne do prowadzenia jej dziatalnosci. W szczegodlnosci, Grupa posiada polisy
ubezpieczeniowe uzyskane od szeregu miedzynarodowych i lokalnych towarzystw
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ubezpieczeniowych, zapewniajagce ochrone przez okreslonym ryzykiem operacyjnym, w
tym ubezpieczenie okreslonego mienia, ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za
dziatalnos¢ i za produkt, ubezpieczenie mienia w transporcie (dla wybranych spdétek),
taboru 1 pojazdéw (dla wybranych lokalizacji) oraz ubezpieczenie naleznosci (dla
wybranych naleznosci).

Postepowania sadowe

Grupa jest strong w szeregu postepowan sadowych zwigzanych ze zwyktym tokiem
dziatalnosci Grupy. Dotycza one spraw wszczetych przez organa regulacyjne, podatkowe,
dostawcdw i klientdéw, roszczenia podniesione przez pracownikOw, spory w sprawie
podpisanych umow, roszczenia dotyczace uszkodzenia ciata lub szkody w mieniu, jakie
moga wystapic w zwigzku z ustugami Grupy dotyczacymi projektéw lub placoéw budowy,
sprawy dotyczace wymierzenia podatku, roszczenia srodowiskowe i inne. Wiele umdw
zawartych przez Grupe zawiera postanowienia dotyczace alternatywnych sposobéw
rozstrzygania sporéw, pozwalajacych na rozstrzygniecie wszelkich sporéw wynikajacych z
umow. Jezeli strony umowy nie moga dojs¢ do porozumienia, to moze wystapic
koniecznos¢ wszczecia postepowania sgdowego w celu rozstrzygniecia sporu.

Poza sprawami ujawnionymi w niniejszym dokumencie, w okresie 12 ostatnich miesiecy
Grupa nie byta strong zadnego postepowania rzadowego, sadowego ani arbitrazowego (w
tym postepowania w toku lub zagrazajacego jej, jezeli Grupa posiada o tym wiedze), ktére
wywarto w najblizszej przesztosci lub moze wywrzec istotny wptyw na sytuacje finansowg |
rentownosc Grupy.
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SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA GRUPY KAPITALOWEJ
Gléwne czynniki wpltywajace na wyniki dziatalnosci Grupy

Analize biezacej sytuacji oraz perspektyw rozwoju Spétki odnosi¢ nalezy do podstawowych
obszaréw biznesowych jej Grupy, tj. produkcji kauczukéw syntetycznych, polistyrendw i
dyspersji (realizowane w spétkach zaleznych Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia spdtka jawna, Synthos Kralupy a.s., Synthos PBR s.r.o., Synthos Breda BY,
Synthos Wingles SAS, Synthos Ribecourt SAS) oraz srodkéw ochrony roslin (Synthos Agro Sp.
20.0).

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa szereg réznych czynnikéw, z ktérych wiele wywiera
wptyw na przemyst chemiczny jako catosé. Nalezg do nich: globalna podaz i popyt na
rynkach konicowych, na ktérych konkuruja klienci Grupy, ceny surowcdw, ogdlne warunki
gospodarcze oraz zapewnianie zgodnosci z przepisami o ochronie srodowiska. Wyniki
dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne Grupy podlegaja rowniez wptywowi czynnikdw
strukturalnych i operacyjnych specyficznych dla Spétek Grupy.

Otoczenie gospodarcze, popyt i cykliczno$¢ na rynkach korncowych chemikaliéw

Dziatalnos¢ Grupy jest uzalezniona od sprzedazy wyrobdw chemicznych wykorzystanych w
szerokiej gamie gatezi przemystu, w tym w szczegdlnosci w przemysle samochodowym, w
opakowaniach i w branzy budowlane]. Branze te, a w zwiagzku z tym popyt na produkty
Grupy, podlegajg wptywowi ogdlnych warunkdéw gospodarczych. Dziatalnos¢ Grupy
charakteryzuje rowniez cyklicznos¢ oraz, co wazniejsze, zmiennos¢ bilansu podazy i popytu
w przemyéle chemicznym 1 przyszte wyniki dziatalnosci Grupy moga w dalszym ciaggu
podlegac takiej cyklicznoscii zmiennosci.

Wzrost przychoddw Grupy jest zalezny od szerszego europejskiego i globalnego otoczenia
gospodarczego. . W przesztosci wyniki dziatalnosci Grupy podlegaty wptywowi (i oczekuje
sie, ze wyniki finansowe Grupy bedg w dalszym ciggu podlegad wptywowi) gtéwnych
czynnikéw makroekonomicznych, takich jak wzrost PKB, inflacja, stopy procentowe, kursy
walut, stopa bezrobocia, poziom niewyptacalnosci przedsiebiorstw oraz sytuacja finansowa
konkurentéw Grupy. Generalnie, stabe warunki gospodarcze w Europie, w tym w Polsce,
moga zawazy<¢ na perspektywach wzrostu dla rynkéw Grupy.

Perspektywy wzrostu PKB w Europie, w tym w Polsce, oraz inne czynniki makroekonomiczne
cechuje z natury niepewnos¢ i silna zalezno$¢ od m.in. ogdlnego otoczenia gospodarczego.
Na rynki Grupy wptywa réwniez poziom rozwoju gospodarczego innych krajéw, co pokazuje
negatywny wptyw spadku stopy wzrostu gospodarki Chin na globalny wielkotonazowy
przemyst petrochemiczny.

Przemyst oponiarski i budownictwo

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Synthos S.A. jest zalezna w duzej mierze od warunkéw
rynkowych w branzach, ktére wykorzystujg produkty Grupy jako surowce i produkty
posrednie, w tym w szczegdlnosci w przemysle motoryzacyjnym i w branzy budowlane].

W 2016 roku utrzymywata sie dobra koniunktura w europejskim przemysle motoryzacyjnym.
W catym roku sprzedaz samochoddw osobowych w Unii Europejskie] wyniosta 14 641 356
sztuki. Liczba rejestracji nowych aut wzrosta o 6,8% w stosunku do 2015 roku (zrodfo:
European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA)). Najwiekszy wzrost odnotowaty
Whochy (15,8%) i Hiszpania (10,9%). We Francji wzrost wyniést 5,19%, w Niemczech 4,5% a w
Zjednoczonym Krolestwie 2,3%.
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Sprzedaz tzw. konsumenckich opon na wymiane (opony do samochoddw osobowych, SUV-
ow oraz ciezarowki do 3,5 tony) na terenie Unii Europejskiej wyniosta w 2016 roku 206,7 min
sztuk, tj. 1,9% wiecej niz w 2015 roku.

Przemyst oponiarski zuzywa ok. 709% swiatowej produkgji kauczukédw SBR.

W dtugim horyzoncie czasu realny wzrost popytu na opony spodziewany jest na rynkach
azjatyckich, takich jak Chiny i Indie oraz w mniejszym stopniu, na rynkach
potudniowoamerykanskich (gtéwnie Brazylia). Ponadto, wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy
ma diugoterminowe oddziatywanie regulacji dotyczacych etykietowania opon skutkujgce
wzrostem popytu na kauczuki Nd BR i SSBR znajdujace zastosowanie w produkcji
nowoczesnych opon o ulepszonych wiasnosciach uzytkowych w zakresie odpornosci na
scieranie, opordw toczenia i przyczepnosci do mokrej nawierzchni.

Kolejnym, istotnym czynnikiem wspierajacym wyniki segmentu kauczukowego w kolejnych
latach bedzie rosngce wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych uruchomionej w 2015 roku
instalacji kauczukow SSBR.

2016 rok charakteryzowata staba koniunktura w polskiej branzy budowlanej. W okresie
styczen - grudzien 2016 r. produkcja budowlano-montazowa byta o 14,1% nizsza niz przed
rokiem, kiedy notowano wzrost 0 2,8% (dane GUS, styczen 2017).

Sytuacja ta wptywata na wyniki segmentu ,Dyspersje, kleje, lateksy” Grupy Kapitatowej
Synthos S.A, ktérego produkty przeznaczone s w istotnej czesci dla branzy budowlane).

W 2017 roku powinna nastapi¢ poprawa krajowej koniunktury budowlanej. Poza tym, na
poprawe wynikdw w obszarze klejéw w Srednim okresie pozytywnie powinny wptywad
systematyczny rozwdj asortymentu oferowanych produktow, jak tez wzrost skali
dziatalnosci.

Wahania cen surowcow

Koszty surowcdw stanowig istotny sktadnik kosztéw operacyjnych dziatalnosci Grupy. W
roku zakoriczonym 31 grudnia 2016 r. koszty nabycia surowcédw stanowity 77,8% catosci
kosztéw operacyjnych Grupy. Do gtéwnych surowcdw Grupy naleza butadien, styren,
etylobenzen, akrylan butylu, monomer octanu winylu, etylen i benzen oraz frakcja C4. W
zZwigzku z powyzszym koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy podlegajg bezposredniemu
wptywowi zmiennosci kosztdéw surowcdw, ktdre sy uzaleznione od podazy 1 popytu
globalnego oraz innych czynnikdéw lezacych poza kontrolg Grupy. Ceny surowcdw Grupy
sg w pewnym stopniu skorelowane z globalng ceng ropy naftowe] poniewaz ropa jest
surowcem wejsciowym europejskich zaktadéw krakowania, ktére z kolei dostarczajg
surowce Grupie. W Europie ceny surowcdw kupowanych przez Grupe zalezg tylko w
niewielkim stopniu od cen gazu.

Generalnie Grupa stara sie przenosi¢ wzrosty cen surowcdw na klientéw. Jednak w zwiazku
Z presjg cenowa i innymi formami presji konkurencyjnej i rynkowej, Grupa moze nie by¢ w
stanie przenosi¢ takich kosztéw w catosci lub w ogdle. Ponadto zmiennosé¢ kosztéw tych
surowcoOw utrudnia zarzadzanie cenami i moze wystepowad opdZnienie pomiedzy
wzrostem cen surowcdw a wzrostem cen dla klientéw Grupy. Chociaz w diugiej
perspektywie zmiany cen surowcdw zazwyczaj przektadaja sie na zmiany cen produktéw,
ceny produktéw Grupy moga nie odzwierciedlac od razu zmian cen surowcdw w wyniku
dziatania mechanizméw cenowych stosowanych przez Grupe lub opdZnien w aktualizacji
cen produktéw Grupy. Wptywa to na zdolnos¢ Grupy do terminowego przenoszenia
wzrostéw cen na klientéw. W zwigzku z powyzszym, wahania cen surowcdw moga miec
istotny wptyw na zyski brutto, marze brutto lub inne wyniki na dziatalnosci operacyjnej
Grupy.
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Ponadto, celem optymalizacji wahar cen w kontraktach dtugoterminowych na dostawy
surowcow, formuty cenowe w takich kontraktach Grupy odzwierciedlajg biezaca sytuacje
na rynku surowcéw. Stosowane formuty obnizajg ryzyko duzych odchylen
zakontraktowanych cen zakupu od cen rynkowych. Integracja wsteczna i pozyskiwanie
dtugofalowych kontraktéw na dostawy po atrakcyjnych cenach to kluczowe czynniki
kontroli kosztow surowcow.

Zmiany cen surowcdw majg bezposredni wptyw na poziom kapitatu obrotowego Grupy.
Generalnie, wzrosty cen prowadza do wzrostu zapotrzebowania Grupy na kapitat obrotowy
a spadki prowadza do spadku zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

Wahania marz oraz podazy i popytu na produkty Grupy

Marze na rynkach Grupy podlegajg silnemu wptywowi wykorzystania zdolnosci
wytwoérczych danego przemystu, na co wptywa podaz i popyt na produkty oraz koszty
gtéwnych surowcow. Pewne rynki, takie jak rynki tworzyw sztucznych i kauczukOw
syntetycznych, s3 bardzie] dojrzate, a wiec ich ogdlny wzrost jest zazwyczaj bardziej
skorelowany ze wzrostem globalnego PKB. W miare jak popyt na produkty wzrasta i zbliza
sie do poziomu dostepnej podazy, zwiekszaja sie wskazniki wykorzystania i ceny i marze
Zazwyczaj rosna. Podaz na rynkach Grupy ma zazwyczaj charakter cykliczny i generalnie
cechuje sie okresami ograniczonej sprzedazy, powodujacymi wzrost stawek operacyjnych i
marz, po ktérych nastepujg okresy nadpodazy, zazwyczaj stymulowane przez budowe
dodatkowych mocy produkcyjnych, powodujace spadek stawek operacyjnych i marz.

Oprécz cyklicznodci marze Grupy sg réwniez podatne na potencjalne istotne wahania w
krotkim okresie w zwigzku z réznymi czynnikami, takimi jak planowane i nieplanowane
przestoje, warunki polityczne | gospodarcze wptywajgce na ceny i zmiany polityki
zarzadzania zapasami przez klientdw (takie jak budowanie zapaséw lub pozbywanie sie
zapasow w okresach spodziewanych wzrostow cen).

Aktualne i przyszte przepisy dotyczqce ochrony srodowiska

Grupa podlega obszernym uregulowaniom z zakresu ochrony S$rodowiska oraz
bezpieczenistwa i higieny pracy zaréwno na poziomie krajowym jak i europejskim.
Obowiazuja liczne przepisy, ktdre wptywaja na dziatalnosé Grupy 1 Grupa ponosi i spodziewa
sie nadal ponosi¢ istotne naktady inwestycyjne na zapewnienie zgodnosci z obecnymi i
przysztymi przepisami i regulacjami. Grupa moze ponosi¢ réwniez koszty dziatan
naprawczych, likwidacjii biezacej modernizacji oraz zapewniania zgodnosci z wymogami w
Zwigzku ze swoimi zaktadami produkcyjnymi i innymi nieruchomosciami. Grupa jest jednak
przekonana, ze potencjalne koszty dziatan naprawczych nie beda wysokie i nie oczekuje, ze
moga one wptywad na osiggane przez nig wyniki dziatalnosci operacyjnej.

Rozporzadzenie REACH naktada istotne obowiagzki na Grupe i na catg branze chemiczng w
zakresie testowania, oceny i rejestracji podstawowych chemikalidw oraz pdtproduktow
chemicznych. Rozporzadzenie w sprawie w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
(,CLP") naktada na grupe istotne zobowigzania w zakresie testowania, oceny i rejestracji
podstawowych wyrobdw chemicznych, ktére sg drogie, czasochtonne i prowadza do
wzrostu kosztow produkd]i i spadku marz operacyjnych produktéw Grupy.

W ciggu najblizszych kilku lat Grupa spodziewa sie, ze bedzie podlegac wptywowi nowych
wymogdéw prawnych dotyczacych ochrony srodowiska, wynikajacych miedzy innymi z
Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (,IED") i Europejskiego Systemu Obrotu
Emisjami ("EU ETS"), zmian w Prawie Wodnym, ktére w dtugofalowe] perspektywie moga
skutkowac znaczacym wzrostem cen za pobdr wody do celow przemystowych. Grupa stara
sie nadazac za rosngcy swiadomoscia ekologiczng swoich klientdw, produkujgc kauczuki
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NdBR, wykorzystywane do produkcji opon o podwyzszonych parametrach uzytkowych,
ktére zmniejszajg zuzycie paliwa. Ponadto Grupa bierze udziat w opracowywaniu
alternatywnych $ciezek uzyskiwania butadienu ze Zrédet odnawialnych. | wreszcie, Grupa
rozwaza budowe zaktadu spalania odpaddw komunalnych, spetniajgcego polskie przepisy
krajowe w zakresie gospodarki odpadami.

Wahania kursow walut

Grupa prowadzi dziatalnos¢ miedzynarodowa, w wyniku czego jest narazona na rézne
ryzyka walutowe, w tym w szczegdlnosci w odniesieniu do EUR, PLN, USD i CZK. Chociaz
walutg stosowana w sprawozdaniach jest ztoty, w 2016 1. 76% przychoddw Grupy i 90% jej
kosztéw dotyczyto transakdji rozliczanych w walucie innej niz polski ztoty. W zwigzku z
powyzszym Grupa podlega wptywowi zardwno transakcji jaki i skutkéw przeliczert i wahan
kurséw walutowych. W ciggu ostatnich lat wartosc tych walut wyrazona w ztotych polskich
ulegata istotnym wahaniom. Sytuacja taka moze sie w przysztosci powtarzac. Fwentualna
deprecjacja tych walut w stosunku do ztotego spowoduje zmnigjszenie wyrazane] w
Ztotych polskich réwnowartosci kwot przedstawiajacych wyniki dziatalnosci operacyjnej w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ewentualna aprecjacja tych walut
spowoduje odpowiedni wzrost powyzszych kwot. Wahania kurséw walut maja wptyw na
wielkos$¢ przychoddw ze sprzedazy oraz na koszt zakupu surowcdw. Wzrost relatywnej sity
Ztotego wobec innych walut moze mie¢ negatywny wptyw na rentownos$¢ eksportu i
sprzedazy krajowej Grupy to zmiany przychoddw z eksportu i sprzedaz krajowej
spowodowane wahaniami kurséw walut sg réwnowazone po czesci prze zmiany kosztéw
importu surowcdw. Jedna z konsekwencji dokonywanych przez Grupe zakupdw
surowcow, sprzedazy produktéw, zacigganych kredytéw i pozyczek oraz posiadanych
srodkdw pienieznych w walutach obcych jest narazenie Grupy, zardwno w przesziosci, jak
I'w przysztoscl, na wahania kurséw walut, ktére moga mie¢ istotny wptyw na wyniki
operacyjne, stan aktywow i pasywow oraz przeptywy pieniezne Grupy wyrazane w ztotych
polskich. Zmiennos¢ kurséw walut moze takze istotnie zaburza¢ pordwnywalnose wynikdw
operacyjnych za poszczegolne okresy.

Zagrozenia i ryzyka zaktécen zwigzanych z produkcjq chemicznq

Grupa jest narazona na typowe zagrozenia 1 ryzyka zakidcern zwigzane z produkcjg
chemiczng oraz powigzanym przechowywaniem i transportem surowcéw, produktéw i
odpaddéw. Takie potencjalne ryzyka i zaktdcenia obejmujg, miedzy innymi, wybuch i pozar,
niesprzyjajace warunki pogodowe oraz kleski zywiotowe a takze awarie mechanicznych
urzadzen zabezpieczajacych proces i ograniczajacych emisje zanieczyszczen.

W przypadku wystgpienia jakichkolwiek zaktocen, alternatywne zaktady z wystarczajgcymi
zdolnosciami lub mozliwosciami moga nie by¢ dostepne, moga kosztowad znacznie wiecej
lub moga wymaga¢ znacznego czasu do uruchomienia produkcji, co moze miel
niekorzystny wptyw na dziatalnosé i wyniki finansowe Grupy. Chociaz takie zdarzenia sg
standardowe, wystepuja one rzadko, nie czesciej niz raz lub dwa razy do roku, i s3 zazwyczaj
krotkotrwate.

W dniu 13 sierpnia 2015 roku, na skutek awarii instalacji etylenu, doszto do pozaru
W zaktadach chemicznych Chempark Zaluzi w Litvinowie w Czechach, nalezacych do Grupy
Unipetrol (stanowigcej czes¢ Grupy PKN Orlen).

Grupa Synthos zaopatruje sie w surowce z instalacji krakingu w zaktadach nalezacych do
Grupy Unipetrol oraz jest pofagczona rurociggiem z tymi zaktadami, przez ktéry Grupa
Synthos pozyskuje frakcje C4, etylen ibenzen dla swoich zakladéw produkcyjnych
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4.2

4.3

w Czechach. W wyniku awarii oraz pozaru nastapito tymczasowe wstrzymanie dostaw
surowcow. W zwigzku z powyzszym, po wykorzystaniu zgromadzonych zapasy surowcéw
Grupa Synthos uruchomita alternatywne Zrédfa ich dostaw.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Przychody ze sprzedazy w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku osiggnety wartosc
156 min zt. Zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 387 min zt. W okresie sprawozdawczym
Spoétka wypracowata 256 min zysku netto.

Kluczowym czynnikiem, ktéry wptynat na wynik osiggniety przez Synthos S.A. w 2016 roku
byty wyniki od jednostek zaleznych i powigzanych. Przychody z tego tytutu wyniosty 422
min zt.

Z punktu widzenia spdtki Synthos S.A. istotne czynniki dla jej dziatalnosci to czynniki
dotyczace obszardw dziatalnosci jej produkcyjnych podmiotdw zaleznych, tj. min. Synthos
Dwory 7 spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia spétka jawna (produkcja kauczukdw
i lateksow, tworzyw styrenowych, dyspersji i klejéw), Synthos Kralupy as. (produkcja
kauczukéw itworzyw styrenowych), Synthos PBR s.r.0. (produkcja kauczukéw), Tamero
Invest s.r.o. (Ciepto i energia elektryczna), Synthos AGRO Sp. z 0.0. (Srodki ochrony roslin) oraz
zaktady produkcyjne we Francji i Holandii przejete w wyniku procesu akwizycji biznesu EPS
od INEOS.

Poréwnanie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

(dane w miIn zt zgodne z MSSF)

struktura struktura dynamika
WYBRANE POZYCJE BILANSU 2016-12-31 2015-12-31 2016 2015 2016/2015
Aktywa trwafte, w tym: 3086 3250 87% 85% 95%
Rzeczowe aktywa trwate 83 79 2% 2% 105%
Inwestycje dtugoterminowe 2 927 3 066 82% 80% 95%
Aktywa obrotowe, w tym: 469 579 13% 15% 81%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate 30 26 1% 1% 115%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 439 522 12% 14% 84%
Kapitat wiasny, w tym: 1870 2293 53% 60% 82%
Kapitat zaktadowy 40 40 1% 1% 100%
Zobowigzania difugoterminowe 1558 1501 44% 39% 104%
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
instrumentéw dfuznych 1531 1471 43% 38% 104%
Zobowigzania krétkoterminowe 127 35 4% 1% 363%
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
instrumentow dfuznych 18 18 1% 0% 100%
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW min zt

2016 2015
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatow 156 112
Koszty sprzedanych ustug 129 96
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 27 16
Udziat w zyskach jednostkach ujmowanych
metodg praw wiasnosci 422 445
Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej 387 442
Przychody finansowe 73 88
Koszty finansowe 126 104
Zysk (strata) brutto 334 426
Podatek dochodowy 78 0
Zysk (strata) netto 256 426
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2016 2015
Kapitat pracujgcy -79 40
WskazZnik ptynno$ci biezgcej 3,69 16,54
WskazZnik ptynnoSci szybkiej 3,69 16,54
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 13,69% 18,58%
Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) 7,20% 11,13%
Zwrot ze sprzedazy netto (ROS) 164,10% 380,36%
EBITDA / kapitaty wiasne 21,60% 19,76%
WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Wskaznik zadfuzenia ogdinego 47% 40%
WskazZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego 90% 67%

44

4.5

Wskazniki obliczono na podstawie danych z rachunku zyskow i strat za okres 01.01.-31.12.20186,
oraz danych z bilansu na dziert 31.12.2016.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spdtki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku
wykazat po stronie aktywdw i pasywdw sume 3 555 min zt

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku
wykazato zysk netto w wysokosci 256 min zt.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Spétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016
roku wykazato zmnigjszenie kapitatu witasnego o kwote 423 min zt.

Sprawozdanie 7z przeptywdw pienieznych wykazato zmniejszenie stanu  srodkéw
pienieznych netto w omawianym okresie o kwote 83 min zt.

Spdtka jest w dobrej kondydji finansowe).
Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych
Ponizej przedstawiono szczegdly dotyczace wartodci  godziwych instrumentéw

finansowych, dla ktérych jest mozliwe ich oszacowanie:
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4.6

- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe depozyty bankowe. Wartos¢
bilansowa wyze] wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartoéci godziwej z
uwagi na szybka zapadalnos< tych instrumentdw;

- Naleznodci handlowe, pozostate naleznosci, zobowigzania handlowe. Wartos¢
bilansowa wyze] wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z
uwagi na ich krétkoterminowy charakter;

- Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane w wartosci godziwej. Wartosc
bilansowa wyze] wymienionych instrumentéw jest ich wartodciy godziwg, ceng
notowang na rynku gietdowym (poziom 1 w hierarchii wyceny do wartosci godziwej).

- Wartos¢ bilansowa zobowigzania z tytutu obligacji do spétki zaleznej Synthos Finance
skorygowana o kwote kosztéw transakcyjnych wynosi 1.549 min zt.

- Naleznosci z tytutu pozyczek i nabyte obligacje. Wartos¢ bilansowa naleznosci z tytutu
pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym wyniosta 27 min zt. Wartos$¢ godziwa
tych naleznoscina dzien bilansowy wyniosta 27 min zt.

Dziatalnos¢ finansowa

W dniu 30 wrzesnia 2014, Synthos Finance AB (publ), z siedzibg w Sztokholmie w Szwedji
(‘Emitent Obligacji”’), spdtka w 100% zalezna of SynthosSA, wyemitowata
niepodporzadkowane obligacje o facznej wartosci nominalnej 350 000 000 EUR (“Pierwotne
Obligacje”). Pierwotne Obligacje oprocentowane s3 statg stopa procentowa 4,000% rocznie,
przy odsetkach ptatnych w okresach pétrocznych (30 marca i 30 wrzesnia kazdego roku),
zaczynajac od 30 marca 2015 r, a data ich wykupu przypada na 30 wrzesnia 2021 r. Pierwotne
Obligacje zostaty wyemitowane za cene rowng 100% ich kwoty gtéwnej, za taczna cene 350 000
000 EUR. Pierwotne Obligacje s3 zadtuzeniem niepodporzadkowanym, 1 maja takie same
pierwszenstwo  splaty  Jjak  istniejacy i przyszte  niezabezpieczone  zadtuzenie
niepodporzadkowane.

Pierwotne Obligacje sg niezabezpieczone i gwarantowane solidarnie przez Synthos S.A,, Synthos
Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka jawna, SYNTHOS Kralupy a.s., TAMERO
INVEST s.r.o. and SYNTHOS PBR s.r.o. ("Poreczyciele”). Poreczenie udzielone przez Poreczyciel
obejmuje wszystkie zobowigzania Synthos Finance AB (publ) wynikajace z Pierwotnych
Obligacji (w tym zobowigzanie do zapfaty wartosci nominalnej Pierwotnych Obligacji oraz
odsetek od Obligacji) i zostato udzielone wszystkim Obligatariuszom. Poreczenie wygasa po
wygasnieciu roszczenn Obligatariuszy wobec Synthos Finance AB (publ). Wynagrodzenie
uzyskane za udzielenie poreczenia zostato przyznane na zasadach rynkowych.

W zwigzku z emisjg Pierwotnych Obligacji Grupa podlega takze standardowym dla obligacji typu
high-yield ograniczeniom (tzw. kowenanty), ktdre moga zmniejszy¢ jej zdolnos¢ do finansowania
przysztej dziatalnosci i potrzeb kapitatowych oraz do wykorzystywania szans biznesowych i
prowadzenia biezacej dziatalnosci. Ograniczenia te podlegajg licznym wyjatkom i wytgczeniom,
wiec przy spetnieniu okreslonych warunkdw, kwota zadtuzenia zaciggnietego zgodnie z tymi
ograniczeniami moze by¢ znaczna.

Pierwotne Obligacje sg notowane na Rynku Oficjalnych Notowan Irlandzkiej Gietdy Papieréw
Wartodciowych i zostaty dopuszczone do obrotu na rynku Global Exchange Market.

Umowa Dotyczaca Warunkdw Emisji Pierwotnych Obligacji, Pierwotne Obligacje oraz
Poreczenia podlegaja przepisom prawa stanu Nowy Jork i zgodnie z nimi bedg interpretowane.

Jednoczesnie, w celu przekazania srodkéw z emisji Pierwotnych Obligacji, Zarzad Spotki podjat
uchwate dnia 30 wrzesdnia 2014 r. w sprawie emisji obligacji wewnatrzgrupowych, ktére zostaty
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objete przez Synthos Finance AB (publ) i ktére stanowig niezabezpieczone obligacje imienne
wyemitowane na podstawie ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach. Wartos¢ nominalna
obligacji wewnatrzgrupowych wynosi 350.000.000 EUR i odpowiada wartosci nominalnej
Obligacji. taczna cena emisyjna obligacji wewnatrzgrupowych to 344.001.000 EUR. Srodki
pozyskane z emisji obligacji wewnatrzgrupowych zostaty przeznaczone na sptate zadtuzenia
Grupy, pokrycie kosztow emisji Pierwotnych Obligacji oraz ogolne cele korporacyjne Grupy.
Termin wykupu oraz wyptaty oprocentowania obligacji wewnatrzkorporacyjnych odpowiadajg
Pierwotnym Obligacjom.

Dodatkowe Obligacje

W dniu 2 kwietnia 2015 r. Synthos Finance AB (publ), z siedzibg w Sztokholmie w Szwecji, spdtka
w 100% zalezna od Synthos S.A, wyemitowata obligacje typu senior notes o fgcznej wartosci
nominalnej 50.000.000 EUR, o statym oprocentowaniu w wysokosci 4.000% w skali roku i z
terminem zapadalnosci w dniu 30 wrzesnia 2021 r. (,Dodatkowe Obligacje”). Dodatkowe
Obligacje stanowig dodatkowg emisje (tzw. ,tap issue”) wzgledem Pierwotnych Obligacji.

Analogicznie do emisji Pierwotnych Obligacji, zobowiagzania Synthos Finance AB (publ)
wynikajace z Dodatkowych Obligacji zostaty zabezpieczone gwarancja udzielong solidarnie
przez Poreczycieli.

Jednoczesnie, w celu przekazania srodkéw z emisji Dodatkowych Obligaci, w dniu 2 kwietnia
2015 r. Synthos Finance AB (publ) udzielit pozyczki wewnatrzgrupowej na rzecz Synthos Dwory
7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. |, podmiotu posrednio zaleznego od Synthos
S.A., wwysokosci 50 miliondw EUR oraz oprocentowaniu w wysokosci 4,7% rocznie, z terminem
wymagalnosci w dniu 30 wrzesnia 2021 roku.

Analogicznie do Pierwotnych Obligacji, Dodatkowe Obligacje sg dopuszczone do notowan na
rynku oficjalnych notowan Irlandzkiej Gietdy Papieréw Wartosciowych oraz do obrotu na rynku
Global Exchange Market.

Udzielone pozyczki

W okresie sprawozdawczym w dniu 10 lutego 2016 roku Spétka Synthos SA podpisata umowe
pozyczki z Spdtka Green Papper SCSp, na kwote mozliwego zadtuzenie do kwoty 50 tys. EUR, z
mozliwoscia ciggniecia transz w walutach obcych PLN, EUR, USD, GBP, CZK. Termin spfaty
pozyczki ustalono na dziert 31 grudnia 2020 roku, oprocentowanie ustalano state w wysokosci
4,89% w stosunku rocznym. W okresie sprawozdawczym zaciggnieto oraz sptacono 30 tys. EUR.

W okresie sprawozdawczym miato réwniez migjsce pociggniecie przez spdtke Synthos Agro
spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia pozyczki w kwocie 22 min PLN w ramach umowy
zawartej z Synthos S.A. w dniu 29 pazdziernika 2017 roku, na kwote mozliwego zadtuzenia do
kwoty 60 min PLN, z mozliwoscig ciggniecia transz w walutach obcych PLN, EUR, USD, GBP, CZK.
Termin sptaty pozyczki ustalono na dzier 30 wrzesnia 2021 roku, oprocentowanie ustalono state
w wysokosci 4,89%.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej Synthos S.A.
wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na
dany rok.

Spotka nie publikowata prognoz jednostkowych wynikéw za 2016 rok.

20



SYNTHOS 2016 e

4.7

Audytorzy i systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdani finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Audytor

W dniu 28 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki wybrata Ernst & Young Audyt Polska spdtka
7 ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego Spoétki za 2016 rok i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2016
rok, a takze dokonania przegladu pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za pierwsze pétrocze 2016 roku. Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, wpisang jest
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych (prowadzong przez
Krajowa Izbe Bieglych Rewidentdw) pod numerem 130. Emitent nie korzystat w przesziosci z
ustug Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. Rada
Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Spotkina podstawie art. 15 ust. 1 lit. b Statutu Synthos S.A, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i normami zawodowymi.

W uzupetnieniu uchwaty z dnia 28 czerwca 2016 r, w dniu 20 pazdziemika 2016 r. Rada
Nadzorcza Synthos S.A. wybrata spotke Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k z sledzibg w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania
i przeglagdéw jednostkowych sprawozdan finansowych Synthos S.A. iskonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Synthos S.A. w latach 2016, 20171 2018.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania jednostkowych
sprawozdan finansowych Synthos S.A. iskonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy
Kapitatowej Synthos SA. w latach 2016, 2017 12018 zgodnie z postanowieniami Statutu
Emitenta oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Spoétka w dniu 08 sierpnia 2016 roku zawarta umowe roczng o przeprowadzenie przegladu oraz
badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2016 z Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnosdcig sp. k. z siedzibg
w Warszawie. W dniu 21 paZdziernika 2016 roku Strony zawarty aneks do umowy rozszerzajacy
zakres ustug na badanie i przeglady jednostkowych sprawozdan finansowych Synthos SA. i
innych podmiotéw Grupy Synthos (w oparciu o umowy pomiedzy tymi podmiotami, a
podmiotami z grupy EY) 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. w latach 2016, 2017 i 2018.

Kwota wynagrodzenia audytora z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016 oraz przegladu skréconych
sprawozdan Spotki i Grupy Synthos za okres pierwszych 6 miesiecy roku 2016 wynosi facznie
110 tys. ztotych. Z tytutu innych ustug poswiadczajacych, w tym przegladdéw sprawozdan
finansowych Spotkiijej podmiotdw powigzanych (we wszystkich lokalizacjach), wynagrodzenie
audytora (i jego podmiotéw powigzanych) wyniosto facznie 1372 tys. ztotych. Z tytutu innych
ustug wynagrodzenie audytora wyniosto 30 tys. ztotych.

Za rok poprzedni koszty badania rocznego sprawozdania finansowego i przegladu skréconych
sprawozdan Spétki i Grupy Synthos kwota wynagrodzenia wynosita tgcznie 500 tys. ztotych.

System kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych realizowana jest w oparciu o wewnetrzne zarzagdzenie w sprawie

21



SYNTHOS 2016 e

zasad polityki finansowej. Réwnoczesnie raporty okresowe sporzadzane s3 w oparciu o
obowigzujace w tym zakresie przepisy prawne (rozporzadzenie Ministra Finanséw). Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza ze
stosowanej przez Spétke sprawozdawczoscl finansowej i operacyjnej. Nadzér merytoryczny
i organizacyjny nad przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje
Dyrektor Finansowy.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe podlega weryfikacji przez Zarzad. W procesie
sporzadzania potrocznych irocznych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy jednym z
podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza.
Sprawozdania finansowe po zakorczeniu badania przez audytora przesytane s3 cztonkom Rady
Nadzorcze] Spétki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spdtki i Grupy.

Spdtka dodatkowo zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych poprzez Sledzenie na biezgco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczych 1 przygotowywanie sie do ich
wprowadzania.
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5.1

KADRA ZARZADAJACA

Zgodnie z polskim prawem spdtek procesy decyzyjne Spétki realizowane sg poprzez walne
zgromadzenie, Rade Nadzorcza 1 Zarzad. Kompetencje tych organdw i relacje miedzy nimi sg
regulowane odpowiednimi przepisami Kodeksu spdtek handlowych, a takze postanowieniami
statutu 1 wewnetrznych regulaminéw Spoétki, w tym regulaminu Zarzadu iregulaminu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza

W dniu 04 kwietnia 2016 r. do Spdtki wptyneto odwiadczenie Pana Krzysztofa Kwapisza -
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze] Emitenta, o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem z dniem odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Rezygnacja zostata uzasadniona wzgledami zdrowotnymi. O powyzszym Spdtka informowata
raportem biezgcym nr 8/2016 z dnia 05 kwietnia 2016 r.

W dniu 25 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Synthos S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej Synthos S.A. VIl kadencji Mariusza Gromka, co zostato przekazane do wiadomosci
publicznej w raporcie biezacym nr 20/2016 z dnia 25 maja 2016 .

W dniu 1 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, zgodnie z ktérg Cztonkowi Rady
Nadzorczej Synthos S.A,, Panu Robertowi Oskardowi powierzono z dniem 01 czerwca 2016 .
funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Spétka powiadomita o zaistniatym zdarzeniu
raportem biezacym nr 26/2016 z dnia 02 czerwca 2016 1.

Na dzien publikacji ninigjszego Raportu Rocznego w sktad Rady Nadzorczej wchodza
nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko Wiek Petniona funkcja
Jarostaw GrodzKimmmmssisi——————— 49 Przewodniczacy
Robert Oskard ... 54 Wiceprzewodniczacy
Grzegorz MirofsKi....... 48  Sekretarz

Woijciech Ciesielski 53  C#donek

MAITUSZ GIOMEK oottt 56  Czonek

Ponizej przedstawiono streszczenie doswiadczenia zawodowego cztonkédw Rady Nadzorczej:

Jarostaw Grodzki jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowe] w Warszawie na Wydziale
Finansow i Statystyki. W 1994 r. ukonczyt Podyplomowe Studium Podatkowe w Szkole Gtownej
Handlowej. Od 1992 r. do grudnia 1997 r. pracowat w Banku Handlowym w Warszawie S.A.
Uczestniczyt w organizacji Centrum Operacji Kapitatowych Banku Handlowego w Warszawie
S.A, a nastepnie pracowat w Wydziale Emisji Papieréw Wartosciowych Banku Handlowego. W
1996 r. zostat powotany na stanowisko Dyrektora Biura Doradztwa Finansowego. W pierwszej
potowie 1998 r. byt zatrudniony w spdtce Hydrocentrum S.A. na stanowisku Doradcy Prezesa. W
tym samym roku podjat zatrudnienie w spétce Echo Investment S.A, poczatkowo jako Dyrektor
Pionu Sprzedazy, nastepnie jako Wiceprezes Zarzadu, a w latach 2007-2008 jako Prezes Zarzadu
Echo Investment SA. Od roku 2009 petni stanowiska oséb zarzadzajagcych w gruple spoétek
kontrolowanych przez Michata Sotowowa, obecnie m.in. prezes zarzadu spdtek: FTF Columbus
S.A, Ustra SA, FTF Galleon S.A. i cztonek Rad Nadzorczych m.in. Sklepy Komfort S.A., North Food
SA. Od roku 2011 Przewodniczacy Rady Nadzorczej Synthos S.A, od roku 2015 Cztonek Rady
Nadzorczej Rovese S.A.

24



SYNTHOS 2016 e

Grzegorz Mironski jest adwokatem. W 1992 roku ukonczyt studia prawnicze na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego. Od 1997 r. prowadzi obstuge prawng licznych
podmiotéw gospodarczych, w tym kilku spétek notowanych na Gietdzie Paplerdw
Wartosciowych w Warszawie. W 1997 roku rozpoczat statg wspodtprace z Echo Investment S.A,
gdzie doradzat przy najwiekszych inwestycjach oraz licznych transakcjach zwigzanych z
finansowaniem te] spdtki, a takze przy prowadzeniu biezacej dziatalnosci. Ponadto Pan Grzegorz
Mironski wspotpracowat m.in. ze spdtkami Cersanit S.A,, Barlinek S.A. i Media Projekt Sp. z 0.0. w
zakresie projektéw inwestycyjnych oraz finansowych. Pan Grzegorz Mironski prowadzi
kancelarie adwokacka oraz zasiada w radach nadzorczych m.in. spétek: FTF Columbus S.A, FTF
Galeon S.AA, Ustra S A, Barlinek S.A, Sklepy Komfort S.A,, North Food S.A. Pan Grzegorz Miroriski
zasiada obecnie w Radzie Nadzorczej Synthos S.A., a wczesniej byt cztonkiem Rady Nadzorczej V
kadencji Synthos S.A. do 10 pazdziernika 2007 .

Wojciech Ciesielski jest adwokatem, absolwentem Wydziatu Prawa 1 Administracji
Uniwersytetu Jagielloriskiego. W latach 1987 - 1990 byt zatrudniony w Sadzie Rejonowym
w Kielcach jako aplikant sadowy, w 1990 roku ztozyt egzamin sedziowski. Od 1991 roku w grupie
firm Michata Sotowowa petnit funkcje szefa zespotu prawnego, prokurenta, cztonka zarzaddw,
cztonka rad nadzorczych. W okresach: 2002 - 2004 r. cztonek rady nadzorczej "Orbis", 2005 - 2011
Cztonek Rady Nadzorczej Synthos S.A, 2003-2015 Czionek Rady Nadzorcze] Echo Investment
S.A., 2015-2017 Cztonek Rady Nadzorczej Rovese S.A.

Robert Oskard jest absolwentem Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej
Politechniki Warszawskiej. W latach 1987-1990 pracowat w Fabryce tozysk Tocznych Iskra
i zajmowat sie projektowaniem i programowaniem systemoéw informatycznych, a w okresie
1990-1992 byt zatrudniony w Urzedzie Wojewddzkim w Kielcach na stanowisku Informatyka
Wojewddzkiego. W latach 1992-2000 pracowat w spodtce Exbud S.AA, m.in. na stanowiskach
Dyrektora Biura Planowania i Analiz Ekonomicznych, Dyrektora Biura Rozwoju oraz Dyrektora
Biura Systemow Zarzgdzania.

W latach 2000-2002 zatrudniony jako Dyrektor ds. Projektéw Strategicznych w Echo Investment
S.A. Petnit funkcje przewodniczacego lub cztonka kilkunastu rad nadzorczych w tym kilku spétek
publicznych. Obecnie m.in. cztonek zarzaddw spétek: FTF Columbus S.A,, Ustra S.A, FTF Galleon
S.A rowniez cztonek rad nadzorczych m.in. spétek: Barlinek S.A, Rovese S.A., Synthos S.A,, Sklepy
Komfort S.A.

Mariusz Gromek studiowat w SGPIS (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa) na Wydziale Handlu
Zagranicznego. W latach 1990-1991 pracowat w EXBUD2 Sp. z 0.0. jako m.in. Petnomocnik
Zarzadu EXBUD S.A. ds. Restrukturyzacji, nastepnie w 1992 r. w TERIKO Sp. z 0.0. w Kielcach jako
wspdtudziatowiec i Dyrektor Handlowy. W latach 1992-1993 prowadzit dziatalno$¢ gospodarczg
na wiasny rachunek. W okresie 1993-1994 r. pracowat w MITEX-TRADE Sp. z 0.0. ha stanowisku
Dyrektora ds. Sprzedazy Hurtowe], a nastepnie Dyrektora Handlowego. W 1994 r. rozpoczat
prace w P.LI. S.A. na stanowisku Dyrektora sieci supermarketéw, pdzniej Dyrektora Handlowego.
Od 1995 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu, za$ w latach 1997-1999 Prezesa Zarzadu Spétki
PLIL SA (pdzniejsza nazwa NOMI SA). W latach 2000-2002 petnit funkcje Prezesa Zarzadu
Cersanit S.A. Cztonek Rady Nadzorczej Cersanit SA. w latach 2003-2006. Cztonek Rady
NadzorczejBarlinek S.A. w latach 2003-2016 roku. Pan Mariusz Gromek zasiada obecnie w Radzie
Nadzorczej Oncoarendi Therapeutics sp. z 0.0.
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Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscia Spétki zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych i innymi obowigzujacymi przepisami prawa. Rada Nadzorcza upowazniona jest
rowniez do zawierania w imieniu Spétki uméw z cztonkami Zarzadu oraz reprezentowania Spotki
w sporach z cztonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty jednego
lub wiecej swoich cztonkéw do wykonywania tego rodzaju czynnosci prawnych.

Zgodnie z art. 14 statutu Spdtki, Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu cztonkédw. Sktad
Rady Nadzorczej ustala kazdorazowo Walne Zgromadzenie Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej
sq powotywani na okres wspdlnej kadendji, ktéra trwa 3 lata, co nie wyfgcza prawa do
wczesniejszego odwotania kazdego z cztonkdéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z art. 385 Kodeksu
spdtek handlowych, Rade Nadzorcza powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Spétki. Statut
Spotki nie przewiduje zadnego innego sposobu powotywania i odwotania cztonkéw Rady
Nadzorczej. Zgodnie z postanowieniami statutu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczacego i jednego lub dwdch Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza. W celu
prawidtowego wykonywania swoich czynnosci Rada Nadzorcza moze powotywac specjalne
zespoty oraz ekspertdw spoza Rady Nadzorcze] w celu opracowania stosownych opinii lub
ekspertyz. Rada Nadzorcza wykonuje swoje zadania i uprawnienia kolegialnie na posiedzeniach
Rady Nadzorczej w drodze pisemnego gtosowania oraz poprzez sprawowanie funkcji nadzoru i
kontroli w formie: () prawa do zadania od Zarzadu ipracownikéw Spotki przedstawienia
wszelkich dokumentow, sprawozdan i wyjasnien dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz (i) prawa
do dokonywania przegladu stanu majatkowego Spétki.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz na kwartat.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze),
aw sytuacji, gdy nie moze on tego uczyni¢ z przyczyn obiektywnych - przez jednego
z Wiceprzewodniczacych, a razie braku takie] mozliwosci takze przez dowolnego Cztonka Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej s3 zwotywane z inicjatywy Przewodniczacego Rady
lub na pisemny wniosek Zarzadu albo cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sporzadza i przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z wynikow
badania sprawozdania finansowego Spdtki oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku/pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Rady Nadzorcze).

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg zadne komitety. Pojawiajace sie sprawy sg
rozpatrywane wspdlnie przez Rade Nadzorczg, a decyzje podejmowane s3 w ten sam sposéb.
Osoby zasiadajgce w Radzie Nadzorcze] posiadaja wiedze i kompetencje odpowiednie do
petnionych przez siebie funkcji. Rada Nadzorcza petni funkcje komitetu audytu.
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5.2

Wynagrodzenia, premie, inne Swiadczenia

Przewodniczacy Rady Nadzorcze] oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej majg w swoich umowach
zagwarantowane odprawy. Odprawy wyrazone s3 w wielokrotnosci ich wynagrodzenia lub
stanowig kwote w tysigcach polskich ztotych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej 2016 2015
JATOSIAW GIOAZK oo 85 88
Krzysztof Kwapisz (do 25.05.2016 I.)......cc.ccrvremvrrsinn 29 61
GrZegorzZ MITOASKI cmmmmmmssmsssimmssssssssisssssssssmmsssssssssins 49 48
RODEIT OSKAId........couovvvvrivsirnssssisssssssssssssesssssssssssnen 55 49
Mariusz Gromek (0d 25.05.2016 I)......cccosrrssvrssinnns 25 -
WOjCIECh CIESIEISKI ...vvvvvvvvvsvvrressssvmssssssssssssssssssssssssssses 48 21
Mariusz Waniotka - 35

Akcje i udzialy w jednostkach powiqzanych Spétki

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie posiadajg udziatéw i akcji w podmiotach zaleznych
i stowarzyszonych Spotki.

Akcje Spéftki posiadane przez Czlonkéw Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2016 roku i na
dzien sporzqdzenia niniejszego raportu

Liczba
posiadanych akcji
Liczba na dzien Wartos¢
posiadanych akcji sporzadzenia nominalna
- nadzien 31 niniejszego posiadanych akcji
Imie i nazwisko grudnia 2016 raportu [PLN]
Jarostaw Grodzki
Przewodniczacy RN 350 350 10,5
Grzegorz Mironski
Sekretarz RN.......vmmvnmensnnnn 0 0 0
Wojciech Ciesielski
CAONEK RNLvvvvvvvvvsvvnsssinssnvnssnins 0 0 0
Robert Oskard
Wiceprzewodniczacy RN .......... 0 0 0
Mariusz Gromek
CAONEK RNLvvvvvvvvvsvvnsssinssnvnssnins 0 0 0
Zarzad

W dniu 01 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza Synthos S.A. podjeta uchwate, zgodnie z ktérg
Cztonkowi Zarzadu Synthos S.A., Panu Tomaszowi Piecowi powierzono zdniem Q1 czerwca 2016
r. funkcje Wiceprezesa Zarzadu Synthos S.A. Spdtka informowata o tym zdarzeniu raportem
biezacym nr 26/2016 z dnia 02 czerwca 2016 7.

W dniu 27 grudnia 2016 r. do Spétki wptyneto oswiadczenie Pana Tomasza Kalwata - Prezesa
Zarzadu Emitenta, o rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie z dniem 31 grudnia 2016 r., 0 czym
Spdtka informowata raportem biezacym nr47/2016 z dnia 28 grudnia 2016 .
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W dniu 09 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza Synthos S.A. podjefa uchwate ws. powierzenia Panu
Zbigniewowi Warmuzowi funkcji Prezesa Zarzadu Synthos S.A. Pan Zbigniew Warmuz petnit
dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Powyzsze zostato przekazane do wiadomosci
publicznej raportem biezgcym nr 1/2017 z dnia 09 stycznia 2017 r.

Na dzieri publikacji niniejszego Raportu Rocznego w sktad Zarzadu wchodza nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Wiek Petniona funkcja
ZDIGNIEW WAIMNUZ...cocvsrvrevssrnssresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 52 Prezes
Tomasz PieC ... 48 Wiceprezes
Zbigniew Lange 46 Czonek
Jarostaw Rogoza 43 Czonek

Ponizej przedstawiono streszczenie doswiadczenia zawodowego cztonkdw Zarzadu:

Zbigniew Warmuz jest absolwentem Politechniki Slaskiej, na ktérej ukonczyt zarzadzanie
biznesem. W 2004 r. zostat absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach. W latach 1984-
2006 pracowat w POCH SA, zaczynajac od stanowiska aparatowego, a nastepnie mistrza w
Dziale Produkgji Organicznej. W 1999 r. zostat Product Managerem grupy produktéw dla
przemystu ciezkiego i galwanizerni. Do 2002 r. pracowat na stanowisku Kierownika Dziatu
Sprzedazy i Marketingu, a nastepnie zostat Gtéwnym Inzynierem i Dyrektorem Produkgji. Petnit
réwniez w tej spdtce funkcje prokurenta. Od 2007 r. pracuje w Grupie Kapitatowej Synthos.
Zbigniew Warmuz petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki od dnia 13 stycznia 2014 roku d0
dnia 08 stycznia 2017 r

Tomasz Piec uzyskat tytut magistra na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie na kierunku
Zarzadzanie i Marketing w 1994 r. W 1992 r. ukoriczyt zarzadzanie w biznesie na Uniwersytecie
w Kopenhadze. W 1990 r. ukonczyt Akademie Gastronomii i Wina D'Orsay. Od 1993 r. byt
zatrudniony w spdfce Elektor Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. W 1994 r. zostat Dyrektorem
Regionalnym REMY COINTREAU GROUP Polska. Od 1995 do 2001 r. byt Dyrektorem Regionalnym
COLGATE PALMOLIVE Polska, a od 2001 do 2003 r. Szefem Sprzedazy w COLGATE PALMOLIVE
Adria a.s. na Batkanach. Od 2003 r. byt zatrudniony w Tchibo Polska na stanowisku Dyrektora
Sprzedazy. W latach 2004-2007 byt cztonkiem zarzadu spotki SIGMA-KALON DECO Polska Sp. z
0.0. W 2007 r. zostat cztonkiem zarzadu SIGMA-KALON Deco Eastern a.s. w Pradze. Od 2008 r.
zZwigzany jest z Grupg Kapitatowg Synthos S.A., w ktérej petni funkcje Dyrektora Sprzedazy.

Zbigniew Lange ukonczyt studia na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim w Sekcji Ekonomii
Wydziatu Nauk Spotecznych. Prace rozpoczat w 1994 r. na stanowisku specjalisty ds.
ekonomicznych w Lubelskich Zaktadach Zielarskich Sp. z 0.0. W okresie od pazdziernika 1995 .
do wrzednia 1996 r. pracowat w Dziale Analiz Finansowych w Przedsiebiorstwie Przemystu
Chtodniczego S.A. w Lublinie — od lutego 1996 r. jako Kierownik Dziatu Analiz Finansowych, W
tym czasie wspdtpracowat z Biurem Konsultingowym TIM Sp. z 0.0. w Lublinie w zakresie
opracowywania projektow inwestycyjnych oraz analiz finansowych. W latach 1996-1997 byt
Kierownikiem Dziatu Finansowego Pepsico Trading Sp. z0.0. Oddziat w Lublinie. Od pazdziernika
1997 r. do maja 1998 r. swiadczyt ustugi zarzadcze dla Cersanit-Krasnystaw S.A. z siedzibg w
Krasnymstawie na stanowisku Dyrektora Finansowego. W czerwcu 1998 r. zostat cztonkiem
Zarzadu Cersanit S.A. odpowiedzialnym za sprawy finansowe spdtki oraz Grupy Kapitatowej
Cersanit S.A. Od grudnia 2002 r. do grudnia 2004 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu Cersanit S.A.
Nastepnie petnit funkcje Dyrektora Finansowego w spdtkach Polmos Lublin S.A. oraz Medi-Sept
Sp. z 0.0. W lutym 2007 r. objat stanowisko Dyrektora Finansowego spdtki Opoczno S.A., a od
2007 do 2008 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu Opoczno S.AA. Od 2008 r. pracuje w Grupie
Kapitatowej Synthos, w ktérej odpowiada za sprawy finansowe.

Jarostaw Rogoza jest absolwentem Politechniki Poznanskiej, na ktérej w 2001 r. uzyskat stopien
doktora w zakresie technologii chemiczne]. Jest réwniez absolwentem programu Executive MBA
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prowadzonego przez Wyzsza Szkote Bankowa w Poznaniu i Helsinki School of Economics, ktéry
ukonczyt w 2004 r. W latach 2000-2006 pracowat w GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S.A,
zaczynajac od stanowiska technologa na wydziale produkcyjnym, a nastepnie od 2002 r.
pracowat jako kierownik projektéw badawczo-rozwojowych w pionie badan i rozwoju. W latach
2006-2009 pracowat na stanowisku Dyrektora R&D i SHEQ w PPG Deco Polska Sp. z 0.0,
odpowiadajac, poza pionem badan i rozwoju, za zarzadzanie jakoscia, ochrone srodowiska i BHP.
Od wrzesnia 2009 r. pracuje w Grupie Kapitatowej Synthos S.A. na stanowisku Dyrektora ds.
Badani i Rozwoju. Jarostaw Rogoza petni funkcje cztonka Zarzadu Spdétki od dnia 13 stycznia 2014
roku.

Dziatalnos¢ Zarzgdu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przepisami prawa lub postanowieniami statutu Spdtki dla innych organdw Spoiki.
Kodeks spétek handlowych i statut okreslajg kompetencje i funkcje Zarzadu. Funkcje Zarzaduy,
sprawy, ktére moga zostal przydzielone cztonkom Zarzadu, oraz kompetencje i zakresy
odpowiedzialnosci  poszczegdlnych cztonkdw  Zarzadu s3  szczegdtowo  okreslone  w
Regulaminie Zarzadu przyjetym przez Zarzad 1 zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.
Pracownicy Spdtki podlegaja Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje umowy o prace oraz ustala
okreslone w nich wynagrodzenia, zgodnie z zasadami okreslonymi przez Zarzad i obowigzujace
przepisy prawa.

Zgodnie z postanowieniami statutu Spotki, Zarzad sktada sie z jednego lub wieksze] liczby
cztonkdw. Cztonkowie Zarzadu sa powotywani na okres wspélnej kadencji, ktéra trwa 3 lata.
Zarzad lub poszczegdinych jego cztonkdw powotuje, odwotuje i zawiesza Rada Nadzorcza, ktéra
uprawiona jest do wyboru Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
odwota¢ cztonkdw Zarzadu w  szczegdlnosci na  pisemny  wniosek  akcjonariuszy
reprezentujgcych, co najmniej 1/3 kapitatu zaktadowego lub w wyniku podjecia przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaty o nieudzieleniu Zarzadowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw w zakonczonym roku obrotowym. Rada Nadzorcza
okresla liczbe cztonkdéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotaé¢ cztonka Zarzadu lub caty
Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu. Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktérego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdania
finansowego za ostatni petny rok obrotowy kadencji Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem, Zarzad podejmuje decyzje na swoich posiedzeniach w formie uchwat.
Zarzad odbywa posiedzenia w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia
Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu lub tez przez kazdego z pozostatych Cztonkéw
Zarzadu, ktéry widzi taka potrzebe.

Prezes Zarzadu Kkieruje pracami Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu
nieprzekraczajacej 5 dni roboczych pracami Zarzadu kieruje Wiceprezes Zarzagdu (w przypadku,
gdy Zarzad liczy co najmniej dwoch Wiceprezeséw, Prezes Zarzadu wskaze zastepujacego go
Wiceprezesa Zarzadu), a w razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu 1 Wiceprezesa Zarzadu pracami
kieruje Cztonek Zarzadu o najdtuzszym stazu pracy w Zarzadzie Synthos SA. W przypadku
niecbecnosci Prezesa Zarzadu trwajace] dtuzej niz 5 dni roboczych (z jakiejkolwiek przyczyny),
Rada Nadzorcza Synthos S.A. wskaze Cztonka Zarzadu zastepujacego Prezesa Zarzadu w czasie
tej nieobecnosci. Do Cztonka Zarzadu zastepujacego Prezesa Zarzadu zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej, o ktérej mowa powyzej, stosuje sie postanowienia ninigjszego Regulaminu
odnoszace sie do Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze podejmowa¢ uchwaty tylko wtedy, gdy na posiedzeniu jest obecna co najmniegj
potowa jego cztonkdw, pod warunkiem ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
powiadomieni o zwolaniu posiedzenia.
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Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw. W przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich
cztonkdw Zarzadu. Kazdy cztonek Zarzadu moze odwotad prokure.

Wynagrodzenia, premie i inne swiadczenia

Wynagrodzenie Zarzadu Spdtki (wyptacone w tys. 2016 2015
PLN)

TOMASZ KAIWAL .....oooovvvvrsivssnirssissssissssssssesssssssssssssssssssessnes 6.316 1.800
Zbigniew Lange 915 724
TOMASZ PIEC oo 1,306 1.158
Jarostaw ROGOZa s 937 640
ZDIGNIEW WAIMUZ ..ooccvvvvvvvrssnernsssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 1740 912
Estymacja premii naleznych Zarzadowi Spétki za rok 2016 tys. PLN
Zbigniew Lange 240
Tomasz Piec 500
Jarostaw Rogoza 302
ZDIGNIEW WaIMUZ ..ocoocceesvrvessissesssssssssssssssissssssssssssisssssssssssssssssse 699

Akcje i udzialy we wtasnosci w spétkach zaleznych od Spotki

Cztonkowie Zarzadu Spétki nie posiadajg udziatéw i akcji w podmiotach zaleznych
i stowarzyszonych Spotki.

Akcje Spotki posiadane przez czlonkéw Zarzqdu na dzien 31 grudnia 2016 roku i na dzien
sporzqdzenia tego raportu

Liczba
posiadanych akcji
Liczba na dzienh Wartos¢
posiadanych akcji sporzadzenia nominalna
- nadzien 31 niniejszego posiadanych akcji
Imie i nazwisko grudnia 2016 raportu [PLN]

Tomasz Kalwat

Prezes Zarzadu do 31 grudnia

A0 N SR 173191 - 519573
Zbigniew Warmuz

Prezes Zarzadu od 09 stycznia

PO SO 0 0 0
Tomasz Piec

Wiceprezes 7arzadU.....e. 0 0 0
Zbigniew Lange

Cztonek Zarzagdu.. e 0 0 0
Jarostaw Rogoza

Cztonek Zarzagdu.. e 0 0 0
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6. GLOWNI AKCJONARIUSZE

Na dzieri 31 grudnia 2016 r. wyemitowany kapitat zaktadowy wynosi 39.697.500 PLN i dzieli sie
na 1.323.250.000 akgji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,03 PLN kazda.

Synthos S.A. jest spdtka publiczng, ktérej akcje sa notowane na rynku regulowanym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie. W zwigzku z tym Synthos S.A. nie posiada
szczegdtowych informacji na temat wszystkich swoich akcjonariuszy. Otrzymuje informacje na
temat znaczacych akcjonariuszy tylko wtedy, gdy przestrzegajg oni spoczywajacych na nich
obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z przepisdéw prawa polskiego.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz akcjonariuszy na dziert 31 grudnia 2016 r. sporzagdzony na
podstawie otrzymanych od nich powiadomien o posiadaniu co najmniej 5% gtoséw na walnym

zgromadzeniu spdtki Synthos S.A.

Procent
Udziat w Liczba gltosow praw do glosu
kapitale na walnym na walnym
Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym (%)  zgromadzeniu zgromadzeniu
Michat Sotowow,
posrednio poprzez
jednostki zalezne. ... 826.559.009 62,46% 826.559.009 62,46%
a) FTF Galleon SA. .......... 682.918.112 51,61% 682.918.112 51,61%
b) Ustra SA......oormns 143.640.897 10,85% 143.640.897 10,85%
Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva BZ
WBK SA. 66.803.137 5,05% 66.803.137 5,05%
Pozostalil........mmmmrinnn 429.887.854 32,49% 429.887.854 32,49%
Razem...mmminninn 1.323.250.000 100%  1.323.250.000 100%

1 Wedle stanu wiedzy Spotki, poza akcjonariuszami okreslonymi w powyzszej tabeli i na podstawie powiadomien o pakietach akcji otrzymanych na walnym

zgromadzeniu, zaden akcjonariusz nie posiada wiecej niz 5% akcji Spotki.

Spdice nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogag w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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7.1

7.2

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Organizacja Grupy

Na czele Grupy Kapitatowe] Synthos S.A. stoi Synthos S.A. W strukturze Grupy Kapitatowe]
Synthos S.A wyrdzni¢ mozna trzy gtowne spdtki produkcyjne: Synthos Dwory 7 spdtka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.j., Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o., ktérych
dziatalnos¢ polega na produkgji przede wszystkim kauczukOw oraz tworzyw styrenowych.

Spotki zalezne bedace czescig Grupy podlegajace konsolidacji (w roku 2016):

Oddziat spétki Synthos S.A. dzialajacy pod nazwa Synthos SA (organiza¢ni slozka)
Z siedziba w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska, ktéry rozpoczat dziatalnos¢ w dniu jego
rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym, tj. w dniu 22 stycznia 2008 .

Synthos Dwory 7 spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig spétka jawna 7 siedzibg
w Oswiecimiu. Spdtka zajmuje sie produkcjg Kkauczukéw syntetycznych i lateksdw
syntetycznych, tworzyw styrenowych oraz dyspersji winylowych i dyspersji kopolimeréw
akrylowych oraz wytwarzaniem i dystrybucja energii elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucja
ciepta, poborem i uzdatnianiem wody. Wspdlnikami tej spétki sa Synthos Dwory 2 spétka z
ograniczong odpowiedzialnosdcig z siedzibg w Oswiecimiu, w ktére] Spdtka posiada 100%
udziatow oraz Synthos S.A. Wspdlnikiem uprawnionym do wytgcznej reprezentacji jest Synthos
Dwory 2 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, podmiot w 100% zalezny od Spétki.

Synthos Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Spodtka zajmuje sie
produkcja kauczuku syntetycznego, tworzyw styrenowych, etylobenzenu, butadienu. Jedynym
akcjonariuszem spotki Synthos Kralupy a.s. jest Spoétka, ktéra reprezentuje 100 % udziatu w
kapitale zaktadowym tej sp&tki.

Synthos PBR s.r.0. z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Spétka zajmuje sie
produkcjg kauczukéw syntetycznych w oparciu o licencje udzielong przez Grupe Michelin.
Spotka posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdinikdw
tej spotki.

Tamero Invest s.r.o z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Przedmiotem
dziatalnosci te] spdtki jest wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej, wytwarzanie
i dystrybucja ciepta, pobér i uzdatnianie wody. Synthos Kralupy a.s. posiada 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym tej sp&tki.

Synthos Dwory 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SD4 spétka komandytowa
(dawniej: Synthos Dwory 4 sp. z 0.0.) z sledzibg w Oswiecimiu, ktéra powstata w wyniku
przeksztatcenia spdtki Synthos Dwory 4 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Wpis
przeksztatcenia nastapit w dniu 29 czerwca 2016 r. Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnosdcig spétka jawna jest komandytariuszem w tej spdtce, a Synthos Dwory 2 sp. z
0.0. jest komplementariuszem. Dziatalnos¢ spdtki obejmuje produkcje energii elektrycznej.

Synthos Dwory 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SD5 spé6tka komandytowa
(dawniej: Synthos Dwory 5 Sp. z 0.0.) z siedzibg w Oswiecimiu, ktéra powstata w wyniku
przeksztatcenia spdtki Synthos Dwory 5 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Wpis
przeksztatcenia nastagpit w dniu 18 sierpnia 2016 roku. Spdtka Synthos Dwory 7 spoétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka jawna jest komandytariuszem w tej spétce, a Synthos
Dwory 2 sp. z 0.0. jest komplementariuszem. Przedmiotem dziatalnosci te] spdtki jest miedzy
innymi wytwarzanie energii elektrycznej.

Synthos Dwory 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SD8 spé6tka komandytowa
(dawniej: Synthos Dwory 8 Sp. z 0.0.) 7 siedzibg w Oswiecimiu, ktéra powstata w wyniku
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przeksztatcenia spdtki Synthos Dwory 8 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Wpis
przeksztatcenia nastapit w dniu 22 lipca 2016 roku. Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka jawna jest komandytariuszem w tej spdtce, a Synthos Dwory 2 sp. z
0.0. Jest komplementariuszem. Przedmiotem dziatalnosci tej spétki jest miedzy innymi
wytwarzanie energii elektrycznej.

Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z 0.0. 7z siedzibg w O$wiecimiu. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ polegajacy na przyjmowaniu, oczyszczaniu i odprowadzaniu Sciekdw,
unieszkodliwianiu odpadéw, swiadczeniu ustug sanitarnych i pokrewnych. Synthos Dwory 7
spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia spdtka jawna posiada 76,79% udziatdw w kapitale
zaktadowym 1 gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw tej spdtki. Pozostate 23,21% udziatdéw w
kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw tej spdtki posiada Gmina Miasto
Oswiecim.

FORUM 62 FIZ zarzadzany przez FORUM TFI S.AA. z siedzibg w Krakowie. Spotka posiada
bezposrednio wszystkie (250) certyfikatdw wyemitowane przez fundusz.

CALGERON INVESTMENT LIMITED z siedzibg w Nikozji, Cypr. Synthos Dwory 7 spdtka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia spdtka jawna posiada 100 % Kkapitatu zaktadowego
CALGERON INVESTMENT Ltd., ktéra w Grupie prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjno-kapitatowa. 23
listopada 2016 roku spétka zostata zlikwidowana | wykreélona z rejestru.

Red Chilli Ltd. z siedziba w Nikozji, Cypr. Udziaty tejze spdtki posiada w catosci spdtka zalezna
Synthos S.A. — Synthos Kralupy. Spétka ta prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjno — kapitatowa.

Butadien Kralupy a.s. z siedziba w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Synthos Kralupy
a.s. posiada 49% w kapitale zakladowym tej spotki. Przedmiotem dziatalnosci Butadien Kralupy
a.s. jest przetwarzanie frakcji C4 w celu uzyskania z niej butadienu oraz rafinatu 1. Spdtka
konsolidowana jest zgodnie z regulacjami MSSF 11.

Synthos Agro Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu podmiot posrednio zalezny od Spotki. Spotka
prowadzi dziatalnos¢ handlowa i marketingowa w zakresie srodkéw ochrony roslin.  Synthos
Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka jawna posiada 99 % udziatdw
w kapitale zaktadowym i reprezentuje 99 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej spoiki.
Spétka posiada 1 % udziatdéw w kapitale zaktadowym 1 reprezentuje 1 % gtosdéw na
zgromadzeniu wspalnikow tej spotki.

Synthos do Brasil Industria e Comercio de Quimicos Limitada, zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Os6b Prawnych Republiki Federalnej Brazylii w dniu 21 listopada 2013 roku pod
numerem 19.297.642/0001-22. Kapitat zaktadowy spdtki zostat w dniu 11 sierpnia 2014 r.
podwyzszony 1 obecnie wynosi 3.544.400,00 brazylijskich reali i dzieli sie na 3 544 400 000
udziatéw. Spdétka posiada 3 542 400 udziatdéw w kapitale zaktadowym. Synthos Dwory 2 Sp.z 0.0.
posiada 2 000 udziatéw w kapitale zaktadowym.

Synthos Finance AB (publ) - z siedzibg w Sztokholmie. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 55
005,61 EUR i dzieli sie na 4951 udziatdw o wartosci nominalnej 11,11 EUR kazdy. Wytacznym
wiascicielem wszystkich udziatéw jest Spétka. W Grupie prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjno-
kapitatowa.

Green Pepper SCSp z siedzibg w Luksemburgu, zarejestrowana w Rejestrze Handlowym
i Spotek w Luksemburgu pod numerem RCS: B 192143 w dniu 27 listopada 2014, Spétka byta
posrednio, w 100% kontrolowana przez Spétke. W Grupie prowadzita dziatalnos¢ inwestycyjno-
kapitatowa. Spdtka zostata zlikwidowana z dniem 15 listopada 2016 1.
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Bilberry Sarl z siedzibg w Luksemburgu, zarejestrowana w Rejestrze Handlowym i Spétek
w Luksemburgu pod numerem RCS: Sarl w dniu 20 listopada 2015. Spétka jest posrednio,
w 100% kontrolowana przez Spétke. W Grupie prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjno-kapitatowa.

Oristano Investment Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji z siedziba
w Oswiecimiu. Spdtka posiada 100% udziatdéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw te] spdtki. W dniu 15 pazdziernika 2014 roku
Zgromadzenie Wspdinikdow podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki. Tym samym z dniem 15
pazdziernika 2014 roku otwarto jej likwidacje. W dniu 14 marca 2016 roku spdtka zostata
wykreslona z Krajowego Rejestru Sagdowego.

Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu - Obecnie Spotka posiada 100% udziatow
w kapitale zaktadowym i reprezentuje 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdinikdw te] spotki.

Synthos US, INC podmiot w 100% bezposrednio zalezny od Synthos S.A. zarejestrowany
zgodnie z prawem stanu Ohio, USA. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ promocyjno-marketingowa w
Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Synthos Styrenics Synthos Dwory 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka
komandytowa z siedzibg w Oswiecimiu. Wpisana przez Sad Rejonowy dla Krakowa -
Srédmiescia do Krajowego rejestru Sgdowego w dniu 16 czerwca 2016 roku pod numerem
0000623523. Spdtka jest komandytariuszem w tej spdtce, a Synthos Dwory 2 sp. z 0.0. jest
komplementariuszem.

Synthos Holding Netherlands B.V. zsiedzibg w Bredzie w Holandii, zarejestrowana w
Holenderskim Rejestrze Handlowym pod numerem 34223812, W Grupie spdtka ta prowadzi
dziatalnos¢ inwestycyjno-kapitatowa 1jest w 100% zalezna od Spdtki.

Synthos Styrenics Services B.V. z siedziba w Bredzie w Holandii, zarejestrowana w dniu 02
wrzesnia 2016 roku pod numerem 20099736. Spdtka ta jest posrednio zalezna od Spotki.
Przedmiotem dziatalnosci spétki sg ustugi, w szczegdlnosci w zakresie handlowym, rachunkowo
- ksiegowym oraz w obszarze badan naukowych i rozwoju technologii.

Synthos Breda B.V. z siedzibg w Bredzie w Holandii, zarejestrowana w Holenderskim Rejestrze
Handlowym pod numerem 20049639. Spétka ta jest posrednio zalezna od Spétki. Przedmiotem
dziatalnosci spditki jest miedzy innymi produkcja tworzyw sztucznych.

Synthos Wingles SAS (dawniej: INEOS Styrenics Wingles SAS) z siedzibg w Wingles we Francji,
zarejestrowana w Rejestrze Handlu i Spdtek pod numerem 428 658 272 RCS Arras. Spétka ta jest
posrednio zalezna od Spofki.

Synthos Ribécourt SAS (dawniej: INEOS Styrenics Ribécourt SAS) z siedzibg w Ribécourt -
Dreslincourt we Francji, zarejestrowana w Rejestrze Handlu i Spdtek pod numerem 389 519 919
RCS Compiégne. Spdtka ta jest posrednio zalezna od Spétki.

Synthos Holding France SAS (dawniej: INEOS Styrenics Holding France SAS) zsiedzibg
w Ribécourt - Dreslincourt we Francji, zarejestrowana w Rejestrze Handlu i Spétek pod
numerem 392 208 674 RCS Compiégne. W Grupie spdtka ta prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjno-
kapitatowg i jest posrednio w 100% zalezna od Spétki.

Synthos Kimyasal Urunler Limited Sirketi (dawniej: INEOS Styrenics Kimyasal Urunler Limited
Sirketi) z siedzibag w Istambule, Turcja, zarejestrowana w rejestrze spdtek pod numerem 432319,
Prowadzi dziatalnos¢ handlowa, jest w 100% posrednio zalezna od Spétki.
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7.3

7.4

Spotki bedace czesciag Grupy niepodlegajace konsolidacji (w roku 2016):

Synthos XEPS s.r.o0. w likwidacji z siedzibg w Kralupach nad VItovou, Republika Czeska. Spdtka
posiada 100% udziatdéw w kapitale zaktadowym i gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej
spotki. Z dniem 01 grudnia 2015 r. otwarto likwidacje spétki, zakonczong wykresdleniem z
czeskiego rejestru przedsiebiorcéw z dniem 02 listopada 2016.

Photo Hitech spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Krakowie. Spotka
posiada 440 udziatdw w tej spdtce i reprezentuje 44% gtosdw na zgromadzeniu wspdinikdw tej
spotki.

Oddziaty

W dniu 30 listopada 2007 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate o powotaniu poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu pod nazwg Synthos S.A.
(organiza¢ni slozka) z siedzibg 278 52 Kralupy nad Vitavou O.Wichterleho 810 Czechy. Oddziat
rozpoczat dziatalnos¢ w dniu jego rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22
stycznia 2008 roku.

37



I LtAD
KORPORACYIJNY




SYNTHOS 2016 e

8.1

8.2

LtAD KAPORPORACYIJNY
Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka

Spotka od 01 stycznia 2016 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego, zawartym
w dokumencie "Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW’, przyjetym Uchwaty Nr
26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 13 pazdziermnika
2015 roku. Tekst zbioru tych zasad jest publicznie dostepny w Internecie na stronie www.corp-
gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papieréw Wartosciowych w  Warszawie
poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW
oraz na NewConnect.

Jednoczesnie Spdtka wyjasdnia, iz nie stosowata innych niz wskazane powyzej zasad dobrych
praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, w tym wykraczajacych poza wymogi przewidziane
prawem krajowym.

Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku zasad fadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” przyjetych przez
Rade Gietdy uchwatg z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, Spdtka w dniu 17 lutego 2016 roku
opublikowata raport w sprawie stosowania tych zasad oraz umiescita odpowiednie
oswiadczenie na swojej stronie internetowej. Zgodnie z tym raportem Spétka odwiadcza, iz
wymienione ponizej zasady zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016" nie s3 stosowane.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy zawodowe cztonkdw tych organdw
wraz z informacjg na temat spetniania przez cztonkdw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,
Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana w zakresie informacji na temat
spetnienia przez cztonkdédw Rady Nadzorczej Spdtki kryterium niezaleznosci w zwigzku z
niestosowaniem zasady nr I1.Z.3.

.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkédw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasada IL.Z.1, Spdétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana w
zwiazku z niestosowaniem zasady nr 11.Z.1.

.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestoréw — w terminie umozliwiajacym podjecie przez
inwestorow  decyzji  inwestycyjnych, Spdtka  nie  stosuje  powyzszej  zasady.
Zasada nie jest stosowana — Spotka publikuje kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz
informacje o wszelkich innych istotnych z punktu widzenia inwestorow wydarzeniach zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziafalnosci,
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow, Spétka nie stosuje
powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz dane te sg dostepne wraz z raportem
okresowym za dany okres sprawozdawczy, kt6re to raporty sg dostepne na stronie internetowe)
Spotki.

.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptacone] przez spétke w
okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane natemat dnia dywidendy, terminéw
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wyptat oraz wysokosci  dywidend - facznie oraz wprzeliczeniu na jedng akcje,
Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz Spdtka publikuje te dane
zgodnie z obowigzujacymi przepisami w raportach biezacych i informacje te zawarte s3 réwniez
w raportach okresowych dostepnych na stronie internetowe] Spétki i zdaniem Spétki nie ma
potrzeby dodatkowego zamieszczania odrebnej informacji w tym zakresie.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji, Spétka nie stosuje
powyzsze] zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz Spdtka nie podjeta decyzji o publikacii
prognoz finansowych w przysztosci, a szacunkowe wyniki dotychczas byty publikowane
incydentalnie i sg dostepne w raportach biezagcych. W przypadku zmiany decyzji Spdtka bedzie
publikowata odpowiednie raporty biezace zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami.

.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spdtce requty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty, Spétka nie
stosuje powyzsze] zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz podmiotem uprawnionym do
wyboru biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jest Rada
Nadzorcza Spdtki, ktéra co roku dokonuje tego wyboru zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
prawa, biorgc pod uwage jego kompetencje, niezaleznos¢ oraz rzetelnos¢. Informacja ta jest
przekazywana inwestorom w formie raportu biezacego zgodnie z obowiazujacymi w tym
zakresie przepisami.

.Z1.15. informacje zawierajgca opis stosowane] przez spdtke polityki  réznorodnosci
w odniesieniu do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac
takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowane] polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnodci, zamieszcza na swojej stronie internetowe] wyjasnienie takie] decyzji,
Spdétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz ze Spdtka nie opracowata
i nie stosuje polityki réznorodnosci. Podstawowym Kryterium obsadzania kluczowych stanowisk
sg kompetencje oraz spetnienie wymagan dla danego stanowiska. Elementy takie jak wiek czy
pte¢ nie majg wptywu na ocene kandydatéw.

.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia, Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
Zasada nie jest stosowana wobec niestosowania zasady V.Z.2

.Z1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw
i rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie
umozliwiajagcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem, Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest
stosowana w zwigzku z niestosowaniem zasady nr IV.Z.9.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, Spdétka nie
stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz Spétka obecnie nie planuje transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, nie przewiduje takze rejestrowania obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub video i umieszczania zapisu przebiegu obrad na
swojej stronie internetowej. W ocenie Spdftki, z uwagi na aktualng strukture akcjonariatu, jak
rowniez zapisy Statutu przewidujace mozliwos¢ przeprowadzenia Walnych Zgromadzen
zarébwno w siedzibie Spétki jak réwniez w dowolnej miejscowosci na terenie kraju, wystarczajgco
zabezpieczajg interesy wszystkich  akcjonariuszy. Dokumentowanie oraz  przebieg
dotychczasowych Walnych Zgromadzen zapewnia transparentnos¢ Spétki, a obowigzujgce w
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Spétce zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach umozliwiajg wiasciwa i efektywna realizacje
praw wynikajgcych z akgji. Ponadto zastosowanie powyzszych zasad bytoby takze zwigzane z
koniecznoscia ponoszenia przez Spotke dodatkowych kosztéw. Tres¢ podejmowanych przez
Walne Zgromadzenie uchwat przekazywana jest niezwtocznie w formie raportéw biezacych.

Zarzad i Rada Nadzorcza

I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spoétki
pomiedzy cztonkdw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty,
a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spdtki. Spdtka nie stosuje powyzszej
zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz z uwagi na charakter dziatalnosci i wielkos¢ Spoétki, caty
Zarzad odpowiada za wszystkie obszary dziatalnosdci Spoétki i wykonywanie obowigzkéw
wynikajacych z przepisow prawa i Statutu..

Il.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w zasadzie I1.Z.4. Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz
decyzja o wyborze cztonkéw Rady Nadzorcze] nalezy do kompetenciji Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze, kierujac sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegdinych kandydatur,
wyznaczajg sktad Rady Nadzorczej i wobec tego nie ma podstaw do ograniczania swobody
akcjonariuszy w wyborze cztonkédw Rady Nadzorczej. Spétka nie stosuje tej zasady takze z
powodu watpliwosci co do samego pojecia ,niezaleznosci” cztonka rady nadzorczej,
watpliwosci wynikajacej z faktuy, iz ,niezaleznos¢” (od spotkii/lub jej akcjonariuszy) osoby majacej
pemni¢ 1 petnigcej funkcje w Radzie, doznaje — zdaniem Spotki — istotnego faktycznego
ograniczenia w procesie zgtaszania kandydatur, wyboru, pozostawania w sktadzie i mozliwosci
odwotania ze sktadu rady nadzorczej

II.Z.4. W zakresie kryteridéw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektordw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorcze] spétek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej).

Niezaleznie od postanowiert pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu,
osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak
réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowa o podobnym charakterze, nie moze by¢
uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce
przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze
rzeczywiste iistotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby
gtoséw w spotce. Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana z uwagi na
niestosowanie zasady nr I1.Z.3

I.Z5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzgdowi spétki
o$wiadczenie o spetnianiu przez niego kryteridw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.
Spdétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana z uwagi na niestosowanie
zasady nrll.Z.3

Il.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznoscl, ktére moga wptywacé na
spetnienie przez danego cztonka rady Kkryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteridw
niezaleznosci przez cztonkdw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg
1.210.2. Spdtka nie stosuje powyzsze] zasady. Zasada nie jest stosowana z uwagi na
niestosowanie zasady nr I1.Z.3
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.Z7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajacych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym
mowa w zasadzie I.Z4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio. Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.
Zasada nie jest stosowana, gdyz w Radzie Nadzorcze] nie funkcjonujg zadne komitety. Rada
Nadzorcza petni funkcje komitetu audytu i zasada ta nie ma zastosowania z uwagi na
niestosowanie zasady nr I1.Z.3

II.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie I1.Z.4.
Spdétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana z uwagi na niestosowanie
zasady nr .Z.3. Rada Nadzorcza petni funkcje komitetu audytu w Spdtce i jej Przewodniczacy jest
jednoczesnie Przewodniczacym Komitetu Audytu

1.Z.10.1. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisdw prawa, raz w roku Rada Nadzorcza
sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene sytuacji spotki, z
uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
W tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej; Zasada bedzie
stosowana, ale w ten sposéb, ze ocena w tym zakresie bedzie elementem sprawozdania
rocznego RN, w czesci dotyczace] wypetniania  funkcji  Komitetu  Audyty;

1.2.10.2. Sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na
temat;

sktadu rady i je] komitetow,

spetniania przez cztonkdw rady kryteridw niezaleznosci,

liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,
dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Spdétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana w czesci dot. spetnienia przez
cztonkdw rady kryterium niezaleznosci z uwagi na niestosowanie zasady nr ll.Z.3 oraz w czesci
dotyczgcej dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej z uwagi na fakt, iz oceny pracy Rady
Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie udzielajac (lub tez nie) absolutorium z wykonania
obowigzkéw poszczegdlinym jej cztonkom.

[1.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spdtke polityki, o ktérej mowa w rekomendacii
IR.2, albo informacje o braku takie] polityki. Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak wprowadzonej polityki o ktorej mowa
w rekomendacji L.R.2, a decyzje w tym zakresie podejmowane sg przez Zarzad na indywidualne
prosby wnioskodawcow.

Systemy i funkcje wewnetrzne

I.Z.1. Za wdrozenie | utrzymanie skutecznych systemdw kontroli wewnetrzne), zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spdiki.
Spdétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana z uwagi na fakt, ze Zarzad
odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjne] Spdtki, w tym Kkontrolowanie
wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzagdzania ryzykiem. . W zakresie
okreslonym przepisami prawa Rada Nadzorcza takze realizuje funkcje audytu i kontroli. W Spétce
nie istniejg jednak wyspecjalizowane jednostki zarzadzania procesami kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance. Funkcje te realizowane sg na biezaco w kazdym obszarze
dziatalnosci spétki.
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I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lI.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzady,
atakze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu. Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz jak
wskazano w uzasadnieniu niestosowania zasady nrlll.Z.1, w Spdtce nie wyodrebniono komédrek
zajmujgcych sie czynnosciami zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance. W
ocenie Spétki obecna struktura organizacyjna, gdzie dyrektorzy poszczegdinych piondw
podlegaja Zarzadowi Spdtki, zapewnia w dostateczny sposéb prawidtowy przeptyw informadji
oraz nadzor nad dziatalnosdcig poszczegdlnych obszaréw. W Spétce nie istniejg procedury
zabraniajace kierowania raportdw bezposrednio do Rady Nadzorczej.

.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreélone
W powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz w Spodtce
nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione
stanowisko osoby kierujacej ta jednostka.

ll.Z4. Co najmnie] raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spdtce takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wiasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem. Spdtka nie stosuje powyzsze] zasady. Zasada nie jest stosowana,
gdyz w Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnigje
wyodrebnione stanowisko osoby kierujgcej tg jednostka, a funkcje komitetu audytu petni Rada
Nadzorcza.

[11.Z,5. Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktdrych mowa w zasadzie
lI.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spdtki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcii, zgodnie z zasada 11.2.10.1. W przypadku
gdy w spétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemaow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie IIl.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji. Spétka nie stosuje powyzsze] zasady.
Zasada nie jest stosowana, gdyz w Spdtce nie jest stosowana zasada nr lILZ.1 i nie istniejg
wyspecjalizowane jednostki zarzadzania procesami kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance.

z6. W przypadku gdy w spdlce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co
roku dokonuije oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia. Spdtka nie stosuje
powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz decyzje w zakresie struktury organizacyjnej
oraz wyodrebnienia okreslonych jednostek podejmuje Zarzad Spétki. Zaréwno Zarzad jak i Rada
Nadzorcza na biezaco monitorujg funkcjonowanie Spétki, dokonujac jednoczesnie oceny, czy
istniej potrzeba wydzielenia dedykowanych komérek audytu wewnetrznego

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spédtka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spétka
nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana, gdyz w ocenie Spdétki, obecna struktura
akcjonariatu nie uzasadnia stosowania przedmiotowej zasady.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach. Spdtka
nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana. W Walnych Zgromadzeniach Spotki

43



SYNTHOS 2016 e

udziat biorg osoby uprawnione i obstugujace Walne Zgromadzenie. Zdaniem Spdéki
obowiazujace przepisy prawa w wystarczajacy sposéb regulujg wykonanie natozonych na spétki
publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedacych
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku pytan kierowanych do Spotki ze
strony przedstawicieli medidw, Spdtka, w granicach dopuszczalnych przez obowigzujace
przepisy prawa, udziela stosownych odpowiedzi.

IV.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajacy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia. Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
Zasada nie jest stosowana — Walne Zgromadzenie dokonuje ustalenia dnia dywidendy i dnia
wyptaty dywidendy wedtug wiasnego uznania, w granicach wyznaczonych przez obowigzujgce

przepisy.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna
ustala¢ nowe] wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mogtby
skutkowa¢ bardzo niskg jednostkowg wartoscig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby
stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci | wiarygodnosci wyceny spdtki notowanej na gietdzie.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana. Ustalenie nominalnej wartosci
akgji lezy w kompetencjach Walnego Zgromadzenia, w granicach wyznaczonych przez
obowiazujace przepisy.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.5. Przed zawarciem przez spdtke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spdtki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe izawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej
spétki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spétki. Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Zgodnie z postanowieniami
Statutu Spoétki Rada Nadzorcza dokonuje oceny transakcji na interes spétki stosujac kryterium
istotnosci, niezaleznie od podmiotu bedgcego strong transakcji.

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznoscl, w ktérych moze dojsé
w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, atakze zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objete] lub zagrozonej
konfliktem interes6w. Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Spdtka samodzielnie i niezaleznie
kreuje polityke dotyczacg rozwigzywania konfliktu interesow.

Wynagrodzenia
VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniac

poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spdétki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywiste),
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
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8.3

akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Spdtka nie stosuje powyzszej
zasady. Spodtka kreuje programy motywacyjne samodzielnie, w oparciu o swobodne kryteria..

VI.Z2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu 1 Kluczowych menedzerdw
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spdtki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach programu motywacyjnego opdji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spdtki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata. Spotka nie stosuje
powyzszej zasady. Spétka kreuje programy motywacyjne samodzielnie, w oparciu o swobodnie
wybrane kryteria.

VI.ZA4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) 0gdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzaduy,
W podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci
Z tytutu rozwiazania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe],

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu 1 kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich brakuy,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw,
w szczegdlnoscl  dlugoterminowego  wzrostu  wartoscl dla  akcjonariuszy 1 stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zasada nie jest stosowana. W rocznym sprawozdaniu
finansowym Spdétka przedstawia informacje na temat wyptaconego wynagrodzenia cztonkom
Zarzadu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Ograniczenia wykonywania prawa glosu lub przeniesienia praw wlasnosci do papieréw
wartosciowych Spétki

Statut Spétki nie przewiduje zadnych ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez
zapiséw zgodnie, z ktérymi przy wspdtpracy spdiki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania papierdw wartosciowych.

Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu moga wynika¢ w przypadku Spdtki jedynie
Z powszechnie obowigzujacych przepisdw prawa.

Zgodnie z art. 8.2 Statutu Spdtki akcje moga by¢ zbywane i zastawiane bez zadnych ograniczen,
Z zastrzezeniem art. 336 paragrafu 1 Kodeksu spétek handlowych, co do akcji wydawanych w
Zzamian za wkiady niepieniezne.
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8.4

8.5

8.6

Zmiany w zasadach zarzadzania

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka i
jej Grupa Kapitatowa.

Opis zmiany statutu

Zmiana Statutu Spotki dokonywana jest uchwatg Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami
Kodeksu spétek handlowych. Zgodnie z art. 19.5 Statutu Spotki uchwaty w przedmiocie zmian
Statutu zwiekszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane
osobiscie poszczegdlinym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotycza.

Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spétki nalezy do kompetencji Rady Nadzorcze] Spoiki.

W dniu 28 wrzesnia 2016 1. Spdtka powzieta wiadomosé, zgodnie z Informacjg odpowiadajaca
odpisowi aktualnemu z Rejestru Przedsiebiorcéw Centralne] Informacji Krajowego Rejestru
Sadowego, o zarejestrowaniu w dniu 28 wrzesnia 2016 roku zmiany w Statucie Spotki,
uchwalonej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Synthos S.A. w dniu 19 wrzesnia 2016
roku uchwatg nr4/2016, o czym powiadomita raportem biezacym nr 39/2016 z dnia 28 wrzesnia
2016 1. O uchwatach podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Synthos S.A. w dniu
19 wrzesnia 2016 roku Emitent informowat raportem biezgcym nr 37/2016 z dnia 19 wrze$nia
2016 roku. Zakres wprowadzonych zmian w Statucie Synthos S.A objat dodanie w art. 23 ust. 3.

Obecny tekst Statutu Spétki dostepny jest na stronie internetowej Spétki.
Walne Zgromadzenie

Uprawnienia i sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spétek handlowych
oraz postanowienia Statutu i ksztattuja sie one nastepujaco:

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spétki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zostac
zwotane przez Zarzad najpdzniej w terminie 6 miesiecy od zakoriczenia roku obrotowego.

Rada nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go
W przepisanym terminie. Rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdéw moga zwotaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uznajg za wskazane. Podmiot zwotujgcy przedstawia w
ogtoszeniu zwotujacym Walne Zgromadzenie jego program wraz z projektem uchwat
dotyczacych punktéw proponowanego porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmnie] jedng dwudziesty Kkapitatu
zakladowego mogg zada¢ zwoltania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do
zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariusze zgtaszajacy zadanie
powinni dotaczy¢ uzasadnienie oraz projekty uchwat dotyczacych punktdéw proponowanego
porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmnie] jedng dwudziesty Kkapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie to powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na 21
dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie
oraz projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢
zZtozone w postaci elektronicznej. Zarzad ogtasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy.
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Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki albo w dowolnej innej miejscowosci na
terenie Rzeczypospolitej Polskiej wskazanej w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy stanowig inacze].

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykig wiekszosdcig gtosdw oddanych, jezeli
Statut Spotki lub obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inacze).

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdétki, oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b. podziat zysku albo pokrycie straty,

C. udzielenie absolutorium cztonkom organdow Spdki z wykonania przez nich
obowigzkdw,

d. zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz
ktérejkolwiek z tych osadb,

e. nabycie lub zZbycie przez Spétke przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

f. postanowienie dotyczace roszczeni o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spdtki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

g. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwiekszajacych swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie poszczegdinym akcjonariuszom, wymagajg zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdw lub likwidatorow Spétki, badZz o
pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie
nalezy réwniez zarzadzic na zgdanie choc¢by jednego zakcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadaja w jawnym gtosowaniu
imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, albo jej Wiceprzewodniczacy, a
nastepnie sposréd oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczacego
Zgromadzenia. W razie nieobecnosci  Przewodniczacego  Rady  Nadzorczej  lub
Wiceprzewodniczacego, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo inna osoba
wyznaczona przez Zarzad Spoétki.

Zgodnie ze Statutem spdétki Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin. Walne
zgromadzenie nie skorzystato jednak z tego uprawnienia i nie uchwalito swojego regulaminu.
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9.

DEFINICJE

,LEmitent Obligacji” oznacza Synthos Finance AB (publ), z siedzibg w Sztokholmie w Szwedji
ktory wyemitowat obligacje 30 wrzesnia 2014;

,GPW" oznacza Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie;
,Grupa” lub ,Grupa Synthos” oznacza Synthos S.A i jej podmioty zalezne;

"Obligacje” oznacza niepodporzadkowane obligacje o fgcznej wartosci nominalnej 350 000 000
EUR wyemitowane przez Synthos Finance AB (publ) 30 wrzednia 2014;

,PKB” oznacza produkt krajowy brutto;

Poreczyciel” lub ,Poreczyciele” oznacza Synthos S.A,, Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia spdtka jawna., SYNTHOS Kralupy a.s., TAMERO INVEST s.r.o. oraz SYNTHOS
PBR s.r.o. gwarantujacych Obligacje;

,Spoétka” oznacza Synthos S.A;
,SOR" oznacza $rodki ochrony roslin;
L,UE" oznacza Unie Europejska;

,Umowa Dotyczaca Warunkéw Emisji Obligacji” oznacza umowe regulujgca Obligacje.
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