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ZA ROK OBROTOWY 2024
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. LIST ZARZADU DO AKCJONARIUSZY SPOLKI

Szanowni Parnstwo,

Sktadamy na Panstwa rece Raport Jednostkowy - finansowe podsumowanie naszych dziatan za
rok 2024. Ubiegty rok to kolejny udany okres w dziatalnosci One2Tribe. Pomimo wyzwan,
osiggnelismy najwyzszy w naszej historii skonsolidowany wynik EBIDTA. Uwazamy, ze byt to
jeden z najlepszych okresdw w naszym biznesie.

Jak wspomnielismy w ostatnim raporcie okresowym, w chwili obecnej pracujemy gtéwnie nad
wynikiem skonsolidowanym. W zakonczonym roku obrotowym finalnie uporzadkowalismy
Grupe. Teraz, w przejrzysty sposdb, Raport Skonsolidowany pokazuje petny obraz biznesu
One2tribe S.A. Dlatego przekazujemy ten list, ktéry jest naszym gtéwnym przestaniem do
Panstwa oraz komentarzem Zarzadu do sytuacji Spétki i Grupy, zaréwno w raporcie
skonsolidowanym, jak i jednostkowym.

W roku 2024 skonsolidowana EBITDA wzrosta o ponad 57% w poréwnaniu do
przeksztatconych danych poréwnawczych za rok 2023 i osiagneta 1,9 min zt, przy wzroscie
skonsolidowanych przychodéw o prawie 7%. Istotna poprawa wynikéw Grupy jest efektem:

1. Nowej linii biznesowej ukierunkowanej na obstuge micro-influenceréw dla duzych
marek, a w szczegdlnosci wzrostu w obszarze dystrybucji probek towarowych i nagréd
w spotce zaleznej Logis2tribe Sp z o.0.

2. Poprawy proceséw Spoétki i rozwoju technologicznego

3. Potaczenia One2tribe S.A. ze spdtka zalezng One2tribe Labs Sp. z o.0.

Ad.1

Z L'Oréal - najwiekszym producentem kosmetykdow na $wiecie i wiascicielem wielu znanych
marek podpisaliémy umowe, ktéra otworzyta nam zupetnie nowe obszary ekspansji. Mowa
tu o wspotpracy ze srodowiskiem mikro-influenceréw i przejeciem przez nas petnej obstugi
szerokiego zakresu dziatan (od wystania probki produktu, przez stawianie influencerom
celéw i zadan, az do nagradzania ich). Rynek ten cechuje sie wiekszg dynamika wzrostu niz
rynek motywacji sprzedawcoéw.

W ramach projektéw tego typu nasza spoétka zalezna Logis2tribe Sp. z 0.0. odbiera z r6znych
zaktadow produkcyjnych prébki towaru, a nastepnie po procesie ich konfekcjonowania
zgodnie z wytycznymi danej marki, wysyta je do mikro-influenceréw. Nasza Platforma
Tribeware poprzez aplikacje dostepne na AppStore i GooglePlay umozliwia
wielopoziomowg komunikacje z mikro-influencerami, proponowanie im zadan z zakresu
promocji i marketingu, wspomaga weryfikacje ich wykonania oraz przekazuje laureatom
nagrody. Dynamika rozwoju w tym obszarze zaskoczyta nas. Skala obstugiwanych mikro-
influenceréw jest liczona w tysigcach a do modelu biznesowego dotaczajg kolejne marki.

Model ten obecnie jest wzbogacany o narzedzia bazujgce na agencie Al, pozwalajacy
analizowa¢ doktadnie materiat przygotowany przez influencera. Réwniez tutaj
wykorzystaliSmy wiedze, ktora byta juz w firmie (agent powstat z narzedzi przeznaczonych
do analizy potki w retail). Rozwigzanie, ktére przeszukuje, pobiera materiat z mediow
spotecznosciowych, analizuje gtos, wideo, zdjecia i tekst pod katem zgodnosci z wytycznymi
pozwala 90-cio krotnie skrocic analityczng prace brand managera z 1 godziny do 40 sekund
na jeden wpis. Poniewaz rok 2025 ma by¢ ,rokiem agentéw Al” - patrzymy w tym obszarze
optymistycznie w przysztosé.



Ad.2

W 2024 roku dokonalismy réwniez istotnych zmian, rozbudowy i optymalizacji, w
wewnetrznych procedurach i sekwencjach dziatan Grupy. Dotyczyty one rozbudowy
procesow logistycznych oraz zapewnienia jakosci (automatycznie spowodowato to m.in.
poprawe ocen Spoétki w kanatach internetowych). Logis2tribe Sp. z 0.0. rozbudowat takze
swoje zaplecze i procesy magazynowe. Dzieki temu skokowo wzrosty mozliwosci w zakresie
obstugi wysytek prébek i nagréod. Obecnie jesteSmy w stanie wysytac tysigce produktéw
dziennie wobec wczesniejszych tysiecy produktéw miesiecznie. Zaplecze to zostanie
wykorzystane do uruchomienia kolejnych modeli biznesowych. Zgodnie z zapowiedziami w
strategii zamierzamy uniezalezni¢ Logis2tribe Sp. z 0.0. w obszarze sprzedazy tak, aby
Spotka mogta oferowacd swoje produkty niezaleznie jako kafeteria (obstuga pozaptacowych
programow pracowniczych), zaplecze programéw lojalno$ciowych czy sklepéw ecommerce.

W roku 2024 wprowadzili§my takze zmiany w oferowaniu naszych rozwigzan. UprosciliSmy
proces, skorygowalismy dokumenty ofertowe oraz zmieniliémy system prowizyjny
wewnetrzny i partnerski. Zostaty réwniez poszerzone kanaty dotarcia do potencjalnych
Klientow. W efekcie rosnie ilos¢ otwieranych negocjacji i lista leadéw. Co prawda proces
zamykania umoéw jest ciagle dtugi (co wynika z procedur wewnetrznych Klientow), ale
oczekujemy poprawy w tym obszarze w roku 2025.

Ad.3

Celami potaczenia One2tribe S.A. z spétka zalezng One2tribe Labs Sp. z o.0. byto
wyeliminowanie niekorzystnej prezentacji ujecia transakcji miedzy tymi spotkami w
skonsolidowanych wynikach Grupy oraz przejecie wszystkich elementéw i kodéw
Platformy Tribeware od spétki taczonej (czes$¢ technologii byta rozwijana w One2tribe Labs
ze wzgledu na udziat w innowacyjnych konkursach, do ktérych potrzebowali$my jednostki
rozwojowej). Zgodnie z oczekiwaniami dotyczacymi potaczenia wyniki skonsolidowane w
poréwnaniu do 2023 roku ulegty poprawie, za$ w roku 2025 oczekujemy zdecydowanie
lepszych (dalsze efekty potgczenia). Zamierzamy takze dalej uczestniczyé w konkursach,
jednak nie potrzebujemy do nich wyspecjalizowanej jednostki.

Rok 2024 przyniost takze szereg wyzwan. Grupa nadal wykazuje strate netto, ktéra wynika
gtownie z amortyzacji wartosci firmy z potaczenia z w 2022 (nie stanowi ona podatkowych
kosztow uzyskania przychodu) oraz wartosci niematerialnych i prawnych (aktywowanych
naktadow na Platforme Tribeware). | aczkolwiek dla Spétek technologicznych na catym swiecie
(obarczonych duza amortyzacjg i efektami potgczen) bardziej reprezentatywnym wskaznikiem
rentownosci jest EBITDA, to jednak w tym przypadku naszym celem jest rowniez wykazanie
zysku netto. Efekt ten widaé w wynikach ubiegtego roku. W 2024 skonsolidowana strata ta jest
o ponad 30% mniejsza w poréwnaniu do przeksztatconych danych poréwnawczych za 2023 i
wynosi 1,3 min PLN. Gdyby nie amortyzacje to caty skonsolidowany wynik grupy bytby
pozytywny. Jednostkowo Spdtka wykazuje strate na poziomie - 1.033.182,96 zt w poréwnaniu
do straty - 1.344,25 zt wg przeksztatconych danych poréwnawczych za ubiegty rok.

Kolejnym wyzwaniem jest dynamika rozwoju dedykowanej spétki na rynek apteczny -
OnePharma Sp. z 0.0. w ktérej mamy udziaty. W pazdzierniku 2024 roku pozostali udziatowcy
tej Spoétki dokonali podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w ktéorym nie uczestniczylismy.
Obecnie w wyniku przeprowadzonego procesu waluacji pozycji aktywéw w One2tribe S.A.
zmniejszylisSmy wykazywang wartosé udziatéw w tej Spotce do poziomu przypadajgcej na
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One2tribe S.A. wartosci kapitatéw wtasnych tego podmiotu. Spowodowato to, w porozumieniu
z biegtym rewidentem, koniecznos¢ odpisu aktualizujacego w wysokosci 735,4 tys zt w ciezar
wyniku finansowego 2024 roku. Ta ostatnia operacja nie wptyneta na ilo$¢ udziatéw w
OnePharma Sp. z 0.0. ani na nasze prawo gtoséw na zgromadzeniu jej wspélnikéw.

W roku 2024 informowalismy takze Panstwa o skroceniu kontraktu przez jednego z naszych
klientéow (LIDL). Kontrakt ten zakoriczy sie w tym roku, zamiast w roku 2026. Juz w chwili
obecnej wiemy, ze przychody z innych kontraktéw pokryjg utrate tego Klienta. W szczegdlnosci
istotne znaczenie maja tutaj nowe wdrozenia klienckie Platformy Tribeware, rozwdj Logis2tribe
oraz rynek mikro-influenceréw, wspomniane wyze;j.

Logis2tribe Sp. z 0.0. w 2024 roku zakonczyta wysoka amortyzacje wartosci niematerialnych i
prawnych, a to gtéwnie ona, wraz z kosztami odsetkowymi, byta odpowiedzialna za strate netto
tej Spotki. EBITDA Logis2tribe za 2024 rok osiagneta ponad 219 tys zt, przy przychodach
przekraczajacych 8 min zt. Spoétka rozwija sie dynamicznie, rozszerzajgc swoja dziatalnos¢, a
poniewaz wptyw pozostatej amortyzacji ulegnie istotnemu zmniejszeniu, rozwdj ten bedzie
widoczny w zysku netto oraz w skonsolidowanym wyniku catej grupy.

W obszarze Al firma kontynuuje rozwdj rozwigzan, ktére sg sukcesywnie integrowane
z platforma Tribeware. Opisane one zostaty doktadniej w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2024, do ktérego Paristwa odsytamy.

Podsumowujac:

e One2tribe S.A. posiada stabilny i oparty o technologie model biznesowy (wdrozenia
platformy Tribeware dla nowych firm)

¢ Firma intensywnie zwieksza swojg rentownos¢ (poprzez poprawe dziatan operacyjnych
i wchodzenie na nowe rynki na bazie dokonanych wczesdniej inwestycji
technologicznych)

e Spoétka redukuje ztozonosc¢ taczac Spotki w Grupie oraz weryfikujgc podjete inwestycje
(zaréwno te pozytywne, jak i negatywne)

e Porfel Spotki umozliwia poradzenie sobie z jednostkowymi sytuacjami negatywnymi i
ich wptywem na wynik

e Przewidujemy, ze rok 2025 powinien przynie$¢ jeszcze wiekszg poprawe wynikow
dzieki minimalizacji wptywu amortyzacji w spétkach zaleznych, wejsciu ,w zycie”
efektow potaczenia z One2tribe Labs, czy wejsciu na nowe rynki produktowe.

Mam nadzieje, ze powyzsze punkty przekonajg Panstwa do pozostania z nami na dtuze;.

Radostaw Sosnowski Wojciech Ozimek

Prezes Zarzadu One2tribe S.A. Wiceprezes Zarzadu One2tribe S.A.



Il. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE | GRUPIE

KAPITAtOWEJ
Nazwa Spétki One2tribe Spoétka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Piekna 49, 00-672 Warszawa
REGON: 302555141
NIP: 7822564519
KRS: 0000612542
Forma prawna Spoétka Akcyjna; Przeksztatcenie Spétki JWA

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w
spo6tke JWA Spétka Akcyjna dokonane w trybie
art. 551 i nast. ksh oraz przy zachowaniu
wymogow art. 577 nast. ksh na podstawie
uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikow JWA spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig podjetej dn. 11.03.2016 r.,
rep. Anr 1046/2016

Kapitat zaktadowy Spétki na 31.12.2024 5.522.002,70 PLN

Od momentu potaczenia Emitenta z One2Tribe Sp. z 0.0. w rozumieniu obowigzujacych
przepisow o rachunkowosci utworzyta sie grupa kapitatowa One2Tribe S.A. w skiad ktérej na
dzien bilansowy 31 grudnia 2024 roku wchodza:

° One2Tribe S.A. - jednostka dominujaca

. Logis2Tribe Sp. z 0.0. - jednostka w 100% zalezna od Emitenta
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej One2Tribe S.A. zostato
sporzadzone przez podmiot dominujacy, tj. One2Tribe S.A. konsolidacjg metodg petng, wedtug
art. 60 ustawy o rachunkowosci. Objete nim zostaty dane jednostki zalezne;j.

Nazwa Spétki Logis2Tribe Sp. z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci Firma logistyczna. Zajmuje sie zarzadzaniem
i utrzymaniem ciggtosci dostaw logistycznych,
tzn. petnym procesem nabywania,

magazynowania, konfekgji i dystrybucji nagrod
rzeczowych udostepnianych uzytkownikom
platformy Tribeware poprzez wewnetrzny
system e-Commerce, Spoétka zalezna dzieki
posiadaniu licencji na platforme od Emitenta jest
zdolna do  oferowania  swoich  ustug
samodzielnie, w tym w obstudze tzw. kafeterii.
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Spoétka realizuje réwniez wysytki specjalne
(prébki towardw) na zlecenie Klientéw.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Antoniewska 1D lok. 30, 02-977 Warszawa
REGON: 365904078

NIP: 5213756894

KRS: 0000652570

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kapitat zaktadowy Spétki na 31.12.2024 500.000,00 PLN
Udziat emitenta w kapitale i ogoélnej

o , .
liczbie gtoséw 100% bezposrednio

Potaczenie ze spétka zalezng One2tribe Labs Sp. z 0.0.

W dniu 2 sierpnia 2024 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat potgczenie One2tribe S.A. z siedzibg
w Warszawie (spotka przejmujaca) przez przejecie spétki pod firmg One2tribe Labs sp. z 0.0. z
siedzibg w Sosnowcu (spétka przejmowana) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spétke przejmujaca na zasadach
okreslonych w Planie Potaczenia spotki przejmujacej i spotki przejmowanej uzgodnionym w
dniu 17 maja 2024 r. Potaczenie nastgpito bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki
przejmujacej, na podstawie Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Przejmujacej
z dnia 28.06.2024 roku oraz Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw Spotki
Przejmowanej z dnia 28.06.2024 roku.

Zmniejszenie udziatu w kapitale i gtosach na zgromadzeniu wspélnikéw OnePharma Sp. z o.0.
W dniu 16 pazdziernika 2024 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow
spotki stowarzyszonej OnePharma Sp. z 0.0., na ktérym zostata podjeta uchwata o podniesieniu
kapitatu, przy jednoczesnym wytaczeniu prawa pierwszenstwa wszystkich dotychczasowych
wspolnikéw. W wyniku podjecia uchwaty, zostat podniesiony kapitat podstawowy z 6.250,00
zt do 8.500,00 zt, zas udziat One2tribe S.A. w kapitale i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw
obnizyt sie z 20% do 14,7%.

Zmniejszenie wartosci posiadanych udziatéw

Zgodnie z Ustawa o rachunkowosci dokonano weryfikacji wartosci uzytkowej inwestycji
dtugoterminowych - udziaty. Przestankami byta réznica miedzy wartoscia wykazywang w
ksiegach, a wartoscig kapitatow wtasnych spétek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
kapitatowe. W wyniku waluacji wartosci uzytkowej stwierdzono, ze dla Logis2tribe Sp. z o.o.
warto$¢ uzytkowa jest wieksza od wartosci ksiegowej, nie ma wiec koniecznosci dokonania
aktualizacji. Odnosnie OnePharma Sp. z o0.0. uznano, ze wartos¢ uzytkowa odzwierciedla
przypadajgca na jednostke wartos¢ kapitatow witasnych. Spowodowato to koniecznosé odpisu
aktualizujgcego w wysokosci 735.347,31 zt. Operacja ta nie ma wptywu na ilo$é udziatow
Emitenta w kapitatach OnePharma Sp. z 0.0. ani na prawo gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow
tej Spotki.



l1l. WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2024 ROK

Woybrane dane finansowe PLN EURO
31.12.2023 31.12.2023
31.12.2024 |(przeksztatcone dane| 31.12.2024 (przeksztatcone
poréwnawcze) dane poréwnawcze)
Przychody netto ze sprzedazy | ) 535 04070 | 13.370.674,56 | 3.329.78040 | 2.952.626,66
produktéw, towardw i materiatow 2
Zysk (strata) z dziatalnosci
i) 77.648,67 495.398,65 18.040,21 109.398,16
operacyjnej @
Zysk (strata) brutto a -934.278,96 116.882,28 -217.062,16 25.810,94
Zysk (strata) netto a -1.033.182,96 -1.344,25 -240.040,65 -296,85
Prze_p’rywy’p!enlezne r?et.to z 1.987.461,91 1.879.677,83 461.749,43 415.086,53
dziatalnoéci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z 0,00 0,00 0,00 0,00
dziatalnoéci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z 1245656558 | -1.287.53475 | -289.40490 | -284.32443
dziatalnoéci finansowej 2
Przeptywy pieniezne netto razem 2 741.805,33 592.143,08 172.344,53 130.762,10
Aktywa, razem b) 34.921.752,41 35.307.070,06 8.172.654,44 8.120.301,30
Zobowiazania i rezerwy na 11.901.56602 | 10.547.82748 | 2.785.29511 | 2.425.903,28
zobowigzania ?
Zobowiazania dtugoterminowe 858.881,63 1.024.316,09 201.002,02 235.583,28
Zobowiagzania krétkoterminowe b) 8.576.326,89 7.348.841,28 2.007.097,33 1.690.165,89
Kapitat wiasny ® 23.020.186,39 | 24.759.242,58 | 5.387.359,32 | 5.694.398,02
Kapitat zaktadowy 5.522.002,70 5.522.002,70 | 1.292.301,12 | 1.270.009,82

Zasady przeliczania danych finansowych ze ztotych polskich na euro:

a.

Wybrane pozycje Rachunku Zyskéw i Strat oraz Rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono
wedtug sredniej arytmetycznej kurséw srednich opublikowanych przez NBP na ostatni dzien

kazdego miesigca okresu obrotowego:
e zaokres 01.01.2023 - 31.12.2023 - 4,5284 PLN
e zaokres 01.01.2024 - 31.12.2024 - 4,3042 PLN

Wybrane pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego EUR podanego przez Narodowy

Bank Polski:

e zdnia31.12.2023 - 4,3480 PLN
e zdnia31.12.2024 - 4,2730 PLN




IV. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego

Zarzad One2tribe S.A. os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, jednostkowe roczne
sprawozdanie finansowe i dane porédwnawcze zostaty sporzadzone zgodnie z przepisami
obowigzujacymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowag Emitenta
oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy
obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Warszawa, dnia 21 marca 2025 roku

Radostaw Sosnowski Wojciech Ozimek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej do zbadania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego

Zarzad One2tribe S.A. o$wiadcza, ze firma audytorska uprawniona do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgca badania sprawozdania finansowego, zostata wybrana zgodnie z
przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze
firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowej.

Warszawa, dnia 21 marca 2025 roku

Radostaw Sosnowski Wojciech Ozimek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu



