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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.
za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2017 roku

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Grupe Kapitatowg ROBYG S.A. (,Grupa”) tworzy ROBYG S.A. (,Spdtka”) i jej spotki zalezne (,Spotki Zalezne”).
Jednostki tworzace Grupe wymienione zostaty w Nocie 2.1, a wspolne przedsiewziecia Grupy wymienione zostaty w

Nocie 2.2 niniejszego sprawozdania.

Grupa powstata w kwietniu 2008 roku w wyniku reorganizacji obejmujgcej wniesienie aportem kilku podmiotéw do
spotki ROBYG S.A., jak rowniez poprzez nabycie lub utworzenie niektérych podmiotéw przez ROBYG S.A.

Grupa obecnie prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie w branzy deweloperskiej i zajmuje sie budowag oraz sprzedazg

nieruchomosci mieszkaniowych.

Podstawowe informacje o ROBYG S.A. sg nastepujgce:

¢ ROBYG S.A. ma zarejestrowang siedzibe w Polsce, w Warszawie (02-972), al. Rzeczypospolitej 1,
e ROBYG S.A. zostata zatozona na podstawie statutu z dnia 14 marca 2007 roku,

¢ ROBYG S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod

numerem KRS 0000280398,

e ROBYG S.A. nadano numer statystyczny REGON 140900353,
e Wedtug statutu Spotki podstawowym przedmiotem dziatania Spofki jest:

o Dziatalnos¢ holdingow;
o Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania.

2. OPIS STRUKTURY GRUPY ORAZ WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIEC

GRUPY

2.1. Informacje korporacyjne

Nazwa spotki

Zakres dziatalnosci

Udziat procentowy Spoétki
(posrednio lub bezposrednio)
w kapitale zaktadowym
podmiotu na dzien

30 czerwca 31 grudnia
2017 roku 2016 roku
ROBYG Development 1 Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Developmgnt 1. spé’fka. z Dziatalno$¢ d_ev_velc_Jperska i sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k. we wiasnym imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o
ROBYG Development 2 Sp. z o.0. we whasnym imieniu. 100,00 % 100,00 %
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
ROBYG Park Sp. z o.0. we whasnym imieniu. 100,00 % 100,00 %
ROBYG S+oneczna.Mor.ena §pg’>+ka z Dziatalnos¢ qewelqperska i sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k. we wlasnym imieniu.
. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
ROBYG City Apartments Sp. z o0.0. we wiasnym imieniu. 100,00 % 100,00 %
. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o 0
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. we wiasnym imieniu. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
ROBYG Osiedle Zdrowa Sp. z 0.0. we wiasnym imieniu, 100,00% 100,00%
. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
ROBYG Jabtoniowa Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu, 100,00 % 100,00 %
. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
ROBYG Jabtoniowa 2 Sp. z 0.0. we whasnym imieniu. 100,00 % 100,00 %
Sprzedaz oraz dziatalno$¢ marketingowa
L . zwigzana ze sprzedazg lokali wybudowanych o o
ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z o.0. przez spolki Grupy, ustugi public relations na 100,00 % 100,00 %
rzecz Grupy.
ROBYG Ksiggowos¢ Sp. z 0.0. (poprzednio:  Ustugi zwigzane z ksiegowoscig i o o
ROBYG Zarzadzanie Sp. z 0.0.) administrowaniem. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Construction Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ budowlana. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Construction Poland Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
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Nazwa spotki

Zakres dziatalnosci

Udzial procentowy Spoétki
(posrednio lub bezposrednio)
w kapitale zaktadowym
podmiotu na dzien

30 czerwca 31 grudnia
2017 roku 2016 roku
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 0

ROBYG Kameralna Sp. z o.0. we wiasnym imieniu 100,00 % 100,00 %
P-Administracja Sp. z o.0. :ise{xj%hf)ﬂ%?c?aeni zarzadzaniem 100,00 % 100,00 %
Wilanéw Office Center Sp. z 0.0. 82'3:22‘;;;‘1;‘?:*?5”3"3' I sprzedaz lokall 100,00 % 100,00 %
ROBYG Business Park Sp.  0.0. mg?,{,:"l‘ QS,?QT?C’V?”'G powierzchnia 100,00 % 100,00 %
Jagodno Estates Sp. z 0.0. vl?/zli\t?aizg)s/fndi;viv:rll?ﬁemka | sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ROBYG Morenova Sp. z 0.0. o iyepopersia | sprzedaz lokal 100,00 % 100,00 %
OVERKAM 7 QUBE Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Zajezdnia Wrzeszcz Sp. z 0.0. . P . . .
(poprzednio: OVERKAM 7 QUBE spéika 32'?:?;223;‘1;";’:;?5%"3 | sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
Z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.) y )
ROBYG Ursynow Sp. z 0.0. (poprzednio: . s . . .
OVERKAM 7 QUBE spétka z ograniczong 82'3:?;223;‘1;";’:;?5”3"3 | sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
odpowiedzialnoscig SPV 11 S.K.A.) y :
OVERKAM 7 QUBE SPV 12 Sp. z o.0.
(poprzednio: OVERKAM 7 QUBE spdtka Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100.00 % 100.00 %
z ograniczong odpowiedzialnoscig SPV 12 we wiasnym imieniu. ' '
S.K.A.)
OVERKAM 7 QUBE spotka z ograniczong Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100.00 % 100.00 %
odpowiedzialnoscig SPV 13 S.K.A. we wlasnym imieniu. ' '
ROBYG Property Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ zwigzana z wynajmem. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Zoliborz Investment Sp. z 0.0. 82'3:?;22;;‘1;";’:;?5”5"3 I sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ROBYG Finance spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia S.KA. Dziatalnosc finansowa. 100,00 % 100,00 %
(poprzednio: SELENIUM spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.)
ROBYG Finance Sp. z 0.0. : iy ; 0

. 100,00 %
(poprzednio: SELENIUM Sp. 7 0.0.) Dziatalno$¢ holdingowa 100,00 % ()
ROBYG Stoneczna Morena Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Stacja Nowy Ursus Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 51.00 % 5100 %
(poprzednio: ROBYG | Sp. z 0.0.) we wiasnym imieniu. ' '
ROBYG Praga Investment | Sp. z 0.0. EVZ'itfigg;fnﬂfnvi"eer'ﬁerSka | sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ROBYG Apartamenty Villa Nobile . s . . .
Sp. z 0.0. (poprzednio: ROBYG Praga EVZ'itfiggsfnﬂfnvi"eer'ﬁerSka | sprzedaz lokali 51,00 % 51,00 %
Investment Il Sp. z 0.0.) Y )
ROBYG Young City 2 Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 51.00 % 5100 %
(poprzednio: GW Development Sp. z 0.0.) we wiasnym imieniu. ' '
ROBYG Mokotow Investment Sp. z 0.0. 32'?:2223;‘1&";’:*?595"3 | sprzedaz lokali 51,00 % 51,00 %
ROBYG Green Mokotéw Sp. z 0.0. 32'?2223&".?”“.“5#‘.’5%“ | sprzedaz lokali 51,00 % 51,00 %
BARIU.M spé’fka’z.ograniczonq Dziatalnos$¢ finansowa. 51,00 % 51,00 %
odpowiedzialnoscig S.K.A.
BARIUM Sp. z o.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 51,00 % 51,00 %
ROBYG Young City 3 Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100.00 % 100.00 %
(poprzednio: MK Development Sp. z 0.0.) we wiasnym imieniu. ' '
ROBYG Ogréd Jelonki Sp. z o.0. Dziatalnos$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. E’Zla’;*aallzg}slfndi;viveerll?ﬁerska | sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ROBYG Project Management Sp. z 0.0. ; ; . . . o 100.00 %
(poprzednio: DUCENTI Sp. 7 0.0.) Zarzadzanie projektami i ustugi pomocnicze. 100,00 % , ()
ROBYG Wola Investment 2 Sp. z 0.0. \'A),Z'jtf;gg;fnﬂfnvi":r'l‘i’ferSka | sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ROBYG Osiedle Zyczliwe Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o 1 %
(dawniej: ROBYG Villanova Sp. z 0.0.) we wiasnym imieniu. 100,00 % 00,00 %
Kuropatwy Park Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %

we wlasnym imieniu.
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Nazwa spotki

Zakres dziatalnosci

Udzial procentowy Spoétki
(posrednio lub bezposrednio)

w kapitale zaktadowym
podmiotu na dzien

30 czerwca 31 grudnia
2017 roku 2016 roku
GK ROBYG S Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100.00 % 100.00 %
p.z0.0. we wiasnym imieniu. PO :

. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
Inwestycja 2016 Sp. z o.0. we wiasnym imieniu. 50,00% 50,00%
ROBYG Wola Investment 3 Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Wola Inves_tme_nt 3 S'p_éika z Dziatalnos¢ Qevyelgperska i sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ograniczong odpowiedzialnos$cig Sp. k. we wlasnym imieniu.

w » Wynajem nieruchomosci na wiasny o
PZT "Transbud” S.A. rachunek. 100,00 % 100,00 %
PZ_T "'_I'ran_sbud Service" Sp. z 0.0. lthIugl' remontowo-p'rpdukcyjne w zakresie 100,00 % 100,00 %
w likwidacji Srodkow transportu i innego sprzetu.

PZT "'_rran_gbud Trading - 3" Sp. z 0.0. Sprzeda_z czesci i akcesoriow do pojazdow 100,00 % 100,00 %
w likwidacji mechanicznych.

" . " Sprzedaz czesci i akcesoriow do pojazdow o 0

PZT "Transbud Trading - 4" Sp. z o.0. mechanicznych. 100,00 % 100,00 %
Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o

ROBYG 27 Sp. z 0.0. we wiasnym imieniu. 100,00 % 100,00 %
Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali

ROBYG 18 Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu oraz dziatalno$¢ 100,00 % 100,00 %
sportowa.

ROBYG Grobla Park S Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100.00 % 100.00 %

robla Fark Sp. z 0.0. we wiasnym imieniu. LU0 :

Przedsigbiorstwo Motoryzacyjne Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodow 0 o

AUTO-GDANSK Sp. z 0.0. osobowych i furgonetek. 100,00 % 100,00 %
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00 % (1)

ROBYG 19 Sp. z 0.0. we whasnym imieniu, n/d

ROBYG Working Balance Sp. z o.0. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00 % (2) n/d

(poprzednio: ROBYG 20 Sp. z 0.0.) we wlasnym imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00 % (3)

ROBYG 21 Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu. n/d

- v - - - 9
ROBYG 22 Sp. 7 0.0, Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00 % (4) nid

we wlasnym imieniu.

Zrédto: Spétka

(1), (2), (3), (4) Spotka ta zostata utworzona przez Spétke w Il kwartale 2017 roku.

2.2. Wspolne przedsiewziecia Grupy

Szczegotowe informacje na temat wspolnych przedsiewzie¢ Grupy na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien 31
grudnia 2016 roku przedstawia ponizsza tabela:

Nazwa spotki

Zakres dziatalnosci

Udziat procentowy
Grupy (posrednio lub
bezposrednio) w
kapitale zakladowym
podmiotu na dzien 30
czerwca 2017 roku

Udziat procentowy
Grupy (posrednio lub
bezposrednio) w
kapitale zakladowym
podmiotu na dzien 31
grudnia 2016 roku

Dziatalno$¢ deweloperska i

Krolewski Park Sp. z o.0. sprzedaz lokali we wlasnym 51,00 % 51,00 %
imieniu.
. Dziatalno$¢ deweloperska i
ROBYG Young City 1 Sp. Z 0.0. sprzedaz lokali we wtasnym 51,00 % 51,00 %
(poprzednio: FORT Property Sp. z 0.0.) imieniu
Dziatalno$¢ deweloperska i
ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z 0.0. sprzedaz lokali we wlasnym 51,00 % 51,00 %
imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i
ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0. sprzedaz lokali we wlasnym 51,00 % 51,00 %

imieniu.

Zrédto: Spétka
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2.3. Pozostate informacje

Na dzien 30 czerwca 2017 roku (oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku) udziat w ogélnej liczbie gloséw posiadany przez
Grupe w spotkach zaleznych oraz wspolnych przedsiewzieciach odpowiada jej udziatowi w kapitale zaktadowym tych
podmiotow.

Wszystkie podmioty wchodzgce w sktad Grupy zostaty zawigzane na czas nieoznaczony.

Zastawy rejestrowe zostaly ustanowione na udziatach w niektérych jednostkach zaleznych i wspdinych
przedsiewzieciach Spétki na rzecz bankdéw finansujgcych dziatalnos¢ tych jednostek zaleznych i wspdlnych
przedsiewzie¢. Na dzien 30 czerwca 2017 warto$¢ bilansowa zastawionych udziatéw wynosita 7 003 tys. PLN (na dzien
30 czerwca 2016: 6 071 tys. PLN).

RADA NADZORCZA SPOLKI | ZARZAD SPOLKI

Na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku w sktad Zarzadu Spétki wechodzity nastepujace
osoby:

e  Zbigniew Wojciech Okonski — Prezes Zarzadu,
e Eyal Keltsh — Wiceprezes Zarzadu,

e Artur Ceglarz — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujace osoby:
e Oscar Kazanelson — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

e  Michat Wnorowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Kaczmarek— Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Marek Szymczak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Wojciech Golak - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Schramm - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2017 roku nie nastgpity zmiany w skiadzie Zarzadu ani Rady
Nadzorczej Spotki.

3. KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI

3.1. Struktura kapitatu zakladowego na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu

Kapitat zaktadowy ROBYG S.A. na dzien 30 czerwca 2017 roku (z uwzglednieniem wptywu podwyzenia kapitatu
zaktadowego) wynosit 28.940.119,9 PLN i dzielit sie na 289.401.199 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej
0,10 PLN kazda, uprawniajgcych do wykonywania jednego gtosu z kazdej akcji na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2017 roku na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy dokonano podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki o kwote 2 631 tys. PLN w drodze emisji
26 309 199 akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda. Cena emisyjna akcji wyniosta
3,00 PLN za jedng akcje. Lgczna wartos¢ emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej wyniosta 75 458 tys. PLN.

Ponizsza tabela prezentuje akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% gtoséw na dzien
30 czerwca 2017 roku (z uwzglednieniem wptywu podwyzszenia kapitatu opisanego powyzej).

Informacje dotyczgce struktury akcjonariatu przedstawione w ponizszych tabelach sg oparte na informacjach
przekazywanych Spotce zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, a w przypadku gdy z faktu rejestracji akcjonariuszy na
walne zgromadzenia akcjonariuszy Spoétki wynika, ze akcjonariusze, ktdrzy uprzednio zgodnie z wymogami prawa
zawiadomili Spdtke o stanie posiadania akcji Spotki, posiadajg wiekszg liczbe akcji niz wskazana w ich
zawiadomieniach, wowczas Spotka uwzglednia rowniez stan posiadania wynikajgcy z dokonanej rejestraciji na Walne
Zgromadzenie.



ROBYG GRUPA ROBYG S.A.

ay L a Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
the Art of Building ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.
= za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2017 roku

Akcjonariusz : rqz(:ezznda alr:(:'angoa::g :J rﬁgﬁﬁsdzaar?) % uzdaz'l?;‘nr)vlf’?/mtale

AVIVA OFE 25013 983 8,64%
PZU OFE 23 900 000 8,26%
PKO BP Bankowy OFE 23 051 663 7,97%
Oscar Kazanelson wraz z akcjami posiadanymi za

posrednictwem spotki REIDAR Consulting & Management 25101 063 8,67%
LTD

Nationale-Nederlanden OFE 21 598 345 7,46%
AEGON OFE 21 697 165 7,50%
GENERALI OFE 18 905 918 6,53%
Pozostali akcjonariusze (**) 130 133 062 44,97%
Razem 289 401 199 100,00%

(*) Liczba akcji posiadana przez poszczegdlnych akcjonariuszy jest réwna liczbie gloséw przez nich posiadanych.

(**) Pozostali akcjonariusze (w tym osoby na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych Grupy okreslonych w Nocie 3.2 niniejszego
sprawozdania zarzadu), z ktérych na dzien 30 czerwca 2017 roku, zaden nie posiadat 5% lub wigcej akcji w kapitale zakladowym
Grupy oraz w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponizsza tabela prezentuje akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% gtoséw na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania.

taczna liczba akcji posiadana % udziat w kapitale

Akcjonariusz przez danego Akcjonariusza(*) zakladowym

AVIVA OFE 25013 983 8,64%
PZU OFE 23 900 000 8,26%
PKO BP Bankowy OFE 23051 663 7,97%
Oscar Kazanelson wraz z akcjami posiadanymi za

posrednictwem spétki REIDAR Consulting & Management 25101 063 8,67%
LTD

Nationale-Nederlanden OFE 21 598 345 7,46%
AEGON OFE 21 697 165 7,50%
GENERALI OFE 18 905 918 6,53%
BZ WBK TFI S.A. 15 185 502 5,25%
Pozostali akcjonariusze (**) 114 947 560 39,72%
Razem 289 401 199 100,00%

(*) Liczba akcji posiadana przez poszczegdlnych akcjonariuszy jest réwna liczbie gloséw przez nich posiadanych.

(**) Pozostali akcjonariusze (w tym osoby na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych Grupy okreslonych w Nocie 3.2 niniejszego
sprawozdania Zarzgdu), z ktérych na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zarzgdu, zaden nie posiadat 5% lub wiecej akcji w
kapitale zakladowym Grupy oraz w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

3.2. Zestawienie stanu posiadania akcji lub praw do akcji Spétki przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Spoétke

Stan na dzien publikaciji Zmianaw okresie

niniejszego Sprawozdania Stan na dzien 30 czerwca 2017 roku po publikacji
Zarzadu raportu
chlzna! liczba a.kcji % udziat w ch.zna. liczba a.kcji % udziat w kwartalnego za
znajdujacych sie w kapitale znajdujacych sie w kapitale okres 3 miesigcy
Akcjonariusz posiadaniu zaktadowy posiadaniu przez zaktadowy zakonczony 31
cztonkéw Zarzadu i m (%) cztonkéw Zarzadu i m () marca 2017 roku
Rady Nadzorczej (*) Rady Nadzorczej (*)
Oscar Kazanelson (***) 25101 063 8,67 25101 063 8,67 2903 253
Alex Goor (****) 4 070 000 1,41 4070 000 1,41 370 000
Artur Ceglarz 300 000 0,10 300 000 0,10 -
Total 29 471 063 10,18 29 471 063 10,18 3273 253

(*) Liczba akcji posiadanych przez poszczegélnych akcjonariuszy jest réwna liczbie gtoséw przystugujgcym im na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

(**) Udziat w kapitale zaktadowym jest réwny udziatowi w tgcznej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

(***) Sa to akcje posiadane przez Oscara Kazanelsona bezposrednio lub posrednio, poprzez spétki kontrolowane przez niego.

(****) Sa to akcje posiadane przez Alexa Goora bezposrednio lub posrednio, poprzez spoétki kontrolowane przez niego.

W dniu 20 czerwca 2017 roku w zwigzku z subskrypcjg prywatng akcji w ramach oferty prywatnej Pan Oscar
Kazanelson oraz podmiot kontrolowany przez niego nabyli tgcznie 2 903 253 akcje po cenie emisyjnej 3 PLN za akcje.
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4. OSWIADCZENIE ZARZADU

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzad Spoétki nie stwierdza istnienia okolicznosci wskazujacych na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez spoétki wehodzgce w sktad Grupy.

5. INFORMACJE O DZIALALNOSCI — PROJEKTACH | PRODUKTACH
GRUPY KAPITALOWEJ ROBYG S.A.

5.1. Informacje ogélne

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest dziatalnos¢ deweloperska, zwigzana z realizacjg projektéw mieszkaniowych,
natomiast podstawowg dziatalnoscig ROBYG S.A., zgodnie z wpisem w rejestrze REGON, jest dziatalno$¢ holdingow
finansowych, nabywanie i sprzedaz nieruchomosci we wlasnym imieniu oraz dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem
oraz prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2017 roku, Grupa oraz
Spotka kontynuowaly strategie, ktéra byta zgodna z podstawowa dziatalnoscig.

5.2. Produkty
W ramach swojej podstawowej dziatalnosci Grupa oferuje nastepujgce rodzaje lokali:
MIESZKANIA

Lokale mieszkalne budowane w budynkach wielorodzinnych zlokalizowanych w atrakcyjnych miejscach aglomeraciji
miejskich, w tym w poblizu terenéw rekreacyjnych.

LOKALE USLUGOWE W RAMACH INWESTYCJI MIESZKANIOWYCH

Lokale ustugowe to lokale dodatkowo oferowane przez Grupe w ramach budowanych budynkéw mieszkalnych, ktére
majg przeznaczenie komercyjne, gtéwnie pod sklepy, restauracje i dziatalno$¢ ustugowa. Przychody ze sprzedazy tych
lokali stanowig niewielki udziat w catosci przychodoéw Grupy, niemniej zwiekszajg one atrakcyjnos¢ projektow
deweloperskich Grupy poprzez zaoferowanie klientom udogodnien i dodatkowej infrastruktury.

DomY JEDNORODZINNE
Grupa oferuje domy jednorodzinne w zabudowie blizniacze;.
LOKALE KOMERCYJNE | BIUROWE NA WYNAJEM

Lokale komercyjne i biurowe to produkt w ofercie Grupy, ktory jest oferowany w ramach projektu ROBYG Business
Center. Grupa oferuje réwniez pojedyncze obiekty handlowe i ustugowe w ramach lokalnego centrum handlowego,
ktére powstaje w ramach projektow Lawendowe Wzgorza i Stoneczna Morena.

5.3. Projekty deweloperskie Grupy

UKONCZONE ETAPY PROJEKTOW DEWELOPERSKICH W OKRESIE 6 MIESIECY ZAKONCZONYM DNIA 30 CZERWCA
2017 ROKU

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw projektéw deweloperskich ukonczonych w
okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2017 roku:

taczna Zakontraktowane lokale

Liczba powierzchnia ]

Nazwa projektu — etapy projektu wybudowanych uzytkowa Rozpoznano  Nie rozpoznano
i Razem hody ze rzychodéw ze
lokali wybudowanych przyc y przy
lokali w mkw. sprzedazy sprzedazy
Stoneczna Morena - etap XVI 4 548 4 4
Stoneczna Morena - etap XVII 12 1319 12 8 4
Lawendowe Wzgérze/ Stacja Nowy
167 7338 166 163 3

Gdansk — etap XV
Mtody Wilanéw — etap Il 75 3746 71 60 11
Apartamenty Villa Nobile - etap | *) 168 10 058 163 147 16
Stacja Nowy Ursus - etap | *) 144 7 098 137 120 17
RAZEM 570 30 107 553 502 51

Zrédto: Spétka
*) Projekt Joint-Venture.
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ETAPY PROJEKTOW DEWELOPERSKICH W TRAKCIE REALIZACJI

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2017 roku Grupa rozpoczeta realizacje nastepujgcych etapow
projektéw deweloperskich:

Laczna Liczba
. Liczba lokali powierzchnia Pl dat
Nazwa projektu — etapy do uzytkowa lokali zakontrakto Data anowana data
projektu wybudowania do wybudowania wanych rozpoczecia ukonczenia
W mkw lokali
Stoneczna Morena — etap XX 8 744 - 2Q 2017 1Q 2018
Stoneczna Morena — etap XXI 6 854 2 1Q 2017 1Q 2018
Osiedle Kamerlane — etap V 112 5777 81 2Q 2017 3Q 2018
Green Mokotoéw - etap V *) 111 6 665 78 1Q 2017 3Q 2018
Morenova - etap Il 227 11 295 168 1Q 2017 1Q 2018
Stacja Nowy Ursus- etap IlI *) 245 11776 121 1Q 2017 4Q 2017
Nowa Letnica - etap | 133 6 148 106 1Q 2017 2Q 2018
Nowa Letnica - etap Il 105 4938 75 2Q 2017 3Q 2018
Nowa Letnica - etap IV 111 4976 83 2Q 2017 3Q 2018
RAZEM 1058 53173 714 - -

Zrodto: Spétka
*) Projekt Joint-Venture.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2017 roku Grupa kontynuowata realizacje nastepujacych etapow
projektéw deweloperskich rozpoczetych w 2016 roku:

taczna
Liczba lokali powierzchnia Liczba
Nazwa projektu — etapy do uzytkowa lokali  zakontrakto Data Planovyana data
projektu wvbudowania do wanych rozpoczecia ukonczenia
Y wybudowania lokali
w mkw.
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja
153 6 681 153 2Q 2016 3Q 2017
Nowy Gdansk — etap XVI Q Q
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja
70 2873 69 3Q 2016 4Q 2017
Nowy Gdansk — etap XVII Q Q
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja
69 3272 68 3Q 2016 4Q 2017
Nowy Gdansk — etap XVIII Q Q
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja
68 2 857 67 3Q 2016 1Q 2018
Nowy Gdansk — etap XIX Q Q
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja
121 4948 120 4Q 2016 1Q 2018
Nowy Gdansk — etap XX Q Q
Stoneczna Morena — etap XVIII 252 12 937 173 2Q 2016 1Q 2018
Stoneczna Morena — etap XIX 243 12723 125 3Q 2016 2Q 2018
Osiedle Kameralne - etap IV 40 2273 28 2Q 2016 3Q 2017
Green Mokotow - etap la ) 61 4040 34 4Q 2016 4Q 2017
Green Mokotéw - etap Il ) 78 4768 56 2Q 2016 3Q 2017
Green Mokotow - etap 11l *) 71 4938 55 3Q 2016 4Q 2017
Mila Baltica - etap Il 152 7 889 152 2Q 2016 3Q 2017
Morenova - etap | 177 8412 158 2Q 2016 3Q 2017
Apartamenty Villa Nobile ) 299 16 711 294 3Q 2016 4Q 2017
-etap Il
A‘;at‘;tsrnf”ty Villa Nobile ) 169 12 241 155 4Q 2016 4Q 2017
Zajezdnia Wrzeszcz - etap | 207 10 053 182 4Q 2016 4Q 2017
RAZEM 2230 117 616 1889 - -

Zrédto: Spétka
*) Projekt Joint-Venture.
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ETAPY PROJEKTOW DEWELOPERSKICH PLANOWANE DO ROZPOCZECIAW 2017 ROKU

W okresie 6 miesiecy zakohczonym dnia 30 czerwca 2017 roku Grupa uruchomita przedsprzedaz nastepujgcych
etapow projektéw deweloperskich, ktérych budowa jeszcze sie nie rozpoczeta:

taczna
. Liczba lokali powierzchnia Liczba Planowana  pjanowana data
Nazwa prOJ_ektu — etapy do uzytkowa lokali  zakontraktowanych data ukoriczenia
projektu wybudowania do wybudowania lokali rozpoczecia
W mkw.
Lawendowe Wzgodrze/ Stacja
192 8 767 118 3Q 2017 4Q 2018
Nowy Gdansk — etap XXI Q Q
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja
135 6 215 4 4Q 2017 4Q 2018
Nowy Gdansk — etap XXII Q Q
Morenova - etap Ill 105 5623 15 4Q 2017 4Q 2018
Zajezdnia Wrzeszcz - etap |l 237 11 946 181 3Q 2017 4Q 2018
ﬁf“emma Wrzeszcz - etap 228 11857 38 4Q 2017 2Q 2019
Nowa Letnica - etap Ill 121 5954 43 3Q 2017 4Q 2018
Young City 2-etap | *) 211 10327 164 4Q 2017 2Q 2019
Young City 2- etap Il *) 58 2975 38 3Q 2017 4Q 2018
Young City 2- etap Ill *) 323 16 630 18 4Q 2017 2Q 2019
Ogrody Wilanéw - etap | 71 3255 28 4Q 2017 4Q 2018
Forum Wola - etap | 142 8 470 83 3Q 2017 4Q 2018
Forum Wola - etap Il 160 9740 84 3Q 2017 4Q 2018
Stacja Nowy Ursus - etap Il *) 103 5307 28 3Q 2017 3Q 2018
Green Mokotow - etap 1B *) 93 7 037 4 3Q 2017 3Q 2018
Green Mokotdw - etap VI *) 73 3982 21 3Q 2017 4Q 2018
Osiedle Zyczliwa - etap | 94 3984 2 3Q 2017 4Q 2018
RAZEM 2 346 122 069 869 - -

Zrodto: Spétka
*) Projekt Joint-Venture.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw projektéw deweloperskich, ktérych budowe
Grupa planuje rozpocza¢ w drugiej potowie 2017 roku oraz mieszkan z etapéw, w ktérych do dnia 30 czerwca 2017 nie
rozpoczeto przedsprzedazy:

taczna

powierzchnia

Liczba lokali do Planowana data Planowana data

Nazwa projektu — etapy projektu wybudowania u:vy;lgﬁwév:mllc;lr(]?: V?I/o rozpoczecia ukonczenia
mkw.

Young City 3- etap | 159 8 697 4Q 2017 1Q 2019
Nowa Letnica - etap V 110 5 664 3Q 2017 4Q 2018
Nowa Letnica - commercial 1 512 4Q 2017 4Q 2018
Osiedle Zyczliwa - etap Il 193 8922 4Q 2017 1Q 2019
Green Mokotow - etap VII *) 56 3493 4Q 2017 4Q 2018
Stacja Nowy Ursus - etap IV ) 227 10 923 3Q 2017 4Q 2018
RAZEM 746 38 211 - -

Zrédto: Spétka
*) Projekt Joint-Venture.

6. UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCJE
PORECZENIA UDZIELONE

Na dzien 30 czerwca 2017 roku catkowita warto$¢ gwarancji udzielonych przez Spétke na rzecz bankow finansujgcych
poszczegodlne inwestycje realizowane przez Grupe (w zwigzku z zaciggnietymi kredytami) oraz zwigzanych z umowami
leasingu wynosita 340 205 tys. PLN w poréwnaniu do 329 553 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2016 roku.
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Poreczenia oraz gwarancje udzielone przez Spétke na rzecz jej jednostek zaleznych w zwigzku z otrzymanymi przez te
jednostki kredytami bankowymi oraz zwigzanych z umowami leasingu w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca
2017 roku:

Bank Kwota )
Jednostka powigzana finansuiac Przedmiot poreczenia poreczenia Z dnia Do dnia
lacy tys. PLN
zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci
GK Robyg Sp. z o.0. gerk PEKAO z tytutu udzielenia kredytu 71300 2017-05-26 2023-12-31
o inwestycyjnego
Razem - - 71 300 - -

Zrédto: Spétka
Poregczenia oraz gwarancje udzielone w latach poprzednich przez Spotke na rzecz jej jednostek zaleznych w zwigzku z

otrzymanymi przez te jednostki kredytami bankowymi oraz zwigzanych z umowami leasingu, ktére wygasty w okresie 6
miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2017 roku:

. gwarancja w wysokosci 38 880 tys. PLN udzielonej na rzecz PEKAO S.A. zwigzanej z kredytem uzyskanym przez
spotke GK Robyg Sp. z 0.0., w wyniku nieuruchomienia tego kredytu;

o gwarancja w wysokosci 15 768 tys. PLN udzielonej na rzecz Bank Zachodni WBK S.A. zwigzanej z kredytem
uzyskanym przez spotke ROBYG Stoneczna Morena Sp. z 0.0. Sp. k., w wyniku catkowitej sptaty tego kredytu;

. zmniejszenie kwoty gwarancji o kwote 6 000 tys. PLN na rzecz Bank Zachodni WBK S.A. zwigzanej z kredytem
uzyskanym przez spétke ROBYG Kameralna Sp. z 0.0. (wygasa dnia 30 czerwca 2022 roku).

Ostateczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego Spétce z tytutu ustanawiania gwarancji finansowych uzalezniona jest
od faktycznego okresu obowigzywania danego poreczenia i w zwigzku z tym kalkulowana, nalezna i fakturowana jest
na koniec tego okresu. Wynagrodzenie liczone jest w oparciu o kwote poreczenia (dalej ,Podstawa Wynagrodzenia”),
przy czym w przypadku, gdy Podstawa Wynagrodzenia ulega zmianie, to wynagrodzenie od momentu zmiany
Podstawy Wynagrodzenia liczone jest w oparciu o zmieniong kwote Podstawy Wynagrodzenia. Wynagrodzenie
uzaleznione jest od okresu faktycznego obowigzywania poreczenia i wynosi ono:

% Podstawy Wynagrodzenia Okres Poreczenia
0,50% Nie dtuzej niz 1 rok
0,75% Ponad 1 rok lecz nie dtuzej niz 2 lata
0,95% Ponad 2 lata lecz nie dtuzej niz 3 lata
1,20% Ponad 3 lata lecz nie dtuzej niz 4 lata
1,50% Ponad 4 lata lecz nie dtuzej niz 5 lat
2,00% Ponad 5 lat lecz nie diuzej niz 6 lat
2,50% Ponad 6 lat lecz nie diuzej niz 7 lat
3,00% Ponad 7 lat lecz nie dtuzej niz 8 lat
3,50% Ponad 8 lat lecz nie dtuzej niz 9 lat
4,00% Ponad 9 lat

Zrédto: Spétka
Catkowita kwota wynagrodzenia Spotki z tytutu ustanowienia zabezpieczen spfaty kredytéw, w szczegdlnosci z tytutu
udzielenia gwarancji podmiotom powigzanym ze Spotka, naleznego i zafakturowanego za okres 6 miesiecy

zakonczony dnia 30 czerwca 2017 roku wyniosta 358 tys. PLN oraz za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2016 roku wyniosta 770 tys. PLN.
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Spotka oraz jej jednostka zalezna - ROBYG Construction Sp. z 0.0. sg poreczycielami ptatnosci wobec kontrahentéw
na poczet dostaw towaréw zamawianych w zwigzku z realizacjg projektéw deweloperskich Grupy. Podsumowanie
udzielonych gwarancji na dzierh 30 czerwca 2017 roku zostato przedstawione w ponizszej tabeli:

. - Do
D
Gwarant Wykonawca Przedmiot gwarancji kwoty Od o]
Cemex Polska Zobowigzania z tytutu 0A.
Robyg S.A. Sp. 2 0.0. dostaw i ustug 500 02-01-2017 30-06-2017
Cemex polska Zobowigzania z tytutu no. Ty
Robyg S.A. Sp. z 0.0. dostaw i ustug 1500 21-09-2016 31-10-2017
Cemex Polska Zobowigzania z tytutu 01
Robyg S.A. Sp. z 0.0. dostaw i ustug 1000 28-11-2016 31-01-2018
Cemex Polska Zobowigzania z tytutu 01.
Robyg S.A. Sp. z 0.0. dostaw i ustug 1000 30-12-2016 31-01-2018
Cemex Polska ~ Umowa o prace e
Robyg S.A. Sp. z 0.0. budowlane 1000 24-04-2017 30-05-2018
Ronson Umowa o prace
Robyg S.A. Development budowlane 150 12-09-2016 31-12-2017
Sp. zo.o.
Skanska
Residential Zobowigzania z tytutu
Robyg S.A. Development dostaw? ey Y 150 12-09-2016 31-12-2017
Poland Sp. z 9
0.0.
Cemex Polska  Zobowigzania z tytutu no.
Robyg S.A. Sp. z 0.0. dostaw i ustug 300 30-03-2017 30-09-2017
Robyg Construction Stal-Service Zobowm}zanla z tytutu 900 28-11-2016 31-10-2017
Sp. z o.0. Sp. zo.0. dostaw i ustug
Robyg Construction Stal-Service Zobowu;zanla z tytutu 1200 30-12-2016 31-12-2017
Sp. zo.o. Sp. zo.0. dostaw i ustug
Robyg Construction Stal-Service sp. Zoboww_;zama z tytutu 700 21-03-2017 15-11-2017
Sp. zo.0. zo0.0. dostaw i ustug
Robyg Construction Cemex Polska Zoboww_;zama z tytutu 600 20-03-2017 31-01-2018
Sp. zo.o. Sp. zo.0. dostaw i ustug
Robyg Construction Stal-Service Zobowigzania z tytutu 2. no.
Sp. z 0.0. Sp. z o0.0. dostaw i ustug 200 28-03-2017 15-09-2017
Razem 9200

7. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

7.1. Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

(w tys. PLN)
Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy _
zakonczony zakonczony Zmiana
30 czerwca 2017 roku 30 czerwca 2016 roku

Przychody ze sprzedazy 214 621 197 429 8,7%
Koszt wtasny sprzedazy (164 498) (159 510) 3,1%
Udziat w zysku lub stracie wspolnych

przedsiewzieé¢ wycenianych metodg praw 6 058 28 687 (78,9%)
wiasnosci, po opodatkowaniu

Koszty marketingu i sprzedazy (13 460) (9 856) 36,6%
Koszty ogdinego zarzadu (14 635) (14 195) 3,1%
Zysk operacyjny 48 807 42119 15,9%
Zysk netto 35 354 35213 0,4%
Zysk netto na jedng akcje (w PLN na akcje): 0,11 0,14 (21,4%)

Zrédto: Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2017

roku
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7.2. Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j

(w tys. PLN)

30 czerwca 2017 roku 31 grudnia 2016 roku Zmiana
Aktywa razem 1 965 660 1753 561 12,1%
Aktywa trwate, w tym: 461 255 413 952 11,4%
Nieruchomosci inwestycyjne 206 454 136 734 51,0%
Inwestycje we wspélr?e.przedsiewziecia wyceniane 7042 45 510 (84,5%)
metodg praw wtasnosci
Grunty przeznaczone pod zabudowe 134 145 120 859 11,0%
Aktywa obrotowe, w tym: 1504 405 1 339 609 12,3%
Zapasy 945 404 837 814 12,8%
Nale'zno'éc.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 155 140 93 168 66.5%
naleznosci
Srgdkl pienigzne i ich ekwlwalenty oraz 401 887 401 814 0.0%
krétkoterminowe aktywa finansowe
Pasywa razem 1 965 660 1753 561 12,1%
Kapitat zaktadowy 26 309 26 309 0,0%
Kapitat wlasny 603 771 561 132 7,6%
Zobowiagzania razem 1361889 1192 429 14,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 717 201 651 687 10,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 644 688 540 742 19,2%

Zrédto: Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2017
roku

SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

7.3. Wybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochodéw

(w tys. PLN)
Okres 6 miesiecy Okres 6 miesigcy .
zakonczony zakonczony Zmiana
30 czerwca 2017 roku 30 czerwca 2016 roku

Przychody z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej 70 642 36 673 92,6%
Koszt wtasny podstawowej dziatalnosci operacyjnej (12 947) (18 539) (30,2%)
Zysk brqtto_ z podstawowej dziatalnosci 57 695 18 134 218.2%
operacyjnej

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (2 709) (3 159) (14,3%)
Zysk przed opodatkowaniem 55 867 15917 251,0%
Zysk netto 55 846 15 801 253,4%

Zrédto: Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe Spétki ROBYG S.A. za okres 6 miesiecy zakornczony 30 czerwca 2017 roku

7.4. Wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej

(w tys. PLN)
30 czerwca 2017 roku 31 grudnia 2016 roku Zmiana

Aktywa razem 1188 741 1036 825 14,7%
Aktywa trwate, w tym: 726 943 674 102 7,8%
Aktywa finansowe 723 782 671491 7,8%
Aktywa obrotowe, w tym: 461 798 362 723 27,3%
Nale_zno,éc.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 89 035 39 057

naleznosci 128,0%
Aktywa finansowe 201 308 227 096 (11,4%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 171 055 96 212 77,8%
Kapitat razem, w tym: 642 006 578 784 10,9%
Kapitat zaktadowy 26 309 26 309 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 548 263 472 805

nominalnej 16,0%
Zyski zatrzymane 56 938 72127 (21,1%)
Zobowiagzania razem 546 735 458 041 19,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 422 103 396 922 6,3%
Zobowigzania krétkoterminowe 124 632 61119 103,9%

Zrédto: Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe Spétki ROBYG S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2017 roku
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7.5. Wyjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
jednostkowym i skonsolidowanym raporcie pétrocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami na 2017 rok

W Swietle wynikéw zaprezentowanych w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
okres 6 miesigcy zakornczony 30 czerwca 2017 roku Zarzad Spétki nie stwierdza istnienia przestanek wskazujgcych na
niemoznos¢ zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz.

7.6. Zarzadzanie zasobami finansowymi Spétki i Grupy

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki i Grupy w okresie 6 miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2017 roku,
koncentrowato sie gtdéwnie na pozyskiwaniu zrodet finansowania dla realizowanych projektow, jak réwniez na
utrzymywaniu bezpiecznych wskaznikow finansowych na wszystkich poziomach jej dziatalnosci. W ramach podjetych
dziatan, Spotka i Grupa nie tylko pozyskaty nowe kredyty bankowe na realizacje przysztych projektow, bgdz
uruchomienie nowych etapdw projektow juz realizowanych, ale réwniez pozyskaty znaczgce srodki finansowe z nowej
emisji akcji serii H z przeznaczeniem na realizacje nowych projektow w Krakowie lub Wroctawiu.

Zarzad na biezgco analizuje istniejgca i planuje przyszta, optymalng strukture finansowania w celu osiagniecia
zaktadanych wynikéw finansowych oraz utrzymania zadowalajgcego poziomu wskaznikéw finansowych przy
jednoczesnym zapewnieniu Spotce i Grupie ptynnosci i bezpieczenstwa finansowego. W okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2017 roku Grupa utrzymywata wysokie tempo przedsprzedazy w realizowanych przez siebie
projektach i udato jej sie poprawi¢ wolumen osiggniety w drugiej potowie 2016 roku sprzedajgc w okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2017 roku 1 693 lokale i zapewniajgc sobie bardzo dobrg pozycje odnosnie oczekiwanych
wplywow od klientéw w catym 2017 roku.

Zdaniem Zarzadu, sytuacja majgtkowa i finansowa Spéiki i Grupy na dzieh 30 czerwca 2017 roku cechowala sie
stabilnoscig i bezpieczenstwem finansowym dajac solidne fundamenty do startu w drugie potrocze 2017 roku. Wynikato
to z osiggnietej przez Spotke i Grupe ugruntowanej pozycji na rynku mieszkaniowym oraz zebrania odpowiedniego
doswiadczenia i potencjatu operacyjnego zaréwno w sferze samej realizacji projektéw deweloperskich oraz sprzedazy
i finansowania tych projektow.

WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY

Sytuacja finansowa i majagtkowa Grupy scharakteryzowana zostata wybranymi wskaznikami rentownosci, ptynnosci
oraz zadtuzenia.

(w tys. PLN)
Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony Zmiana
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016
roku roku
Wskazniki rentownosci

Rentownos’é_ zysku operacyjnego ' 22.7% 21,3% 6.6%
zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ netto ) 9 7,3%
zysk netto / przychody netto ze sprzedazy 16,5% 17,8% (7,3%)
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 17.3% 18.5% (6,5%)

zysk netto(*) / kapitat wiasny

Zrédto: Spétka
(*) Wskaznik ROE zostaty obliczone w oparciu o zysk netto za cztery ostatnie kwartaty oraz za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2016 roku; kapitat wkasny — dane na dzien 30 czerwca 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku

Rentownos¢ dziatalnosci Grupy w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2017 roku jest to tgczny wynik
rozpoznania nowych i kontynuowania dotychczasowych rentownych etapéw projektéw deweloperskich w
skonsolidowanych wynikach za ten okres. Pozytywny wplyw na wskazniki rentownosci zysku operacyjnego
i rentownosci netto osiggniete w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2017 roku miato przede wszystkim
rozpoczecie rozpoznawania przez Grupe zyskéw z nowych projektow, ze Srednim wskaznikiem rentownosci brutto na
poziomie 30% w analizowanym okresie. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego w analizowanym okresie wskazuje
na efektywne zarzadzanie kapitatem.
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(w tys. PLN)

30 czerwca 2017

31 grudnia 2016 roku Zmiana
roku

Wskazniki dzwigni

Wskaznik kapitatowy
kapitat wtasny | aktywa razem
Dtug netto do EBIT
dfug netto (*) / zysk operacyjny (***)
Wskaznik zadtuzenia odsetkowego netto
dfug netto (*) / kapitat wiasny

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacy (current ratio)
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik szybki (quick ratio)
(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania 0,87 0,93 (6,5%)
krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowy (cash ratio)
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania 0,47 0,61 (23,0%)
krotkoterminowe

30,7% 32,0% (4,1%)
2,65 2,54 4,3%

0,57 0,56 1,79%

2,33 2,48 (6,1%)

Zrédto: Spotka

(*) dtug netto = oprocentowane kredyty i pozyczki — wewnatrzgrupowe pozyczki od podmiotéw powigzanych (**)— $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty — kwoty znajdujgce sie na indywidualnych rachunkach powierniczych do kwoty 50 000 tys. PLN

(**) Zgodnie z definicjg znajdujgcg sie w warunkach emisji obligacji - oprocentowane pozyczki od podmiotow powigzanych oraz
partneréw we wspdlnych przedsiewzigciach

(***) Wskaznik za biezgcy okres zostat obliczony w oparciu 0 zysk netto za cztery kwartaty zakoriczone 30 czerwca 2017 roku.

W okresie 6 miesigcy zakonczonym dnia 30 czerwca 2017 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2016
zmniejszeniu ulegt wskaznik kapitatowy, co wynikato gtéwnie ze zwigkszenia wartosci skonsolidowanych aktywow
przede wszystkim w wyniku zakupéw nowych gruntéw przez Grupe, jakie mialy miejsce w okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2017 roku.

Wskaznik diugu netto do EBIT wzrést w analizowanym okresie, giéwnie w wyniku wyzszego poziomu dtugu netto w
okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2017 roku w stosunku do roku poprzedniego. Zwiekszenie dtugu
netto wynika przede wszystkim ze sptaty pozyczek wewnagtrzgrupowych od podmiotéw powigzanych, o ktére
korygowany jest stan oprocentowanych kredytéw i pozyczek.

Na dziehn 30 czerwca 2017 roku wskazniki ptynnosci dla dziatalnosci Grupy (tj. wskaznik biezacy, szybki i wskaznik
natychmiastowy) ulegly zmniejszeniu, co wynikalo gtéwnie ze wzrostu poziomu skonsolidowanych zobowigzan
krétkoterminowych gtownie wskutek zblizajgcego sie terminu wykupu obligacji serii K1 oraz O, tym samym
reklasyfikacji tych zobowigzan z dtugoterminowych na krotkoterminowe.

W analizowanym okresie 6 miesiecy zakoniczonym 30 czerwca 2017 roku zaréwno wskazniki dzwigni, jaki i wskazniki
ptynno$ci, pozostawaty na stabilnym i bezpiecznym poziomie.
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WSKAZNIKI FINANSOWE SPOLKI

Sytuacja finansowa i majgtkowa Spotki scharakteryzowana zostata wybranymi wskaznikami rentownosci, ptynnosci
oraz zadtuzenia.

(w tys. PLN)
Okres 6 miesigcy Okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony Zmiana
30 czerwca 2017 30 czerwca 2016
roku roku

Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ zysku operacyjnego
zysk z dziatalno$ci operacyjnej / przychody z 78,1% 40,5% 92,8%
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej
Rentownosé¢ netto

zysk netto / przychody z podstawowej dziatalnoSci 79,1% 43,1% 83,5%
operacyjnej
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 16,4% 11,3% 451%

zysk netto (*) / kapitat wtasny

Zrodto: Spétka
(*)Wskaznik ROE zostaty obliczone w oparciu o zysk netto za cztery ostatnie kwartaly oraz za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2016 roku; kapitat wiasny — dane na dzien 30 czerwca 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku

(w tys. PLN)
30 czerwca 2017 31 grudnia 2016 roku Zmiana
roku
Wskazniki dzwigni
Wskaznik kapitatowy 54,0% 55,82% (3,3%)

kapitat wtasny | aktywa razem

Wskaznik zadluzenia odsetkowego netto
(zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone 24 6%
odsetki)- $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty) / 0,46 0,61 (24.6%)
kapitaty wtasne

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacy (current ratio) 37 3%
aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 3.7 5.9 (37.3%)
Wskaznik natychmiastowy (cash ratio)
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania 1.4 1,6 (12,5%)
krotkoterminowe

Zrédto: Spétka

Wskazniki dzwigni Spotki pozostaty na stabilnym i satysfakcjonujgcym poziomie w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30
czerwca 2017 roku, podobnie jak w roku 2016. Zmiana poziomdéw wymienionych powyzej wskaznikéw dzwigni
wynikata gtéwnie ze zwiekszenia salda kapitatéw wtasnych spowodowanego emisjg akgcji serii H.

Wskazniki ptynnosci dotyczgce dziatalnosci Spotki ulegly zmniejszeniu na dzien 30 czerwca 2017 roku w poréwnaniu z
koncem 2016 roku, gtdwnie w wyniku zwigkszenia sie salda zobowigzan krotkoterminowych z tytutu obligacji w zwigzku
ze zblizajgcym sie terminem wykupu obligacji serii K1 oraz O. Obecne poziomy wskaznikow ptynnosci sg nadal
bezpieczne i zgodne ze strategig Zarzadu Spotki.

8. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLKI |
GRUPY

Grupa ROBYG w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2017 roku nie tylko zachowata skale realizacji
projektéw i kontraktacji z roku 2016, a wrecz znaczgco jg zwiekszyta odnotowujgc rekordowe wyniki kontraktacji lokali,
odbioréw gotowych lokali, jak réwniez rozpoczeta realizacje nowych etapdéw dotychczas realizowanych projektéw
zarowno w Warszawie jak i w Gdansku. Dodatkowo w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2017 roku Grupa
uruchomita kolejny projekt mieszkaniowych Nowa Letnica — rozpoczynajgc budowe trzech etapéw tego projektu.
Ponadto, w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2017 roku w Warszawie Grupa uruchomita kolejne etapy
nastepujgcych projektow Osiedle Kameralne, Green Mokotéw, Stacja Nowy Ursus, zas w Gdansku Sfoneczna Morena
oraz Morenova.

W 2017 roku Grupa nabyta grunty pod projekty na warszawskiej Biatotece oraz w gdanskich dzielnicach Srédmiescie
oraz Wrzeszcz. Grupa podpisata przedwstepne umowy zakupu dodatkowych dziatek gruntu w warszawskich
dzielnicach Biatoteka, Wiochy i Wilandw, wzmacniajgc w ten sposéb swojg pozycje na warszawskim i gdanskim rynku.
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Grupa kontynuowata dziatania marketingowe zmierzajgce do zwiekszenia sprzedazy oraz koncentrowata sie na

dostosowaniu swojej oferty produktowej do oczekiwan i mozliwosci finansowych klientéw. Podjete przez Grupe kroki

zaowocowaly w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2017 roku utrzymaniem wysokiego tempa

przedsprzedazy lokali we wszystkich projektach Grupy. W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2017 roku

Grupa zakontraktowata 1 693 lokale znacznie poprawiajgc tym samym rezultat osiggniety w analogicznym okresie

poprzedniego roku na poziomie 1 375 lokali. llo$¢ zakontraktowanych mieszkan w okresie 6 miesigcy zakornczonym 30

czerwca 2017 roku pozwala optymistycznie spoglgdac na pozycje wyjsciowg dotyczgca przychodow ze sprzedazy na

drugg potowe 2017 roku i rok 2018.

Kluczowymi elementami strategii Grupy w roku 2017 beda:

e  zakup nowych gruntéw w atrakcyjnych lokalizacjach (w tym w nowych miastach),

¢ intensyfikacja wykorzystania aktualnie posiadanego banku ziemi polegajgca na szybszym uruchamianiu budowy
oraz sprzedazy nowych etapow,

e dalsze dostosowanie oferty Grupy do oczekiwan oraz mozliwosci finansowych klientéw polegajgce na
zaoferowaniu wigkszej liczby mniejszych mieszkan o jak najlepszym uktadzie przestrzennym,

e aktywna wspétpraca z bankami celem udzielenia klientom niezbednego wsparcia do uzyskania kredytéw
hipotecznych na sfinansowanie mieszkan kupowanych w projektach Grupy,

e zapewnienie optymalnej struktury finansowania Grupy polegajgce na wykorzystaniu nie tylko tradycyjnych
kredytéw bankowych, lecz rowniez instrumentéw rynku kapitatowego typu wtascicielskiego oraz diuznego,

e rozwdj wewnatrzgrupowego know-how oraz doswiadczenia menedzerskiego w sferze budownictwa, zarzgdzania
projektami deweloperskimi, technik sprzedazowych oraz finansowania.

Do celéw Grupy na najblizsze 12 miesiecy naleza:

e dalsze umocnienie marki ,ROBYG” na rynku, a w szczegdlnosci na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi aktywng
dziatalnosé¢, tj. w Warszawie i Gdansku,

e ekspansja na nowe rynki dziatalnosci (wroctawski lub krakowski),

e utrzymanie rocznej kontraktacji lokali na poziomie powyzej 3 300 rocznie,

e rozpoczecie budowy ponad 4 000 lokali,

e utrzymanie banku ziemi Grupy na poziomie odpowiednim do skali dziatalnosci.

9. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dziehn 30 czerwca 2017 roku nie wystepowaty postepowania toczgce sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartos¢ stanowitaby tgcznie lub pojedynczo
co najmniej 10% kapitatéw wiasnych ROBYG S.A.

taczna wartos¢ postepowan toczgcych sie przed sgdami, organami wtasciwymi i organami administracji publicznej,
dotyczacych potencjalnych zobowigzan Grupy wyniosta na dzien 30 czerwca 2017 roku okoto 26,4 min PLN (bez
odsetek niewliczonych do wartosci przedmiotu sporu) (na dzien 31 grudnia 2016 roku okoto 26,9 min PLN).
W odniesieniu do roszczen, ktére Grupa uznata za zasadne, istniejg rezerwy o tacznej wartosci okoto 4,7 min PLN (na
dzien 31 grudnia 2016 roku okoto 5,1 min PLN). Dodatkowo, na dzien 30 czerwca 2017 roku Grupa wykazuje rezerwy
w wysokosci 4,8 min PLN w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza, nie objete sporami sgdowymi (na dzien
31 grudnia 2016 roku okoto 4,7 min PLN)

10. ISTOTNE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA
WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

Spotka ani zadna ze spétek z Grupy nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.
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11. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE SPOLKI BEDA MIALY
WPLYW NA WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEIJNEGO
KWARTALU

Zdaniem Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. istotne znaczenie na osiggane przez nig wyniki bedg miaty nastepujgce

czynniki:

e sytuacja makroekonomiczna w Europie oraz w Polsce, ktdra wywiera znaczacy wptyw na decyzje gospodarstw
domowych w sprawie nabycia mieszkan oraz zaciagniecia na ten cel kredytdw hipotecznych oraz na sktonnos¢
bankoéw do ich udzielania na akceptowalnych dla klientéw warunkach,

e dostepnos¢ kredytow hipotecznych dla potencjalnych klientow, ktéra ma decydujgcy wptyw na popyt na nowe
mieszkania oraz na strukture i cene tych mieszkan. Zaostrzenie warunkéw przyznawania kredytéw hipotecznych
(np. w wyniku wymagania wiekszego wktadu wtasnego klientéw) moze wptyngé na ograniczenie ich dostgpnosci
dla oséb zamierzajgcych sfinansowac nabycie mieszkania na rynku pierwotnym,

e mozliwo$é nabywania gruntéw pod nowe projekty deweloperskie. Zrodlem przysztego sukcesu Grupy jest jej
zdolnos¢ do ciggtego i sprawnego pozyskiwania atrakcyjnych terenéw pod nowe projekty deweloperskie w
odpowiednich terminach, po konkurencyjnych cenach, na ktérych wygenerowana zostanie satysfakcjonujgca
marza. W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2017 roku Grupa przeanalizowata szereg dziatek
gruntu pod katem potencjalnego nabycia i zawarta transakcje nabycia nowych dziatek w dzielnicy Biatoteka w
Warszawie oraz w dzielnicach Wrzeszcz i Srodmiesécie w Gdansku.

Ponadto jak opisano w nocie 3.1 niniejszego sprawozdania, Grupa pozyskata w drodze emisji akciji serii H kwote 78 089
tys. PLN, ktora zostanie wykorzystana na inwestycje na nowych dla Grupy rynkach (w Krakowie lub we Wroctawiu).

12. POLITYKA WYNAGRODZEN
12.1. System wynagrodzen przyjety w Spéice

Zasady wynagradzania i wynagrodzenie czionkéw Zarzgadu Spétki ustala Rada Nadzorcza uwzgledniajac
rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen. Wynagrodzenie dla Czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie Spofki.

Spotka posiada polityke (system) wynagrodzen dla czionkdéw organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz
kluczowych pracownikéw Grupy (razem ,Kluczowi Pracownicy”), ktéra okresla forme, strukture i sposdb ustalania
wynagrodzen cztonkéw organdw spoiki i jej kluczowych menedzeréw. Obowigzujgca polityka wynagrodzen jest Scisle
powigzana ze strategig Spoiki, jej celami krétko- i dlugoterminowymi oraz wynikami finansowymi, opierajgc sie o
system dtugoterminowego motywowania. Ma ona na celu utrzymanie pozytywnego rozwoju spoétek Grupy, zaréwno w
krotkiej jak i w diugiej perspektywie.

Polityka wynagrodzen zostata ustalona w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa oraz wewnetrzne regulacje
obowigzujgce w Spoice w oparciu o umowy zawarte pomiedzy osobami uprawnionymi a okreslonymi spétkami w
Grupie.

W oparciu o powyzsze do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen naleza:

. komponent staty, tj. miesieczne wynagrodzenie wynikajgce z danej umowy;
. krétkoterminowy plan motywacyjny (,KPM”); oraz
o diugoterminowy plan motywacyjny (,DPM”).

KPM oparty jest na roznych celach finansowych i operacyjnych wyznaczaonych przez Rade Nadzorczg Spétki pod
koniec danego roku na rok nastepny po uzyskaniu rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen w ramach Rady
Nadzorczej. Cele KPM oraz jego warto$¢ sa rozne dla poszczegolnych Kluczowych Pracownikow w zaleznosci od ich
roli w Grupie. Wysokos$¢ wynagrodzenia w ramach KPM ptatna rocznie jest ograniczona kwotowo.

DPM oparty jest na trzyletnim okresie realizacji (gdzie pierwszy okres to lata 2014-2016). Wynagrodzenie wynikajgce z
DPM jest oparte o procent zysku netto Grupy, ktory jest okreslony indywidualnie dla kazdego uczestnika, przy czym
wynagrodzenie to jest odroczone i ptatne czesciami co roku, poczynajgc od wynagrodzenia za pierwszy rok
trzyletniego okresu realizacji ptatnego po zakonczeniu tego trzyletniego okresu realizaciji.

SWIADCZENIA WYPLACANE W ZWIAZKU Z ROZWIAZANIEM STOSUNKU PRACY

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg umowy zawarte za Spotkg przewidujgce wyptate
Swiadczen osobom zarzadzajgcym w chwili rozwigzania stosunku pracy. ZaznaczyC jednak nalezy, ze w razie
wypowiedzenia umowy o prace z Panem Arturem Ceglarzem, Panem Zbigniewem Okonskim oraz Panem Eyalem
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Keltsh z innej przyczyny niz popetnienie przez nich przestgpstwa, razgce naruszenie przepiséw prawa lub okre$lonych
wewnetrznych aktow korporacyjnych oraz razgcego naruszenia nalezytej starannosci lub wyrzgdzenia szkody Spotce
lub spotkom z Grupy okres wypowiedzenia wynosi 9 miesigcy w przypadku Pana Zbigniewa Okonskiego oraz Pana
Artura Ceglarza oraz 12 miesiecy w przypadku Pana Eyala Keltsh i w tym okresie pozostajg oni uprawnieni do
wynagrodzenia miesiecznego, jak tez pozostajg do dyspozycji Spétki. Taka sama zasada obowigzuje w przypadku
wypowiedzenia umowy przez wymienione powyzej osoby wskutek naruszenia przez Spotke obowigzku zaptaty
miesigcznego wynagrodzenia.

12.2. Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spotki (w tym pozafinansowe skiadniki
wynagrodzenia)

W tabeli ponizej przedstawione zostaly informacje na temat wysoko$ci wynagrodzehn naleznych w Grupie

poszczegdlnym czionkom Zarzadu Spéiki (rdwniez warunkowych lub odroczonych) przyznanych w Grupie za ustugi

wykonane przez te osoby w ramach wszelkich petnionych przez nie funkcji w okresach 6 miesiecy zakoriczonych 30

czerwca 2017 roku oraz 30 czerwca 2016 roku w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia.
Wynagrodzenie wyptacone i nalezne (w tys. PLN)

Imig i nazwisko Cztonka za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2017 roku
Zarzadu od Spotki od innych spoétek z Grupy
skT;z':iki zmienne sktadniki sk?gz*:iki zmienne skladniki
Zbigniew Okonski 189 - 168 452
Artur Ceglarz 113 - 210 399
Eyal Keltsh 145 - 584 692

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne (w tys. PLN)

Imig i nazwisko Cztonka za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 roku
Zarzadu od Spotki od innych spoétek z Grupy
sk?a:z':iki zmienne skladniki sk?gz*:iki zmienne skladniki
Zbigniew Okonski 184 - 168 512
Artur Ceglarz 111 - 310 451
Eyal Keltsh 140 - 587 789

Zrédto: Spétka

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do zwrotu kosztow okreslonych wydatkow. Dodatkowo dysponowali oni
samochodami i telefonami stuzbowymi, jak réwniez objeci byli prywatng opieka medyczna.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ SPOLKI (W TYM POZAFINANSOWE SKELADNIKI WYNAGRODZENIA)

W tabeli ponizej przedstawione zostaly informacje na temat wysokosci wynagrodzen naleznych w Grupie
poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej Spétki (réwniez warunkowego lub odroczonego oraz swiadczen w naturze)
przyznanych w Grupie za ustugi wykonane przez te osoby w ramach wszelkich petnionych przez nie funkcji w okresach
6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2017 oraz dnia 30 czerwca 2016 roku.

Imie i nazwisko cztonka Rady Wynagrodzenie wyptacone i nalezne od Spétki
Nadzorczej w tys. PLN
Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia zakonczony dnia
30 czerwca 2017 roku 30 czerwca 2016 roku
Oscar Kazanelson (*) 72 71
Marek Szymczak 42 -
Piotr Schramm 43 -
Jan Czarniecki - 21
Michat Wnorowski 66 43
Piotr Kaczmarek 50 -
Piotr Stark - 39
Krzysztof Kaczmarczyk - 57
Wojciech Golak 51 24
Krzysztof Gerula 42 27

Zrédto: Spétka
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(*) Wynagrodzenie (nalezne i naliczone) dla spotki kontrolowanej przez Pana Oscara Kazanelson, z ramienia ktorej
wykonuje on czynnosci w Grupie zwigzane z jej biezagcym nadzorowaniem, od innych spétek Grupy (skfadniki state) za
okres 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2017 roku wyniosto 1 059 tys. PLN (1 043 tys. PLN za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2016 roku). Dodatkowo wynagrodzenie dla spotki kontrolowanej przez Pana
Oscara Kazanelson (nalezne i naliczone) wynikajgce z krotkoterminowego i diugoterminowego planu motywacyjnego
od innych spotek Grupy (sktadniki zmienne) za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2017 roku wyniosto
1392 tys. PLN (1 575 tys. PLN za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2016 roku).

Dodatkowo Oscar Kazanelson dysponowat samochodem stuzbowym, telefonem stuzbowym, jak rowniez objety byt
prywatng opiekg medyczna.

12.3. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen
Funkcjonujgca w Spétce i Grupie polityka wynagrodzen jest powigzana ze strategia Grupy, jej celami krotko- i
diugoterminowymi oraz wynikami finansowymi, w szczegdlnosci stanowi ona podstawe dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy oraz stabilnosci funkcjonowania Grupy. Po zakonczonym roku finansowym Zarzad
przedstawia Radzie Nadzorczej informacje na temat spetnienia celédw w ramach KPM. Rada Nadzorcza ponadto

corocznie ustala cele w ramach KPM na nastepny rok finansowy oraz podstawy do DPM uwzgledniajgc
ktorkookresowe i dtugookresowe perspektywy rozwoju Spotki.

12.4. Zmiany w polityce wynagrodzen

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2017 roku nie wystgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen
przyjetej w Spotce i Grupie.

13. CZYNNIKI RYZYKA

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KOSZTOW OPERACYJNYCH | INNYCH KOSZTOW

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy mogg wzrosna¢ przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodéw.
Do czynnikow, ktére mogg spowodowaé wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw, naleza:

e wzrost poziomu inflacji;

e wzrost podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych;

e zmiany w przepisach prawa, innych istotnych regulacjach lub polityce rzagdowej;

e wzrost kosztéw finansowania.

Czynniki te moga miec istotny negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

KOSZTY REALIZACJI PROJEKTOW DEWELOPERSKICH MOGA WZROSNAC

W toku prowadzenia inwestycji deweloperskich mozliwy jest wzrost kosztéw, wynikajgcy ze specyfiki procesu
budowlanego, w tym, z faktu, iz: (i) roboty budowlane w ramach poszczegdinych projektow prowadzone sg przez
zewnetrzne podmioty swiadczgce ustugi podwykonawstwa i Grupa nie jest w stanie skutecznie zapewnic terminowosci
i prawidlowosci wykonania zamowionych robdét, (ii) realizacja robot budowlanych przebiega w stosunkowo dtugim
okresie, w czasie ktérego moga ulec zmianie ceny materiatdbw budowlanych oraz koszty zatrudnienia
wykwalifikowanych pracownikéw, (iii) realizacja robét budowlanych uzalezniona jest w duzym stopniu od panujgcych
warunkow atmosferycznych, ktére, gdy sg niesprzyjajace, mogg doprowadzi¢ do opdznien w realizacji projektu oraz
koniecznosci ponoszenia kosztow zabezpieczenia budowy w czasie, gdy roboty nie sg prowadzone, (iv) warunki
gruntowe nieruchomosci pod projekty deweloperskie mogg wymaga¢ dodatkowych naktaddéw inwestycyjnych, (v)
wadliwe materiaty budowlane muszg by¢ zastepowane materiatami prawidtowymi o odpowiedniej jakosci, oraz (vi)
wady projektowanych budynkow wymagajg ich usuniecia.

Ponadto do innych czynnikéw, ktére moga spowodowac wzrost kosztow inwestycyjnych nalezg m.in.: inflacja, wzrost

kosztéw pracy, wzrost podatkdw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w przepisach prawa lub polityce
rzgdowej oraz wzrost kosztéw finansowania.
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PROJEKTY DEWELOPERSKIE MOGA NIE ZOSTAC ZREALIZOWANE W TERMINIE

Realizacja projektow deweloperskich jest przedsigewzieciem dtugoterminowym, na ktére wptyw ma wiele czynnikow
otoczenia rynkowego oraz czynniki wewnatrzgrupowe. Wptyw tych czynnikéw oraz pozostatych czynnikéw ryzyka,
moze spowodowaé opdznienia. Konsekwencjg tych opdznieh moze byé, oprécz przesunigcia sie w czasie realizacji
przychodéw z dziatalnosci Grupy, takze ryzyko powstania dodatkowych kosztow zwigzanych z koniecznoscig zaptaty
odsetek, odszkodowan lub kar umownych wynikajgcych z umoéw zawartych w zwigzku z realizacjg projektéw
deweloperskich. Opodznienia w realizacji poszczegdlnych projektdéw mogg istotnie negatywnie wplywaé na poziom
rentownosci poszczegodlnych projektow inwestycyjnych, a przez to na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, w tym w
szczegolnosci ptynno$c¢, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy.

GRUPA MOZE NIE POZYSKAC FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Dziatalno$¢ deweloperska jest kapitatochtonna - Grupa ponosi znaczgce wydatki wstepne na zakup gruntéw oraz
pokrycie kosztow infrastrukturalnych, budowlanych i projektowych. Tym samym Grupa potrzebuje znaczgcych srodkow
pienieznych oraz finansowania przez banki, aby kontynuowac i rozwija¢ swojg dziatalno$¢. Potrzeby kapitatowe Grupy
zalezg od wielu czynnikéw, w szczegdlnosci od warunkéw rynkowych, ktére sg poza kontrolg Grupy. Jezeli parametry
pozyskania niezbednego Grupie kapitatu bedg znaczaco odbiegaty od obecnie zaktadanych, konieczne moze by¢
pozyskanie przez Grupe dodatkowego finansowania. W przypadku wystgpienia trudnosci z pozyskaniem takiego
dodatkowego finansowania, skala rozwoju Grupy oraz tempo osiggania przez nig okreslonych celéw strategicznych
moze rézni¢ sie od pierwotnie zaktadanej. Nie jest pewne, czy Grupa bedzie zdolna do pozyskania wymaganego
finansowania, jezeli zajdzie taka koniecznos$é, ani czy srodki finansowe zostang uzyskane na warunkach korzystnych
dla Grupy.

POSTEPOWANIA PRZECIWKO GRUPIE MOGA ZOSTAC ROZSTRZYGNIETE NA NIEKORZYSC GRUPY

Spotki Grupy sg strong postepowan dotyczacych ustalenia wysokosci optat za uzytkowanie wieczyste posiadanych
gruntdbw oraz roszczeh ze strony Wspodlnot Mieszkaniowych, klientow oraz podwykonawcow. W przypadku
niekorzystnego dla Spétki bgdz spétek Grupy zakohnczenia powyzszych postepowan, powstanie obowigzek zaptaty
naleznosci z tytutu roszczen wniesionych przez Wspolnoty Mieszkaniowe, klientéw lub podwykonawcow, badz z tytutu
opfat za uzytkowanie wieczyste. Na dzien 30 czerwca 2017 roku Grupa utworzyta stosowne rezerwy odzwierciedlajgce
jej szacunek ryzyk zwigzanych z aktualnym statusem powyzszych postepowan.

ZAPLANOWANA PRZEZ GRUPE POWIERZCHNIA UZYTKOWA MIESZKAN MOZE NIE ZOSTAC OSIAGNIETA

Grupa realizuje swoje projekty w oparciu o solidnie przygotowane projekty architektoniczne, ktére przewidujg
wybudowanie okreslonej powierzchni uzytkowej w ramach poszczegdinych etapéw projektow. Z uwagi jednak na fakt,
ze Grupa planuje swoje projekty z wyprzedzeniem mozliwe jest, iz w trakcie ich realizacji konieczne bedzie
wprowadzenie zmian do przyjetych projektéw architektonicznych. Zmiany te mogg wynika¢ w szczegodlnosci: (i) ze
zmian planéw zagospodarowania przestrzennego i dostosowania do tych planéw projekiéw deweloperskich celem
optymalnego wykorzystania dostepnej przestrzeni, (ii) zmian w strukturze planowanych mieszkan, ktére jesli bedg
polegaty na zmniejszeniu $redniej powierzchni mieszkan, wymagac bedg przeznaczenia dodatkowej powierzchni na
garaze, co z kolei zmniejszy catkowitg powierzchnie uzytkowg mieszkan, oraz (iii) przyjecia innych niz zamierzone
rozwigzan technicznych i budowlanych.

RYZYKO NIEOSIAGNIECIA ZAKLADANYCH CELOW STRATEGICZNYCH

Na osiggniecie zamierzonych przez Grupe celow strategicznych wptyw ma wiele czynnikdow zewnetrznych, ktérych
wystgpienie jest niezalezne od decyzji organéw zarzgdzajgcych Grupy i ktérych, pomimo zachowania nalezytej
starannosci z uwzglednieniem profesjonalnego charakteru dziatalnosci cztonkéw tych organéw, nie bedg one w stanie
przewidzie¢. Ponadto przy ocenie szans na realizacje przez Grupe jej celéw strategicznych nie jest mozliwe
wykluczenie popetnienia przez osoby odpowiedzialne btedéw w ocenie sytuacji na rynku i podjecia na jej podstawie
nietrafnych decyzji, ktére bedg skutkowa¢ znacznym pogorszeniem sie wynikéw finansowych Grupy.
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RYZYKO ZWIAZANE Z ZALEZNOSCIA OD OSOB PELNIACYCH KLUCZOWE FUNKCJE KIEROWNICZE

Sukces Grupy jest zalezny od dziatan osob petnigcych funkcje kierownicze, a w szczegolnosci cztonkéw Zarzadu
Grupy. Osoby zajmujgce kierownicze stanowiska w Grupie posiadajg szerokie doswiadczenie zdobyte na rynku
nieruchomosci w zakresie wyszukiwania atrakcyjnych gruntéw, pozyskiwania finansowania, organizowania procesu
budowy, marketingu i zarzadzania projektami deweloperskimi.

Tymczasowa badz stata utrata mozliwosci Swiadczenia ustug przez ktéregokolwiek z czionkéw Zarzadu Grupy, oséb
na stanowiskach kierowniczych lub kluczowych pracownikéw, moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢,
sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju Grupy.

RYZYKO ODPOWIEDZIALNOSCI Z TYTULU SPRZEDAZY MIESZKAN

Spotki wehodzace w sktad Grupy ponoszg odpowiedzialnosé wobec nabywcéw lokali z tytutu rekojmi za wady fizyczne
i prawne budynkoéw oraz gruntu na ktérym wybudowane sg budynki, a takze za wady poszczegélnych lokali. Podmioty
nalezace do Grupy muszg liczy¢ sie z ryzykiem zgtaszania takich roszczeh przez nabywcéw poszczegoélnych lokali
badz przez wspodlnoty mieszkaniowe.

RYZYKO KONKURENCJI ZE STRONY INNYCH PODMIOTOW ORAZ BRAKU ODPOWIEDNIEGO BANKU ZIEMI

Na wyniki osiggane przez Grupe moze mie¢ wptyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja finansowa
oraz zdolno$¢ do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach, a przede wszystkim zdolno$¢ do nabywania
gruntéw w odpowiednich lokalizacjach, za odpowiednig cene i w odpowiednim stadium przygotowania pod proces
inwestycyjny. Grupa moze napotka¢ konkurencje ze strony innych deweloperéw, w szczegolnosci na etapie
identyfikacji i nabywania gruntéw. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze grunty pozyskane przez Grupe pomimo
prawidtowej oceny z formalno-prawnego punktu widzenia okaza sie niemozliwe do zagospodarowania z uwagi na
konieczno$¢ budowy kosztownej infrastruktury, ochrony Srodowiska czy protesty spoteczne, a w koncu decyzje
niezalezne od Grupy podejmowane przez organy samorzgdowe wydajgce decyzje w sprawie warunkéw zabudowy i
zagospodarowania terenu oraz w sprawie pozwolenia na budowe. W wyniku dziatalno$ci podmiotéw konkurencyjnych
w stosunku do Grupy na obszarach, gdzie skoncentrowana jest dziatalno$¢ Grupy, moze powsta¢ zwiekszona podaz
mieszkan i domow, co moze mie¢ wptyw na ich cene i dlugos¢ okresu potrzebnego do ich zbycia. Ponadto zwiekszona
konkurencja moze spowodowal wzrost zapotrzebowania na materialy budowlane oraz ustugi wykonawcow i
podwykonawcow, co z kolei moze skutkowac dla Grupy zwiekszeniem kosztéw projektow.

Dnia 30 kwietnia 2016 r. weszta w zycie ustawa ograniczajgca obrdt gruntami rolnymi. Po zmianach, nabywcg dziatki
ewidencjonowanej jako ziemia rolna, nieobjetej planem zagospodarowania przestrzennego, moze by¢ tylko rolnik.
Sprzedaz takiego gruntu deweloperowi moze odby¢ sie tylko po uzyskaniu zgody Agencji Nieruchomosci Rolnych.
Alternatywnie, przed dokonaniem transakcji sprzedazy, nieruchomos$¢ bedzie musiata zosta¢ wytgczona z produkcji
rolnej. Nalezy przypuszczaé, ze nowe regulacje mogg znaczgco ograniczy¢ podaz gruntdw mozliwych do nabycia i
zagospodarowania przez podmioty z Grupy oraz wydtuzy¢ proces nabywania nowych gruntow. W konsekwencji, Grupa
moze napotkac trudnosci w budowaniu banku ziemi oraz ksztattowaniu oferty mieszkaniowe;.

STRUKTURA AKCJONARIATU

Obecnie struktura akcjonariatu Spotki jest rozdrobniona. Brak akcjonariusza strategicznego czyni Spoétke bardziej
narazong na wptyw zmian w strukturze akcjonariuszy.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM, W KTORYM DZIALA GRUPA

SYTUACJA SPOLECZNO-EKONOMICZNA W POLSCE MOZE WPLYWAC NA GRUPE

Przychody Grupy uzyskiwane sa z tytulu prowadzenia dziatalnosci na rynku krajowym. Dlatego tez na jej wyniki
finansowe majg wptyw takie czynniki jak stopien stabilizacji sytuacji politycznej w kraju w danym okresie oraz dane
makroekonomiczne dotyczace stanu polskiej gospodarki, w szczegdélnosci poziom stopy wzrostu PKB, poziom
inwestycji, poziom dochodéw gospodarstw domowych, wysokos¢ stop procentowych, kurséw wymiany walut, stopa
inflacji, deficytu budzetowego i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej
Polski mogg powodowac powstanie ryzyk dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej i tym samym
wptywaé na jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju w przysztosci. W dalszym ciggu niedostatecznie rozpoznane
pozostajg skutki reakcji bankéw na wprowadzenie podatku od aktywéw, czyli skala ograniczenia wolumenu
udzielanych kredytéw hipotecznych oraz podniesienia marz dla kredytéw hipotecznych. Wcigz nieznane sg konkretne
propozycje rozwigzania sytuacji osdb posiadajgcych kredyty we frankach szwajcarskich, a te rozwigzania mogg miec
bardzo istotny wptywy na sytuacje bankéw oraz podaz na rynku mieszkaniowym.
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STOPY PROCENTOWE MOGA ULEC ZMIANIE

Grupa jest strong umoéw obligacji, uméw kredytowych oraz pozyczek od akcjonariuszy lub podmiotéw z nimi
powigzanych, w ktérych stopa odsetek obliczana jest przy zastosowaniu zmiennych stop procentowych. Istotny wzrost
stop procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju
Grupy. Ryzyko niekorzystnej zmiany stop procentowych zostato czesSciowo ograniczone poprzez zawarcie przez
Spotke transakcji zabezpieczajgcych (Transakcje zamiany stép procentowych (SWAP)).

CENY MIESZKAN MOGA SPASC

Wyniki finansowe Grupy sg uzaleznione w szczegoélnosci od poziomu cen mieszkan, domoéw i powierzchni uzytkowej w
Polsce. Wptyw na ceny nieruchomo$ci ma m.in. zmiana popytu na oferowane lokale, zmiana sytuacji
makroekonomicznej w Polsce, dostepnos¢ zrodet finansowania dla klientdw w tym w szczegolnosci kredytow
hipotecznych, podaz lokali na okreslonym obszarze oraz zmiany w oczekiwaniach nabywcéw co do standardu,
lokalizacji lub wyposazenia lokalu. Spadek cen mieszkan moze to mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

14. INFORMACJE DODATKOWE

14.1. Polityka w zakresie dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej i innej o zblizonym
charakterze
Spotka w pierwszym poétroczu 2017 roku przekazata 251 tys. zt na cele charytatywne. Dziatalno$¢ ta byta realizowana w

takich gtéwnych obszarach, jak sport, dziatalno$¢ edukacyjna oraz kultura i sztuka. Gtéwnymi beneficjentami sSrodkow
przekazywanych przez Grupe na cele charytatywne byty:

e Teatr Palladium

e  Muzeum POLIN

e Urzad Dzielnicy Wola

e Urzad Dzielnicy Bemowo

e Pomorskie Hospicjum dla Dzieci

e Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie

Grupa prowadzi takze aktywna dziatalnos¢ sponsoringowg traktujgc ja jako jedno z narzedzi do realizacji swojej
strategii rozwoju oraz budowania wizerunku Grupy jako odpowiedzialnej spotecznie.

W pierwszym potroczu 2017 roku gtéwnymi obszarami dziatalnosci sponsoringowej byty:

a) Sportizdrowy tryb zycia
e Akcja ,Bemowo nadaje rytm Warszawie”
e  Wielki Mecz Charytatywny #podajdalej

b) Spotecznosé lokalna

e Rodzinne zabawy w Parku Odolany

e Odlotowy Piknik ROBYG na Biatofece

e Dzien dziecka w Muzeum POLIN

¢ Nasadzenia drzew z okazji Dnia Ziemii w Gdansku

e Fundacja ,Trzeba marzy¢” — stata pomoc

e Fundacja Pomorskie Hospicjum dla Dzieci - stata pomoc
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c) .Kultura

e Mecenat spektakli w Teatrze Palladium

eV Krélewski Festiwal Swiatta w Wilanowie

e Xl Miedzynarodowy Festiwal Mozartowski MOZARTIANA
e  Gdanski Festiwal Muzyczny

15. POZOSTALE INFORMACJE

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa i Spotka nie prowadzity i w zwigzku z tym nie posiadajg wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.
INFORMACJA O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH PRZEZ SPOLKE

Grupa i Spotka nie nabywalty akcji wlasnych.

ODDZIALY POSIADANE PRZEZ SPOLKE

Spotka nie posiada oddziatéw.

INSTRUMENTY FINANSOWE | ZWIAZANE Z NIMI RYZYKA A TAKZE METODY ZARZADZANIA WSPOMNIANYMI RYZYKAMI

Informacje dotyczace instrumentdw finansowych, zwigzanych z nimi ryzyk, a takze metod zarzgdzania wspomnianymi
ryzykami zostaty przedstawione w sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy sporzadzonych za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2017 roku.
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16. INNE ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI
| GRUPY, JAKIE NASTAPILY PO ZAKONCZENIU OKRESU
OBROTOWEGO, DO DNIA ZATWIERDZENIA JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI | SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY

Zdarzenia po dacie bilansowej do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu zostaty opisane w Nocie 19 srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2017 roku.

Zdarzenia po dacie bilansowej do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu zostaty opisane w Nocie 15 $rédrocznego
skroconego sprawozdania finansowego ROBYG S.A. za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2017 roku.

Warszawa, dnia 23 sierpnia 2017 roku

Zbigniew Wojciech Okonski
Prezes Zarzgdu

Eyal Keltsh

Wiceprezes Zarzgdu

Artur Ceglarz
Wiceprezes Zarzadu
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