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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Na dzier 31 grudnia 2015 r. poirgj wymienione spotki tworg Grupe Kapitatowg Colian
Holding S.A.

Colian sp. z 0.0. — do 21.05.2014 Jutrzenka Cdarz 0.0.

Colian Logistic sp. z 0.0.

Colian Factory sp. z 0.0. —do 31.10.2014 Coliantm Logistyczne sp. z 0.0.
Choci sp. z 0.0.

KOSCIUSZKI COLIAN spoétka z ograniczona odpowiedziadom sp. j.
LUBARTOWSKA COLIAN spoétka z ograniczona odpowiedni@scia Sp. j.
GARBARY COLIAN spétka z ograniczona odpowiedziaoi sp. j.
WAWRZYNCA COLIAN spotka z ograniczona odpowiedziadom sp. j.

Gulvini sp. z o.0.

Gulvini spotka z ograniczanodpowiedzialnéciag SKA

YV V. .V V ¥V V ¥V V V VY

Schemat organizacji Grupy Kapitatowe] Colian Holglis.A. ohjtej skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym na diz84 grudnia 2015 .

COLIAN HOLDING S.A.
jednostka dominujgca

Colian sp. z 0.0. Colian Logistic sp. z o.0.

100% jednostka zalezna 100% jednostka zalezna

Colian Factory sp. z0.0. 99,78 %

jednostka zalezna

Choci sp. zo.o.
100% jednostka zaleina

LUBARTOWSKA COLIAN spétka =z
ograniczona odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zalezna

KOSCIUSZKI COLIAN spotka z
ograniczona odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zalezna

WAWRZYNCA COLIAN spétka z
ograniczona odpowiedzialnogcia sp. j.

100% jednostka zalezna

GARBARY COLIAN spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zalezna

Gulvinisp. z 0.0.
100% jednostka zaleina

Gulwini sp. 2 0.0. SKA

100% jednostkazalezna
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W 2015 r. Grupa Colian Holding S.A. pakszyta st 0 dwie spoiki zalene:

e w dniu 24.07.2015 r. Colian sp. z 0.0. zakupikzystkie udziaty spoétki Gulvini
sp. z 0.0. Cena za udziaty zostata optacona w gmoiRo dnia zakupu udziatow
spoétka nie prowadzita dziataléd gospodarczej,

e w dniu 24.07.2015 r. Colian sp. z 0.0. zakupikzystkie udziaty spoétki Gulvini
spétka z ograniczan odpowiedzialnécia S.K.A. Cena za udzialy zostata
optacona w gotowce. Do dnia zakupu udziatbw spolka prowadzita
dziatalngci gospodarcze.

Przedstawiony na schemacie graficznym posiadaigiall procentowy w Spotkach
zaleenych dotyczy udziatu w kapitale i jest rowny protmememu udzialowi w posiadanych
glosach. Szczegotowa informacja o pax@niach w ramach Grupy Kapitatowej zawarta zostata
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

W dalszej czsci niniejszego sprawozdania dla peinej nazwy ,Gridpaitatowa Colian
Holding S.A.” w telkécie mog, by¢ uzywane skroty: ,,GK”, ,,Grupa”, ,,GK Colian”.

1.1.HISTORIA SPOLKI

COLIAN HOLDING S.A. (do dnia 22/08/208 Jutrzenka S.A.) z siedzily
w Opatowku (do 11/04/2008 siedziba kuida sk w Bydgoszczy) swaj dziatalng¢ rozpoczta
w | potowie XX wieku. Firma Jutrzenka powstata atggzenia dwdch przedwojennych Firm
dziatapcych w Bydgoszczy: Fabryki Braci Tysler, ktoranstata w 1922 roku, zatrudniagj
70 pracownikow oraz Fabryki Cukrow i Czekolady ,luliks”, ktora powstata w 1918 roku,
zatrudniagcej 250 pracownikow.

13 lutego 1993 roku Jutrzenka otrzymata statustkbp®kcyjnej. Rok p&niej, 13
pazdziernika 1994 roku akcje Spotki wprowadzono dootibipublicznego. Pierwsze notowanie
akcji na rynku réwnolegtym miato miejsce 16 maja939roku. Na rynku podstawowym
Przedstbiorstwo zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku.

Do czerwca 2008 w sktad przeglsorstwa Jutrzenka wchodzity: trzy zakilady
produkcyjne zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden zal®@znaniu oraz nabyty w 2007 zaktad w
Opatéwku. Zaktady stanowity integraliczes¢ przedsgbiorstwa, gdy nie posiadaty osobowoi
prawnej.

W dniu 30 czerwca 2008 roku w drodze aktu notaegb (Rep. A nr 2502/2008)
Jutrzenka Holding S.A. (Nazwa Spotki w dalszejscz niniejszego punktu nie wygiuje), jako
jedyny wspolnik ohjta 993.776 udziatéw (o wartoi nominalnej 500 zt kady) Jutrzenki Colian
Sp. z 0.0. z siedzipw Opatdéwku (do dnia 4 lipca 2008 roku Spétka takftjonowata pod firm
Kaliszanka Sp. z 0.0. z siedzibv Kaliszu) o wartéci 496.888.000 zt w zamian za wkiad
niepiengzny w postaci wiasrniei przedsgbiorstwa Colian S.A. w rozumieniu art. 55! jako
zorganizowanego zespotu sktadnikow materialnych iematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziataldoi gospodarczej z wykzeniami wskazanymi w tei umowy
przeniesienia wkassoi przedsgbiorstwa (akt notarialny Rep. A nr 2506/2008).
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W dniu 30.11.2011 roku g8l Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o pgézeniu Spotki Colian S.A. ze SpétkZiotopex sp. z 0.0. z siedzb
Wykrotach w ramach projektu konsolidacyjnego.

W styczniu 2013 roku doszto do podpisania umowyegwstpnej na zakup FC
Solidarng¢. Z dniem 29 kwietnia 2013 r. Colian Sweet, spaiiedezna Colian S.A. przeja
lubelskiego producenta stodyczy Solidaihio Firma Cukiernicza Solidarng¢ powstata
4 czerwca 1952 roku.

W okresie 2014 r. Grupa Kapitatowa Colian HoldingA Szrealizowata trzy procesy
pofaczenia spotek zakaych i tak:

e w dniu 25 kwietnia 2014 r. zostato zarejestrowank€RE pohczenie Firmy Cukierniczej
"Solidarnég¢ — Rok Zal@enia 1952" sp. z 0.0. — spoétka przejpugj ze spotl pod
firma: SweetMagic spétka z ograniczppndpowiedzialnécia z siedzila w Opatowku —
spotka przejmowana oraz spgtkpod firmg: SweetMagic spotka z ograniczpn
odpowiedzialnéciag spotka komandytowo-akcyjna z siedzilbv Opatowku - spoétka
przejmowana,

 w dniu 9 maja 2014 r. zostalo zarejestrowane aqreinie Colian sp. z o.0.
(dawniej: Jutrzenka Colian sp. z 0.0.- spotka przgjca) ze spotlg pod firmg: Petra
spoétka z ograniczanodpowiedzialnécia z siedzila w Opatowku- spotka przejmowana
oraz spoéty pod firmg: PETRA spotka z ograniczenodpowiedzialnécia spotka
komandytowo-akcyjna z siedzilv Opatowku - spotka przejmowana,

* w dniu 30 czerwca 2014 r. zostalo zarejestrowanetacpenie dwdch podmiotéw
zaleznych od Colian Holding S.A., tj. spétki pod figmColian sp. z o.0. (dawniej:
Jutrzenka Colian sp. z 0.0. — spotka przeyoa) ze spotk pod firmg: Firma Cukiernicza
"SOLIDARNOSC — ROK ZALOZENIA 1952" sp. z 0.0. z siedzibw Lublinie (spotka
przejmowana).

Celem przeprowadzonych w 2014 roku goalkn byto uproszczenie struktury Grupy
Colian Holding S.A., efektem czego ¢dzie zmniejszenie kosztéw funkcjonowania,
efektywniejsze wykorzystanie posiadanego gtkaj, a take lepsza alokacjasrodkéw
pienieznych.

Aktualnie przewaajaca forma dziatalngci COLIAN HOLDING S.A. wedtug Polskie]
Klasyfikacji Dziatalngci jest dziatalné¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw
Z wylagczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2).

1.2.PODMIOT DOMINUJ ACY COLIAN HOLDING S.A.

1.2.1. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spoétki Colian Holding S.Aa mizieéh 31 grudnia 2015 roku wynosit
28.920.565,35 zt i dzielit sina 192 803 76%ztuk akcji, o wartéci nominalnej 0,15 zt za
1 akcg, w tym na:
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akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.400 sztuk akcji,

akcje na okaziciela serii B - 52.064.620 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii C — 91.257.440 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii D - 49.444.309 sztuk akciji.

Akcje kedace w posiadaniu os6b zadzapcych i nadzorujcych Spoétk wg stanu na
31.12.2015r.:

Zarad:
Jan Kolaski  —21.595 szt. akcji

Marcin Szutawa — 49.000 szt. akcji

W okresie oljtym sprawozdaniem COLIAN HOLDING S.A. nabytla w racha
Programu Wykupu Akcji Wiasnych 216.183 szt. akciji.

1.2.2. WLADZE SPOLKI

Rada Nadzorcza:

Marcin Matuszczak — Przewodnizy Rady Nadzorczej
Marcin Sadlej — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Lagowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dziekaski — Cztonek Rady Nadzorczej

a bk ownhE

Zarzad Spofki:
1. Jan Kolaski — Prezes
2. Marcin Szutawa — Czionek Zajau

Prokurenci:

Zofia Suska

1.2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE COLIAN HOLDING S.A.

Akcjonariusze posiaday bezpdrednio lub pérednio przez podmioty zalee, co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromeawiu na dzig 31.12.2015:

Tabela nr 1: Gtowni Akcjonariusze Colian HoldingAS.

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akgcji Liczba gtoséw % gtoséw

akcyjnego
Porozumienie akcjonariuszy w tym: 85 609 195 44,40% 85 651 995 44,41%
Barbara Kolanska 5 000 000 2,59% 5 000 000 2,59%
Ziotopex sp. z 0.0. Opatowek 10 028 780 5,20% 10 028 780 5,20%
Allumalnvest sp. z 0.0. Kalisz 70 558 820 36,60% 70 558 820 36,58%
Jan Kolanski 21 595 0,01% 64 395 0,03%
Ipopema 21 FIZAN Warszawa 55 161 163 28,61% 55 161 163 28,60%
Pozostali akcjonariusze, w tym: 52 033411 26,99% 52 065 411 26,99%
akcje whasne 9 074 515 4,71% 9 074 515 4,70%
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% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego

Liczba gtosow % gtoséw

Razem 192 803 769 100,00% 192 878 569 100,00%
Zrodto: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

Zgodnie z posiadanymi przez spdBolian Holding S.A. informacjami nie wystity
zmiany wrod akcjonariuszy posiadgych bezpérednio lub pérednio przez podmioty zaiee,
co najmniej 5% ogolnej liczby gltoséw na Walnym Zgeadzeniu pomgidzy dniem bilansowym
31 grudnia 2015 r., a dniem publikacji raporti2fi. marca 2016 roku.

1.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA W 2015 ROKU

1. Zarad Spotki dnia 14.04.2015 r. pafljuchwat w sprawie podwsiszenia kapitatu
zakladowego w ramach kapitatu docelowego oraz eailisji zwyktych na okaziciela serii
D o wartgci nominalnej 0,15 zt kala, w granicach kapitalu docelowego, w drodze
subskrypciji prywatne;j.

2. Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. dnia 03.08520. pod¢ta uchwaté w sprawie
przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Colian Holding. 2882014 rok.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbylie dnia 29.06.2015 r. pogp

nastpujace uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétkok obrotowy 2014,

b) zatwierdzenia sprawozdania Zgta z dziatalnéci Spotki za rok obrotowy 2014,

c) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdananfowego Grupy Kapitatowe;j
Colian Holding S.A. za rok obrotowy 2014,

d) zatwierdzenia sprawozdania Zgia z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Colian
Holding S.A. za rok obrotowy 2014,

e) zatwierdzenia sprawozd®ady Nadzorczej za rok obrotowy 2014,

f) udzielenia Prezesowi Zaau Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowgzkdéw za rok obrotowy 2014,

g) udzielenia Cztonkowi Zagelu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowizkow za rok obrotowy 2014,

h) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej altsolum z wykonania obowkkow za rok
obrotowy 2014,

i) wybér cztonkédw Rady Nadzorczej,

j) podziatu zysku,

K) upowaznienia Zarzdu do nabywania akcji wkasnych Spoéiki.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM
2015 ROKU

W dniu 5 padziernika 2015 roku g8l Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy
dokonat wpisu danych dotygzych sprawozdania jednostkowego i skonsolidowarzeg2014
rok.
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1.2.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH NA DZIE N 31.12.2015 .

1) Colian sp. z 0.0. z siedazibw Opatéwku — 1.742.312 udziatbw o wadb nominalnej
871.156.000,00 (100% udziatow).

2) Colian Logistic sp. z 0.0. z siedzilw Opatowku — 10.000 udziatow o waito nominalnej
500.000,00 zt (100% udziatéw).

Petna informacja o zasadach konsolidpcgieksztatceniach oraz udziatach w jednostkach
zaleenych znajduje si w punkcie nr Il ,Zasady konsolidacji” do Skonsdbdwanego
Sprawozdania Finansowego GK COLIAN HOLDING S.A.aiaes od 01.01.2015 — 31.12.2015
roku.

1.3. COLIAN sp. z 0.0.

1.3.1. UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy Spotki Colian sp. z.ona dzié 31.12.2015 r. wynosit 871 156 000,00
zti dzielit si¢ na 1.742.312 udziatow. Wattol udziatu to 500,00 zt.

Udziatowcy:
100% posiada Colian Holding S.A. z gibglw Opatowku.

1.3.2. WLADZE SPOLKI

a) Zgromadzenie wspolnikow.
b) Zarzd Spoiki:
Skiad Zargdu na dzié 31.12.2015 r. przedstawia siastpujaco:
Jan Kolaski — Prezes Zasrlu
Marcin Szutawa — Cztonek Zadu
Krzysztof Koszela — Czionek Zgdu
Jarostaw Taberski - Cztonek Zain
c) Prokurent:
Grazyna Nowicka

1.3.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W 2015 ROKU

1. Nadzwyczajne Zgromadzenie WspOlnikdéw, ktore yalbsic dnia 02.03.2015r., pogp
uchwatk w sprawie powotania nowego czionka zg@z w osobie Pana Jarostawa
Taberskiego.
2. Zgromadzenie Wspolnikow, ktore odbyte sinia 19.06.2015r. poglp nastpujace uchwaty

W sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zaz Spotki za okres od 01.01.2014r. do 31.12.2014r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowegoksaét rok obrotowy, obejmagy okres od

01.01.2014r. do 31.12.2014r.,
C) podziatu zysku,
d) udzielenia absolutorium Prezesowi Adtzoraz Cztonkom Zageu.

Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Grupy Kapitalowej COLIAN HOLDING S.A. za 2015 .



3. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw, ktoreyballsic dnia 30.06.2015r., pogdp
uchwa¢ w sprawie powierzenia przeprowadzenia badanias@@dania finansowego Spotki
za 2015 r. firmie PKF Consult sp. z 0.0.

4. W dniu 23.12.2015 roku Zgromadzenie WspOlnikiajto uchwak o zmianie tréci
uchwaty z dnia 15.04.2013 roku, dotyegpodziatu zysku.

1.3.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2015 ROKU

1. Postanowienieg@u Rejonowego PozhaNowe Miasto | Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy z dn. 25.06.2015r. w przedmiociesavpa nowego Cztonka Zaidu Pana
Jarostawa Taberskiego oraz wpisania przednpiewaajacej dziatalndci przedsgbiorcy.

2. Dnia 16.10.2015r.48 Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy KR&aat wpisu
danych dotyccych sprawozdania finansowego za 2014 rok.

1.3.5. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH (na dzie n 31.12.2015)

1) Choci sp. z 0.0. z siedzibw Opatoéwku przy ulicy Zdrojowej 1 — 1.000.049 wdaiv
0 facznej wartéci 100 004 900,00 zi,

2) Colian Factory sp. z 0.0. z siedzity Opatdéwku przy ulicy Zdrojowej 1 — 39.015 udziato
0 tacznej wartéci 1.950.750,00 zi,

3) Kosciuszki Colian sp. z 0.0. spotka jawna z siedaib Kaliszu przy ul. Majkowskiej 32-
99% kapitatu zakladowego,

4) Wawrzyaca Colian sp. z 0.0. spotka jawna z siegzibKaliszu przy ul. Majkowskiej 32- 99
% kapitatu zaktadowego,

5) Lubartowska Colian sp. z 0.0. spotka jawna z skedwi Kaliszu przy ul. Majkowskiej 32-
99% kapitatu zaktadowego,

6) Garbary Colian sp. z 0.0. spotka jawna z sieglmitKaliszu przy ul. Majkowskiej 32 — 99%
kapitatu zaktadowego.

7)

1.4. COLIAN LOGISTIC sp. z 0.0.

1.4.1. UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 500.000,00 =lzieli s na 10.000,00 udziatow. 100%
udziatéw posiada COLIAN HOLDING S.A.

1.4.2. WLADZE SPOLKI

a) Zgromadzenie Wspolnikow

b) Zarzd Spotki
Sktad Zargdu na dzié 31.12.2015 roku przedstawiag siastpujaco:
Tomasz Kosik — Prezes Zaaln
Daniel Nowicki- Cztonek Zagelu

c) Prokurent
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Jan Kolaski
1.4.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW W 20 15
ROKU

1. Zgromadzenie Wspaolnikéw, ktore odbyt@ silnia 23.06.2015r. pogp nastpujace

uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zgam Spotki za okres od 01.01.2014r. do 31.12.2014r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki #aatrotowy obejmujcy okres od
01.01.2014r. do 31.12.2014r.,

C) podziatu zysku,

d) udzielenia absolutorium Cztonkowi Zadu

e) wyboru Prezesa Zagdu w osobie Pana Tomasza Kosika oraz wyboru Czi@skzdu
w osobie Pana Daniela Nowickiego.

2. Zgromadzenie Wspdlnikow, ktére odbyte sinia 30.06.2015r. pagp uchwat w sprawie
powierzenia przeprowadzenia badania sprawoadar@nsowego Spotki za 2015 rok, firmie
PKF Consult sp. z 0.0.

1.4.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2015 ROKU
1. Postanowienie g8u Rejonowego Pozna Nowe Miasto | Wilda w Poznaniu, IX Wydziat

Gospodarczy z dn. 19.03.2015 r. w przedmiocie wygsavzmianki o0 ztaeniu rocznego
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2013.d®.2013r.

2. W dniu 20.10.2015 rokua8 Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy KR&atwat
wpisu, w ktdrym zmieniono sktad Zaidu oraz wpisano dane dot. sprawozdania finansowego
za 2014 rok.

1.5. CHOCI sp. z o.0.

1.5.1. UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy spoétki na dai81.12.2015 r. wynosi 100 005 000,00 zt i dzie}i rsa
1.000.050 udziatow, o warao nominalnej 100 zt za 1 udziat. Colian Sp. z opwmsiada
1.000.049 udziatbw oaéznej wartéci 100 004 900,00 zt. Jan Kdiski posiada 1 udziat o
wartasci 100 zt.

1.5.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie WspOlnikéw
b) Zarzad Spoiki
Jan Kolaski — Prezes Zagdu
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1.5.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW W 201 5
ROKU
1. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow, ktore daolbsic dnia 30.06.2015r., pogp

nastpujagce uchwaty w sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zgitu Spotki za okres od 01.01.2014 do 31.12.2014 r.,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotkiakaobrotowy obejmugcy okres od
01.01.2014 do 31.12.2014,
c) podziatu zysku,
d) udzielnie absolutorium Prezesowi Zsaia.
2. Nadzwyczajne Zgromadzenie WspOlnikéw, ktére dalbsic dnia 30.06.2015r., pogp
uchwat w sprawie powierzenia przeprowadzenia badaniaxgmadania finansowego Spotki
za 2015 rok firmie PKF Consult sp. z o.0.

1.5.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2015 ROKU

W dniu 27.10.2015 rokua8 Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy KR&alwat
wpisu danych dot. sprawozdania finansowego04 20Kk.

1.5.5. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH

1) Kosciuszki Colian sp. z 0.0. spoétka jawna z siedamp Kaliszu przy ul. Majkowskiej 32-
1 % kapitatu zakladowego,

2) Wawrzyica Colian sp. z 0.0. spétka jawna z siedaib Kaliszu przy ul. Majkowskiej 32-
1 % kapitatu zaktadowego,

3) Lubartowska Colian sp. z 0.0. spétka jawna dzle w Kaliszu przy ul. Majkowskiej 32-
1 % kapitatu zaktadowego,

4) Garbary Colian sp. z 0.0. spotka jawna z siedmbKaliszu przy ul. Majkowskiej 32 —
1 % kapitatu zakladowego.

1.6. COLIAN FACTORY sp. z 0.0.

1.6.1.UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy spoétki na diig@l grudnia 2015 roku wynosit 1 955 0000 dzielit
sie na 39.100 sztuk udziatéw, o waito nominalnej 50 zt za 1 udziat. Colian sp. z qosiada
39.015 udziatbw o wartoi 1.950.750 zt. Resgtudziatdw posiadgj Mateusz Kolaski (80
udziatdéw, o 4cznej wartéci 4.000 zt) oraz Lukasz Kaiaki (5 udziatdw, odcznej wartéci 250
zh.
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1.6.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzd Spoiki
Bogustaw Rzd — Prezes Zagru
c) Prokurenci
tukasz Kolaski
Michat Ciemiecki
Krzysztof Wojtaluk

1.6.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW W 201 5
ROKU

1. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow, ktére éalbsic dnia 15.06.2015 r., padp
uchwat w sprawie udzielenia zgody Zadowi Spoitki na zaaggniecie zobowizania
w postaci dwoch kredytow w mBanku S.A. z/s w Wavgea

2. Zgromadzenie Wspolnikéw, ktore odbyte sinia 30.06.2015r., pagp nastpujace uchwaty
W sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zgtu Spoitki za okres od 01.01.2014r. do 31.12.2014r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétkiakaobrotowy, obejmuagy okres od
01.01.2014r. do 31.12.2014r.,

c) pokrycia strat
d) udzielenia absolutorium Prezesowi Zaiz.

3. W dniu 13.07.2015 roku Zgromadzenie Wspolnikowrazito zgod Zarzmdowi na
przysgpienie do przetargu organizowanego przez AgeriRynku Rolnego na dostgw
artykutow spaywczych do magazyndw organizacji partnerskich w aemn programu
Operacyjnego Pomadgywnosciowego w latach 2014 — 2020, Podprogram 2015.

1.6.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2015 ROKU

W dniu 30 wrzmia 2015 roku & Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy KRS
dokonat wpisu danych dot. sprawozdania finansovweg2014 rok.

1.7. PRZESTRZEGANIE ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO

Zarzd Colian Holding S.A. ("Spotka™), w wykonaniu obaku okrélonego w § 29 ust.
5 Regulaminu Gietdy Papierow Wastiowych w Warszawie S.A., oraz Uchwale Nr 1013/2007
Zarzadu Gietldy Papierow Warfciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007%wr.
sprawie okrelenia zakresu i struktury raportu dotyeego stosowania zasad fadu
korporacyjnego przez spoiki gietldowmaz majc na uwadze Tekst jednolity ,Dobrych Praktyk

13
Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Grupy Kapitalowej COLIAN HOLDING S.A. za 2015 .



Spotek Notowanych na GPW?”, ktory stanowi ggainik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady
Gieldy Papierow Wartwiowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012vrsprawie
uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanyeh GPW” przedstawia niniejszym
raport ze stosowania zasad dobrych praktyk w 26k6.r

1. Zarad informuje, ze w 2015 roku, w Spoéice stosowano zasady dobryakiyk
Z wyjatkiem:

Czesé | "Rekomendacje dotyczce dobrych praktyk spétek gietdowych”

Zasada nr 5 ,Spotka powinna posiadapolityke wynagrodzean oraz zasady jej
ustalania. Polityka wynagrodzéh powinna w szczegoln&ci okreslaé¢ forme, strukture
i poziom wynagrodze cztonkow organdw nadzorugcych i zarzzdzajacych. Przy okrelaniu
polityki wynagrodzen cztonkdéw organow nadzorugcych i zarzadzajacych spotki powinno
mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 1l4rgdnia 2004 r. w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodhe dyrektorow spoétek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”

Cztonkowie Zagdu wykonuj jednoczénie funkcje dyrektorow danych obszaréw co ma
swoje odzwierciedlenie w wynagrodzeniach. Politykgnagrodzé ma swoje oparcie w
benchmark’u rynkowym w bray FMCG. Wynagrodzenie w postaci premii ustala Rada
Nadzorcza na podstawie wynikédw ekonomicznych oralizacji celéw indywidualnych w
obszarach za ktére odpowiada Cztonek Z@wz Cele s scisle skorelowane w celami Grupy
Kapitatowej.

Podstay wynagrodzenia Rady Nadzorczej jesednie wynagrodzenie pracownikow
Spotki w danym miegcu liczona bez dodatkéw za peaw godzinach nadliczbowych, odpraw
emerytalnych oraz premii wyptacanych z dodatkowkegpoluszu premiowego.

Wysoké&¢ wynagrodze jest podawana do publicznej wiadaioio

Zasada nr 9: ,GPW rekomenduje spétkom pubtznym i ich akcjonariuszom, by
zapewnialy one zrownowaony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu
i nadzoru w przedskbiorstwach, wzmacniapc w ten sposob kreatywn&t i innowacyjnosé
w prowadzonej przez spoiki dziatalndci gospodarczej.”

Spoétka z nalgtym szacunkiem traktuje rekomendacje ¢dbie brata § pod uwag.
Jednake zaznacza,zzikluczowymi elementami wyboru na stanowiska we wéth spotki s
kompetencje, umiejnosci, doswiadczenie.

Zasada nr 12: ,Spétka powinna zapewiiakcjonariuszom mazliwosé wykonywania
osobkcie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku walrmgp zgromadzenia, poza
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miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykaystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej.”

Zasada nie jest stosowana. Aktualnezlimosci techniczne Spéiki nie pozwadajna
skuteczne wykonywanie zasady.

Czesé 1l "Dobre praktyki stosowane przez zarzady spotek gietdowych”
Zasada nr 1: "Spotka prowadzi korporacyjm strone internetows i zamieszcza na niej:

pkt. 6: roczne sprawozdania z dziatalrai rady nadzorczej, z uwzgédnieniem pracy
jej komitetéw, wraz z przekazar przez rade nadzorcz ocers pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewretrznej i systemu zarzdzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie byla stosowana wesciz dotyczcej sprawozdania z pracy komitetow
Zarowno Statut, jak i Regulamin dziatania Rady N&dzej nie przewidaj dziatania komitetow.
Rada Nadzorcza na mocy powszechnie obougcych przepiséw prawa oraz Statutu wykonuje
zadania komitetu audytu.

9a: ,zapis przebiegu obrad walnego zgroadzenia, w formie audio lub wideo.”

Zasada nie jest stosowana. Aktualnezlimosci techniczne Spoétki nie pozwadana
skuteczne wykonywanie zasady.

pkt 14: , informacje o tresci obowigzujacej w spotce reguty dotycgcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozda finansowych lub informacje o braku
takiej reguty.”

Spotka nie posiada regut dofemrh zmieniania podmiotu uprawnionego do lada
sprawozda finansowych.

Na podstawie Statutu wyboru podmioturawmionego do badania sprawo#da
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza.

Zasada nr 3: "Zarad, przed zawarciem przez spot istotnej umowy z podmiotem
powiazanym zwraca s¢ do rady nadzorczej o aprobag tej transakcji/umowy. Powyzszemu
obowiagzkowi nie podlegap transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowyi
w ramach prowadzonej dziatalngci operacyjnej przez spote z podmiotem zalgnym,
w ktorym spotka posiada wikszasciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zioru
zasad przyjmuje se definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporadzenia
Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust2 ustawy z dnia 29 lipca 2005
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach putinych (Dz.U. Nr 184,p0z.1539
z pén. zm.)".
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Zasada ta byla i w przys#o bedzie stosowana z ograniczeniami wynikagimi z treci §
20 ust. 2 lit ¢, ust. 4 i 5 Statutu Spotki. Do katgncji Rady Nadzorczej nalestaty nadzo6r nad
dziatalnGcig Spotki, rownie w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umow&gotki, przy
przyjeciu okr&lonych w statucie Spotki kryteriow waga tych umow.

Czesc Il "Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych™

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spok umowy/transakcji z podmiotem powizanym
spetniajacej warunki, o ktorej mowa w czsci Il pkt 3, wymaga aprobaty Rady
Nadzorczej.”

Zasada ta byla i jest stosowana z ograniczeniagyika&jacymi z treci 8 20 ust. 2 lit c,
ust. 4 i 5 Statutu Spotki. Do kompetenciji Rady N&dzej naley staty nadzér nad dziataléoa
Spotki, rownie w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowahotki, przy przygciu
okreslonego w Statucie Spotki kryterium wasto tych umow.

Czesé IV "Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy"

Zasada nr 1: "Przedstawicielom mediow powinno & umozliwiaé¢ obecndgé na
walnych zgromadzeniach."

Zasada nie jest i niegbzie stosowana. W Walnych Zgromadzeniach Akcjosasiu
Spoiki udziat biog osoby uprawnione i obstugige WZ. Zdaniem Spotki prowadzona przez ni
polityka informacyjna byla wystarczga 1 zgodna 2z przepisami prawa, w tym
Z Rozporzdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 20082 sprawie informacji bigacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papiesdartasciowych oraz warunkow
uznawania za rownowae informacji wymaganych przepisami prawangia hieldacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z dnia 28 lutego 200%po6tka zobowizuje s¢ natomiast do
wspotdziatania z mediami w zakresie odpowiedzi yiampia dotyczce przebiegu WZ.

2. Informacja o niestosowaniu przez spok Colian Holding S.A. niektérych zasad Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 — stanandzien 1 stycznia 2016 roku.

I. W zwigzku z wefciem w zycie ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016
(,Dobre Praktyki”)stanowicych zagcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gieldy Papieréw Wartziowych w Warszawie S.A. z dnia 137o0&iernika 2015 r., Zasd
spoétki Colian Holding S.A. (,Spotka”) informujee przyjmuje do stosowania zasady tadu
korporacyjnego okreslonych w w/w dokumencie wytaczeniem:

1) Zasady I.Z.1.15 w sprawie wykonywania polityki r@norodnosci

Spotka z nalgytym szacunkiem traktuje wytyczne zawarte wdregasady i informujeze
s3 one brane pod uwagpodczas proceséw rekrutacyjnych. Jederakaznaczagzikluczowymi
elementami wyboru na stanowiska we wiadzach sp&ki kompetencje, umiefnosci,
doswiadczenie. Spotka rozvea celowad¢ spisania wytycznych i wykonywanie zasady.
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2) Zasad 1.Z.1.16. oraz IV.Z.2. dotycacych transmisji obrad walnego zgromadzenia.

Postanowienia Statutu Spoétki nie przewidujvykorzystania srodkéw komunikacji
elektronicznej podczas obrad walnych zgromadze

3) Zasady 1.Z.1.20. dotycacej zamieszczania na stronie materiatdbw z obrad Wiakgo
Zgromadzenia Spotki.

Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad walrnegomadzenia w inny sposokzni
poprzez sporglzenie wymaganego przepisami prawa protokotu, $pdlle zamieszcza na
swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obs@athego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo. W ocenie Spotki niestosowanie tej zasady wigtywa na rzeteln@ polityki
informacyjnej Spotki ani kompletdé istotnych informacji przekazywanych przez Spotk
akcjonariuszom.

4) Zasad IIl.Z.1., Il.Z.2., 1.Z.3., Il.Z.4., Il.Z .5., dotycacych Systemow i funkciji
wewnetrznych.

Zasady nie g stosowane z uwagi na ograniczaskak dziatalngci Colian Holding S.A.
(dziataln@¢ operacyjna jest wykonywana przez spotki za& i niewielk liczbe osob
zatrudnionych w Spoice.

5) Zasady VI. Z.1. dotyczcej uzaleznienia poziomu wynagrodzenia cztonkéw zargdu
spotki i jej kluczowych menederow od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu waposci dla akcjonariuszy
I stabilnosci funkcjonowania przedskbiorstwa.

Obecnie zasada nie jest w petni stosowane przelk SAdwajs jednak prace zmierzgje
do skonstruowania programow motywacyjnych uwdglajpcych diugoterminow sytuacg
finansovy Spotki. Zarad Spotki zaktadaze prace zostarukonczone do kaca 2016 roku.

II. Zarzad Spotki informujeze ponisze zasady nie mggastosowania:

1) ze wzgkdu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, na dzié dzisiejszy nie ma
zastosowania Zasada szczeg6towa 1.Z.1.10.

Spoétka nie publikuje prognoz finansowych na podsa8vs ust.1 pkt 25 Rozpadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w speawiformacji bigacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow waitbvych oraz warunkOw uznawania za
rownowane informacji wymaganych przepisami prawangiwa nieldacego pastwem
cztonkowskim, dotycgcych wynikéw Spotki i Grupy.
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2) ze wzgkdu na fakt, iz papiery wartosciowe wyemitowane przez SpoK sa
przedmiotem obrotu wylacznie na Gieldzie Papieréw Wartéciowych w Warszawie
zasada IV. R. 3 nie ma zastosowania.

3) zasada VI. Z. 2. dotycaca programow motywacyjnych nie dotyczy Spoiki.

Funkcjonujce w Spotce systemy motywacyjne dla cztonkow Z@wzi kluczowych
menederéw nie przewidw przyznawania opcji lub innych instrumentéw pexanych
z akcjami Spofki.

2. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jeggasadniczych uprawnié oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenia przeprowadzaneaspodstawie obowzujacych przepiséw prawa,
postanowié Statutu, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia &agjuszy Colian Holding
S.A. przygtego uchwa nr 21 ZWA z 28 czerwca 2005 r. Zgodnie z brzmieniegulaminu
Zarzad zwotuje zgromadzenie w czasie i miejscu dogodnpk najszerszemu &gowi
Akcjonariuszy. Spotka stosuje zasgaolzasadnienia przez wnioskodawcow spraw wnoszonych
pod obrady Walnego Zgromadzenia. Projekty uchwabsggdniane g Akcjonariuszom
w zgodzie z brzmieniem powszechnie obgumjgcych przepiséw w tym zakresie. Spotka stara
sic w kazdym przypadku nie odwotywai nie zmienig terminéw walnych zgromadie
W zgromadzeniu maguczestnicz§ Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktérzy udokumenijawo
do dziatania w imieniu Akcjonariusza. Petnomocnikinien przediay¢ stosowne
petnomocnictwo. Obrady Zgromadzenia otwiera Przewazcy Rady Nadzorczej.
Przewodnicacy Rady Nadzorczej podejmuje kroki niedbe do wyboru Przewodnigzego
Zgromadzenia powstrzymyg sk od jakichkolwiek rozstrzygeté merytorycznych.
Przewodniczcy kieruje obradami zgodnie z regulaminem orazsewaym porzdkiem obrad.
Przewodnicgcy stoi na stray praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy, przedziatapc
nadwywaniu uprawni@. Dba rownie¢ o sprawny przebieg obrad. Szczegétowe uprawnienia
Przewodnicacego zostaty enumeratywnie wskazane w regulamin@AZ Regulamin
przewiduje maliwos¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, do ktorej oboyzkdéw naley czuwanie
nad prawidtowym oddawaniem gtosow. W przypadku poevotania Komisji Skrutacyjnej, jej
czynnaci wykonuje Przewodnicry. Przewodniczcy udziela gtosu stosownie do praggo
porzadku obrad i sporgzonej listy méwcow. W sprawach padkowych lub formalnych
Przewodnicgcy maze udzielé glosu poza kolejrieia. Podczas obrad powinny by
rozpatrywane wszystkie sprawydace w poradku obrad. Istnieje nitiwo$¢ zdjecia z poradku
obrad ladz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej wzapku obrad jednate
wymaga to zgody 75% gtoséw oddanych w tej spravdeNZA. Do wyhcznej kompetencji
WZA nalezy wybo6r cztonkéw Rady Nadzorczej i zatwierdzenieopiacji skladu Rady
Nadzorczej. Kady Akcjonariusz ma prawo zgtaszalo skladu Rady Nadzorczej swojego
kandydata. Warunki skutecznego zgtoszenia zostihgslone w Regulaminie. Na wniosek
Akcjonariuszy reprezentafych co najmniej jedn pigta kapitatu zakladowego wybor Rady
powinien by dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupada.zadanie Akcjonariusza
do protokotu sporglzanego przez notariusza przyjmujez §ego pisemne Qviadczenie
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dotyczce spraw olgtych poradkiem obrad. Akcjonariusze maja praw@dac wydania
poswiadczonych przez Zagd odpisow uchwal, magréwniez przeghdat ksigge protokotow.
Zarzad Spoiki przed, ale rowntew trakcie posiedzenia WZ zapewnia @psto regulaminu
WZA.

3. Skiad osobowy i zasady dziatania organow zagdzajacy i nadzorczych Spotki oraz ich
Komitetow.

a) Zarzad Spotki

Skiad Zarzgdu na dzié 31.12.2015 r.

Prezes Zardu — Jan Kolaski

Czionek Zargdu — Marcin Szutawa

Zasady i tryb pracy Zasgdu zostaty zawarte w Statucie Spotki, Regulamineezatiu,

Regulaminie Organizacyjnym Spoitki. Licgbcztonkdédw Zaradu okréla Rada Nadzorcza.
Wyboru dokonuje réwnie Rada Nadzorcza na kadencje 3 — letilo sktadania éwiadczeé
w imieniu spotki upowazniony jest Prezes Zaydu Spotki samodzielnie lub dwdch cztonkow
zarzdu facznie lub jeden czionek zadu wspdlnie z prokurentem. Do 200 tys. ztaiee jest
dziatanie jednego cztonka zadu. Do kompetencji Zageu naleg sprawy niezastrzene dla
innych organow spotki. Statut przewiduje koniecgnwyrazenia zgody Rady Nadzorczej na
niektore dziatania podejmowane przez zdra tym np. zawarcie umowy przengsej wartgé
30 min. zt. Zarzd podejmuje decyzje w drodze uchwat. Uchwaly zapadakszacia gtosow.
W przypadku rownowagi decyduje gtos Prezesa gthrzPosiedzenia Zaydu dokumentowane
sa protokotami. Rodzaj uméw zawieranych i sposéb wgyadzania ustalany jest przez Rad
Nadzorcz. Regulamin zargdu przewidujescisle okr&lone przypadki, w ktdrych konieczne jest
podgcie uchwaty zargdu. Posiedzenia odbywagic co najmniej raz w miestu i zawsze gdy
wymaga tego sytuacja.

b) Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzigl.12.15 r. byt naspujacy:

Przewodniczcy Rady — Marcin Matuszczak
Wiceprzewodniczy — Marcin Sadlej
Sekretarz — Jan Mikotajczyk

Czionek Rady — Jacek Dzielgki

Czionek Rady — Piotr Lagowski

Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. dziata na padstprzepisow KSH, na podstawie
stosownych postanowieStatutu Spotki, oraz Regulaminu Rady Nadzorczgrykjest dosgpny
na stronie internetowej spotki. Rada racskladé sic z cztonkéw w liczbie od 5 do 7 oséb.
Liczbe cztonkéw ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Rpodwotuje Walne Zgromadzenie
na okres 3 lat kadencji. W przypadku powotania kalptacji cztonka rady w trakcie trwania
kadencji jego mandat wygasa réwnagre z uptywem tej kadencji. Kooptacji dokonuje Rada
Nadzorcza. Warunki kooptacjig scisle okrelone w Statucie Spoiki. Zatwierdzenia wyboru
dokonuje najblisze walne zgromadzenie. Przynajmniej dwoch cztonRégdy powinno spetnéa
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kryteria niezalenosci. Zarad w tym zakresie zig/ stosowne éwiadczenie o stosowaniu
dobrych praktyk. Zgodnie z brzmieniem Statutu katady na cztondéw rady powinni spettia
okreslone przymioty, w tym mi& wyksztatcenie, wiedzi doswiadczenie oraz walory etyczne
pozwalajce na naleyte wypetnienie obowgzkdéw stawianych przez RadRada wybiera sgodd
swojego grona Przewodnigzego, Wiceprzewodnigeego Sekretarza Rady. Posiedzenia Rady
odbywaj sie nie rzadziej ni raz na kwartat ale zawsze w ngignotrzeb. Uchwaty podejmowane
przez Rad 3 wazne w przypadku pisemnego zaproszenia wszystkiadnkatv na co najmniej
7 dni przed planowanym posiedzeniem oraz uczesniezw posiedzeniu co najmniej
3 cztonkow. Uchwaty co do zasady zapadazwzgtdng wigckszadciag gloséw przy obecriai co
najmniej 3 cztonkéw Rady. Rada oo podejmowé uchwatly z wykorzystaniengrodkdw
bezpdredniego komunikowaniagina odlegtéé. Odbycie posiedzenia i podejmowanie uchwat
za pomog srodkow bezpéredniego porozumiewania ¢sina odlegté¢ moze nasipi¢ pod
warunkiem zachowania trybu przewidzianego dla zwalyia posiedze Rady i uprzednim
powiadomieniu wszystkich cztonkéw Rady ostrieuchwaty. Uchwaly podie w takim trybie
beda wazne pod warunkiem podpisania protokotu przezdego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry
brat w nim udziat. W takim przypadku przyjmujee¢,size miejscem odbycia posiedzenia
I sporadzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodsgego lub innego czionka Rady
Nadzorczej wskazanego przez Przewodyuego. Do kompetencji Rady nale sprawowanie
nadzoru nad dziataldoig spotki. Statut w § 20 okéka wprost uprawnienia Rady Nadzorczej.
Rada raz w roku przedstawia na Zwyczajnym Walnymo#@dzeniu ocensytuacji Spotki.
Statut przewiduje madiwos¢ wykonywania obowgzkéw stawianych przez prawo komitetowi
audytu przez Radw przypadku spetnienia oldlenych prawem warunkow.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systemdontroli wewnetrznej
I zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposglzania sprawozda
finansowych.

Spotka nie posiada sformalizowanychtesy®w kontroli wewstrznej i zaradzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu spgtzania sprawozaafinansowych.

Regulamin Organizacyjny Spoétki okte ogolne zasady odpowiedziakeo i nadzoru
w Spoitce. Zgodnie z jego brzmieniem odpowiedzigdn@a nadzor i kontrel ponosza
cztonkowie zarzdu, kierownicy jednostek organizacyjnych, inni macicy. Kontrola
przeprowadzana jest w ramach obgkidw stwbowych poszczegolnych jednostek
organizacyjnych. Kontrola w ok§i®enym obszarze ni® zosté rowniez przeprowadzona ad hoc
w zakresie zleconym przez Zadz Spoétki przez wyznaczony do tego zespot pracowmiko
Mozliwe jest rownie zlecenie przeprowadzenia kontroli przez podmietregrzny.

2.  STOSOWANIE WDROZONYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ COLIAN S.A.
SYSTEMOW ZAPEWNIENIA JAKO SCI | BEZPIECZE NSTAWA ZYWNOSCI

a) Zarzdzanie Jakeria 2015 rok

W Grupie Kapitatowej COLIAN S.A. kontynuowane tj@egrzymywanie i doskonalenie
jednolitego Systemu Zagdzania Jakérig. Utrzymane zostaly certyfikaty standardow sieci
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handlowych IFS (International Food Standard) BRGQitid@ Retail Consortium) oraz ISO
9001:2008, I1ISO 14 001:2005. Standardy IFS | BR@yatane zostaty na najgzym poziomie.
Audyty certyfikupce przeprowadzita radzynarodowa, renomowana Firma Bureau Veritas
Certification.

b) Posiadane Certyfikacje
Poriisza tabela przedstawia status woroych i certyfikowanych standardéw jakn

Tabela nr 2.Status wdronych i certyfikowanych standardow j&ko

Oddzia¥/ IFSv 6 BRC v 6 HACCP * ISO 9001 ISO 14 001

Biuro Gtéwne X X X X

Pozna X X X X

Lublin X X X X

Bydgoszcz X X X X -
Kalisz X X X X X
Colian Logistic X X

Colian Factory X X X X

Opatoéwek - - X X

Wykroty X X wdrozony nie wdrozony nie

certyfikowany @ certyfikowany

X — oznacza wdrmny i certyfikowany system
Zrodto: dane wlasne Grupy

Dostawcy surowcéw iopakowwass skrupulatnie dobierani. Procesy technologiczne,
surowce, opakowania poddawanensadzorowi i monitorowaniu, a wyroby - na etapiequkcji
- kodowaniu w celu identyfikacji. W zaktadach zltkawane g laboratoria mikrobiologiczne,
w ktorych monitorowana jest czystomikrobiologiczry obszarow produkcyjnych, surowcow,
wyrobéw gotowych, co zapewnia bezpietstsvo konsumentéw naszych produktow.
Zarzadzanie procesami w firmie wspomagane jest przeesykomputerowy SAP.

Wszystkie produkty wytwarzang gvytagcznie ze sprawdzonych i spetai@ych okrélone
kryteria jakdciowe surowcOw i opakowa Aby zapewni maksymalne bezpiecistwo
zdrowotne, na kalym etapie powstawania wyrobu, peeszy od dostawy surowcow
i opakowa, prowadzone g szczegOlowe kontrole ibadania zapobiggaj bkdom
I umazliwiajgcym szybkie ich wykrywanie.

Dbatas¢ o bezpieczestwo i wysolk jakos¢ produkcji, potwierdzanych zewtmznymi
audytami i certyfikatami jest egcig strategii Grupy i jednym z fundamentow jej rozwoju

3. SYTUACJA RYNKOWA | SPRZEDAZ
3.1. Pozycja rynkowa

GK Colian dziala na silnie konkurencyjnym rynku produktow speczych,
w otoczeniu podmiotéw krajowych oraz koncernoweeaiynarodowych. Zarbwno w ¢giu
wartasciowym jak i ilesciowym zajmuje jedno z czotowych pozycji na rynklPalsce.
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GK Colian funkcjonuje w ob¢bie trzech dywizji biznesowych: stodyczy, kulinari6
(przypraw oraz bakalii) i napojéw. Na jej portfolisktaday si¢ znane i doceniane przez
konsumentow marki takie jak: Goplana, Gide Familijne, Jeyki, Jutrzenka, Akuku,
Solidarng¢, Appetita, Siesta oraz Hellena.

Wafle impulsowe

W roku 2015 marka Grzki wdrozyta nowy strategt komunikacji. Z pocatkiem maja
wystartowata kampania reklamowa marki oparta néleh®ziecku odmowiszWizerunek
nowoczesnej marki zapewniagj krotkie chwile codziennej przyjemstd i beztroski byt
umacniany w oparciu o zatenie,ze kazdy ma w sobie wewtrzne dziecko.

Nowg strategia komunikacji byta wdrana na wielu ptaszczyznach. Jej pierwsza odstona
miata miejsce w ramach kampanii reklamowej przepdzonej w maju i czerwcu 2015 roku.
Kampania TV realizowana byta w napkszych, ogolnopolskich stacjach: TVP, TVN, Polsacie
stacjach tematycznych. Dziatania w internecieelgbj kampan¢ odstonow oraz serwisy
YouTube, VoD i Facebook. Przekazy reklamowe mietycelu budowanie emocjonalnejwii z
marky i podkrélenie jej kluczowych atrybutow.

Aktywnosci objety ponadto pras handlowg oraz emisje spotu w sieci kin Helios oraz
w kinach niezalenych. Idea Dziecku odmowisz?’byla silnie komunikowana w punktach
sprzeday w postaci materiatow POSM.

Druga odstona aktywildoi marketingowych, wystartowata pod koniec sierpB@L5
roku. Dziatania potrwaty do Kwma roku i obgty telewizje, Internet. Spoty reklamowe byty
emitowane rownie w sieci kin Multikino, a wafelki Grz&i dotgczyty do oferty barow
kinowych.

W listopadzie i grudniu marka Grde przeprowadzita dziatania outdorowe gatone
z samplingiem. Reklama marki pojawita sia paczkomatach firmy InPost, zlokalizowanych
przy wybranych sklepach sieci Tesco i Kaufland. &hach odbioru przesyiki klienci zetkn
sie z oklejonymi paczkomatami jak rowaiemieli szans otrzyma jeden ze 100 tys. wafelkow
Grzeski mini.

Wafle rodzinne — dziatania marketingowe marki Fanilijne

Po dwdch bardzo aktywnych latach rozwoju asortymngroduktowego i wsparcia w
mediach rok 2015 byt dla marki Familijne rokiem atah marketingowych blisko miejsca
zakupu skierowanych do klienta da@pwego. Ogromny wachlarz aktywswd w punktach
sprzeday koncentrowat si nascistej wspotpracy z punktami sprzegiadetalicznej w tworzeniu
akcji promocyjnych dopasowanych do specyfiki miajsklienta.

Poza punktami sprzegaklienci mieli rownie okazp doswiadczy emocji i radgci
przebywania w rodzinnej atmosferze aktywniedg@pc czas podczas cyklu imprez sportowo-
rekreacyjnych o nazwieFamilijne Pikniki Wakacyjne Imprezy odbyty s w sezonie
wakacyjnym na plaach w édmiu popularnych kurortach wypoczynkowych nad patsknorzem.
Dostarczyly one moc atrakcji dla mtodszych jakdrstych dzieci oraz ich rodzicéw. Podczas
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catego cyklu imprez klienci mieli okagzjsprobowa oba warianty z linii wafli Gofrowych tj.
Familijne wafle Gofrowe Familijne wafle Gofrowe z owocarmodczas licznych degustacji lub
jako nagroda za wygranie w organizowanych konkyesc

Aktywnosci marki Familijine w 2015 roku zostaly zrealizowarze mysla, aby
konsumenci poczuli bliské marki zyskugc przy tym dag porcg emocji i przyjemnéci z bycia
razem.

Jezyki

Jeryki w 2015 rozpocgy komunikacg w social mediach. 1 kwietnia ruszyt fanpage
marki www.facebook.com/ChwileNajezoneDoznaniamktéry zaclgca do odkrywania
tajemniczegawiata Jeykow. Na kolorowych, niemal surrealistycznych izymruzeniem oka
obrazkach zostaty uchwycone chwile, marzenia semwgobrazenia emocji jakie wywotaj
Jezyki. Miesigc p&niej ruszyt portal www.jezyki.com.pl utrzymany w stylistyce grafik
wykorzystywanych na fanpage’u. W serwisiezma znale¢ informacje o produktach, na temat
marki i jej historii. Znajomé&t Jezykdw mazna sprawd@ w graficznym quizie.

Herbatniki Jutrzenka

Dla herbatnikow Jutrzenka rozpetz nowg komunikacg w oparciu o dziatania online,
ktére pozwolity na dotarcie i odmiodzenie grupy eloevej. Powstata dedykowana strona
produktowa www.petit.pl i fanpage: jutrzenkapetitbe.pl. Strona www zawiera przepisy na
ciasta, desery z herbatnikdw, opatrzona zostatayndu apetycznymi zdjciami finalnych
produktow wraz z kolejnymi etapami przygotowaniawBtato kilka filméw z przepisami.

Wszystkie przepisy opracowane zostaly przez kueharnanego z programow
telewizyjnych.

Czekolady i wyroby czekoladowe — dziatania marketigowe marek Goplana i
Solidarnos¢

W drugiej potowie 2015 roku do portfolio tabledz czekoladowych Goplana dodano
2 nowe warianty: czekoladnadziewan Pistachio 90 gri Sliwka Nakczowska90 gr
wykorzystupc nadzienia znane z portfela Solidatio Po zbudowaniu portfela produktéw
taczacych to, co najcenniejsze z obydwu firm: GOPLANASOLIDARNOSC, w ostatnim
kwartale 2015 r. firma zdecydowatae sopowiedzi€¢ o tym pobczeniu konsumentom.
W pazdzierniku rozpocgta wigc kampane w TV oraz w prasie, ktora miala powiedzie
I zaprezentowa na przyktadzie wybranych produktow o ga#eniu 2 tradycji cukierniczych:
GOPLANA i SOLIDARNGSC. Kampania ta trwata do grudnia.

Czekolady Goplana byly rowrie@ferowane w sezonowych opakowaniach na popularne
okazje jakimi § Boze Narodzenie Bwigta Wielkanocne. Promocja wyrobow czekoladowych
zostata take skoncentrowana na dziataniach ekspozycyjnyctompcjach cenowych. Celem
poditych dziata byto uzyskanie lepszej ekspozycji tabliczek n&kadh sklepowych.

Sliwka Nateczowska
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Sliwka Nakczowska to marka z ponad 60-letniradych. Ma swoich wielbicieli
zarowno w kraju jak i za granjc Receptura Sliwki Nateczowskiej jestscisle chronion
tajemnig a potprodukty #ywane do produkcjigszawsze najwiszej jakdci. W 2015 roku
zakaiczono proces wymiany opakoiva Gioéwne akcje marketingowe w 2015 roku
nakierowane byly na dziatania in store tj. popsaskspozycji na poétkach sklepowych oraz
budowe dodatkowych ekspozycji (secondary placement). XxMWactym kwartale 2015 roku
zrealizowano kampagiTV informujacg 0 pohczeniu 2 marek natgcych do Grupy Colian:
Solidarndci i Goplany. Jednym z bohateréw kampanii bgtavka Nakczowska. Majc na
uwadze dig popularné¢ tej marki rozszerzon@ jna kategoti czekolad, promdg tym samym
Sliwke Nakczowsk w nowej — duej kategorii stodyczy. Aktywne dziatania tradeowe
polegajce na licznych akcjach promocyjnych g#onych z ekspozycjdliwki Nateczowskiej
w gazetkach promocyjnych w catej Polsce przyniosigekiwane rezultaty.

Bomboniery i Czekoladki z Klagy

Rok 2015 byt rokiem kontynuacji progesunifikacji i optymalizacji portoflio
czekoladowego gdzie, konsekwentnie implementowaboanding wiodcych bombonierowych
branddéw jak: Chocolate Creations, Czekoladki z ila&ota Wisnia.

Zarébwno opakowania kartonowe jak i eleganckiezpugyskaty nowy oéwiezony
design odpowiadagym wiodicym trendom. Kompleksowe dziatania na brandach wdpyge
si¢ pod hastem: Delektuj sipodwdjry przyjemndcia;, byly rOwniez wspierane przez sin
kampan¢ telewizyjm w IV kwartale roku. Jej gtownym celem byto zakorkawanie
pofaczenia tradycji cukierniczych dwoch polskich marek.

Dziatania marketingowe w dywizji kulinarnej i napojowej w roku 2015
Dziatania marketingowe w dywizji kulinarnej w 204.5
Marka Appetita

W pierwszym potroczu 2015 roku, marka Appetitadigje z przyjta strategi dziata,
postawita na wzmachnianie eksperckiego wizerunka atkdywnaci sukcesywnie zwkszapce
swiadomaci marki. Appetita byta intensywnie promowana zanéww r&norodnych mediach -
TV, Internecie, prasie braowej i konsumenckiej, w miejscach sprzegla(dodatkowe
ekspozycje, materiaty POS) oraz poprzez dziataRaHtzyprawy Appetita ulokowane zostaty
w znanych, opiniotwdrczych programach telewizyjnych szerokim zasgu, bardzo diej
rozpoznawaln€ci i cieszcych s¢ ogromry sympaty widzow. Wsparcie silnymi brandami,
takimi jak Top Chef, wzmacnialo pozycjonowanie markkreujgc idealny przekaz
komunikacyjny dla marki jako eksperta w gotowarppetita po raz kolejny zaznaczyta swoj
obecna¢ w programie Top Chef. Uczestnicy podczas wszystlkitapow programu korzystali
z zi6t i przypraw naszej marki. Ponadto, Appetirssorowata nagrody w konkursie SMS.
Przyprawy i ziota pojawity si takze w programie Ewa Gotuje na antenie telewizji Rolsa
Program skierowany byt przede wszystkim do nowaages kobiet, cenicych w kuchni
kreatywndc¢, finezj, dla ktdrych gotowanie jest prawdzjyprzyjemndcia.

W pierwszym poétroczu 2015 r. Appetita kontynuocavalspotprae z blogosfes, dbajc
o silm obecné¢ przypraw i ziot z portfolio.
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Dzieki konsekwentnie prowadzonym dziataniom marketingow Appetita umacniata
swojg pozycg rynkowa oraz ekspercki wizerunek marki, dostargzaej konsumentom ziota
| przyprawy najwyszej jakdci.

W drugim potroczu 2015 roku, marka Appetita fyolmowata przyjtag strategs
dziataa, zwickszapca swiadoma¢ marki m.in. poprzez obeckid w znanych i prestowych
programach kulinarnych. Marka byta promowana zawwnmediach tradycyjnych (TV, prasa
brarvowa i konsumencka), w nowych mediach (digitalu) zor& miejscach sprzedga
(dodatkowe ekspozycje, materialy POS). Stale praaad byly take dziatania PR w oparciu
0 przykta strategs dziatan.

Koniec 2015 r. byt rébwnieczasem przygotowiado dziat&a w nowym sezonie. Marka
Appetita ponownie zagoi w wiosennych ramowkach najpliszych stacji telewizyjnych, m.in.
jako sponsor pierwszej polskiej edycji Master Chafior, ktéry ruszyt w lutym 2016.

Marka Siesta

W pierwszej potowie 2015 r. marka Siesta kontmata dziatania marketingowe
zgodnie z przyta strategi. W marcu 2015 r. marka Siesta zaproponowata koastom
promocg 2+1 (dwa produkty — trzeci gratis). Konsekwentk@munikowano produkty jako
przelgski i dodatki z surowcOw najwgzej jakdci, w porcznych, nowoczesnych
opakowaniach. Zmiana designu opakéweaaz lifting szaty graficznej, otrzymaty silne vespie
komunikacji PR. Duay nacisk zostat potmny na promowanie nowoi w ofercie przeksek
bakaliowych: pestek dyni oraz pestek stonecznika cWarakterystycznych, stmych
opakowaniach.

W Il i IV kwartale 2015 r. marka Siesta kontynueta dziatania prosprzegawe.
W drugiej potowie 2015 r. kontynuowana byta statankinikacja PR, podkéijaca szerokie
zastosowanie produktow, wygearaz wysok jakos¢ opakowa, a take liczne widciwosci
prozdrowotne.

Marka Hellena

W pierwszej potowie 2015 roku marka Hellena ptadjszereg dziata w obrbie
marketingu i marketingu strategicznego, ktére waznitgcsilng pozycg brandu na rynku.
Przygta strategia ma na celu utrwalenie pozytywnego muidau marki w swiadomaci
obecnych i potencjalnych konsumentow.

W 2015 r. marka zaproponowata konsumentom ga@dnHellena w unowoczmionej
szacie graficznej. Na butelce 1,25 |. zastosowapecjalne wyttoczenia imitage kybelki
powietrza, podkrdajace wyr@niki produktu — idealne nagazowanie i musej orzeéwienie.
Lifting opakowa dat efekt swiezosci, dynamizmu i wyrazistei. Ponadto, na rynek
wprowadzono nowsei produktowe z portfoli®ranzady Hellena, tj. czerwanOranzad Hellena
w butelce PET 400 ml oraz w prestwej, szklanej butelce z kapslem typu twist — off
0 pojemndci 275 ml. Nowdci produktowe otrzymaty silne wsparcie marketingow®R.
Orarrada Hellena pozycjonujecgako markagdczaca pokolenia, dlatego dziatania marketingowe
w pierwszym potroczu 2015 r. nakierowane byly nanpocg nowych formatow opakowa
Orarrada Hellena w nowych formatach impulsowych pojawsia na zasadzie lokowania
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produktu ladz sponsoringu w znanych i najbardziej prasttych programach rozrywkowych o
zaskgu ogolnopolskim stacji TVN.

Zakrojone na szergkskab dziatania obejmowaty promacpowych formatéw w TV,
Internecie, w tym w mediach spoteczoimwych i na kanale na YouTube. W ramach wsparcia
w miejscach sprzedg przygotowano dedykowane ekspozytory oraz maierR®S: szelf
stopery potkowe, woblery, moduty do gazetek siegiw i owijki paletowe. Wybor tych
kanatow komunikacji przyczynit sido zwikszeniaswiadomdaci marki wsréd grup docelowych
i pozwolit marce Oraiada Hellena dotrZedo wielu potencjalnych konsumentow.

Wszystkie dziatania marketingowe otrzymywalytestavsparcie komunikacyjne oraz
PR, zapewniac marce Hellena obecfio w mediach 1 zwgkszapce rozpoznawalrid
produktéw w paagdanych kontekstach, zgodnych z pexyjstrategi.

Zrealizowane dziatania w gflnie, marketingu strategicznego, marketingu, trade
marketingu oraz public relations, przyczynitye silo wzrostu wynikdw sprzedg. Spojne
I konsekwentne dziatania zyskujiznanie nie tylko konsumentow, lecz zalkbrary. W 2015 r.
Orarrada Hellena 1,25 |. zostata uhonorowana Ztotym drarem — presibwg nagrod
mieskcznika Hurt i Detal. Nap6j Niegazowany o0 smaku nmgrgnanasa i pomatrezy z linii
Hellena Family, otrzymat wytdienie w plebiscycie Przeboje FMCG, organizowanyrpep
magazyrZycie Handlowe.

W drugim pétroczu 2015 r. kontynuowano dziatammgjgce na celu wzmacnianie
wizerunku marki w oparciu o prapp strategs. Nadal aktywnéci koncentrowaty s na
promocji nowdci produktowych —czerwonej Oramady Hellena w formatach impulsowych.
Produkty te otrzymaly silne wsparcie ATL w postdgkowania oraz dziata sponsorskich
w jesiennej ramowce telewizyjnej. Czerwona Qeata Hellena w puszce pojawitac sha
antenie TVN.

W zwigzku ze skierowaniem komunikacji rownido mtodszej grupy docelowej, marka
Orarvada Hellena organizowata niestandardowe dziatamen@cyjne. W drugiej potowie 2015
r. w Warszawie, Wroctawiu i Poznaniu przeprowadzakoje pod hastem ,Oraadobranie”,
podczas ktérych mieszhkay najwikszych miast ogstowali s¢ czerwor Orarrads Hellena
W puszce z palet pozostawionych w centrum miast.

Marka silnie zaznacza swojobecné¢ w mediach spoteczdoiowych, dlatego
wszystkie dziatania wspieraneg sw kanatach digitalowych. Wzmianki o akcjach
niestandardowych w drugiej potowie 2015 r. znalagky zarbwno na fanpage'u Orzady
Hellena, stronievww.oranzada.plkanale YouTube oraz Instagramie.

Wszystkie aktywnici podejmowane przez Dziat Marketingu oraz wydaiaen
w ktorych uczestniczyta marka Hellena, byly wspiergpoprzez dziatania PR, zkszajce
obecné¢ produktu w pagdanych kontekstach zaréwno w mediach tradycyjnyjk
I nowoczesnych.

Marketing w eksporcie

Aktywnos¢ marketingowa firmy Grupy Colian w 2015 roku nakgch zagranicznych
obejmowaty dwa aspekty:
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e wzmocnienie pozycji rynkowej produktéw markowych
* analiza preferencji i oczekiidkonsumentdéw na wybranych rynkach eksportowych

Na zagranicznych rynkach jeStey obecni ze sztandarowymi markami
i odpowiednikami polskich branddéw o ugruntowanejzymi pod markami o charakterze
globalnym. Dostosowujemy ofertdo zwyczajow konsumenckich danego rynku, czego
przyktadem s nasze mieszanki przypraw, dedykowane rynkowi sk$gmu czy mongolskiemu.
Najwigksz sprzeda za granig notup wafle Family’'s , batony Alibi i galaretki w czelamzie
Mella. Mocrg pozycg mamy w Mongolii. Przyprawy Vigora i Appetita, batoAlibi i galaretki
Mella 53 produktami znanymi i lubianymi przez tamtejszya@ng&umentow. W ostatnim czasie
wafle Family’'s , ciastka Jgki, galaretki Mella i produkty sygnowane martoplana spotykaj
sie z coraz wgkszym uznaniem w krajach Ameryki Poinocnej, Amerykiudniowej oraz Azji.

Analiza preferencji i oczekiwiakonsumentéw to pierwszy etap procesu przygotowania
portfolio eksportowego na wybrane rynki.

Nasze produktyssw ponad sz&dziesiciu paistwach ngwiecie. Dla spotki nie istnigj
bariery gospodarcze, a jej eksport jest zdywersywiny. W najbliszych latach konsekwentnie
bedziemy zweksza obecné¢ na dotychczasowych rynkach zbytu oraz réwnolegleygkiwa
nowe rynki sprzedgy. Naszym celem jest wzrost udziatu przychodéwmeexday zagranicznej,
umacnianie wizerunku marek oraz budowanie silneyppfirmy na arenie ngidzynarodowe;.

3.2. Sprzeda w GK Colian Holding S.A. w dywizjach: stodka, kulinarna i napojowa.

Kluczowg dla dziatalnéci Grupy Kapitalowej COLIAN HOLDING S.A. jest sprdez
stodyczy, przypraw i napojow.

Przychody ze sprzeda wyrobow wilasnej produkcji zrealizowane przez Grup
Kapitatong w 2015 r. 12014 r. przedstawia pgsza tabela. Na przychody te zpa sk
dziatalng¢ operacyjna w segmentach rynku: stodycze, kulinaagoje.

Tabela 3. Wart& skonsolidowanej sprzedaw latach 2015 i 2014

e 01.01.2015 - 01.01.2014 - Réznica Dynamika
WyszczegSinienie 31.12.2015 31.12.2014 [2015 - 2014 ] [ 2015 vs 2014 |
SUMA przychoddw ze sprzeda zy 888 964 883 828 5136,0 0,6%
Sprzedaz produktéw 778 430 792 063 -13 633,0 -1,7%
Sprzedaz towaréw i materiatow 61 209 50 734 10 475,0 20,6%
Sprzedaz ustug 49 325 41 031 8294,0 20,2%

Zrodto: dane wiasne Grupy

Tabela nr 4. Wartd sprzeday wedtug kierunkdéw sprzedg Grupy Kapitatowej w latach 2015
i 2014

P 01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014
Wyszczegdlnienie
w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Razem 888 964 100,0% 883 828 100,0%
Kraj 784 623 88,3% 770731 87,2%
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Wyszczeg6lnienie

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Eksport, w tym: 104 341 11,7% 113 097 12,8%
Unia Europejska 58 652 56,2% 59 193 52,3%
Rynki wschodnie 6221 6,0% 16 974 15,0%
USA 8 008 7,7% 6 147 5,4%
Azja 13 085 12,5% 14 735 13,0%
Ameryka Potudniowa 7377 7,1% 4 860 4,3%
Kanada 3437 3,3% 2961 2,6%
Afryka 6 323 6,1% 7 790 6,9%
Australia 889 0,9% 437 0,4%
Pozostate 349 0,3% 0 0,0%
Zrodto: dane wiasne Grupy
Wykresy sprzedey netto w Grupie Kapitatlowej okresie 01.01.2013.:12.2015
Struktura sprzedazy Grupie Kapitalowej Struktura sprzedaly w Eks porcie w okresie
w okresie 01.01.2015-31.12.2015 01.01.2015-3112.2015
Unia Europejska
3% 6.1% 0.9% Rynkd Werhadris
11,7% | _ _Z:-""'U.:m, v
| \ wh
N wAmenyka Poludniowa
Kraj
= Kanada
88,3% Eksport ol = Afryka
" AusTaliy
Pozostae

Podstawowym kierunkiem sprzeygaw Grupie Kapitalowej jest sprzedakrajowa
(88,3% - w 2015 r.). Uzupetnieniem sprzeglav kraju jest sprzedaeksportowa (11,7% cato
sprzeday). W 2015 roku odnotowano wzrost przychodow ogoéverstosunku do roku ubiegtego
0 0,6%.

W eksporcie GK odnotowata wysoki przyrdgnamiki 2015 vs 2014 do: USA (30,3%),
Kanady (16,1%), Ameryki Potudniowe] (51,8%), Austrg103,4%). Niestety niestabilna
sytuacja na Rynkach Wschodnich oraz Afryce spowadawze na tamtejszych rynkach
zrealizowano risze obroty. Szczegolnie dotyczy to Rosji i Ukra(¥63,3%).

W obszarze eksportu GK kontynuuje rozpgieav latach ubiegtych dziatania zmierzsg
do zwikszenia obecriti wyrobow na zagranicznych rynkach sprzgdazczegodlnie tam, gdzie
nie ma konfliktéw zbrojnych.

Strategia eksportowa na nagslze lata zaktada koncentragja grupach produktowych
optymalnych z punktu widzenia wysokiej j&ko i konkurencyjnéci cenowej na rynkach
migdzynarodowych.
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3.3. Sprzeda w Colian Logistic sp. z 0.0.

W 2015 r. spotka Colian Logistic zrealizowata priagd w kwocie 78 191 tys. zi
(praktycznie w 100% byty to ustugi logistyczne),tyy przychdéd do podmiotow poza Grup
Kapitatowg na poziomie 45 285 tys. zt. Spotka w 2015 rokupr@vadzita sprzedy towarow.

Firma podobnie jak w latach ubiegtych odnotowataost przychodéw ze sprzedeoraz
zysku w poréwnaniu do roku ubiegtego. W 2015 rokiagreta przychody ze sprzedhawyzsze
0 +18,7%, a natomiast zysku nettoasgy o 67,9% w stosunku do 2014 roku.

W ramach ustug logistycznych napkszy udzial ma dziataldé spedycyjna ok. 82%
w 2015 vs 83% w 2014 roku, ngghie ustugi magazynowe 15%, podobnie jak w 201Kkuro
oraz ustugi zwjzane z obstugklienta prawie 2% vs 2% rok do roku.

Colian Logistic rozwija wspotpracz klientami z brasy spazywczej oferugc wysoki
standard obstugi i daviadczenie, jak rowniez producentami wielu innych branSpétka stale
wspOtpracuje z wieloma firmami logistycznymi, w tyaperatorami logistycznymi, zeksza
liczbe wspotpracujcych z nj firm przewozowych i liczb aut stale obstugiwanych przez zespoty
spedytorow w czterech oddziatach spedycji w Kalisastrzynie, Wroctawiu oraz Lublinie.

W 2015 roku spoétka dodatkowo do obstugi klientowaetrznych uruchomita wkszy
magazyn we Wroctawiu oraz magazyny w Kaliszu. Omylar réwnie biuro spedycji
w Lublinie.

4. LOGISTYKA ZAKUPOW

Gtownym zrédtem zaopatrzenia w Grupie Kapitatowej Colian dilogy S.A. w materiaty
do produkciji jest przemyst krajowy, przy czymeg@z surowcow strategicznych sprowadzana jest
z zagranicy. Realizowana przez Ggupolityka dywersyfikacji dostawcow surowcow
I opakowa gwarantowata niezateos¢ od jednego dostawcy, tym samym zapewnienie
bezpieczéstwa i cagtosci produkciji.

Grupa aktywnie zaggdza zakupami, w przypadku surowcow strategicznydlich jak:
substancje stodee, surowce kakaowe, atezne, oceniatc biezaca sytuacg rynkowa, jak
i tendencje pangge na danym rynku podejmuje decyzje o zawieraniuntri@tow
3-mieskécznych, 6-miesicznych lub rocznych.

5. LOGISTYKA SPRZEDA ZY

W 2015 roku Grupa Kapitalowa Colian Holding S.Aowadzita sprzedapodobnie do
poprzednich okreséw poprzez hurtownie dystrybucypnaz polskie i midzynarodowe sieci
handlowe.

Dystrybucg produktow konfekcjonowanych prowadzono z lokaljzag Kostrzynie
i Opatowku. Dosipnas¢ produktow do sprzeds w 2015 roku ksztaltowata ¢sina poziomie
powyzej 98%.

Obstug: klientow, magazynowanie oraz spedyprowadzi w ramach umowy o obskig
logistyczrmy Spotka Colian Logistic, ktora z roku na rokagms coraz wiksze przychody z tytutu
ustug logistycznych rowniedla klientdbw zewstrznych.
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6. INWESTYCJE W GRUPIE KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S .A.

Spotki Grupy Kapitalowej COLIAN S.A. w 2015 roku ktynuowaty wieloletry
strateg¢ dbatgci o utrzymywanie najwiszych standardow zaréwno w zakresie fako
bezpieczéstwa produktowego, jak i wydajec produkcji. W zwizku z tym na biggco
prowadzone byly prace remontowo - konserwatorska& enodernizacyjne posiadanego gtiaj
produkcyjnego.

Nakiady finansowe poniesione na nowe i posiadaradki trwale oraz warkei
niematerialne pozwal@j zaliczy¢ Spotki zalene do nowoczesnych przegsiorstw brany
spazywczej w Polsce. Nakfady inwestycyjne w jednostkpolwiagzanych zwiazane z nabyciem
wartasci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatyeymiosty w 2015 ponad 25 min zt
roku.

Szczegotowo naklady inwestycyjne w poszczegolngmsaty dziatalnéci opisane
zostaty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowytndalian Holding S.A. za 2015 rok.

7. ZATRUDNIENIE PRACOWNIKOW

Zestawienie zatrudnienia w 2015 i 2014 rokiBnupie Kapitatowej Colian Holding S.A.
( stan na koniec prezentowanych okresow)

2015 2014
Wyszczegélnienie 31.12.2015 struktura 31.12.2014 struktura
w % w %
Ogétem GK Colian Holding S.A. (bez oséb wspoétpracuj  acych - 7 7
stu 2by terenowe) 1880 100% 1976 100%
Colian Sp. z o.0. 1306 69% 1495 76%
Colian Logistic 122 6% 113 6%
Colian Factory 452 24% 368 18%
2015 2014
Osoby wspotpracujgce (stuzby terenowe) 31.12.2015 Struktura 31.12.2014 struktura
w % w %
Colian sp. z o0.0. 178 100% 181 100%
dywizja stodka 88 49% 95 52%
dywizja kulinaria i napoje 90 51% 86 48%
Zrodto: dane wiasne Grupy
Wykresy zatrudnienia w GK Colian w oparciu oawy o prag¢:
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Zatrudnienie w oparciu © umowy o prace Struktura zatrudnienia w oparciu o umowy o prace

w GK COLIANHOLDING S.A. na dzief 31.12.2015 w GK COLIANHOLDING 8.A. na dzief 31.12.2015
Colian sp. z 0.0. Colian sp. z 0.0.
452 24%
1306 H Colian Logistic 69% = Colian Logistic

Colian Factory
122 Colian Factory 6%

W 2015 roku w organizacji prowadzone byly intensgwdriatania, ktorych celem byt
rozwoj kompetencji pracownikow pragaych na rzecz Grupy Kapitatowej. Ngsito wdrozenie
programow rozwojowych dedykowanych grupom pracoéwk petngcych kluczowe role
w realizacji strategii firmy: kadra managerskaatizmarketingu i sprzeds, finansow.

W 2015 roku pracownicy GK Colian rozwijali swoje rkpetencje uczestnigz
w szkoleniach zewgtrznych (otwartych i zamkgiych) oraz konferencjach bramwych.
Uruchomiono réwnig program rozwoju kompetencjgykowych: pracownicy, ktérzy wykonaj
prac zwigzarg ze znajomecia i postugiwaniem si jezykiem obcym maj mazliwos¢ wziecia
udziatu w kursachegykowych organizowanych i wspétfinansowanych pmezcodawe.

Ponadto w 2015 roku w organizacji zostat przepraeag proces Development Centre
(DC), ktérego celem byta ocena kompetencji i po@nckluczowych pracownikow dywizji
stodkiej: Sprzeday, Marketingu i Trade Marketingu. Procesem zostddgta wyzsza isrednia
kadra managerska oraz kluczowi pracownicy (Brandnagerowie, Specjdlti ds. Trade
Marketingu).

8. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

8.1. SKONSOLIDOWANY BILANS
Skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej Colian Halgl S.A. wedlug stanu na
31.12.20151i 31.12.2014 r. przedstawia tabelainr.6

Tabela nr 6. Skonsolidowane aktywa GK Colian Hugdb.A.

Struktura Struktura Roznica

AKTYWA 31.12.2015 i 31.12.2014 e [ 2015 - 2014 ]
Aktywa trwate 695 391 100,0% 708 379 100,0% -12 988
Rzeczowe aktywa trwate 367 120 52,8% 377 985 53,4% -10 865
Wartosci niematerialne 289 701 41,7% 291 118 41,1% -1417
Wartos¢ firmy 2534 0,4% 2534 0,4% 0
Nieruchomosci inwestycyjne 765 0,1% 765 0,1% 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 35271 5,1% 35977 5,1% -706
Aktywa obrotowe 391519 100,0% 346 224 100,0% 45 295
Zapasy 82 346 21,0% 84 990 24,5% -2 644
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Struktura Struktura R6znica
AKTYWA 31.12.2015 W % 31.12.2014 W % [ 2015 - 2014]

Naleznosci handlowe 199 471 50,9% 195 123 56,4% 4 348
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3652 0,9% 783 0,2% 2 869
Pozostate naleznosci 10 708 2, 7% 12 312 3,6% -1 604
Pozostate aktywa finansowe 30 279 7,7% 15549 4,5% 14 730
Rozliczenia migdzyokresowe 1412 0,4% 1226 0,4% 186
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 63 651 16,3% 36 241 10,5% 27 410

3661 8 359 -4 698

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda  zy
AKTYWA RAZEM 1090571 1062 962 27 609

Zrodio: dane wiasne Grupy Kapitatowej

Na dzieh 31.12.2015 r. GK Colian Holding S.A. byla w posiatl majtku, ktérego
wartas¢ ksiegowa wyniosta 1 090 571 tys. zt. W poréwnaniu danst na dzig 31.12.2014
wartas¢ ksiegowa magtku oraz jego struktura ulegta zmianie. Suma boares wzrosta o 2,6%
I wartosciowo o 27 609 tys. zt.

W poréwnaniu do roku 2014 wastoaktywOw trwatych spadta o 1,8%, waitiowo o
12 988 tys. zt.

W stosunku do 2014 roku o 13,1% i waddiowo o 45 295 tys. zt do poziomu
391519 tys. zt wzrosta waké aktywow obrotowych. Gtowny wplyw na zmiaraktywow
obrotowych miat wzrostrodkéw pien¢gznych i ich ekwiwalentow o 27 410 tys. zt (75,6%),
pozostatych aktywow finansowych o 14 730 tys. A,796) oraz natenosci handlowych o 4 348
tys. zt (2,2%).

Grupa w bilansie na dzie31.12.2015 r. wykazata staitodkéw pien¢znych i ich
ekwiwalentow na poziomie 63 651 tys. zt. Szczegdtostan srodkoéw pien¢éznych i ich
ekwiwalentow opisany zostat w nocie 27 do Skonswnlihego Sprawozdania Finansowego.

Udziat srodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw w aktywach ogétem na 312044 r.
wynosit 3,4% i wzrést do poziomu 5,8% wedtug staau31.12.2015 tj. 0 2,4%.

Szczegotowo aktywa GK Colian Holding S.A. zostafyisane wg struktury w notach

do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.: | tak

a) rzeczowe aktywa trwate — nota 12,

b) wartosci niematerialne — nota 13,

c) wartas¢ firmy — nota 14,

d) nieruchoméci inwestycyjne - nota 17,

e) pozostate aktywa finansowe — nota 23,

f) zapasy - nota 24,

g) naleznosci handlowe — nota 26,

h) pozostate nalanosci — 27,

i) rozliczenia m¢gdzyokresowe — nota 28,

j) srodki pienkzne i ich ekwiwalenty — nota 29.

Tabela nr 7. Skonsolidowane pasywa Grupy Kapitaj@@aian Holding S.A.
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PASYWA 31.12.2015 Struktura 31.12.2014 Struktura Réznica

w % w % [ 2015 - 2014 ]
Kapitaty wiasne 852091 100,0% 784 845  100,0% 67 246
Kapitaty wlasne akcjonariuszy jednostki dominuj  acej 852 091 784 845 67 246
Kapitat zaktadowy 30 346 3,6% 22930 2,9% 7 416
Kapitat zapasowy 842 399 98,9% 825282  105,2% 17 117
Akcje wiasne (wielkos¢ ujemna) -24 889 -2,9% -24 000 -3,1% -889
Pozostate kapitaty 235782 27, 7% 223 262 28,4% 12 520
Zyski zatrzymane -299 696 -35,2% -283 798 -36,2% -15 898
Suma dochodéw catkowitych przypadajgca na podmiot
dominujacy 68 149 8,0% 21169 2,7% 46 980
Kapitat akcjonariuszy nie sprawuj acych kontroli 0 0,0% 0 0,0% 0
Zobowi gzania dtugoterminowe 49 187 100,0% 39 177 100,0% 10 010
Kredyty i pozyczki 16 000 32,5% 0,0% 16 000
Pozostate zobowigzania finansowe 0,0% 0,0% 0
Inne zobowigzania dlugoterminowe 1419 2,9% 4159 10,6% -2 740
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27 001 54,9% 28 595 73,0% -1594
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0,0% 0,0% 0
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4767 9,7% 6 423 16,4% -1 656
Pozostate rezerwy 0,0% 0,0% 0
Zobowi gzania krétkoterminowe 189293 100,0% 238940 100,0% -49 647
Kredyty i pozyczki 30 461 16,1% 56 320 23,6% -25 859
Pozostate zobowigzania finansowe 0,0% 3463 1,4% -3 463
Zobowigzania handlowe 99 279 52,4% 105 456 44,1% -6 177
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 210 0,1% 288 0,1% -78
Pozostate zobowigzania 23771 12,6% 38 110 15,9% -14 339
Rozliczenia migedzyokresowe przychodéw 0,0% 0,0% 0
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3932 2,1% 3900 1,6% 32
Pozostate rezerwy 31640 16,7% 31403 13,1% 237
Zobowi gzania bezpo $r. zwigzane z aktywami klasyfik. jako
przeznacz. do sprz. 0 0.0% 0 0.0% 0
PASYWA RAZEM 1090571 1062 962 27 609

Zr6dio: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Gtownym zrodtem finansowania mgtku GK Colian Holding S.A. na dzie31.12.2015
jest kapitat wkasny, ktérego waktowynosi 852 091 tys. zt i wzrosta 0 67 246 tys(&6%)
w stosunku do stanu na dzig1.12.2014 r.

Wartcé¢ zobownzan i rezerw na zobowrania w pasywach wedtug stanu na 31.12.2015
wynosi 238 480 tys. zt i w porownaniu do stanu Aal3.2014 roku (278 117 tys. zi) spadta o
39 637 tys. zt.

Szczegotowo kapitaty Spotki GK Colian Holding S.Zostaty opisane w notach nr 30 -
34 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, masbmozostate pozycje pasywow w
notach 35 - 45.

8.2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Skonsolidowany rachunek zyskow i start Grupy Kdpitej Colian Holding S.A. za lata
2015 i 2014 przedstawia paska tabela o nr 8.
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Tabela nr 8. Skonsolidowany rachunek zyskow i €htatColian Holding S.A.

SKONSOLIDOWANSYTI;’ﬁ?HUNEK ZYSKOW | 012.81?;66155 ) l\ggrlzse 012.81?;6811 ) r\ggrlzf Zozlgﬂag(z;\14 Dérc‘)al?'}(a
31.12.2015 31.12.2014 2014

Przychody ze sprzeda zy 888 964 883 828 5136,0 0,6%
Przychody ze sprzedazy produktow 778 430 792 063 -13633,0 -1,7%
Przychody ze sprzedazy ustug 49 325 41 031 8294,0 20,2%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 61 209 50 734 10 475,0 20,6%
ﬁ‘;ﬁggafg’vazfl‘vj’;‘ynfh produkiow, towarow i 580 119 597 274 -17 155,0 -2,9%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 524 764 551 651 -26 887,0 -4,9%
Warto$é sprzedanych towardw i materiatow 55 355 45 623 97320 21,3%
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 308 845 34,7% 286 554 32,4% 22 291,0 7,8%
Pozostate przychody operacyjne 22 092 15 405 6 687,0 43,4%
Koszty sprzedazy 191 090 179 542 11 548,0 6,4%
Koszty ogélnego zarzadu 54 482 58 279 -3797,0 -6,5%
Pozostate koszty operacyjne 16 349 33 587 -17 238,0 -51,3%
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 69 016 7.8% 30551 3,5% 38 465,0 125,9%
Przychody finansowe 4 329 8 698 -4 369,0 -50,2%
Koszty finansowe 3427 8 804 -5377,0 -61,1%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 69 918 7,9% 30 445 3,4% 39 473,0 129,7%
Podatek dochodowy 3096 7679 -4 583,0 -59,7%
Zysk (strata) netto z dziatalno  $ci kontynuowanej 66 822 7,5% 22 766 2,6% 44 056,0 193,5%
Zysk (strata) z dziatalno $ci zaniechanej 0,0 0,0%
Zysk (strata) netto 66 822 7.5% 22 766 2,6% 44 056,0 193,5%
Zys‘k' ) (strata) przypisana akcjonariuszom 1975
mniejszo$ciowym -1975,0 -100,0%
Zysk (strata) netto podmiotu dominuj  gcego 66 822 7.5% 20 791 2,4% 46 031,0 221,4%

Zrodito: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Dla uzyskanych przez GK Colian Holding S.A. rezidita w 2015 r. decydagy wptyw
miaty wyniki oshgnicte z tytutu prowadzonej dziatalé@ operacyjnej w Spotkach zaleych -
Colian sp. z. 0.0. oraz Colian Logistic sp. z 0.0.

Przychody ze sprzeéaw GK Colian Holding S.A. za 2015 rok wyniosty 8884 tys. zt
i w porownaniu do 2014 roku, w ktérym wyniosty 8838 tys. zt, zanotowaty wzrost o 0,6%;
wartgsciowo 5 136 tys. zt. W 2015 roku w strukturze spliezg najwickszy udziat maj
przychody ze sprzedg produktow - 87,6%, przychody ze sprzagtowardow i materiatow 6,9%
oraz przychody ze sprzedaustug odpowiednio 5,5%.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiadw2015 roku wyniosty 580 119
tys. zt i spadty w stosunku do wykonania 2014 rokR,9%. SzczegOlne istotne znaczenie ma
spadek kosztow wytworzenia sprzedanych produktasiug o 4,9% zwizany z restrukturyzagj
procesow wytworczych. W analizowanym okresie wznmoo intensywne dziatania
zmierzajce do zoptymalizowania kosztow wytworzenia.

Na poziomie zysku brutto na sprzeganasypit przyrost wartéciowo o 22 291 tys. zi
(7,8%) do analogicznego okresu roku ubiegtego. Badbbg tendengj odnotowujemy take na
poziomie zysku na dziatal&a operacyjnej, zysku brutto oraz zysku netto, gdaasipity
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znaczne przyrosty w stosunku do 2015 roku (np. aé@rzysku brutto wzrosta o 130% i

wartasciowo 39 473 tys. zi).

Pozostate najwaiejsze elementy rachunku wynikéw zostaly omoéwiomepunkcie

8.3 przy analizie wskaikowe.

Poszczegolne sktadniki rachunku zysku i strat GKigboHolding S.A. zostaly opisane
w notach do Skonsolidowanego Sprawozdania Finangoweak:

1 przychody i segmenty —noty 1 2,

a b~ N

koszty dziatalnéci operacyjnej — nota 2,

pozostate przychody i koszty operacyjne — nota 3,
przychody i koszty finansowe — nota 5,

podatek dochodowy i dochodowy podatek odroczongta 6.

8.3. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ

8.3.1. ANALIZA WSKA ZNIKOWA

Analize wskanikowsa Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A. za lata 2018014 wraz
z zastosowanmetodylg obliczania przedstawia powsza tabela nr 9.

Ocena sytuacji finansowej, ze szczegolnym uwahgeniem zdolnéci do wywigzywania
sie z zacagnictych zobowszan dokonana zostata w oparciu o wskii rentowndgci, ptynngci

oraz wskanik ogolnego zadtenia.

Tabela nr 9. Analiza wskaikowa dla GK Colian Holding S.A.

Nazwa wska znika

Wskazniki ptynno sci

Wskaznik biezgcy

Wskaznik szybki

Kapitat obrotowy

Wskazniki zyskowno $ci

Wskaznik zyskownos$ci sprzedazy

Wskaznik zyskownos$ci operacyjnej

Wskaznik zyskownosci brutto

Wskaznik zyskownos$ci netto

Wskaznik zyskownosci majgtku

Wskaznik zyskownosci majatku trwatego

Wskaznik zyskownosci majgtku obrotowego

Wskaznik zyskownosci kapitatu wtasnego

Wskazniki wspomagania finansowego

Wskaznik ogélnego zadtuzenia

Wskaznik udziatu kapitatéw wtasnych w finans. majatku

Wskaznik relacji zobowigzan do kapitatow wtasnych

Wskaznik relacji kapitatu statego do majatku trwatego
Zrodio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

Objasnienie

(aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe)
(aktywa obrotowe -zapasy) / zobowigzania krétkoter.
(kapitat wtasny +dtug kap. obcy - aktywa trwate)

zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
zysk brutto / przychody ze sprzedazy

zysk netto / przychody ze sprzedazy

zysk netto / majgtek ogétem

zysk netto / aktywa trwate

zysk netto / aktywa obrotowe

zysk netto / kapitaty wtasne

zobowigzania ogdtem / aktywa

kapitaty wtasne / aktywa

zobowigzania ogdtem / kapitaty wtasne

(kapitaty wtasne + zobowigz. diugoter.) / aktywa trwate

GK COLIAN HOLDING S.A.

2015

2,07
1,63
205 887

34,74%
7,76%
7,87%
7,52%
6,13%
9,61%

17,07%
7,84%

0,22
0,78
0,28
1,30

2014

1,45
1,09
115 643

32,42%
3,46%
3,44%
2,58%
2,14%
3,21%
6,58%
2,90%

0,26
0,74
0,35
1,16
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Podsumowuyjc ocer sytuacji finansowej i majkowej GK Colian Holding S.A. za
2015 rok naley stwierdzé, iz wskaniki ulegly znacznej poprawie w stosunku do anangego
okresu roku ubiegtego (wskazupa to wyliczenia zawarte w powgzej tabeli). Decydagy
wplyw na to miat przeprowadzone procesy konsolidposzczegolnych obszaréw w Grupie
Kapitatowe]. Dotyczy to szczegOlnie optymalizacjiropesOw wytwarzania, procesow
logistycznych oraz sit sprzegavych. Zdaniem Zagdu cihgle trwapca optymalizacja procesow
wewnmngtrz Grupy prowadzi bedzie w nasfpnych okresach do poprawy efektywaip lepszego
wykorzystania magku, obnizania kosztow funkcjonowania i w efekcie poprawy wgav w GK
Colian Holding S.A. Zaprezentowana w spmzonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sytuacja magtkowa i finansowa Grupy Kapitalowe] jest stabilmae wykazuje
obszarow zagreenia dla prowadzonej dziatakéw biznesowe;j.

9. CZYNNIKI NIETYPOWE | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NAW  YNIK
FINANSOWY

Na osagnicte rezultaty Grupy Kapitatowej Colian Holding SZa 2015 rok miaty wpltyw

m.in. nasgpujace czynniki:

e sytuacja na rynku walutowym, w tym w szczegdtmgooziom kurséw walut USD, EUR,
GBP,

e poziom cen podstawowych surowcow i materiatdw dmlpkcji,

» sytuacja gospodarcza w Polsce oraz dynamika wzRISB) ktore to parametry wptywapa
popyt konsumencki w Polsce,

» sytuacja polityczna na rynkach globalnych szczdgdinRosji i w Ukrainie oraz Potnocnej
Afryce, co wptywa na ograniczenia eksportu w tyemétach dystrybucji. Ryzyko zgaane
z realizacj sprzeday w tych kierunkach jest bardzo wysokie.

10. INFORMACJE O ZNANYCH §POLCE / GRUPIE KAPITALOW EJ/ UMOWACH
MOGACYCH W PRZYSZt O SCI SKUTKOWA C ZMIANIAMI W STRUKTURZE
AKCJONARIUSZY

Zarzd Spotki dominujcej na dzié sporadzenia sprawozdania nie posiada informacji
o zawartych umowach, ktére mogtyby w przyseto skutkowd zmianami w strukturze
akcjonariuszy.

11. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELONE GWARANCJE
| PORECZENIA

Na dzie 31.12.2015 zobowzania warunkowe nie wygiujag z podmiotami spoza Grupy
Kapitatowej Colian Holding S.A. (nota 41 do Skondolvanego Sprawozdania Finansowego).

12. PROGRAMY SWIADCZE N PRACOWNICZYCH

W Spotkach obych programem opcji pracowniczych zarezerwowano otw
Z biezgcego wyniku finansowego 2015 oraz 2014 z przezmaeme na realizagj tychze opcji
proporcjonalnie do uptywu czasu.
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Szczego6towo programwiadczer pracowniczych opisany zostat w nocie 49 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

13. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje w 2015 roku pamuizy jednostk dominupca COLIAN HOLDING S.A.,
a Spotkami powgzanymi zostaty opisane w nocie 50 do rocznego SkKmltsvanego
Sprawozdania Finansowego.

Transakcje pordzy podmiotami povezanymi odbyty si na warunkach réwnogdnych
z tymi, ktére obowgzujg w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

14. WYNAGRODZENIE CZt ONKOW ORGANOW NADZORCZYCH ORAZ
ZARZADZAJACYCH

Informacja dotyczca #Hcznej kwoty wynagrodze osOb nadzorgpych oraz
zarzdzapcych (Rada Nadzorcza i Zad) opisana jest w Rocznym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym w dodatkowej nocie @bggacej — nota 61.

15. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Informacja o kosztach batlaprawozda finansowych poszczegoélnych spotek znajdu;j
sie w nocie 60 do rocznego Skonsolidowanego Sprawaadanansowego.

Wynagrodzenie audytora jest zgodnie awvar umowy na przegldy sprawozda
poétrocznych, badanie sprawozdania rocznego za 28 %raz z innymi umowami na ustugi
doradcze i atestacyjne.

16. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM NIE UWZGL EDNIONE
W SPRAWOZDANIU

Po dniu bilansowym nie wygtity znaczce zdarzenia, ktore nakstoby wprowadzi do
ksigg rachunkowych. Zdarzenia po dniu bilansowy zostalgisane w nocie 56 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

17. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FI  NANSOWYM

17.1. Zobowjzania z tytutu kredytéw i pozyczek

Stan zobowjzan z tytutu kredytow bankowych wedtug stanu na 43&.12.2015 oraz na
dzien 31.12.2014 przedstawia nota 35 do Skonsolidowasgyawozdania Finansowego, gdzie
szczegOtowo opisane zostaly zggiicte kredyty, ich struktura oraz poziom wykorzystania
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17.2. Prowadzone sprawysglowe

Aktualnie nie toez sic zadne posfpowania przed organami administracji publicznej
(rzadowej i samorazdowej), postpowania sdowe, ani pogpowania arbitraowe, ktére mogtyby
miec istotny wptyw na sytuagjfinansows lub rentownéc¢ (w tym pojedyncze stanowde co
najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta lub takeedwa lub w¢cej posgpowan stanows co
najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta) - Grupy.

Informacja dotyczca wartdci wszystkich pospowayr dotyczcych Spoétek Grupy wg
stanu na 31.12.2015 r. znajduje # nocie 54 do rocznego Skonsolidowanego Sprawaeadan
Finansowego.

17.3. Zaradzenie ryzykiem finansowym

Gtownym celem strategii zadzania ryzykiem finansowym jest identyfikacja
wystepujacych ryzyk, okrélenie poziomu poszczegolnych ryzyk dopuszczonydepiGRUE
oraz zabezpieczenie pozycji, w ktérych vgps¢nie ryzyka jest na nieakceptowalnym poziomie.

W ramach wysfpujacego ryzyka finansowego w Spotkach Grupy Kapitajo@elian
Holding S.A. zidentyfikowano ryzyka jednostkowe:
* ryzyko walutowe,
* ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko cen surowcéw i wyrobow,
* ryzyko kredytowe,
* ryzyko kar umownych wynikage z zapisOw umow kontraktowych.

Podstawowa zasada zagzania ryzykiem finansowym stosowana dla poszczggél
spoétek ma za zadanie oklenie maksymalnie oczekiwanej straty,galana spotka me ponigcé
w danym przedziale czasu przy zaoiu normalnych warunkéw rynkowych i przy zadanym
poziomie ufndci.

Dla ocenyryzyka walutowego oceniane g informacje na temat zawartych kontraktow,
w tym kwoty, terminy ptatngci oraz inne istotne informacje. Oceniane jest pigpodobiéstwo
op&nien w regulowaniu platréei przez kontrahentdw. Spadzane § prognozy
krotkoterminowe przeptywow walutowych. Dla ocenyyzyka stopy procentowej
identyfikowane g wartcci pozycji bilansowych naf@nych na zmiany stopy procentowej
(przede wszystkim kredyty diugo - i krotkotermingweéceniana jest rowniezmienndé
rynkowych stép procentowych i ich wptyw na zmiangps wynegocjowanych z bankami.
Porébwnywane & pozycje wraliwe na zmiag stopy procentowe] wg terminéw ich
wymagalndci.

Dla ocenyryzyka cen surowcow i wyrobow prowadzony jest bigcy monitoring
poziomu ilgciowo-wartgciowego zapasoéw oraz zmiersod cen rynkowych. Podejmuje ¢si
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dziatania majce na celu zrownowenie zawieranych uméw handlowych, zarbwno po stroni
zakupOw i sprzeds, o odpowiednio dopasowanych parametrach takiéh ¢aas trwania
umowy, warté¢ umowy oraz waluta umowy. Prowadzona jestzdma analiza notowa
rynkowych, analizowane gs prognozowane tendencje dla cen rynkowych surowcow.
Rozpatrywane g mazliwe zmiany dostawcOw oraz zmiany technologicznasortymentowe.
Celem Grupy Kapitalowe] jest utrzymanie rownowagonpedzy chgtoscia dostaw
a efektywndciag cenowg materiatdw niezédnych do produkciji.

Dla ocenyryzyka kredytowego rozpatrywana jest nitiwos¢ braku wptywu nalenosci
z tytutu sprzeday w odpowiednio krotkim czasie lub wptywu w ogél@ceniany jest
niekorzystny wptyw ryzyka kredytowego na prowadzaziatalng¢ przez zmniejszenia zysku,
pogorszenie pltynrigi, niema@nos¢ sptaty zobowjzah wobec bankdw, brak mbwosci
realizowania planowanych zadawestycyjnych, niemmnos¢ udzielania kredytéw kupieckich,
co w efekcie mge wplyrgé na zmniejszenie wiasnej konkurencyjoio W ramach dziata
wspomagajcych ocern ryzyka wszyscy klienci, ktorzy chdkorzyst& z kredytéw kupieckich
podawani g procedurze wsgpnej oceny. Ustalony zostat obazek przestrzegania
wyznaczonych limitdw oraz ich monitoring. Terminjaimasci ustalane g w oparciu 0 ocen
odbiorcy. Spotki stosygjzabezpieczenia zewtnzne w postaci ubezpieczenia wierzytéltiomraz
wspotpracuy z wywiadowniami gospodarczymi. Petny opis celérasad zardzania ryzykiem
finansowym opisane zostaly w nocie nr 46 do rocan&onsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

Ryzyko kar umownych

Opisy umoéw z gtdbwnymi kontrahentami @yu Kapitalowej § obostrzone
postanowieniami dotygzymi kar umownych za nieprzestrzeganie przez SpatkGrupy
postanowié tych umow. Spotki z Grupy magoy¢ zobowizane do zaptacenia kar umownych
m.in. w przypadkach: niedegincsci produktéw, niezgodriai jakasci produktow z zamowian
specyfikacy, kazdej zmiany w zakresie sktadnikow i sposobu produgepduktow obgtych
umowg, za opaénienia w dostawie zamoéwionych produktéw.

W dotychczasowej historii Spotki pragki zaptaty kar umownych w wyniku
niedotrzymania zobowzan wynikajgcych z zapisow umow z kontrahentami vepstwaty
jednak w sensie finansowym nie byty znguez

Wg najlepszej wiedzy zagdzapcych powyej przedstawione zostaty kluczowe ryzyka
| zagr@zenia mogce mi€ wpltyw na przysz dziatalng¢ Grupy Kapitatowej Colian Holding
S.A.

Biorac pod uwag dotychczasowe dwiadczenie zawgcze oraz stabiln sytuacg
finansows Spotek z Grupy Kapitatowej, Zagd nie widzi zagreenia dla realizacji obecnej
strategii rozwoju oraz wywrkywania s¢ poszczegolnych Spoétek ze swoich zolyash
finansowych.

17.4. System kontroli wewstrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporadzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozda
finansowych
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Zarzzd Spotki dominujcej odpowiedzialny jest za system kontroli wewrnej
w ramach Grupy Kapitatowe] i jego skuteczéiow procesie spogzizania sprawozda
finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem efektggo systemu kontroli wewtiznej
w sprawozdawczei finansowej jest zapewnienie adekwadtrioi poprawndci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowyelportach okresowych.

W procesie sporzizania sprawozdaafinansowych Spotki i Grupy Kapitatowe] jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacgprawozdania finansowego przez
niezalenego audytora. Wyboru niezateego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania
finansowe po zakazeniu badania przez audytora przesytamezmzonkom Rady Nadzorczej
Spoiki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finangmwepotki i Grupy w zakresie ich
zgodndci z kskgami i dokumentami, jak | ze stanem faktycznym. dige z przepisami Ustawy
o rachunkowséci cztonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczejaszobowhzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzd@alrspetnialy wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Dane finansowe dulace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych oraz
stosowanej w Grupie miesiznej sprawozdawczoi zarzdczej i operacyjnej pochogz
z systemu finansowo-kgiowego opartego o zintegrowany system SAP. Grupsufg spojne
zasady ksigowe prezentyp dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, sokvgch
raportach finansowych i innych raportach przekazyyeh akcjonariuszom.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zdrzednostki dominujcej stwierdza,ze na
dzieh 31 grudnia 2015 roku nie istnialkadne przypadki, ktére mogtyby w istotny sposob
wptynaé¢ na skuteczni kontroli wewretrznej w zakresie raportowania finansowego.

18. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
DETERMINUJACYCH ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ

18.1. PERSPEKTYWY ROZWOJU GK COLIAN HOLDING S.A.

Wiegkszag¢ trendow rynkowych oraz makro ekonomicznych deteupcych

dotychczasowa strategie rozwoju Grupy podlega kaordygji.
Polski rynek pada za trendami rozwojowymi obserwowanymi w Europaeizodniej.

Widoczna jest dalsza konsolidacja dystrybucji zardww sferze sprzedg hurtowej jak
i detalicznej w formie przejmowania placowek hamdjoh, rozwoju segmentu supermarketow
dyskontowych kosztem hipermarketow i handlu traglyego. Widoczna jest tekonsolidacja
detalicznego handlu tradycyjnego w bardziej lub epmiewretrznie zintegrowane sieci, w tym
sieci franczyzowe.

Obok koncentracji w sferze dystrybucfiandlu widoczna jest rowniekoncentracja
w sferze produkcji — zaréwno w skali lokalnej jalglobalnej. Fuzje i przegia prowadz do
powstawania wikszych podmiotow, ktére dokorwglastycznej alokacji swych najsilniejszych
konceptow produktowych do geograficznie silnych ekar Widoczna staje i rowniez
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konkurencja ze strony niskokosztowych krajéw staysronych z UE, ktore korzysiaj ze
zniesienia barier ofergtowary w bardzo obnonych cenach.

W opozycji do koncentagego s¢ handlu i produkcji widoczne jest rozproszenie
kanatow komunikacji marketingowej i zgdane z tym wiksze koszty dotarcia do konsumenta
z przekazem reklamowym. Coraz¢eej srodkow reklamowych kierowanych jest do kanatu
internetowego. Zwizane jest to z malgg efektywndciag tradycyjnych kanatéw komunikaciji
telewizyjnej. W obliczu rozproszenia widowni paizy r&zne media coraz waiejsza staje i
komunikacja w punkcie sprzegdaoraz komunikacja za grednictwem opakowania produktow.

Istotnym czynnikiem oddziatywagym na sytuaejprzedsgbiorstw jest ksztattowaniecsi
cen podstawowych surowcéw do produkcji. W zatgci od segmentu produktowego
przewidywania co do cen surowcOwy sasadniczo odmienne. Pozytywny scenariusz
przewidujemy dla produktéw wypiekowych z uwagi n@otmowane na niskim poziomie ceny
cukru i myki. Dla produktow czekoladowych natomiast spodziewask bardzo daej presji na
realizowane mae z powodu wysokich cen tluszczu i miazgi kakaowegewidujemy, ze ceny
surowcow kakaowychdulg nadal pozostawana wysokim poziomie w obliczu wzrostu popytu
konsumenckiego na wyroby czekoladowe w rozwigg¢h sé krajach azjatyckich prze
wzglednie statej ograniczonej powierzchni upraw kakaamwc

W tym kontedcie naley zwrécié uwag na istotne bariery rekompensowania wzrostu
cen surowcOw poprzez podukr cen sprzedey wyrobdw gotowych, a przede wszystkim opor
sieci handlowych oraz bariery popytu konsumenckiego

Istotnym elementem jest utrzymog sé na rynku deflacja na rynkiywnosci, ktéra w
praktyce wyklucza rekompensowanie wzrostu cen scbow podwykami cen wyrobow
gotowych.

18.2. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S .A.

Strategia Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. wajblizszym czasie dulzie
koncentrowé& sie na uzyskiwaniu synergii z akwizycji biznesow koerplentarnych,
koncentracji i podnoszenia efektywitd oraz na generowaniu wzrostu z obecnego biznesu
w sposo6b organiczny. W tym celu Grupalbie koncentrowaswoje wysitki na:

1. Dalszym podnoszeniu stopnia wykorzystania posiaglanenagtku trwatego przy
jednoczesnym podnoszeniu jego zdéto technologicznych poprzez inwestycje
W nowoczesny park maszynowy.

2. Grupa Kapitalowa zamierza rowniganwestowg w rozwdéj swoich kluczowych marek
poprzez nowoczesne dzialania marketingowe jak igqam rozwoju innowacyjnych
produktow kierowanych do kluczowych segmentéw ryrnikgrup konsumentéw, ktére
zdefiniowanych w procesie przeprowadzanej segmpgntaewaluacji rynku. Tworzenie
innowacji i nowych produktow dalzie wsparte zintegrowanym procesem gzdzania
projektami, ktéry zapewni efektywnalokacg zasobow zgodnie z przya strategi
marketingovy.
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3. Podstaw sprzeday przez Spoétki Grupy Kapitatowejetda nadal transakcje realizowanych
na rynku polskim ale jednocgee zaktadana jest aktywizacja dziatlproeksportowych
z uwzgkdnieniem poszukiwania ewentualnych celéw akwizyggin zarowno w sferze
produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz pozyskiwania elarmogcych shiy¢ za platformy
ekspansji zagranicznej.

4. W Grupie Kapitatowej pogpowa beda dalsze procesy integracji podmiotéw produkcyjnych
i handlowych jak réwnizwszelkich procesow zagdczych.

5. Odpowiedzs na zmiany w koncentragym st handlu i dystrybucji &da dziatania
podejmowane w sferze organizacji pracy i szkolgmecownikow pionu handlowego oraz
wprowadzenie zintegrowanego procesu planowaniatadzipromocyjnych w kanatach
dystrybuciji.

6. Wykorzystaniu dospnego wysoko specjalizowanego potencjalu technciogigo
I wytworczego na potrzeby klientow detalicznychwijajacych marki wtasne.

7. Grupa Rkdzie dzy¢ do rekonstrukcji swojego portfela produktowego wvierknku
wprowadzania innowacyjnych produktow zewsza wartcécig dodan. W tym celu lgda
wykorzystywane wewgtrzne procesy kreacji nowych produktow. Przewiduyjerawniez
wspotprace z podmiotami zewtrznymi w ramach modeli co-creation i co-production
Jednoczénie kedzie prowadzony proces optymalizacji asortymentuezrapcy do jego
ograniczenia do produktow o napkszym potencjale wzrostu i generowania marzy.

18.3. CZYNNIKI ROZWOJU ISTOTNE DLA DZIALALNO SCI GRUPY
KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S.A.

Wsrdd najistotniejszych czynnikow zewtrznych, ktore bdg wptywat na ksztatt
dziataa Grupy naley wymieni:

1. Przewidywandalsz koncentracje rynku detalicznego i hurtowego onaeksztatcanie
st tzw. ,kanatu tradycyjnego” w nowoczesne zintegraeavokot duych podmiotow
handlowych placéwki matoformatowe caotklowa bedzie konieczg zmiarg systemu
obstugi i wspétpracy z tymi podmiotamBeédzie to rodzt z jednej strony zwkszone
wymagania i presje wobec producentderuc jednak jednoczaie nowe maliwosci
rozwoju obrotow.

2. Procesy konsolidacyjneda rowniez sprzyjaty dalszej presji na produkty markowe ze
strony marek wtasnych podmiotow handiohv

3. Fragmentaryzacja mediow i kanatéw korkaaj prowadzi do wzrostu kosztéw
i ostabienia efektywda masowej komunikacji marketingowe.

4. Utrzymujca st niepewnd¢ co do tempa wzrostu gospodarczego w Polsce pakkach
zagranicznych.

5. Przewidywane dalsze utrzymanieveysokich cen surowcow , zwlaszcza mleka
I surowcoéw pochodzenia kakaowego.

W takich wymagajcych warunkach miana spodziewasie dalszej konsolidacji produkciji
i obrotow handlowych woko6t podmiotéw o @dun potencjale. W sytuacji tej GK widzi
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sprzyjapce warunki do dalszego wzrostu poprzez wykorzystaiswojego potencjatu
produkcyjnego, dystrybucyjnego, posiadanych maraekdénej sytuacji finansowe.

19. PODSUMOWANIE

Grupa Kapitalowa Colian Holding S.A. konsekwentmealizuje strategi rozwoju,
poprzez inwestycje w marki produktowe. W przyszhyitresach Grupachzie skupia sic na
utrzymaniu  czotowej pozycji w sektorze FMCG w  Pelsc szczegolnie
w segmencie stodyczy. Coraz¢kszy szang w budowaniu silnej pozycji GK upatruje rowanie
w segmencie napojoéw szczegolnie gazowanych, gdalkupe coraz wysze udziaty, a Hellena
staje st jedm z najlepiej rozpoznawalnych marek produktowychugar kdzie rownie
koncentrowdé sic na optymalizacji posiadanego miau trwatego w celu zwkszenia jego
produktywndci oraz obnienia kosztow prowadzonej dziatakico W rezultacie wyej
wymienionych dziata Zarzad oczekuje w kolejnych okresach poprawy wynikéwafisowych
Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A.

Podpisy 0s6b uprawnionych do repzentacji Spotki

Jan Kofeski Marcin Szutawa
Prezes Zaydu zt@hek Zarzdu
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