Szanowni Panstwo,

przychody Budimeksu SA w 2018 roku wzrosty o 0,9 mid zlotych i osiagnely poziom 6,7 mid ziotych.
Zysk operacyjny wyniost 321 min i byt nizszy o 128 min zt w poréwnaniu do 2017 roku. Pomimo bardzo trudnej
sytuacji w branzy budowlanej rentownos$¢ zysku operacyjnego wyniosta 3,8% - kilkukrotnie powyzej wskaznika

rentownosci duzych firm budowlanych. Portfel zaméwien Budimeksu wyniést na koniec roku 9,9 mlid ztotych.

Kluczowymi wydarzeniami dla naszej firmy byly w raportowanym okresie rozpoczete i zakonczone kontrakty
budowlane. RozpoczeliSmy projektowanie i budowe: Trasy tagiewnickiej w Krakowie, obwodnicy tancuta,
,Zelaznego Mostu” dla KGHM, Muzeum Historii Polski, autostrady A1 na odcinkach: Tuszyn-Betchatéw
i Kamiensk — Radomsko czy drogi ekspresowej S14 na wysokosci todzi. W tym samym czasie zakonczylismy dla
naszych inwestorow tak kluczowe kontrakty jak: droge ekspresowg S3 w wojewddztwie lubuskim, S7 miedzy
Elblagiem a Nowym Dworem Gdanskim, wezet kolejowy Olszamowice na Centralnej Magistrali Kolejowej, Szpital
Kliniczny w Biatymstoku, Gazocigg Czeszow-Kietczow, Elektrocieptownie Zabrze czy Kolejowg Linie Obwodowg

w Warszawie.

Na 321 km drég ekspresowych oddanych do uzytku w ostatnim roku, Budimex sfinalizowat budowe szesciu
odcinkéw o dtugosci 85 km. Oznacza to, ze co czwarty kilometr oddany do uzytku w roku 2018 zostat
zrealizowany przez Budimex. ZnalezliSmy sie w gronie trzech spdtek o najwiekszej wartosci kolejowych
kontraktéw budowlanych podpisanych w roku 2018. W raportowanym okresie realizowalismy 9 kontraktow
kolejowych o tgcznej wartosci 3,2 mid zt netto (z udziatem konsorcjantow).

Sfinalizowalismy sprzedaz 99,8% akcji w spdtce Elektromontaz-Poznan. Na mocy drugiej umowy Budimex S.A.
zbyt posiadany przez siebie pakiet 99% akcji Biuro Inwestycji ,Grunwald” S.A. Pozyskali$my takze inwestora na
49% udziatébw Budimeksu Parking Wroctaw. RozpoczgliSmy negocjacje dot. zakupu pakietu kontrolnego akcji
FBSerwis. Inwestycja w FBSerwis jest naszym strategicznym celem dajgcym nam gwarancje diugoterminowej

dywersyfikacji przychodow.

Produkcja budowlano-montazowa w gospodarce wzrosta w 2018 roku o 21% osiggajac rekordowy poziom
102 mld ztotych. Mimo tego rok 2018 przyniost nawarstwienie probleméw w sektorze, w tym narastajgce zatory
ptatnicze, wzrost liczby upadtosci i nierentowne kontrakty budowlane na skutek wysokiego wzrostu cen
materiatéw. Trudnosci rynkowe dotknely przede wszystkim firmy zatrudniajace powyzej 250 pracownikéw, gdzie

rentownos¢ spadta na koniec 2018 roku ponizej zera.

Apele branzy o wprowadzenie waloryzacji kontraktéw nie rozwigzaty probleméw dotyczacych kontraktow
w realizacji — zmiany dotyczy¢ bedg na razie tylko nowych projektéw. Straty poniesione przez branze budowlana,
wywotane nieadekwatnymi mechanizmami waloryzacji uméw w umowach zawartych od stycznia 2015 roku

oszacowalismy dla catej branzy na 2,6 mid zt.

Pomimo trudnych warunkéw prawnych i ekonomicznych dla branzy budowlanej podziewamy sie poprawy sytuacji
na rynku. Ceny surowcéw bedg sie po kilkuletnim okresie wzrostow stabilizowac. Oferty zgtaszane w przetargach
uwzgledniajg aktualne koszty materiatdw i wyzsze koszty robocizny. Wyzwaniem dla rynku bedzie dostep

do pracownikow i dalsze rosngce koszty pracy.



Na tym tle sytuacja rynkowa Budimex SA jest stabilna. Aktualny poziom portfela zamoéwienh jest bezpieczny.
Spodziewamy sie stabilizacji przychoddéw w segmencie konstrukcyjnym. Bedziemy dywersyfikowac dziatalno$¢
budowlang w Polsce szukajgc nowych i ciekawych nisz rynkowych. Rozwijamy dywizje budownictwa kolejowego
i energetycznego. Rentownos$¢ portfela kontraktow jest relatywnie dobra i powinna ulegaé stabilizacji wraz
z podpisywaniem kolejnych projektéw. Wprowadzone rozwigzania waloryzacyjne tylko czesciowo rozwigzujg
problem rosngcych kosztow. Utrzymujgcy sie wzrost cen wykonawstwa sprawia, ze rentowno$¢ kolejnych
kwartaldbw w branzy oraz w segmencie budowlanym Grupy Budimex moze pozostawa¢ pod presjg. Celem
Budimeksu na najblizsze kwartaty jest utrzymanie rentownosci powyzej wskaznikéw rynkowych. Ze wzgledu na
brak waloryzacji cen juz zawartych kontraktéw w ostatnich latach wiele duzych firm budowlanych moze miec
problemy z ptynnoscia finansowa. Zmusi je to do rezygnacji z niektorych kontraktéw. W efekcie moga pojawi¢ sie
przejsciowo, wigksze niz obecnie, trudnosci z dostgpem do podwykonawcow. Zamierzamy kontynuowac wzrost

zatrudnienia i rozwdj kadrowy tzw. ,sit wlasnych” aby zapewni¢ naszym klientom terminowa realizacje kontraktow.

Niezmiennie — jak od lat - prowadziliSmy rozwiniete dziatania w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
W ramach naszych programoéw: Strefa Rodzica i Domofon ICE tylko w ostatnim roku skorzystato ponad
125 tysiecy dzieci w szpitalach i w szkotach. ZrealizowaliSmy osiem projektéw wolontariackich, wsparliSmy ponad
100 fundacji dziatajgcych na rzecz rozwoju i pomocy w regionach mniej rozwinietych. W ramach 50-lecia firmy
rozstrzygneliémy konkurs Budimex — Zmieniaj Swiat 50 lat. W jego ramach powstata pod Biatymstokiem

innowacyjna le$na szkota podstawowa.

Nasza praca zostata doceniona przez rynek. Otrzymalismy prestizowe nagrody, wsrdd nich: Budowa Roku 2017,
Zmieniamy Polski Przemyst, Buduj Bezpiecznie, Nowy Impuls za innowacje czy Most Attractive Employers
Poland 2018.

Dziekuje naszym Inwestorom i Pracownikom Budimex SA za zaangazowanie w prace i w rozwoj naszego

przedsigbiorstwa.

Zapraszam Panstwa do lektury Raportu Rocznego Budimex SA za rok 2018.
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