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Komentarz zarzgdu do wynikéw osiggnietych w trzech kwartatach 2016 roku.

W okresie trzech kwartatéw br. Grupa Redan poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 1,3 min
zt., to jest 0 1,2 min zt. wyzszg niz w roku poprzednim. Jest to przede wszystkim konsekwencjg szybszego
wzrostu kosztéw dziatalnosci (+14,6 % o kwote 23,3 min zt) od marzy handlowej (+14,1 % o kwote 22,5 min
zt).

Na poziomie przychoddw i kosztéw finansowych rok do roku Grupa zanotowata poprawe wyniku o 4,7 min
zt. W 2015 r. Grupa poniosta na nich strate w wysokosci 3,6 min zt, a w roku biezgcym jest to zysk w kwocie
1,1 min zt. Jest to rezultatem: (i) odmiennego wyniku na rdznicach kursowych (w 2015 r. byty one ujemne
natomiast w roku biezagcym s3g dodatnie), (ii) zysku na aktywnym zarzgdzaniu pozycjg walutows,
(iii) zmniejszenia kosztéw finansowych oraz (iv) rozwigzania rezerw na zobowigzania finansowe. Zmiana
kurséw walutowych spowodowata takze zmniejszenie straty z tytutu przeliczenia sprawozdan zagranicznych
jednostek zaleznych na ztote o0 0,8 min zt.

Przede wszystkim dzieki radykalnej zmianie wyniku na operacjach finansowych catkowity dochdd
przypadajacy akcjonariuszom Redan poprawit sie w br. 0 5,5 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego,
choé niestety nadal oznacza to strate na poziomie 5,0 min zt.

Inaczej jednak niz we wczesniejszych kwartatach widaé¢ zréinicowanie w kierunkach zmian w obu
segmentach dziatalnosci Grupy.

Czes¢ dyskontowa wypracowata w okresie pierwszych trzech kwartatéw zysk na sprzedazy w wysokosci
7,3 min zt. Oznacza to jednak spadek o 3,3 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego. Sktadajg sie na to
3 elementy: (i) wzrost r./r. zysku wygenerowanego w Polsce o 3,6 min zt; (ii) powiekszenie straty
wygenerowanej na dziatalnosci zagranicznej o 2,4 min zt oraz (iii) wzrost kosztéw centrali o 4,5 min zt.
Wzrost zysku w Polsce potwierdza efektywnos¢ naszego modelu biznesowego. Za granicg jestesmy jednak
na poczatkowym etapie rozwoju dziatalnosci i nie osiggneliSmy koniecznej skali dziatania, aby pokry¢
wszystkie koszty. Wzrost kosztéw centrali jest czeSciowo zwigzany ze zwiekszaniem naszej dziatalnosci.
Z drugiej jednak strony wigze sie takze z wyprzedzajgcymi wydatkami, ktdre sg konieczne dla zapewnienia
stabilnosci naszego biznesu w powiekszonej skali w kolejnych okresach.

W 2016 r. zysk segmentu dyskontowego bedzie nieco nizszy niz w roku poprzednim. Jednak w roku 2017
tempo wzrostu kosztow centrali bedzie nizsze, dziatalnos$é zagraniczna przekroczy prég rentownosci. Bedzie
takze kontynuowany wzrost marzy handlowej, dzieki rosngcemu udziatowi w sprzedazy wyzej marzowych
towardw z importu bezposredniego. Razem w 2017 r. przyniesie to wzrost zysku sieci TXM textilmarket.

Czes¢ modowa po 9 miesigcach br. odnotowata strate z dziatalnosci operacyjnej na poziomie -8,5 min zt, to
jest 0 1 min zt mniejszg niz w roku poprzednim. Analizujgc wyniki poszczegdlnych kwartatéw br. mozna
zauwazy¢, ze pogtebienie straty r./r. nastgpito w pierwszym kwartale (o 2,2 min zt), natomiast zaréwno
w drugim jak i trzecim kwartale EBIT poprawit sie razem o 3,2 min zt. Wyniki | kwartatu obcigzata
konieczno$¢ wyprzedazy nadmiaru towaru, ktory zostat zamowiony w wiekszej ilosci na sezon jesierr/zima
2015 z myslg o zwiekszonym popycie wygenerowanym przez przeprowadzong we wrzesniu i pazdzierniku
ubiegtego roku kampanie reklamowg. Poczawszy od Il kwartatu coraz lepiej w wynikach czesci modowej
wida¢ wprowadzone zmiany do kolekcji najpierw letniej (Il kwartat), potem przejSciowej (czerwiec-sierpien)
i obecnie jesienno-zimowej. Dzieki lepszemu dopasowaniu oferty do potrzeb klientow zwiekszyliSmy
sprzedaz jak i marze. Z drugiej strony wprowadzone zmiany do zasad naliczania prowizji franczyzowych,
zmniejszenie kosztow sklepdw wtasnych oraz optymalizacja innych wydatkdw przynoszg coraz bardziej
wymierne efekty. Powinny sie one skumulowaé w IV kwartale br. Celem zarzadu jest uzyskanie rentownosci
czesci modowe;j.
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1 Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wptyw na wyniki finansowe
osiggniete w trzech kwartatach 2016 r.
1.1 Analiza wynikow uzyskanych w trzech kwartatach 2016 r.

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez Grupe Kapitatowg
Redan w trzech kwartatach 2016 i 2015 r.

Tabelanr 1. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw Grupy Kapitatowej Redan w trzech
kwartatach 2016 i 2015 r.

zmiana

w tys. PLN 1-3Q 2016 1-3Q 2015 % zmiana A
(1]

Sprzedaz 435384 386 867 12,5% 48 517

Zysk brutto na sprzedazy 181 566 159 100 14,1% 22 467

Marza brutto 41,7% 41,1% 0,6%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 182 796 159 541 14,6% 23 255

Zysk na sprzedazy -1 230 -441 -179% -789

Marza brutto na sprzedazy -0,3% -0,1% -0,2%

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych -75 346 -122% -421

Zysk operacyjny -1 305 -95 -1268% -1209

Marza EBIT -0,3% 0,0% -0,3%

EBITDA 4 645 5689 -18% -1 044

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych 1083 -3579 -130% 4662

Wynik restrukturyzacji nierentownych sklepow 0 389 -100% -389

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -222 -3 285 93% 3 064

Rentownos¢ brutto -0,1% -0,8% 0,8%

Podatek dochodowy 2758 3312 -17% -554

Zysk netto -2 980 -6 597 55% 3617

Rentownos¢ netto -0,7% -1,7% 1,0%

Rozmcg kursowe z przeliczenia jednostek 299 1052 -716% 753

zagranicznych

Suma catkowitych dochodow -3 279 -7 649 57% 4370

Rentownos¢ catkowita -0,8% -2,0% 1,2%

St.Jma.ca’rkownych c!ochodow przypadajaca udziatom 1 695 2811 -39.7% 1116
niedajacym kontroli

Suma catkowitych dochoddéw przypadajaca 4974 .10 460 52% 5 486

akcjonariuszom jednostki dominujacej

(*)Dane finansowe przestawione w powyzszej tabeli w stosunku do sprawozdania finansowego zostaty zmodyfikowane w ten sposdb, ze wszystkie
operacje zwigzane z restrukturyzacja nierentownych sklepéw czesci modowej zostaty pokazane w jednej pozycji ‘Wynik restrukturyzacji
nierentownych sklepéw’. Sktadaja sie na to pozycje: (i) pozostate przychoddw i kosztéow operacyjnych, to jest odpisy aktualizujgce naleznosci od
spoétek prowadzacych takie sklepy oraz odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych w takich sklepach, (ii) przychody i koszty finansowe w
zakresie odpisow aktualizujgcych pozyczki udzielone spétkom prowadzgcym takie sklepy oraz kapitaty tych spétek i (iii) wynik na wyjsciu z Grupy
Redan tych spétek w rezultacie utraty nad nimi kontroli, jako konsekwencji otwarcia postepowania upadtosciowego tych spétek lub sprzedazy ich
udziatow.

W okresie do konca wrzesnia 2016 r. Grupa Redan poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci —
1,2 min zt. Oznacza to pogorszenie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego 0 0,8 min zi.
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Jest to efektem nizszego zysku wypracowanego w czesci dyskontowej (o -3,3 min zt), ale zarazem poprawy
wyniku czesci modowej (o +1,3 min zt) oraz zmniejszenia nie podzielonych na segmenty kosztéw Grupy
Redan o0 1,2 min zt. Szczegdétowe omdwienie wynikéw na obu rynkach, znajduje sie w Rozdziale 3.

Na koniec trzeciego kwartatu 2016 r. saldo pozostatych przychoddéw i kosztdw operacyjnych byto dodatnie
i wyniosto 0,1 min zt, czyli byto o0 0,4 min zt gorsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Tabela nr2. Zestawienie przychoddw i kosztéw operacyjnych w trzech kwartatach 2016 r. i 2015 r.

1-3Q 2016 1-3Q 2015

Saldo aktualizujgce wartos¢ zobowigzan -336 100
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywéw -151 -231
Darowizny -142 -191
Pozostate 269 971
Saldo rezerw na naleznosci 285 -303

-75 346

Najwazniejsze pozycje wynikajg z:
e Saldo aktualizujgce wartos¢ zobowigzan

Jest to przede wszystkim zawigzana rezerwa na potencjalne odszkodowanie wynikajagce ze sporu
sgdowego z jednym z kontrahentow.

e przekazane darowizny

S to przekazane na rzecz Fundacji Pomocy Dzieciom Happy Kids darowizny bedace marzg na
sprzedazy toreb reklamowych z logiem fundacji w sklepach.

e pozostate przychody/koszty operacyjne

S3 to pozostate koszty i przychody operacyjne nie zakwalifikowane do innych pozycji, ich pojedyncza
wartos¢ jest niewielka. Sg to m.in. otrzymane odszkodowania, dotacje, rozlicznie kosztéw sadowych.

e zmiana salda rezerw na naleznosci

Podstawowym czynnikiem majacym wptyw na ten wynik byto odwrdcenie pozycji zawigzanych we
wczesniejszych okresach odpiséw na naleznosci w wyniku ich sptywu.

W okresie trzech kwartatéw 2016 r. saldo przychoddéw i kosztéw finansowych byto dodatnie i wyniosto
1,1 min zt, czyli na poziomie o 4,6 min zt lepszym niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Szczegétowe
zestawienie prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr3. Zestawienie przychoddw i kosztéw finansowych w trzech kwartatach 2016 r.i2015r.

1-3Q2015 1-3Q2015

Saldo réznic kursowych 1791 -1993
Koszty odsetkowe, prowizji itp. -1326 -1316
Pozostate 618 -270

1083 -3579

Najwazniejsze pozycje wynikajg z:
e rdznic kursowych

W trzech kwartatach 2016 roku Grupa osiggneta zysk na wycenie pozycji walutowej. Znaczna zmiana
r/r wynika z kursu wymiany polskiego ztotego na dolara amerykanskiego oraz stosowanej w Grupie
polityki zabezpieczen wahan walutowych.
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e koszty odsetkowe
Sg efektem zadtuzenia Grupy - zaciggnietych zobowigzan kredytowych, pozyczkowych i leasingowych.
e Pozostate

Pozytywny wynik w 2016 roku jest efektem rozwigzania zawigzanych na koniec roku 2015 rezerw na
potencjalnie zagrozone wykorzystaniem gwarancje czynszowe sklepéw. W zwigzku z zawarciem
z wynajmujgcymi porozumien poprawiajgcych warunki najmu tych sklepéw ryzyko wykorzystania
gwarancji radykalnie sie zmniejszyto, a tym samym rezerwy te mogty zostac rozwigzane.

W 2016 r. w pozycji podatku dochodowego nastgpito obcigzenie wyniku brutto kwotg -2,8 min zt.

Na poziomie catkowitego zysku pokazane sg rdznice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek
zaleznych na ztote. Na koniec wrzesnia 2016 r. wystgpita przewaga rdznic ujemnych w wysokosci -0,3 min
zt. W roku 2015 pozycja ta wyniosta -1,1 mln zt. Strata na wycenie jednostek zaleznych jest zwigzana przede
wszystkim z wahaniami kursu rosyjskiego rubla oraz ukrainskiej hrywny w stosunku do ztotego.

W pozycji suma catkowitych dochoddéw przypadajgcych na udziaty niedajgce kontroli jest pokazany czes¢
catkowitych dochoddéw spotki zaleznej TXM SA przypadajgcy na mniejszosciowych akcjonariuszy
posiadajgcych 35,88% akcji tej spotki. W zwigzku ze zmniejszeniem zysku TXM SA w 2016 roku obcigzenie
jest mniejsze i wyniosto 1,7 min zt, czyli 0 1,1 min zt mniej niz w roku poprzednim.

Suma catkowitych dochoddéw przypadajgcych akcjonariuszom Redan rok do roku ulegta poprawie 0 5,5 min
zt. Jest to przede wszystkim konsekwencjg odwrdécenia i radykalnej poprawy salda operacji finansowych, w
tym w szczegdlnosci pozytywnych efektéw zarzadzania pozycjg walutowg Grupy.

1.2 Struktura sprzedazy towarow Grupy Kapitatowej Redan

Tabelanr4. Struktura sprzedazy towardw Grupy Kapitatowej Redan wg segmentéw w okresie trzech
kwartatow 2016 r.i 2015 r.

tys. PLN 1-3Q2016  udziat 1-3Q2015  udziat zmiana

dyskontowy 259 489 60,4% 216 608 56,5% 19,8%
modowy 169 827 39,6% 166 595 43,5% 1,9%
Sprzedaz towarow razem 429 316 383 203 12,0%

W 2016 r. udziat w sprzedazy czesci dyskontowej zwiekszyt sie o 4 pp. Jest to przede wszystkim
konsekwencjg dynamicznego wzrostu powierzchni sklepéw TXM textilmarket, przy realizacji obrotéw w
czesci modowej zblizonych do roku poprzedniego.

Tabela nr 5. Struktura sprzedazy towaréw Grupy Kapitatowej Redan w uktadzie geograficznym w okresie
trzech kwartatéw 2016 r. i 2015 r.

1-3Q 2016 1-3Q 2015 zmiana A
Sprzedaz w Polsce 390271 90,9% 357 904 93,4% 9,0%
Sprzedaz za granica 39045 9,1% 25299 6,6% 54,3%
RAZEM 429 316 383 203 12,0%

W 2016 r. wzrasta udziat sprzedazy towardw za granicg co wynika gtownie z rozwoju sieci TXM textilmarket
w Czechach, na Stowacji oraz w Rumunii.
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Tabelanr6. Sprzedaz towardw Grupy Kapitatowej Redan wg kanatow dystrybucji w okresie trzech
kwartatéw 2016 r. i 2015 .

tys. PLN 1-3Q 2016 udziat  1-3Q 2015 udziat zmiana

sprzedaz w sklepach detalicznych 378 570 88,2% 345 945 90,3% 9,4%
sprzedaz w sklepach internetowych 30132 7,0% 25331 6,6% 19,0%
sprzedaz do odbiorcow hurtowych 20614 4,8% 11927 3,1% 72,8%
Sprzedaz towaréw razem 429 316 383 203

W 2016 r. wszystkie kanaty dystrybucji notujg przyrosty sprzedazy.

1.3 Kanaly dystrybucji Grupy Redan

Na koniec wrzesnia 2016 r. powierzchnia sieci sklepdw wynosita ogétem:
e ok. 89,0 tys. m” (379 sklepéw wtasnych) na rynku dyskontowym krajowym i zagranicznym, co
oznacza 23 % przyrost w stosunku do konca analogicznego okresu roku 2015 r.

e ok. 41,2 tys. m* (338 sklepéw — w tym 35 wiasnych i 238 franczyzowe — oraz 65 multibrandowych
korneréw franczyzowych) na krajowym izagranicznym rynku modowym, co jest analogicznym

stanem jak z korica wrzesnia 2015 r.

W okresie objetym sprawozdaniem spétki z Grupy Redan prowadzity takie sprzedaz w sklepach

internetowych:

e www.topsecret.pl, www.topsecret.com.ua — na rynku modowym

o  www.txm24.pl — na rynku dyskontowym.

2 Podziat wyniku Grupy Redan w trzech kwartatach 2016 r. na kanaty

dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji Grupy Kapitatowej

Redan w trzech kwartatach 2016 r.

Tabela nr 7. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan w trzech kwartatach 2016 roku

na kanaty dystrybucji.

koszty zarzadu i

w tys. PLN  dyskontowy modowy dziatalnos$¢ Grupa Redan
pozaoper.

Sprzedaz 259 686 175 698 0 435 384
Zysk brutto na sprzedazy 108 273 73293 0 181 566
MarzZa brutto 41,7% 41,7% 0,0% 41,7%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 100 925 81889 -18 182 796
Zysk na sprzedazy 7 348 -8 596 18 -1230
Marza brutto na sprzedazy 2,8% -4,9% 0,0% -0,3%
Saldo pozost. przych. i kosztdw operacyjnych -338 118 145 -75
Zysk operacyjny 7 010 -8 478 163 -1 305
Marza EBIT 2,7% -4,8% 0,0% -0,3%
EBITDA 10 801 -7 281 1125 4 645
Saldo przychodow i kosztow finansowych -580 1920 -257 1083
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6430 -6 558 -94 -222
Rentownos¢ brutto 2,5% -3,7% 0,0% -0,1%
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Dane o poszczegdlnych kanatach dystrybucji obejmuja:

Rynek dyskontowy (sie¢ TXM textilmarket) — wyniki TXM SA prowadzgcej sie¢ sklepéw dyskontowych TXM
textilmarket w Polsce i zagranicg oraz sklep internetowy txm24.pl, skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z
0.0. (bedacej najemca bazy logistycznej dla sieci dyskontowej) oraz marzg realizowang przez Redan SA na
sprzedazy towardw do TXM SA. Wyniki skonsolidowane nie obejmujg sprawozdan zagranicznych spotek
zaleznych TXM SA, jednak — ze wzgledu na przyjety model dziatalnosci operacyjnej — sprawozdanie
finansowe TXM SA obejmuje petng sprzedaz detaliczng oraz koszty sprzedanych towaréw, a takie —
zawyzone o 5% - petne koszty dziatalnosci zagranicznej sieci TXM textilmarket.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret, Troll i Drywash w
Polsce i zagranicg, sklepy internetowe, koszty utrzymania sklepéw detalicznych i bezposrednich kanatéw
dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i
koszty sprzedazy do odbiorcéw zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalno$¢ pozaoperacyjna — koszty zarzagdu Redan SA oraz zdarzen niezwigzanych z
podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowac w réznych spétkach

z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy i kosztach zostaty przedstawione zgodnie z
zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.

2.1 Woynik rynku dyskontowego Tx M

»Tanio i modnie ubieramy catg rodzing” textilmarket

Wyniki wygenerowane przez cze$¢ dyskontowa w trzech kwartatach 2016 roku zostaty przedstawione
w tabeli ponizej.

Tabelanr 8. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku dyskontowym w
pierwszych trzech kwartatach 2016i 2015 r.

w tys. PLN 1-3Q 2016 1-3Q 2015 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 259 686 216 895 19,7% 42 790
Zysk brutto na sprzedazy 108 273 87928 23,1% 20 345
Marza brutto 41,7% 40,5% 1,2%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 100 925 77 318 30,5% 23 607
Zysk na sprzedazy 7 348 10 609 -31% -3 261
Marza brutto na sprzedazy 2,8% 4,9% -2,1%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztédw operacyjnych -338 -68 -397% -270
Zysk operacyjny 7 010 10541 -33% -3531
Marza EBIT 2,7% 4,9% -2,2%

EBITDA 10 801 13724 -21% -2923
Saldo przychoddéw i kosztow finansowych -580 -1091 -47% 511
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6430 9450 -32% -3 020
Rentownos¢ brutto 2,5% 4,4% -1,9%

W pierwszych trzech kwartatach 2016 roku czes$¢ dyskontowa wypracowata zysk na sprzedazy na poziomie
7,3 min zt, czyli 0 3,3 min zt nizszym niz w roku ubiegtym. Zmniejszenie zysku to konsekwencja:

o zwiekszenia o0 3,6 min zt zysku na sprzedazy wypracowanego w kanatach dystrybucji w Polsce
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e wzrostu kosztow centrali TXM SA 0 4,5 min zt
e powiekszenia straty na dziatalnosci zagranicznej o 2,4 min zt.

Jednoczesnie, nalezy zwrdci¢ uwage, ze spotki prowadzgce dziatalnos¢ zagraniczng w segmencie
dyskontowym nie sg objete konsolidacjg sprawozdan finansowych. Jednak — ze wzgledu na przyjety model
dziatalnosci operacyjnej — sprawozdanie finansowe TXM SA (objete konsolidacja w sprawozdaniu Grupy
Redan) zawiera petng sprzedaz detaliczng uzyskang w sklepach zagranicznych oraz koszty sprzedanych
towardw, a takie podwyiszone o 5% petne koszty dziatalnosci zagranicznej na rynku dyskontowym.
Oznacza to, ze strata na dziatalnosci zagranicznej sieci TXM textilmarket wykazana w skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy Redan jest wyzsza o piecioprocentowy narzut na koszty spétek zagranicznych, ktdry
nie jest wykazany w tym skonsolidowanym sprawozdaniu — jest to zysk tych spétek zagranicznych nie
objetych konsolidacjg. Za pierwsze dziewie¢ miesiecy 2016 r. wynidst on facznie 0,4 min zt we wszystkich
spotkach.

Wzrost zysku wyprowadzonego na dziatalnosci w Polsce nastgpit we wszystkich kanatach dystrybucji:

e 02,1min zt nastgpito zwiekszenie zysku osiggnietego na sklepach poréwnywalnych (to znaczy
takich, ktére dziataty w poszczegdlnych miesigcach zaréwno w 2016 jak i w 2015 r.) w Polsce.
Wynika to zaréwno z wzrostu sprzedazy (o 4,8 min zt tj. 2,5 % r/r), jak i zwiekszenia procentowe;j
marzy handlowej. Jednoczesnie przyrost kosztéw funkcjonowania tych sklepdw, bedacy wynikiem
wzrostu zaréwno kosztéw osobowych, jak i czynszéw — wykazywat nizszg dynamike niz przyrost
wolumenu marzy handlowej.

e 1,3 min zt zysku zostato wypracowanych na nowootwartych sklepach (tj. nieporéwnywalnych r/r)
w Polsce.

e takze sklep internetowy www.txm24.pl wypracowat zysk wiekszy o 0,1 min zt niz w roku
poprzednim. Jest to gtéwnie pochodng zwiekszenia jego obrotéw o 51% r/r.

e 0 0,3 min zt zostat zmniejszony poziomu niedoboréow towarowych w sklepach (niedobory
powiekszajg koszt sprzedanych towardw, zatem ich zmniejszenie powieksza marze handlowg). Jest
wynikiem poprawy w zakresie nadzoru nad towarem zaréwno w ujeciu sprzetowym (kamery,
systemy antykradziezowe), operacyjnym (wdrozenie i konsekwentnej egzekucji procedur
operacyjnych), jak i osobowym — wdrozenie nowej struktury nadzoru nad sklepami.

Bardzo istotnym elementem wptywajgcym na wypracowane zwiekszenia zyskéw jest wzrost procentowej
marzy handlowej. Wynika on z:

o |epszego, tanszego oraz bardziej optymalnego zakupu towaréw dokonywanych zaréwno w kraju
(wzrost marzy procentowej o 0,8 pp r/r) jak i z importu bezposredniego (wzrost o 3,2 pp r/r).
Wzrost marzy wystgpit we wszystkich grupach asortymentowych co jest w konsekwencjg m.in.
lepszego dobory produktow;

e zwiekszenia udziatu towaréw importowanych w sprzedazy $rednio w catym okresie o 2 pp (do 10
%); na tych towarach uzyskiwana marza jest o kilka punktéw procentowych wyzsza niz na towarach
kupowanych w Polsce,

e spadku r/r niedoboréw towaréw w sieci handlowej (prezentowane jako powiekszenie kosztu
wtasnego sprzedazy) o 0,3 min zt pomimo dynamicznego przyrostu sieci sprzedazy.

Koszty centrali sieci TXM textilmarekt w Polsce zwiekszyty sie o 4,5 min zt (23 %) r/r. Sktadajg sie na to
nastepujgce pozycje:

e 2,5mln zt to przyrost kosztow logistyki

Wzrost kosztéw logistyki jest zwigzany z rozwojem sieci TXM textilmarekt w Polsce i zagranicg oraz
rosngca sprzedazg on-line, a co sie z tym wigze ze zwiekszeniem ilosci proceséw obstugiwanych na
magazynie. Koszty rosng gtéwnie w dwdch pozycjach: (i) koszty transportu (+0,8 min zt) oraz (ii)
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koszty pracy (+1,4 min zt), co jest pochodng zaréwno wzrostu wymaganego zatrudnienia jak
przyrostem nominalnej ptacy.

e 0,5 min zt to przyrost kosztédw zespotu handlowego

Rozbudowa pionu handlowego wynika z koniecznosci: (i) pozyskania nowych dostawcéw
w rezultacie zatozonego strategicznie wzrost udziatu towardw z importu bezposredniego oraz
rozszerzenia oferty asortymentowej m.in. o artykuty agd, a takie w zwigzku z (ii) rozwojem
sprzedazy na rynkach kolejnych krajow charakteryzujgcych sie nieco odmiennymi preferencjami
klientéw.

Przyrost tych kosztéw miat charakter w duzym stopniu jednorazowy — w kolejnych okresach tempo
ich wzrostu bedzie duzo nizsze.

e 0,2 min zt to przyrost kosztéw back office

Wzrost kosztdw back office jest przede wszystkim konsekwencjg przyrostu kosztéw IT (+ 0,6 min zt).
Jest to zwigzane z: (i) zwiekszeniem liczby sklepdw i pracownikéw, co wymaga wiekszego
wyposazenia i powiekszonych kosztow biezgcej obstugi, (ii) rozwojem sklepu internetowego, a co
sie z tym wigze zapewnieniem jego biezgcego serwisu, oraz (iii) toczagcym sie projektem wdrozenia
nowego systemu klasy ERP i koniecznosci zapewnienie jego obstugi.

Pozostaty przyrost jest zwigzany z przyrostem organizacji i zwigzany jest ze wzrostem zatrudnienia
m.in. w zespole finansowym, kadrowym oraz kosztéw ogdlnych zarzadu.

e 0,6 min zt to przyrost kosztéw reklamowych w PL

W 2016 r. zostaty zwiekszone wydatki reklamowe wspierajgce zaréwno kanat sklepdéw tradycyjnych
jak i on-line.

e 0,6 mIn zt to przyrost kosztdw zespotu zarzadzania siecig sprzedazy
Zwiekszenie liczby sklepodw wymaga rozbudowy kadry nimi zarzadzajgcej oraz je nadzorujgcych.

Dodatkowo w ostatnim okresie wdrozony zostat nowy poziom zarzgdzania siecig w postaci
regionalnych dyrektorédw sprzedazy. Celem tego projektu jest utrzymanie efektywnosci szybko
rosnacej sieci sklepdw. Przyrost tych kosztéw miat charakter w duzym stopniu jednorazowy —
w kolejnych okresach tempo ich wzrostu bedzie duzo nizsze zwigzane z przyrostem liczby sklepéw.

Bardzo istotny wptyw na wyniki osiggniete przez segment dyskontowy ma dziatalnos¢ zagraniczna.
W okresie styczen-wrzesien br. zostata na niej poniesiona strata w wysokosci 3 min zi, to jest o 2,4 min zt
wiecej niz rok wczesniej. Na koniec wrzesnia br. dziatato 17 sklepdw w Rumunii (pierwszy otwarty
w listopadzie 2015 r.), 10 sklepéw w Czechach (pierwszy otwarty w pazdzierniku 2014 r.) oraz 5 sklepow na
Stowacji (pierwszy otwarty w czerwcu 2014 r.). W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy br. strata zostata
poniesiona we wszystkich tych krajach, jednak sytuacja jest w nich rézna. W Rumunii i Stowacji sklepy
generujg zysk, a przyczyng ponoszonej straty sg koszty centralne (gtéwnie: transport towardw, lokalny
marketing, zarzadzanie sklepami oraz rozwdj sieci itd.). W zwigzku z tym — w ocenie zarzadu — po uzyskaniu
odpowiedniej liczby sklepéw w tych krajach, zaczng one generowac zysk. Na koniec 2016 r. liczba sklepow
w Rumunii powinna wynies$¢ 28, a w Stowacji — 6. Trudniejsza sytuacja ma miejsce w Czechach. W tym kraju
strata jest ponoszona juz bezposrednio na dziatalnosci sklepéw. W 2016 r. nie zostaty otwarte zadne sklepy.
Obecnie zarzad analizuje dalsze kierunki dziatania w tym kraju.

Na poziomie operacyjnym wykazane zostat zawigzanie rezerwy na urlopy w wysokosci - 0,3 min zt.

Koszty finansowe czesci dyskontowej w 2016 r. spadty o0 0,5 min zt co jest konsekwencjg przede wszystkim:
e nizszych r/r kosztéw odsetkowych w wysokosci 0,4 min zt, co wynika z obnizenia kosztu obstugi
dtugu oprocentowanego;

e dodatnich rdznic kursowych +0,1 min zt — wynikajgcych z bezposredniego importu towardéw dla
sieci TXM textilmarket.
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Sie¢ sklepow TXM textilmarket na koniec wrzesnia 2016 r. sktadata sie z 379 sklepdw wtasnych (z tego 347
dziatajgcych na rynku polskim oraz 32 dziatajacych na rynkach zagranicznych) o tgcznej powierzchni ok. 89,0
tys. m? co oznacza zmiane 0 23 % r/r.

Biorac pod uwage wypracowane wyniki oraz tendencje zarzad ocenia, ze wynik w segmencie dyskontowym
w 2016 r. bedzie nieznacznie nizszy niz w roku poprzednim. Gtéwny wptyw ma na to strata ponoszona na
dziatalno$ci zagranicznej oraz wzrost kosztdw centrali w Polsce.

W 2017 r. sytuacja powinna sie jednak odwrdci¢. Duzy potencjat do wzrostu zyskéw zarzad widzi
w mozliwosci podwyzszenia marzy handlowej dzieki stopniowemu zwiekszaniu towaréw bezposrednio
importowanych, na ktérych TXM textilmarket uzyskuje marze o kilka punktéw procentowych wyzszg niz na
towarach kupowanych w kraju. W przysztym roku nie powinny juz tak szybko rosng¢ koszty centrali - dzieki
temu powinna dziata¢ diwignia operacyjna — rosngce zyski generowane w sklepach i w e-commerce
w Polsce przetozg sie na wyiszy zysk catego segmentu. Prég rentownosci powinien zosta¢ takze
przekroczony w Rumunii i Stowacji, co bedzie takze pozytywnie wptywaé na wynik catego segmentu.

2.2  Woynik rynku modowego

TOP SECRET DIY\ash

,Best fashion world to express yourself”
Wyniki wygenerowane na rynku modowym w trzech kwartatach 2016 roku zostaty przedstawione w tabeli

ponizej.

Tabelanr9. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw rynku modowego w pierwszych
trzech kwartatach 2016 2015 .

w tys. PLN 1-3Q 2016 1-3Q 2015 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 175 698 169 972 3,4% 5726
Zysk brutto na sprzedazy 73293 71172 3,0% 2121
Marza brutto 41,7% 41,9% -0,2%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 81 889 81045 1,0% 844
Zysk na sprzedazy -8 596 -9 873 13% 1277
Marza brutto na sprzedazy -4,9% -5,8% 0,9%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztédw operacyjnych 118 393 -70% -275
Zysk operacyjny -8 478 -9 480 11% 1003
Marza EBIT -4,8% -5,6% 0,8%

EBITDA -7 281 -7721 6% 441
Saldo przychodoéw i kosztéw finansowych 1920 -2 595 -174% 4515
Wynik restrukturyzacji nierentownych sklepéw 0 389 -100% -389
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -6 558 -11 686 44% 5128
Rentownos¢ brutto -3,7% -6,9% 3,1%

(*)Dane finansowe przestawione w powyzszej tabeli w stosunku do sprawozdania finansowego zostaty zmodyfikowane w ten sposdb, ze wszystkie
operacje zwigzane z restrukturyzacja nierentownych sklepéw czesci modowej zostaty pokazane w jednej pozycji ‘Wynik restrukturyzacji
nierentownych sklepéw’. Sktadaja sie na to pozycje: (i) pozostate przychoddw i kosztéow operacyjnych, to jest odpisy aktualizujgce naleznosci od
spotek prowadzacych takie sklepy oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow trwatych w takich sklepach, (ii) przychody i koszty finansowe w
zakresie odpisow aktualizujgcych pozyczki udzielone spétkom prowadzgcym takie sklepy oraz kapitaty tych spétek i (iii) wynik na wyjsciu z Grupy
Redan tych spétek w rezultacie utraty nad nimi kontroli, jako konsekwencji otwarcia postepowania upadtosciowego tych spétek lub sprzedazy ich
udziatow.
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W pierwszych trzech kwartatach 2016 roku cze$s¢ modowa poniosta nadal strate przed opodatkowaniem,
ale jest ona o 5,1 min zt nizsza niz w roku poprzednim. Istotny jest rozktad zmian wynikéw
w poszczegdlnych kwartatach b.r. Obrazuje je tabela ponize;j.

Tabela nr 10. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku modowym
w poszczegdlnych kwartatach 2016 i 2015 r.(*)
w tys. PLN Wynik dziatalnosci operacyjnej Saldoﬁ[::]razzzz;l\:ylgsztow opofjftis\::::iem
2016 2015 zm. A 2016 2015 zm. A 2016 2015 zm. A
1Q -4 708 -2 536 -2172 72| -1551 1623 | -4637| -4088 -549
2Q -1837 -3256 1418 1399 968 431 -438 | -3425 2 986
3Q -1932 -3688 1756 450| -2011 2461 | -1483| -4174 2691
1-3Q -8478 -9480 1003 1920 -2595 4515| -6558| -11686 5128

W powyzszej tabeli wida¢, ze w 2016 r. w segmencie modowym nalezy wyrézni¢ dwa okresy réznigce sie
wyraznie w zakresie generowanych wynikéw oraz widocznych w nich tendencji: (i) pierwszy kwartat,
w ktérym nastgpito pogorszenie wyniku r/r, oraz (ii) drugi i trzeci kwartat, w trakcie ktérych uzyskano
znhaczacg poprawe wynikow r/r.

Wyniki pierwszego kwartatu br. obcigzyta przede wszystkim koniecznosé¢ wyprzedazy nadwyzki towaréw
z sezonu jesien/zima 2015 r. oraz gtebsze od zaktadanych poziomy przecen nowej kolekcji wiosenno-letniej
na skutek dostosowania cen do poziomu konkurencji, ktéra mimo wzrostu kursu USD utrzymata,
a w niektérych przypadkach nawet obnizyta ceny startowe nowej kolekcji. W drugim kwartale nastgpita juz
istotna zmiana w kolekcji letniej. Dzieki temu uzyskaliSmy lepsze dostosowanie struktury kolekcji do
oczekiwan klientdw oraz sezonowosci pogodowej. W rezultacie mozna byto zmniejszy¢ przeceny na obu
czesciach kolekcji (wiosennej i letniej), a tym samym uzyskaé wiekszg sprzedaz oraz marze.

Dodatkowo, w zwigzku z wprowadzong od poczgtku 2016 r. zmiang umodw franczyzowych, nastgpito
sezonowe przesuniecie wartosci prowizji franczyzowych. Prowizje w | kwartale byly wyzsze r/r, a w
Il kwartale — nizsze. Podobne przesuniecie nastgpi pomiedzy Il kwartatem — prowizje bedg relatywnie
wyzsze i IV kwartatem — prowizje bedga relatywnie nizsze niz w roku poprzednim.

W okresie trzeciego kwartatu 2016 r. nalezy wskaza¢ na nastepujace czynniki, ktédre miaty determinujgcy
wptyw na poziom zrealizowanej sprzedazy i marzy:

e bazujac na doswiadczeniach z roku poprzedniego zmieniliSmy oferte, ktdra sktadata sie na pierwsza
czes¢ kolekcji jesiennej, ktéra zostata wprowadzona do sklepow w czerwcu br. Artykuty te miaty
charakter zdecydowanie bardziej letni niz jesienny oraz byty dobrze spozycjonowane cenowo w
odniesieniu do zaczynajacej sie wyprzedazy towardw letnich. Zmiany te spowodowalty, ze ta czesé
kolekcji takze spotkata sie z b. dobrym przyjeciem przez klientéw, a tym samym pozwolita na
uzyskanie wiekszej sprzedazy oraz marzy.

e w wyniku zmiany umoéw franczyzowych w sklepach Top Secret w Polsce od poczatku br. Grupa
uzyskata dodatkowe przychody ze sprzedazy w zamian za Swiadczone na rzecz partneréw
franczyzowych ustugi reklamowe w zryczattowanej wysokosci 2% wartosci obrotéow w
poszczegdlnych sklepach.

Poziom kosztéw biezgcych nie ulegt w trzech kwartatach 2016 r. istotnej zmianie (przyrost o 1% - 0,8 min zt)
Zmieniata sie jednak nieco struktura kosztéw — nastgpito:

e zmniejszenie o 1,8 min zt kosztéw utrzymania sklepdw wtasnych w Polsce wynikajgcy ze
zmniejszenia $redniej powierzchni tych sklepdw o 6% r/r oraz z obnizenia $redniego kosztu ich
utrzymania na mkw o 5%. Jest to konsekwencjg zamkniecia nierentownych sklepéw oraz
optymalizacjg kosztow tych dziatajgcych nadal;

e zwiekszenie ogdlnej wartosci prowizji franczyzowych o 1,9 min zt r/r., z tego przyrost o +1,5 min zt.
wynika ze zwiekszenia sprzedazy w sklepach franczyzowych r./r., a wzrost o 0,4 min zit. jest efektem
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zmiany sezonowosci prowizji (w br. w kazdym miesigcu jest taka sama liniowa stawka prowizji, a w
2015 r. wyzsze stawki byty na poczatku sezonu, a nizsze w okresach wyprzedazy); po dwodch
okresach wyprzedazowym — zimowym i letnim wartos¢ ta jest nieco wyzsza, w IV kwartale bedzie
istotnie nizsza;

e wzrost o 2,4 min zt kosztéw logistyki w Polsce gtéwnie w zwigzku z koniecznoscig zwiekszenia
funduszu wynagrodzen oraz realizacjg dodatkowych proceséw magazynowych koniecznych dla
lepszego udostepnienia towardéw z poprzednich sezonéw do sprzedazy;

o spadku o 1,3 min zt kosztéow dziatan reklamowych w wyniku optymalizacji produkcji materiatow
marketingowych oraz eliminacji dziatan nie przynoszacych oczekiwanych efektéw;

e wzrostu kosztéw ogélnych o 0,5 min zt, w tym obstugi IT, back office oraz utrzymania
nieruchomosci bedacego wynikiem przyrostu kosztéw osobowych, kosztéw zarzadzania liniami
akredytywowymi w konsekwencji ich wiekszej nominalnej wartosci, oraz wzrostu kosztow medidw;

e spadku kosztéw dziatalnosci zagranicznej o 0,6 min zt, co jest wynikiem nieustanego optymalizacji
kosztow funkcjonowania na tych rynkach oraz zmiany kurséw walut lokalnych.

W trzech kwartatach 2016 r. cze$¢ modowa uzyskata dodatnie saldo operacji finansowych wysokosci
+1,9 min zt (tj. 0 4,5 mIn zt wiecej niz w roku poprzednim). Jest to rezultatem (i) +1,8 min zt dodatniego
wyniku na rdznicach kursowych, co jest konsekwencjg m.in. skuteczniejszego zarzadzania pozycjg walutowa
(w tym + 1 min zt zysku na transakcjach zabezpieczajgcych); (ii) +0,7 min zt z tytutu rozwigzania utworzone;j
na koniec 2015 roku rezerwy na gwarancje czynszowe zawigzanej z toczgcymi sie wéwczas procesami
restrukturyzacji kilku sklepédw wifasnych, ktdére zakonczyty sie pozytywnie dla cze$ci modowe;j,
pomniejszonych o (iii) - 0,6 min zt kosztéw dtugu oprocentowanego, w szczegdlnosci zaciggnietych
leasingdw oraz kredytu na finansowanie akredytyw dokumentowych.

Sie¢ modowa na koniec wrzesnia 2016 roku liczyta 41,2 tys. m2 (348 sklepédw — w tym 35 witasnych i 238
franczyzowych oraz 65 multibrandowych korneréw franczyzowych) na krajowym i zagranicznym rynku
modowym, co oznacza brak przyrostu w stosunku do stanu z korica wrzesnia 2015r. W ujeciu geograficznym
sg to 232 sklepy dziatajgce na rynku polskim (bez korneréw multibrandowych) oraz 41 zagranicg (na
Ukrainie i w Rosji). Nalezy wskazaé, iz zarzad postanowit zmienié¢ kanat dystrybucji dla marki Troll.
Poczawszy od kolekcji wiosna/lato 2017 oferta tego brandu bedzie dostepna przede wszystkim w sklepach
on-line. Zostang zamkniete kornery oraz czes¢ sklepdw monobrandowych tej marki, proces ten jest obecnie
w toku realizacji.

W ocenie zarzadu juz widac obecnie korzystne zmiany poziomu zaréwno sprzedazy, jaki i marzy wynikajgce
z modyfikacji wprowadzonych w kolekcji. To dobry prognostyk na przysztos¢. Spotka na biezgco wycigga
whnioski i odpowiednio do nich modyfikuje oferte na kolejne okresy. W wynikach trzech kwartatéw 2016
roku widaé naturalny przyrost kosztow zmiennych zwigzanych z przyrostem sprzedazy, ale rownowazg je
oszczednosci w zakresie kosztéw statych. W czwartym kwartale — w zwigzku ze zmianami w prowizjach
franczyzowych — relatywnie r/r zmniejszg sie koszty prowizji franczyzowych. Wzrost marzy handlowej oraz
zmniejszenie kosztéw, przy coraz bardziej skutecznym zarzadzaniu ryzykiem walutowym powoduja
poprawe uzyskiwanych wynikédw. Krétkoterminowym celem zarzadu jest osiggniecie progu rentownosci
czesci modowe;j.

2.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje gospodarczg
Emitenta
e W pazdzierniku 2016 roku TXM SA (spotka zalezna Redan SA) zawarta aneks do umowy o limit
wielocelowy z bankiem PKO Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie. Aneks dokonuje modyfikacji
zapisOw umowy w zakresie udostepnianych w ramach niej sublimitéw przy jednoczesnym jej
zwiekszeniu. Maksymalna faczna kwota limitu wynosi 42 min zt
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3

Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy Redan w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu to:

4

tempo wzrostu gospodarczego oraz dochody do dyspozycji klientéw w Polsce i w krajach, w ktérych
dziata Grupa oraz zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do konsumpcji;

rozwdj sytuacji politycznej na Ukrainie i w Rosji oraz skorelowanej z nig sktonnosci do zakupdw
klientow w tych krajach;

wprowadzenie statej (w procentach jako udziat w sprzedazy) w kazdym miesigcu prowizji
franczyzowej spowoduje z jednej strony zwiekszenie kosztéw w pierwszym i trzecim kwartale (gdy
dotychczas prowizje byty nizsze), zas z drugiej strony zmniejszenie kosztéw w drugim i czwartym
kwartale (gdy dotychczas prowizje byly wyzsze); w skali catego roku poziom kosztéw ulegnie
zmniejszeniu (przy takich samych poziomach sprzedazy);

wyniki spétki Top Secret Sp. z 0.0. oraz zwigzana z nimi warto$¢ udziatéw w tej spdtce ujawniona
w bilansie jednostkowym Redan SA (ewentualna konieczno$¢ utworzenia odpisdow aktualizujgcych
tg wartosé w przypadku spadku wyceny tych udziatéw);

poziom kursu ztotego w stosunku do USD (zakupy importowe) i EUR (zakupy towardw oraz czynsze
denominowane w tej walucie);

zmiana kursu ukrainskiej hrywny i rosyjskiego rubla do ztotego i dolara amerykanskiego;

presja na wzrost wynagrodzen;

utrzymanie przez Grupe Redan poziomu dostepnych limitdw akredytywowych a tym samym
mozliwosci zakupdw importowych w zaktadanym wolumenie i strukturze krajéw zakupu

utrzymanie przez Grupe Redan dotychczasowych mozliwosci zakupéw towarowych z odroczonymi
terminami ptatnosci;

poziom kapitatu obrotowego, w tym wyprzedaz towardw z poprzednich sezondow.

Struktura Grupy Redan

4.1 Organizacja Grupy Redan

W okresie trzech kwartatéw 2016 roku nie wystgpity istotne zmiany w strukturze Grupy Redan.

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie maja:

Redan SA - podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke (centrum logistyczne w todzi
administrowane jest przez spétke Loger Sp. z 0.0.) dla cze$ci modowe] (marki Top Secret, Troll
i Drywash), a takze koordynuje rozwdj dziatalnosci zagranicznej. Coraz wieksze znaczenie zyskuja
jednak zadania zwigzane z zarzadzaniem Grupg, realizacja projektéow IT, organizowaniem
finansowania oraz centralizowaniem wysokospecjalistycznych ustug dla spétek z Grupy.

TXM SA - prowadzi sie¢ sklepow detalicznych TXM textilmarket oraz sklep internetowy
www.txm24.pl. W tym zakresie zarzadza wyborem, zakupem i sprzedazg towardéw, wyborem
lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie takze ich adaptacje.
W Mystowicach posiada (prowadzi je Adesso Sp. z 0.0.) centrum magazynowo-logistyczne dla
sklepéw TXM textilmarket.

Top Secret Sp. z 0.0. — zarzadzajgca markami na rynku modowym (Top Secret, Troll atakze
Drywash), a zatem odpowiadajgca za projektowanie, zakup towaréw oraz ich sprzedaz, a takze
prowadzgca w Polsce sieci sklepéw detalicznych i sprzedaz on-line www.topsecret.pl

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodza:

Spoétki prowadzace dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych odpowiednio w segmencie modowym
(trzy podmioty) oraz w segmencie dyskontowym (trzy podmioty)

spotki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
prowadzenie sklepéw detalicznych dla marek modowych i dyskontowych z Grupy Redan.
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e spotki na Cyprze, ktére majg réwniez znaczenie techniczne tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
uczestnictwo w projektach zwigzanych z dokapitalizowaniem Grupy Kapitatowej oraz
uporzadkowaniem jej dziatalnosci.

Na nastepnej stronie przedstawiono strukture Grupy Kapitatowej Emitenta.

4.2 Wykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz sprawozdania jej
jednostek zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli
przez Redan do dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 30 wrzesnia 2016 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujace spétki: REDAN SA jako jednostka
dominujaca, jednostki zalezne: TXM SA, Top Secret sp. o.0., Troll Market sp. z 0.0., Adesso sp. z 0.0., Krux
sp. z 0.0., Kadmus sp. z 0.0., T.O.W. Beta Reda Ukraina, 0.0.0. Redan Moskwa, Loger Sp. z 0.0., Lunar sp. z
0.0., R-Moda Sp. z 0.0., R-Style Sp. z 0.0., R-Shop Sp. z 0.0. oraz R-Trendy sp. z 0.0., R-Collection Sp. z o0.0.,
R-line Sp. z 0.0., PerfectConsumentCare Sp. z 0.0., Gravicinta Ltd oraz Raionio Ltd..
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Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej Redan na dzien sporzadzenia niniejszej informacji dodatkowej

Spolki Cypryjskie

[RIREDAN SA

Raionio Limited

A Rynek
dyskontowy modowy

TXM

textilmarket

Rynek krajowy Rynek zagraniczny Rynek krajowy Rynek zagraniczny

Beta-Reda
TXM S.A. Adesso TXM s.r.o. LR -
(68,12 %) (64,12 %) Sp. z 0.0. T.0.W. Ukraina
’ ’ (100%) (100%)
. Redan Mosco
Adesso Sp. z 0.0. Adesso Slovakia s.r.o. Loger Sp. z 0.0. 0.0.0 W
9 64,12 % 9 PR
(64,12%) ( 6) (100%) (100%)
Adesso TXM Top Secret RS
Romania srl. 0.0.0.
(64,12 %) (99%)

Spoétki sklepowe (100%)
Kadmus Sp. z 0.0.

Spotki sklepowe (64,12%)
R-Shop Sp. z 0.0. (PL)

PerfectConsumentCare Sp. z 0.0. (PL)
Adesso Consumer Brand Sp. z 0.0. (PL)
Adesso Consumer Acquisition Sp. z 0.0. (PL)
TXM Slovakia s.r.o. (SK)

TXM Solutions s.r.o. (CZ)

TXM Shopping Alfa s.r.| (RU)

TXM Shopping Beta s.r.I (RU)

Krux Sp. z 0.0.

Lunar Sp. z o0.0.
R-Moda Sp. z 0.0.
R-Trendy Sp. z 0.0.
R-Style Sp. z o0.0.

Troll Market Sp. z 0.0.
R-Colection Sp .z 0.0.
R-Line Sp. z 0.0.
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5  Zasady rachunkowosci

5.1 Istotne zasady rachunkowosci

5.1.1 Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu wszystkich nadrzednych zasad rachunkowosci, a przy
wycenie aktywow i pasywow oraz ustalaniu wyniku finansowego, przyjeto zasade kontynuacji dziatania w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzgdzaniu raportu byto zapewnienie poréwnywalnosci

zawartych w nim danych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostato sporzadzone zgodnie ze standardami
opublikowanymi lub przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz
interpretacjami opublikowanymi przez Staty Komitet ds. Interpretacji przy RMSR.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza sie zgodnie z zasadg kosztéw historycznych,
z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy,

ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

5.1.2 Zmiany w stosowanych zasadach rachunkowosci

W biezgcym okresie nie wprowadzono zmian do polityki rachunkowosci. Dobrowolne zmiany
rachunkowosci nastgpity w poprzednim okresie rozliczeniowym i majg one wplyw na sprawozdanie
porownywalne za Il kwartat 2015. Zastosowane zmiany w zasadach rachunkowosci zostaty opisane
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za trzy kwartaty 2016 roku
w nocie numer 5.3 — Skutki zmiany zasad rachunkowosci.

5.1.3 Zmiany danych porownywalnych

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzgdzaniu raportu byto zapewnienie poréwnywalnosci
zawartych w nim danych.

Zmiany jakie zaszty w danych poréwnywalnych zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za trzy kwartaty 2016 roku w nocie numer 5.3 — Skutki zmiany
zasad rachunkowosci.

5.2 Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Skréconego Skonsolidowanego
Kwartalnego Sprawozdania Finansowego sg spdjne z zasadami opisanymi w zbadanym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku sporzgdzonym wedtug MSSF ( nota 3.1-
3.25 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 2015 wedtug MSSF GK Redan SA).

6 Informacje dodatkowe

6.1 Stanowisko zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Grupa Kapitatowa Redan nie opublikowata prognoz finansowych na rok 2016.

6.2 Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oraz dokonanych odpisach aktualizujgcych wartosc¢
sktadnikow aktywow

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywoéw wedtug stanu na 30 wrze$nia 2016 oraz 31 grudnia 2015

zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za
trzy kwartaty 2016 roku w notach dotyczacych poszczegdlnych grup aktywdéw oraz w Jednostkowym
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Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za trzy kwartaty 2016 roku w zespole not numer 9 — Utrata wartosci
ujeta w biezgcym roku.

6.3 Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

W sprzedazy detalicznej odziezy na rynku modowym regutg jest, ze po zakoniczeniu sezonu nastepujg
miesigce wyprzedazowe charakteryzujgce sie nizszg marzg, a tym samym nizszym wynikiem finansowym.
Wyprzedaze przypadajg zazwyczaj na pierwszy i trzeci kwartat roku. Cechujg sie one wtedy relatywnie
nizszg marzg i co za tym idzie wynikiem.

Na rynku dyskontowym nie wystepuje tego typu sezonowos¢ zwigzana z wyprzedazami. Charakteryzuje sie

on stabilnym poziomem marzy.

Najlepszym kwartatem w sprzedazy odziezy jest czwarty kwartat, w ktéorym — zgodnie z ogélnymi
tendencjami gospodarki — sprzedaz detaliczna jest na najwyzszym poziomie w skali roku przy relatywnie
wysokiej marzy.

6.4 Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty
dotyczace tych elementéw Grupy. Zostaty one zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitalowej Redan SA za trzy kwartaty 2016 roku w zespole not numer 4.1 — 4.6 —
Segmenty operacyjne roku oraz Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za trzy kwartaty 2016
roku w zespole not numer 3 — Segmenty operacyjne.

6.5 Kapitat akcyjny Spotki

6.5.1 Emisja kapitatowych papierow wartosciowych

W okresie od stycznia do dnia sporzgdzania niniejszej informacji dodatkowej nie byty prowadzone zadne
dziatania w celu emisji nowych akcji Spétki.

6.5.2 Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych papieréw wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji dodatkowej Spdtka nie posiada wyemitowanych papieréw
wartosciowych o charakterze dtuznym.

6.5.3 Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% gtosow na WZA:

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych na dzien sporzadzenia niniejszej informacji dodatkowej ponad 5% akcji
Redan SA przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 11. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Redan SA

. Porozumienia . .. % kapitatu liczba % gtosow
ST NI IRE e e akcjonariuszy [E:RIELG] zaktadowego glosow  na WZA
Radostaw Wisniewski wraz ze spotka P 9maja2016 15030 092 42% 19734892 48%
zalezng Redral Sp. z 0.0. sp. kom.
Piengjai Wisniewska wraz ze spotka P 9maja2016 7331635 21% 7331635 18%
zalezng Ores Sp. z o0.0.
Pozostall'akgonarlus.ze uczestniczacy w P_9 maja 2016 140 000 0% 140 000 0%
porozumieniu z 9 maja 2016
Akcjonariusze uczestniczacy w P 20maja2016 2048356 6% 2048356 5%
porozumieniu z dnia 20 maja 2016 roku
Free Float ND 11159161 31% 11504 361 28%

SUMA 35709 244 40 759 244
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Opis zawartych porozumien akcjonariuszy:

e P_9maja2016

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska, Redral spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w todzi oraz ,Ores” sp. z o0.0.
z siedzibg w todzi, zawarli porozumienie dotyczace m.in. zgodnego gtosowania przez te podmioty na
walnym zgromadzeniu Spétki, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.). W dniu 20 czerwca Zawiadamiajgcy zawarli aneks do w/w
porozumienia. Zawiadamiajacy z uwagi na zawarcie porozumienia, na dzien 8 listopada 2016 r. dysponowali
tacznie 22 501 727 akcjami Emitenta, stanowigcymi 63,01% we wszystkich akcjach Redan, uprawniajgcymi
do wykonywania 27 206 527 gtoséw na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spéfki, co stanowi 66,75%
wszystkich gtoséw.

e P_20maja 2016
W dniu 20 maja 2016 roku Panstwo Andrzej i Bozena Kosifiscy, Opoka Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,
Opoka | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Opoka One Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Opoka Omega
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zawarli porozumienie dotyczace zgodnego glosowania przez
zawiadamiajgcych na walnych zgromadzeniach Spétki, a udziat zawiadamiajgcych w ogdlnej liczbie gtosow
w Spotce przekroczyt 5%.
Zawiadamiajacy, z uwagi na zawarcie porozumienia, w momencie informowania o jego zawarciu posiadali
tacznie 2 048 356 akcji Spotki, stanowigcych 5,74% udziatu w kapitale zaktadowym Spdétki, uprawniajacych
do wykonywania tgcznie 2 048 356 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 5,03% ogdlnej liczby
gtosédw na walnym zgromadzeniu Spoéfki.

6.5.4 Stan posiadania akcji Redan SA przez czionkéow Zarzgdu

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji dodatkowe]j akcje Redan SA nie byly w posiadaniu cztonkéw
zarzadu Redan SA.

Matzonka Bogusza Kruszynskiego, Prezesa Zarzadu Redan SA, posiada 186 020 akcji zwyktych na okaziciela
Spofki.

6.5.5 Stan posiadania akcji Redan SA przez cztonkow Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkdw rady nadzorczej na dzien
sporzadzenia niniejszej informacji dodatkowe;.

Tabela nr 12. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw rady nadzorczej

Stan na 29.08.2016 Stan na 8.11.2016

Jacek Jaskiewicz 30 000 30 000
Leszek Kapusta 313 765 313 765
Piengjai Wisniewska (*) 7331635 7331635

(*)Piengjai Wisniewska jest uczestnikiem porozumienia opisanego w punkcie 6.5.3
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach powigzanych z Redan SA
podlegajgcych konsolidacji.

6.5.6 Zmiany w skiadzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym
sprawozdaniem

Na dziert 30 wrzesnia 2016 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
e  Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu uprawniony do jednoosobowej reprezentacji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu Redan
SA:

e w dniu 17 maja 2016 roku Rada Nadzorcza Redan SA powotata jednoosobowy Zarzad nowej

kadencji na lata 2016 — 2020 w osobie Pana Bogusza Kruszynskiego (dotychczasowego Wiceprezesa
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Zarzadu). Bogusz Kruszynski zaczat petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu Redan SA od dnia 1 czerwca
2016 .

Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji dodatkowej nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu Redan SA.

Na dziert 30 wrzesnia 2016 r. Rada Nadzorcza spotki dziatata w sktadzie:
e  Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
o Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej
e Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 1 czerwca 2016 r. Walne Zgromadzenie Redan SA udzielito absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonkom Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015.

Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji dodatkowej nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Redan SA.

6.6 Informacja dotyczgca dywidendy

Do konca wrzesnia 2016 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

Spotka zalezna od Emitenta TXM SA w pierwszym poétroczu 2016 roku zgodnie z Uchwata WZA, dokonata
wyptaty 7 min zt dywidendy za rok obrotowy 2015 na rzecz swoich akcjonariuszy, w tym Redan SA.

6.7 Informacje o postepowaniach sgdowych

Redan SA jest strong powodowg w sprawach o zapfate naleznosci od kontrahentéw. Jednak na dzien
sporzadzenia niniejszej informacji dodatkowej zadna ze spétek Grupy Kapitatowej Redan nie byta strong
postepowan przed sgdem lub innym organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej o zobowigzania lub wierzytelnosci o facznej wartosci co najmniej 10% kapitatow
wtasnych Redan.

6.8 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent, ani zaden z podmiotéw powigzanych nie zawart
z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére pojedynczo lub facznie sg istotne izostaty zawarte na
warunkach innych niz warunki rynkowe.

Wszystkie transakcje zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Redan
w nocie 16 — Transakcje z Podmiotami Powigzanymi

6.9 Informacja o kredytach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach

6.9.1 Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy Redan

Na dzied 30 wrzesnia 2016 r. spdtki z Grupy Redan posiadaty zadtuzenie finansowe wynikajgce
z opisanych ponizej umow.

Umowa o finansowanie z dnia 24 listopada 2015 roku w postaci umowy o limit wielocelowy pomiedzy
bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie a TXM SA (spdtka zalezng
od Redan SA) o maksymalnej fgcznej kwocie 35 000 000 zt. W jego sktad wchodzg nastepujgce sublimity
kredytowe:

e kredyt obrotowy nieodnawialny do kwoty 11514 720 zt. Kredyt zostat udostepniony do 23
listopada 2018 roku z zatozeniem jego miesiecznej amortyzacji w miesiecznych réwnych ratach i
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ostatniej wyrdwnujgcej. Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. warto$¢ zadtuzenia to
7 676 480 zt.
e |imit w maksymalnej wysokosci 25 000 000 zt, w ktdrego sktad wchodzg nastepujgce sublimity:
o kredyt w rachunku biezgcym
Umowa kredytu w rachunku biezagcym o maksymalnej wartosci 22 000 000 zt z
przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci Kredytobiorcy. Kredyt zostat
udostepniony do dnia 23 listopada 2018 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. wartosc
zadtuzenia to 20 321 398,23 zi.
o limit na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne (z sublimitem na regwarancje)
Limit, w ramach ktdérego wystawiane bedg gwarancje bankowe terminowych ptatnosci
czynszu tytutem zawartych umow najmu w wartosci maksymalnej
5 000 000 zt (stownie: pie¢ miliondw ztotych). Limit udostepniony zostat do dnia 23
listopada 2018 roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia. Na dzief 30 wrzesnia 2016
r. wartos¢ wykorzystania to 2 307 015,83 zt oraz 664 319,60 euro.
o limit na akredytywy dokumentowe
Limit na otwieranie akredytyw dokumentowych na obstuge importowych transakcji
zakupowych w wartosci maksymalnej 5 000 000 zt. Limit udostepniony zostat do dnia 23
listopada 2018 roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia. Na dziert 30 wrzesnia 2016
r. limit nie jest wykorzystany.
o kredyt obrotowy odnawialny
Limit w PLN, USD, EURO o maksymalnej wysokosci 10 000 000 zt, w ramach ktérego
pokrywane beda zobowigzania Kredytobiorcy z tytutu dokonanych wyptat z gwarancji
bankowych lub akredytyw dokumentowych. Limit udostepniony zostat do dnia 23 listopada
2018 roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia. Na dziert 30 wrzesnia 2016 r. limit
nie jest wykorzystany.
Umowa o kredyt z dnia 17 grudnia 2014 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami) zawarta pomiedzy Redan SA
oraz Top Secret Sp. z 0.0. a HSBC Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie. Umowa kredytowa okresla
maksymalny limit, do ktérego HSBC zobowigzuje sie otwiera¢ na zlecenie kredytobiorcow akredytywy
dokumentowe na obstuge importowych transakcji zakupowych o wartosci maksymalnej 9 000 000 USD
wraz z kredytem importowym na finansowanie akredytyw do maksymalnej kwoty 4 500 000 USD. Limit
udostepniony zostat do dnia 15 lutego 2018 roku jako ostatecznego terminu rozliczenia umowy kredytowej.
Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. kwota kredytu uruchomionego na finansowanie zaptata za akredytywy to
4 230072,50 USD i 307 296,89 EURO.

Umowa o limit gwarancyjny z dnia 5 lutego 2015 roku zawarta pomiedzy Redan SA oraz Bankiem
Zachodnim WBK SA o wartosci maksymalnej 3 500 000 zt. Limit udostepniony zostat do dnia 5 lutego 2017
roku od daty granicznej otwarcia pojedynczej gwarancji oraz 5 lutego 2018 roku jako ostatecznego terminu
ich wygasniecia. Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. kwota wykorzystanego limitu to 1 046 696,59 PLN i
314 196,30 EURO.

Umowa o limit akredytywowy (bez mozliwosci finansowania) z dnia 30 lipca 2015 roku zawarta pomiedzy
Redan SA, TXM SA oraz Bankiem Zachodnim WBK SA o wartosci maksymalnej 1 min USD. Limit
udostepniony zostat do dnia 30 lipca 2018 roku od daty granicznej otwarcia pojedynczej akredytywy oraz
30 lipca 2017 roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia.

Redan jest rowniez pozyczkobiorcg w nastepujgcych umowach:

e pozyczka od Orix Polska SA w poczatkowej kwocie 500 000,00 zt na zaptate za licencje SAP, ktérej
ostatnia rata przypada 23 grudnia 2016 r., saldo na dziert 30 wrzesnia 2016 r. to 65 346,72 zt.

e pozyczka od Orix Polska SA w poczatkowej kwocie 430 000,00 zt na zaptate za licencje SAP, ktérej
ostatnia rata przypada 15 maja 2017 r., saldo na dzier 30 wrzes$nia 2016 r. to 147 786,34 zi.

Loger sp. z o0.0. (spotka zalezna od Redan SA) jest strong istotnej transakcji leasingowej w postaci leasingu
zwrotnego nieruchomosci, ktéra zostata zawarta w dniu 29 grudnia 2011 roku z BZ WBK Leasing SA. Na
dzien 30 wrzesnia 2016 r. faczne saldo zobowigzania Loger Sp. z 0.0. wynosito 6 739 910,49 zt.
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6.9.2 Gwarancje i poreczenia

Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. Redan SA nie udzielit poreczen igwarancji, ktére by przekraczaty 10%
kapitatéw wtasnych Redan SA.

Tabela nr 21. Zestawienie poreczen, przystgpien do dtugu podmiotéw powigzanych na rzecz Redan SA
wedtug stanu na 30 wrzesnia 2016 r.

Podmiot Rodzaj Tytut Warunki Kwota Okres
powigzany powiazania finansowe obowigzywania*
udzielajacy
poreczenia na
rzecz Redan SA
Top Secret Sp. | Spoétka zalezna | Zobowigzania Poreczenie 147 786,34 | 2017-04-30
zo.0. Redan SA wobec Orix Polska | udzielone PLN

Sp.zo.0. odptatnie
Top Secret Sp. | Spétka zalezna | Zobowigzania Poreczenie 65 346,72 PLN | 2016-12-23
zo.0. Redan SA wobec Orix Polska | udzielone

Sp. z0.0. odptatnie
Top Secret Sp. | Spétka zalezna | Zobowigzania Poreczenie 3500 000 | 2018-02-05
zo.0. Redan wobec Banku | udzielone PLN**

Zachodniego WBK | odptatnie

S.A.
Top Secret Sp. | Spétka zalezna | Zobowigzania Poreczenie 71 068,08PLN | 2018-09-20
zo.0. Redan wobec Orix Polska | udzielone

Sp. z o.0. odpfatnie
Top Secret Sp. | Spétka zalezna | Zobowigzania Poreczenie 160 432,92PLN | 2018-11-23
zo.0. Redan wobec Orix Polska | udzielone

Sp. z 0.0. odpfatnie
Top Secret Sp. | Spétka zalezna | Zobowigzania Poreczenie 22 877,74 PLN | 2018-11-23
zo.0. Redan wobec Orix Polska | udzielone

Sp. z o.0. odpfatnie
Top Secret Sp. | Spétka zalezna | Zobowigzania Poreczenie 695 910,73 | 2019-06-01
zo.0. Redan wobec Raiffeisen- | udzielone PLN

Leasing Polska S.A. | odptatnie
Top Secret Sp. | Spétka zalezna | Zobowigzania Poreczenie 120 086,81PLN | 2016-07-01
zo.0. Redan wobec Raiffeisen- | udzielone

Leasing Polska S.A. | odpfatnie

*w przypadku okresu obowigzywania przystgpienia do dtugu i poreczen podano daty w jakich najpdzniej zgodnie z umowami majg
zostac sptacone zobowigzania kredytowe Redan SA.

**maksymalny limit zadtuzenia w kredycie w rachunku biezacym, gwarancji oraz akredytyw dokumentéw Redan SA. Maksymalny
limit w wartosci uméw leasingowych.

6.10 Zobowiqzania lub aktywa warunkowe

Zmiany dotyczace zobowigzan lub aktywdéw warunkowych zostaty pokazane w pozycjach pozabilansowych
sprawozdania finansowego nota numer 19 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za trzy kwartaty
roku 2016.

6.11 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej finansowej, wyniku
finansowego emitenta i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiqzan przez Emitenta

Zdaniem Zarzgdu powyzszy raport zawiera opis wszystkich podstawowych informacji, ktére sg istotne dla

oceny sytuacji Grupy. W opinii Zarzagdu nie istniejg obecnie istotne zagrozenia dla realizacji zobowigzan
Spofki.
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7 Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Grupy Kapitatowej
Redan i jej wyniki finansowe jak rowniez, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

tédz, 8 listopada 2016 .

Bogusz Kruszyniski - Prezes Zarzadu
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