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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2018 ROKU

1. Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci jednostki

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Median Polska S.A. w 2017 r. zostato
sporzadzone na podstawie art. 49 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994

nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.).

2. Podstawowe informacje o spétce

Spétka Median Polska S.A. z siedzibg w Mystowicach (dalej: ,Emitent, ,Spétka”) zostata utworzona
na mocy uchwaty o przeksztatceniu Spétki Median Polska sp. z 0.0. w Median Polska S.A. z dnia

23 lutego 2011 roku.
Rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym nastgpita w dniu 22 kwietnia 2011 r. na mocy
postanowienia Sgdu Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, VII Wydziat Gospodarczy KRS

pod numerem 0000384510.

Spoétka dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych powszechnie obowigzujgcych

przepisdw prawa, a takze na podstawie Statutu i wewnetrznie uchwalonych regulaminéw.

Tabela 1 — Podstawowe dane Emitenta

Firma: MEDIAN POLSKA Spoétka Akcyjna

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: Mystowice

Adres: ul. Topolowa 1, 41-404 Mystowice

Telefon: +48 323182723 -32

Faks: +48 32 223 84 68

Adres poczty elektronicznej: neschen@medianpolska.pl

Adres strony internetowej: www.medianpolska.pl

NIP: 634-23-51-875

{c{el\'H 014947817

KRS: 0000384510

Zrédto: Emitent

(\., www.medianpolska.pl



Median Polska S.A. jest firmg technologiczng, ktéra specjalizuje sie w czterech obszarach:

innowacyjnych rozwigzaniach dla zbioréw bibliotek i archiwdw, a takze materiatéw dla kryminalistyki,

produkcji mediéw graficznych oraz sprzedazy systemdéw wystawienniczych. Spotka wyposazona jest

w dziaty produkcji i sprzedazy technologii renowacji i konserwacji druku, mediéw do druku

wielkoformatowego, systemdéw wystawienniczych, lakierowania powierzchni miekkich oraz dziat

rozwoju.

W strukturze przychoddéw spoétki kolejno najwiekszy udziat majg: media graficzne, produkty i ustugi

dla Bibliotek i Archiwdéw oraz systemy wystawiennicze.

Median Polska S.A. na rynku renowacji i konserwacji starodrukéw oferuje szeroka palete produktow

oraz ustug, skierowang gtéwnie do instytucji publicznych. Z ustug firmy korzystajg tacy klienci, jak:

Rectus — Wesota, Profilab Lep sp. z 0. o., Graphic S.A., Seepoint sp. z 0.0., Archiwa Panstwowe,

Copyland sp. z 0.0., Agencja Reklamowa ,,PRESTIGE”, Opinion Strefa druku sp. z 0.0., Labo Print S.A,,

Wielki Format Janicka, Kasprzyk sp. jawna i inne.

2.1. Informacja o ogdlnej liczbie akcji w spotce oraz o strukturze akcjonariatu

Tabela 2 — Liczba akcji w spétce i liczba gtoséw z tych akcji

Procentowy
Seria akgcji Liczba akcji udziat w kapitale
zaktadowym
Al 6 845 000 77,21%
A2 255 000 2,88%
B 790 000 8,91%
C 975 170 11,00%
RAZEM
(AL, A2, B, C) 8865170 100,00%
Zrédto: Emitent
Tabela 3 — Struktura akcjonariatu Spoéfki
Procentowy
Akcjonariusz Liczba akcji udziat w kapitale
zaktadowym
Tomasz Serafin 6 845 000 77,21%
Pozostali 2020170 22,79%
RAZEM 8865170 100,00%

Zrédto: Emitent

Powyzisza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze

Liczba gtosow
na WZ

6 845 000
255 000
790 000
975170

8865170

Liczba gtosow
na WZ

6 845 000
2020170
8865170

Procentowy
udziat w gtosach
na WZ
77,21%
2,88%
8,91%
11,00%

100,00%

Procentowy
udziat w gtosach
na WZ
77,21%
22,79%
100,00%

szczegdtowym wykazem akcjonariuszy

posiadajagcych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki (zgodnie



z zawiadomieniami akcjonariuszy z art. 69 ustawy o ofercie publicznej oraz raportami ESPI odnosnie

akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Emitenta).

Wykres 1 — Graficzne przedstawienie struktury akcjonariatu Emitenta

Udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej

liczbie gtosow na WZ

22.79%
77.21%
Tomasz Serafin Pozostali
Zrédto: Emitent
2.2. Zarzad
Tabela 4 — Zarzad Spotki
Kadencja
Imie i nazwisko Stanowisko
od Do
Tomasz Serafin Prezes Zarzadu 23.04.2017 22.04.2020*

Zrédto: Emitent

*W dniu 23. kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotfaniu Pana Tomasza
Serafina na stanowisko Prezesa Zarzadu Spodtki na kolejng trzyletnig kadencje, obejmujacg okres
od 23.04.2017 do 22.04.2020 roku.

Powyzszg informacje Emitent opublikowat raportem biezgcym EBI nr 4/2014 w dn. 25. kwietnia 2017

roku.



2.3. Rada Nadzorcza

Tabela 5 — Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta

Kadencja
Imiei isk Funkcj
mie i nazwisko unkcja od Do
Marek llukowicz Przewodniczacy Rady 27.06.2016 27.06.2021
Nadzorczej
Ewa Paluch Wiceprzewodniczacy Rady 27.06.2016 27.06.2021
Nadzorczej
Katarzyna Adamczyk Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2016 27.06.2021
Martyna Serafin Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2016 27.06.2021
Marcin Wilk Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2016 27.06.2021

Zrédto: Emitent

W dniu 27 czerwca 2016 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta, ktore
podjeto uchwaty nr 18, 19, 20, 21 i 22, na mocy ktdrych do sktadu Rady Nadzorczej Spétki, na
piecioletnig kadencje zostaty powotane osoby wymienione w powyzszej tabeli.

2.4. Poziom zatrudnienia w Spétce
W 2018 roku srednioroczne zatrudnienie w Spdtce wynosito 6 0sob.
Tabela 6 — Pracownicy zatrudnieni przez Emitenta w petnym wymiarze wedtug stanowisk pracy

Liczba zatrudnionych

Stanowiska
2018 2017
Pracownicy umystowi 2 2
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 5 4

Zrédto: Emitent

2.5. Wynagrodzenie organdéw zarzadzajacych i nadzorczych w Spoétce

Tabela 7 — Informacje o wynagrodzeniach facznie z wynagrodzeniem z zysku w 2018 roku

Wyszczegolnienie Wynagrodzenie ogétem [PLN]
Osoby nalezace do organdw zarzadzajgcych 25 200,00
Osoby nalezgce do organéw nadzorczych 0,00

Zrédto: Emitent



3. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spotki

W analizowanym okresie tj. od stycznia do grudnia 2017 r. Spétka kontynuowata rozpoczete rok
wczesniej dziatania zmierzajace do nawigzywania wspotpracy z nowymi kontrahentami, a takze
skupita sie na opracowaniu i wdrozeniu nowych produktdéw i ustug do sprzedazy. Warto nadmienig, iz
Spotka systematycznie prowadzi dziatania marketingowe oraz promocyjne w celu budowania
rozpoznawalnosci marki ,Median Polska” i jej produktow.

Zarzad uczestniczac w roéznego rodzaju konferencjach, szkoleniach czy eventach i festiwalach
wstuchuje sie w gtos kontrahentéw, co réwniez zaowocowato lepszym dostosowaniem oferty do

oczekiwan partneréw biznesowych.

o Rozwdj oferty produktowej
Spodtka konsekwentnie i systematycznie od lat rozwija oferte produktow i ustug. Rowniez w 2018 roku
Emitent pozyskat nowe materiaty. Rozwdj oferty produktéw i ustug bezposrednio wigze sie z nowymi
technologiami. W zwigzku z tym Zarzad Spétki prowadzit intensywne rozmowy z obecnymi oraz

nowymi dostawcami w celu ulepszenia posiadanych produktéw i ustug.

e Zrealizowane istotne umowy i zamowienia
Spotka w minionym roku 2018 r. rozpoczeta realizacje umowy z spdtka Salag Sp. z 0.0 Sp. k. z siedzibg
w Suwatkach, ktdrej przedmiotem jest sprzedaz, dostawa oraz instalacja u kontrahenta urzadzenia, tj.
maszyny do frezowania. Za sprzedaz, dostawe i instalacje powyzszej maszyny do frezowania, Emitent

otrzyma kwote 3.900.000,00 zt

e Drziatania o charakterze marketingowym i promocyjnym
Zarzad Spotki, realizuja polityke marketingowa, prowadzit w 2018 r. intensywne dziatania
wizerunkowe m.in. na targach w Polsce oraz krajach europy zachodniej. Podjete i realizowane
dziatania wizerunkowe zostaty réwniez poparte, réwnoczesng akcjg wizerunkowg w internecie.

Spdétka w ramach demonstracji swoich produktéw.

4. Przewidywany rozwoj jednostki

Emitent w przyjetej strategii rozwoju oprécz umocnienia pozycji na rynkach wysoko marzowych
w dziedzinie produktéow zaawansowanych technologicznie w obszarze bibliotek i archiwéw, mediéw
do druku wielkoformatowego oraz systemdw prezentacyjnych, zamierza prowadzi¢ ekspansywng

polityke rozwoju.



Stabilizacja pozycji na wskazanych rynkach bedzie realizowana poprzez posiadanie kompletnych,
opatentowanych technologii do zabezpieczania nosnikéw informacji (starodruki, druki

wielkoformatowe, systemy wystawiennicze, lakierowanie).

Przyjeta przez Emitenta ekspansywna strategia rozwoju obejmuje nastepujgce dziatania:

e Wprowadzanie nowych produktéw na rynek
Emitent jako Spdtka innowacyjno-technologiczna systematycznie stara sie wprowadzaé¢ na rynek
nowe produkty. Prowadzone badania we wspdtpracy z osrodkami naukowo-badawczymi pozwalajg
sadzi¢, iz poniesione nakfady finansowe umozliwig wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w obszarach
gospodarki, ktére na chwile obecng nie sg zagospodarowane lub konkurencja jest niewielka.
Przyktadem takich dziatan jest opracowanie odkwaszania starodrukdéw, produkcja i opatentowanie

folii Polygel, czy folia do termoizolacji, a takze folia elektrostatyczna do oczyszczania dokumentéw.

e Przejmowanie struktur handlowych
Emitent w celu zwiekszenia sprzedazy produktow i ustug w zakresie mediéw graficznych oraz
systemow wystawienniczych zamierza réwniez w kolejnych latach stopniowo przejmowacd struktury

handlowe konkurencji oraz nawigzywad wspoétpracy przy sprzedazy krzyzowej (cross selling).

e Udziat w konferencjach i targach produktowych dla klientéw korncowych
Emitent jako Spdtka specjalizujgca sie w produkcji i sprzedazy zaawansowanych technologicznie
produktdw, w przyjetej strategii rozwoju zamierza réwniez w 2019 r. systematycznie budowac
Swiadomos¢ klientéw koncowych (klient detaliczny) w zakresie uzytecznosci oferowanych produktéw
i ustug. W tym celu Emitent bedzie stosowat marketing bezposredni (udziat w konferencjach oraz
targach tematycznych), gdzie bedzie mégt dotrze¢ do klientdw zainteresowanych innowacyjnymi

produktami w obszarze dziatalnosci Spotki.

5. Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W omawianym okresie Spétka nie uzyskata istotnych osiagnieé¢ w dziedzinie badan i rozowju.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

W 2018 roku Spoétka wypracowata ponad 5,36 min przychoddw ze sprzedazy, przy kosztach
dziatalnosSci operacyjnej na poziomie ok. 5,08 min zt, na ktére sktadaty sie m.in. amortyzacja (111,2

tys. zt), zuzycie materiatéw i energii (2,2 min zt), ustugi obce (343,7 tys. zt), wynagrodzenia (149,4 tys.



zt), wartosé sprzedanych towardw i materiatéw (2,21 min zt). W wyniku prowadzonych dziatan oraz
poniesionych z tego tytutu kosztow, Spotka wypracowata w 2018 roku, zysk ze sprzedazy na poziomie
280 tys. zt. Po uwzglednieniu pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych, zysk z dziatalnosci
operacyjnej wyniést 147,6 tys. zt. Uwzgledniajac przychody i koszty finansowe oraz podatek

dochodowy, nalezy wskazaé iz, zysk netto Emitenta w 2018 roku wynidst 154 tys. zt.

Analizujgc bilans Emitenta nalezy wskazaé, iz aktywa trwate na dziert 31.12.2018 r. wyniosty 2,31 min
zt. Kluczowym sktadnikiem aktywdéw trwatych sg rzeczowe aktywa trwate, takie jak: budynki, lokale
(1,13 min zt), grunty (807 tys. zt), srodki transportu (211 tys. zt). Warto zaznaczy¢, iz w 2018 r. Spétka
nie posiadata naleznosci dtugoterminowych oraz inwestycji dtugoterminowych. Jesli zas chodzi o
aktywa obrotowe, ktdre na dzien 31.12.2018 roku wyniosty 5,53 min zt, sktadaty sie one gtéwnie z
zapasow (4,34 min zt), naleznosci krotkoterminowych (993,3 tys. zt) czy inwestycji
krétkoterminowych (97,3 tys. zt). Na dzien 31 grudnia 2018 roku, aktywa razem wyniosty 7,84 min zt.
Po stronie pasywoéw, kapitat wtasny Emitenta na koniec roku wynidést 4,61 min zt. Zobowigzania i

rezerwy na zobowigzania uksztattowaty sie na poziomie 3,22 min zt.

7. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

W 2018 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie nabywata akcji

wtasnych. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada akcji wtasnych.

8. Posiadane przez Emitenta oddziaty (zaktady)

Siedziba Spodtki znajduje sie w Mystowicach przy ul. Topolowej 1. Emitent nie posiada innych

oddziatéw.

9. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie zwigzanego z nimi ryzyka

* Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Emitent w przyjetej strategii rozwoju zaktada dwutorowe dziatania, majgce na celu z jednej strony
kontynuacje rozwoju na rynkach wysoko marzowych w obszarze produktéw zaawansowanych
technologicznie oraz z drugiej strony intensywny rozwdj poprzez wprowadzanie nowych produktow
na rynek, rozbudowe powierzchni magazynowej i floty samochodowej oraz podnoszenie wiedzy
i umiejetnosci klientdw, a takze jakosci komunikacji z nimi (konferencje, targi). Realizacja przyjetych

zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od wielu czynnikéw, w tym zdolnosci Spotki



do adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw na rynkach, na ktérych Spétka prowadzi dziatalnosé.
Obszary aktywnosci Emitenta sg stabo rozwiniete w Polsce, gdzie nie wystepuje duza konkurencja.
Do kluczowych czynnikdw majacych wptyw na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta mozna zaliczyé
popyt na towary i ustugi oferowane przez Emitenta, koniunkture gospodarcza, pojawienie sie
konkurencji, inflacje, polityke fiskalng, mozliwosci pozyskiwania kapitatu na inwestycje czy uzyskane
wyniki prowadzonych badan. Istnieje ryzyko btednej oceny sytuacji gospodarczej przez Emitenta oraz
dobdr nietrafnej strategii jego rozwoju. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezaco
analizuje czynniki mogace miec potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta,
a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania majgce na celu dopasowanie strategii

rozwoju do warunkdéw rynkowych.

* Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku reklamy (media graficzne, systemy wystawiennicze), rynku
konserwacji i renowacji starodrukéw oraz ustug konfekcjonowania i lakierowania. Tym samym kazdy
obszar prowadzonej dziatalnosci wymaga wspodtpracy z wieloma dostawcami, u ktérych Spdtka
zaopatruje sie w potprodukty i produkty, ktére sg w pdzniejszym etapie wykorzystywane w produkcji
i sprzedazy. Emitent w prowadzonej dziatalnosci wspétpracuje m.in. z podmiotami zagranicznymi, dla
ktorych petni funkcje dystrybutora na rynku polskim. W zwigzku z powyzszym, w przypadku utraty
ktoregokolwiek z kluczowych dostawcéw, istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej
Emitenta, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy Spétki. W celu
minimalizacji wskazanego wyzej ryzyka Emitent prowadzi polityke pozyskiwania alternatywnych
zrédet dostaw produktow poprzez staty monitoring ofert od potencjalnych dostawcdw, ktdrzy gotowi
sg podja¢ wspdtprace z Emitentem. Spétka réwniez dba o utrzymywanie dobrych relacji ze wszystkimi
dostawcami, a w szczegdlnosci ze strategicznymi. Ponadto, Emitent poprzez wzajemny obrot
mediami i ustugami (m.in. konfekcjonowanie) nawigzuje szerszg wspdtprace z kluczowymi

partnerami.

* Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Emitent w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zajmuje sie sprzedazg towardw i ustug w kraju
i za granicg. Wspétpraca z gtdwnymi odbiorcami dotychczas przebiegata bez wiekszych zastrzezen,
jednakze nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci moze ulec pogorszeniu. W sytuacji rozwigzania
umowy z ktérymkolwiek z tych odbiorcow, istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie w stanie w krétkim
czasie skompensowaé¢ nowymi projektami utraty zlecen od gtdwnych zleceniodawcéw, co moze

przetozy¢ sie na ograniczenie przychoddéw Spdtki. Konsekwencjg ograniczenia przychodéw moze by¢



ograniczenie zaktadanych poziomdéw zysku, co w efekcie moze negatywnie wptyngé na mozliwosé
realizacji celéw strategicznych Spotki.

Powyzisze zagrozenie jest minimalizowane poprzez utrzymywanie dobrych relacji z odbiorcami oraz
Swiadczenie ustug o jak najwyzszej jakosci, co dla zleceniodawcdw stanowi priorytetowe kryterium
doboru kontrahentéw. Dodatkowo Emitent prowadzi dziatalno$¢ takize w innych obszarach,

zapewniajgc tym samym dywersyfikacje odbiorcéw, a tym samym i przychodéw.

¢ Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Emitent w prowadzonej dziatalnosci podejmuje wspdtprace z podmiotami dziatajgcymi w réznych
gateziach gospodarki. Swiadczone ustugi oraz sprzedawane towary przez Emitenta na rzecz klientéw
Wwigzg sie z wieloma czynnikami produkcji i sprzedazy, mogacymi powodowaé nienalezyte wykonanie,
nienalezyty efekt podjetych czynnosci czy inne dziatania moggce doprowadzi¢ do utraty zaufania
klientéw. W obszarze dziatalno$ci Emitenta opinia wsrdd odbiorcéw, ich zaufanie oraz wysoka jakos¢
sprzedawanych towardw i Swiadczonych ustug petnig wazng role przy pozyskiwaniu i podejmowaniu
statej wspotpracy z klientami. W przypadku zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen lub zawinienia
ze strony Spotki, Emitent narazony jest na ryzyko utraty zaufania klientow. Wystgpienie wskazanej
sytuacji moze wigzad sie z istotnym ograniczeniem portfela odbiorcéw, a to z kolei moze przetozy¢ sie
w istotny sposéb na osiggane przez niego przychody ze sprzedazy. W celu ograniczenia wskazanego
ryzyka Emitent doktada wszelkich staran, aby sSwiadczone na rzecz odbiorcow ustugi byly jak

najwyzszej jakosci.

® Ryzyko zwigzane z umowa kredytu na zakup nieruchomosci

Emitent w sierpniu 2008 r. zaciggnat kredyt na zakup nieruchomosci gruntowej w BRE Banku (obecnie
mBank S.A.) w wysokosci 250 000,00 EUR. Ostatnia rata kredytu przypada do sptaty na dzien 21 lipca
2023 r. Spotka sptaca rocznie raty na kwote ok. 16 800 EUR. Oprocentowanie kredytu jest zmienne,
a stopa bazowg jest stopa EURIBOR, ktéra jest powiekszona o marze w wysokosci 2,5%. W zwigzku
z powyiszym nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci mogg wystgpi¢ zdarzenia, ktére mogg
spowodowac trudnosci w wywigzywaniu sie z zobowigzan wobec kredytodawcy. Jednym z takich
zdarzen jest sytuacja w ktérej, znaczaca zmiana miedzybankowej stopy oprocentowania w strefie
euro (EURIBOR) przetozy sie na wzrost kosztéw finansowych Spétki zwigzanych ze sptatg rat
zaciggnietych zobowigzan. Wskazany rodzaj ryzyka jest niezalezny od Emitenta, nie ma on zadnego
wplywu na zmiany miedzybankowej stopy procentowej w strefie euro. Spotka w celu minimalizacji
ryzyka, prowadzi staty monitoring ksztattowania sie stopy EURIBOR oraz dostosowuje prowadzone

dziatania do sytuacji rynkowej. Ponadto, Emitent przy planowaniu dtugoterminowe;j strategii rozwoju



dokonuje szczegétowych analiz finansowych uwzgledniajgcych rézne scenariusze ksztattowania sie

stopy EURIBOR w przysztosci.

* Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie umoéw handlowych

Emitent w swojej dziatalnosci wspodtpracuje z szerokim gronem odbiorcéw, z ktérymi podpisuje
szereg umow obejmujacych wykonanie okreslonych ustug swiadczonych przez Emitenta. Umowy te
naktadajg na Emitenta szereg obowigzkdw, ktérych niewykonanie lub nienalezyte wykonanie moze
rodzi¢ dla Spétki sankcje finansowe, a te w konsekwencji mogg negatywnie wptynac¢ na sytuacje
finansowga Emitenta oraz spowodowaé zagrozenie zrealizowania zaktadanych wynikéw finansowych.
W celu ograniczenia wskazanego ryzyka Emitent doktada wszelkich staran, aby swiadczone na rzecz

odbiorcow ustugi byty jak najwyzszej jakosci.

¢ Ryzyko zwigzane z naprawami gwarancyjnymi

W zwigzku z zawieranymi przez Emitenta umowami jest on zobowigzany do sSwiadczenia
dodatkowych ustug posprzedazowych w ramach wykonanych i sprzedawanych przez siebie urzadzen
do laminowania i odkwaszania. Wskazane umowy naktadajg na Spodtke obowigzek napraw
gwarancyjnych, co w przypadku btedéw w wykonaniu tych urzadzen moze skutkowac¢ wzrostem
kosztéow finansowymi w przysztych okresach i negatywnie wptywaé na wyniki finansowe Spéfki,
a takze na marke Spotki oraz jej odbidr na rynku przez klientow. Spétka doktada wszelkich staran,
aby oferowane przez nig urzadzenia byty najwyzszej jakosci i nie powodowaty koniecznosci
pozniejszych napraw. W celu minimalizacji negatywnego wptywu ewentualnych napraw
gwarancyjnych na wyniki finansowe Emitenta, Spdtka tworzy réwniez rezerwy w wysokosci
przewidywanych kosztdw zwigzanych z naprawami. W dotychczasowe] dziatalnosci Spétki koszty
napraw gwarancyjnych nie stanowity znaczacej czesci wszystkich ponoszonych przez Emitenta

kosztéw. W ocenie Zarzadu Emitenta wptyw przedmiotowego ryzyka na Spétke jest minimalny.

* Ryzyko niepozyskania materiatow i urzadzen

Do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej Spdtka wykorzystuje materiaty i urzadzenia dostarczane
lub produkowane przez inne podmioty. Prowadzona dziatalno$¢ na rynku m.in. starodrukodw,
systemow wystawienniczych czy medidw graficznych jest w duzym stopniu uzalezniona
od pozyskanych materiatéw i urzadzen. Istnieje tym samym ryzyko, ze w przysztosci dostepnosc
odpowiednich materiatdw oraz urzadzen moze sie zmniejszyé, przez co mogg wzrosngc ich ceny,
a tym samym i koszty dziatalnosci Emitenta. Powyzsza sytuacja mogtaby skutkowac niemozliwoscia

wywigzania sie z podpisanych przez Spétke umow oraz negatywnie wptynac na wynik finansowy oraz



wizerunek Emitenta. Spodtka, aby ograniczy¢ przedmiotowe ryzyko, zdywersyfikowata Zrédta

zaopatrzenia w materiaty i urzgdzenia poprzez wspétprace z wieloma renomowanymi producentami.

¢ Ryzyko walutowe

Koszty dziatalnosci Emitenta uzaleznione sg od cen nabytych materiatéw i towaréw, ktére potem
wykorzystywane sg do produkcji i sprzedazy towardw zamieszczonych w ofercie Emitenta. Poziomy
tych cen zalezne s3 z kolei od sytuacji na rynkach miedzynarodowych oraz od ksztattowania sie
kurséw walut obcych.

Ponadto, Emitent poprzez $wiadczenie ustug, gtownie konfekcjonowania (ciecie, pakowanie,
foliowanie, itp.), na rzecz kontrahenta z krajow wspdlnotowych (Niemcy) i sprzedazy towaréw do
krajow wspodlnotowych i poza granice wspdlnoty rowniez uzalezniony jest od wskazanych wyzej
czynnikdéw. Dodatkowo Emitent importuje towary z krajéw Unii Europejskiej oraz z Chin. Prowadzona
dziatalno$¢ niesie za sobg ryzyko walutowe. Istnieje prawdopodobienistwo, ze niekorzystne zmiany
kurséw walut (EUR/PLN, GBP/PLN, CNY/PLN) moga negatywnie wptyng na sytuacje ekonomiczng
Emitenta, a tym samym na koricowy wynik finansowy. W celu ograniczenia wyzej wskazanego ryzyka,
Spoétka dywersyfikuje Zzrodta dostaw, monitoruje poziomy cen materiatdw na zagranicznych rynkach,
zwieksza kosztorysy projektéw o prawdopodobny wzrost cen oraz stosuje strategie aktywnego
zarzadzania zapasami. Ponadto, Spétka starannie planuje rozliczenia z kontrahentami zagranicznymi,
utrzymujac 20% nadwyzke importu w stosunku do eksportowanych ustug (konfekcjonowanie) oraz
rozlicza kontrakty w chwilach zawarcia, negocjujgc cene (ptatnosé gotéwka w chwili zawarcia umowy
pozwala Emitentowi uzyskaé 2-4% dyskonta) i dostosowujac ich warunki do obecnej sytuacji
rynkowej. Emitent stale monitoruje sytuacje na rynku walutowym, a w razie potrzeby podejmuje

niezbedne decyzje i dziatania na rynku walutowym.

® Ryzyko zwigzane z zapasami

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta wymaga utrzymywania niezbednej wielkosci zapasow,
wykorzystywanych w produkcji oraz handlu. Emitent utrzymuje zapasy na istotnym poziomie (na
dzien 31.12.2018 r. poziom zapaséw wynidst 4,34 min zt) w celu zapewnienia krdtkich termindéw
dostaw do klientdw oraz utrzymania ciggtosci produkcji. Istnieje ryzyko, ze cze$¢ zapaséw
utrzymywanych przez Emitenta moze okazac sie zapasami trudno zbywalnymi, a w konsekwencji
moze rodzi¢ koniecznos¢ dokonania odpiséw aktualizacyjnych na utrate ich wartosci w okresach
przysztych. Zagrozenie utraty wartosci zapasow jest jednak niewielkie, poniewaz magazynowany
towar posiada bardzo dtugi okres przydatnosci i nie jest narazony w krétkim okresie czasu na zmiany
trendéw rynkowych. Ponadto poprzez szeroki zakres swiadczonych ustug Emitent moze wykorzystac

lub modyfikowa¢ posiadane zapasy wedtug biezgcych potrzeb.



* Ryzyko zwigzane z awarig linii produkcyjnej

Spétka posiada nowoczesne zaplecze technologiczne, ktdre jest niezbedne w produkcji i Swiadczeniu
ustug przez Emitenta. Spétka wykorzystuje nowoczesny sprzet, m.in. maszyny do lakierowania
o szerokosci natrysku 4 m. Awaria badz zniszczenie ktéregokolwiek urzgdzenia wykorzystywanego
przez Emitenta mogtoby skutkowaé czasowymi utrudnieniami w prowadzonej przez niego
dziatalnosci oraz ewentualnymi roszczeniami ze strony klientéw z tytutu niewywigzania sie
z warunkéw zawieranych umoéw. Powyzsza sytuacja mogtaby negatywnie wptyngé na okresowe
wyniki finansowe Emitenta, a ewentualne awarie maszyn mogg istotnie wptyng¢ na poziom
ponoszonych kosztdw operacyjnych (serwis maszyn lub wymiana elementéow). W celu ograniczenia
negatywnych skutkdw powyzszego ryzyka Emitent opracowat odpowiednie procedury
uwzgledniajace przeglady techniczne oraz monitoring poprawnego funkcjonowania urzadzen.
Ponadto Spétka w chwili obecnej nie wykorzystuje w petni posiadanych mocy produkcyjnych, tym
samym awaria lub zniszczenie jednego urzadzenia, nie powoduje przestoju catego procesu

produkcyjnego, gdyz wadliwy sprzet moze zostac zastgpiony przez inne urzadzenia.

* Ryzyko zwigzane z procesami produkcyjnymi

Emitent w obszarach prowadzonej dziatalnosci wykorzystuje dziat produkcji do Swiadczenia
kompleksowych ustug oraz produkcji towaréw bedacych przedmiotem pédzniejszych transakcji.
Czynnosci wykonywane w dziale produkcji to m.in. wustugi lakierowania, laminowania
czy konfekcjonowania. Wskazane ustugi realizowane sg poprzez wieloetapowy proces wytwarzania.
Spétka od wielu lat utrzymuje niski procent strat produkcyjnych na poziomie 0,02% i wraz
z wprowadzeniem ulepszonych procedur kontroli jakosci ryzyko to nie zwieksza sie. Nie mozna
jednak wykluczyé, ze obstuga urzadzen wykorzystywanych w procesie produkcji bedzie obarczona
ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami procesu produkcyjnego lub nieprawidtowym jego przebiegiem.
Przedmiotowe zagrozenia s najczesciej skutkiem bteddéw ludzkich i proceduralnych, wadliwego
dziatania urzadzen lub czynnikéw losowych. Emitent, aby zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem, stosuje
sprawdzone zasady i procedury oraz stale ulepsza system zarzadzania procesem produkcji, dzieki
ktédremu utrzymywany jest wysoki poziom bezpieczenstwa produkcji (stosowanie m.in. agregatéw

pradotwdrczych).

* Ryzyko konkurencji na rynku reklamy (media graficzne, systemy wystawiennicze, lakierowanie)
Emitent w prowadzonej dziatalnosci swiadczy ustugi oraz oferuje produkty, ktére skierowane sg
do odbiorcéw dziatajgcych na rynku reklamy w segmencie mediéw graficznych, systemoéw

wystawienniczych oraz lakierowania. Nasilajgca sie konkurencja we wskazanych segmentach rynku



reklamy, a takze rosngce wymagania klientdw wymuszajg na Emitencie dynamiczne dziatania
w zakresie wdrazania nowych rozwigzan technologicznych oraz produktowych. Ryzyko rosnacej
konkurencji moze doprowadzi¢ do agresywnej rywalizacji pomiedzy podmiotami. Emitent moze by¢
zmuszony do podjecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, poprzez
np. obnizenie cen sprzedawanych towaréw czy swiadczonych ustug lub podnoszenie ich jakosci przy
utrzymaniu statej ceny sprzedazy. Wskazane dziatania mogg mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
ekonomiczng Emitenta oraz na jego wynik finansowy. Emitent w celu minimalizacji wskazanego
ryzyka bedzie wspdtzawodniczyt z konkurencjg gtéwnie jakos$cig ustug. Ponadto, Spdtka prowadzi
dziatalno$é takze na innych obszarach $wiadczonych ustug, gdzie specyficzne know how odgrywa

zasadniczg role, a tym samym poziom konkurencji jest mniejszy.

* Ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez kontrahentéw terminéw ptatnosci

Emitent w prowadzonej dziatalnos$ci wspotpracuje z réznymi podmiotami. Istnieje tym samym ryzyko,
ze kluczowi kontrahenci bedg z opdznieniem dokonywal ptatnosci za dokonane zamdwienia.
W celu lepszej sciggalnosci naleznosci przeterminowanych Spétka podjeta wspétprace z kancelarig
prawng. Dodatkowo istotng zmiane w tym obszarze przyniosta nowelizacja Ustawy o Podatku od
wartosci dodanej i podatku akcyzowym, polegajaca na umozliwieniu dokonania korekty podatku
naleznego o kwote niezaptaconej naleznosci w terminie 150 dni od dnia wymaganej ptatnosci.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w przysztosci wzrosnie liczba niewyptacalnych zleceniodawcow,
a wskazane wyzej ryzyko moze spowodowac¢ wzrost kosztéw zwigzanych z koniecznoscig
wykorzystania obcych Zrédet finansowania, co w sposéb bezposredni moze przetozy¢ sie
na pogorszenie perspektyw rozwoju, a takze wyniku finansowego Spoétki poprzez m.in. koniecznos¢
tworzenia odpiséw aktualizacyjnych. Dodatkowo moze zaistnie¢ niekorzystna sytuacja zwigzana
z ptynnoscia Spotki i jej zdolnoscig do regulowania biezacych zobowigzan.

Emitent w celu minimalizacji wskazanego ryzyka korzysta z ustug wykwalifikowanej firmy

windykacyjnej, ktéra odpowiada za dyscypline pfatniczg oraz za $ciggalnos¢ zobowigzan.

* Ryzyko sezonowosci na rynku bibliotek i archiwéw

Istotna cze$¢ przychodow ze sprzedazy Spotki pochodzi z kontraktéw w gtdwnej mierze
z klientami instytucjonalnymi (biblioteki i archiwa), ktére Emitent pozyskat w drodze zamodwien
publicznych. Z reguty wskazane instytucje pozytku publicznego rozpisujg przetargi w pierwszej
potowie roku, a nastepnie po procedurze przetargowej podpisujg umowy z wykonawcami. Projekty
po zrealizowaniu przynoszg przychody dopiero w llI-IV kwartale danego roku, kiedy nastepujg
ptatnosci za wykonane prace. W zwigzku z takim harmonogramem prac wystepuje ryzyko

sezonowosci przychoddéw, ktére moze wywota¢ efekt stabszych wynikéw Spétki w pozostatych



okresach sprawozdawczych. W okresie I-l1l kwartatu Spétka osigga mniejsze przychody. Dzieki
dywersyfikacji dziatalnosci oraz zarzadzaniu ptynnoscia w dotychczasowej dziatalnosci Spdtka

nie miata probleméw z ptynnoscia finansowg wynikajacg z sezonowosci.

* Ryzyko zdarzen losowych

Spétka, jak kazdy podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi.
Zaistnienie zdarzen lub czynnikdw, ktérych Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ moze wptynaé
negatywnie na prowadzong dziatalnos¢ i sytuacje finansowag Emitenta. W celu minimalizacji
przedmiotowego ryzyka, Spétka zabezpiecza sie przed nieprzewidzianymi stratami poprzez umowy

ubezpieczen w zakresie wystgpienia zdarzen losowych.

¢ Ryzyko zwigzane z ochrong wartosci intelektualnej

Zrédtem przewagi konkurencyjnej Spoétki jest posiadanie przez Emitenta wartosci intelektualnych,
podlegajgcych komercjalizacji w trakcie procesu produkcji. Emitent tym samym zmuszony jest
do prawnej ochrony wypracowanych oraz posiadanych wartosci intelektualnych. Proces zwigzany
z ochrong prawng wartosci intelektualnych powinien by¢ przeprowadzany w sposéb sprawny
i skuteczny, w innym przypadku powstaje ryzyko podjecia prob kopiowania produktéw, receptur
czy procedur. W celu minimalizacji wskazanego ryzyka Emitent doktada wszelkich staran w celu
ochrony posiadanej wiedzy intelektualnej przed konkurencjg, nieupowaznionymi pracownikami oraz

innymi niepozgdanymi osobami.

¢ Ryzyko prowadzonych badan

Emitent w prowadzonej dziatalnosci w obszarze konserwacji i renowacji starodrukéw oraz
kryminalistyki, prowadzi zaawansowane badania we wspodtpracy z osrodkami naukowo-badawczymi.
Osiagniecie planowanych wynikéw prowadzonych badan nie zawsze przektada sie bezposrednio
na poniesione nakfady inwestycyjne w postaci wiedzy, czasu czy srodkéw finansowych. Istnieje
ryzyko, ze w przysztosci w wyniku braku satysfakcjonujgcych wynikdw prowadzonych badan, rozwéj
technologiczny Emitenta moze ulec istotnemu spowolnieniu. Wskazany rodzaj ryzyka nie jest w petni
zalezny od Emitenta, jednakie w celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka Emitent doktada
wszelkich staran, aby jakos¢ prowadzonych badan byta jak najwyzisza poprzez wspodtprace

z renomowanymi osrodkami naukowo-badawczymi.

* Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)
Otoczenie prawne dziatalnosci Spétki charakteryzuje sie wysokg dynamikg zmian, przede wszystkim

w kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej. W zwigzku



z prowadzong polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne danych
zmian. Niejednoznacznos¢ przepisbw moze rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub
finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej.

Zmiany regulacji prawnych mogg mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢ i funkcjonowanie Emitenta.

Emitent nie mam wptywu na przedmiotowe ryzyko.

* Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy
w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowaé powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegdlnos$ci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym,
podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spétke
dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz mimo stosowania przez Emitenta aktualnych
standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moze
roznic sie od przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji moze wptyngé na natozenie na Emitenta kary
finansowej, ktéra moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta. W dotychczasowej
historii Spotki nie dochodzito do zadnych problemoéw z wykfadnig przepisow podatkowych. Ponadto

w celu minimalizacji wskazanego ryzyka Spétka prowadzi staty monitoring przepiséw podatkowych.

* Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Rozwdj Emitenta w obszarze rynku reklamy (media graficzne, systemy wystawiennicze, lakierowanie)
jest bezposrednio skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie ktérej Emitent
oferuje swoje produkty i ustugi, bedgcym jednoczesnie jednym z gtdwnych obszaréw aktywnosci
gospodarczej odbiorcdw Emitenta. Rynek mediéw graficznych i systemdédw wystawienniczych
charakteryzuje sie duzg wrazliwoscig na wahania koniunktury gospodarczej.

Do gtéwnych czynnikdéw o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajgcych na dziatalnos¢ Emitenta,
mozna zaliczy¢: poziom PKB, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotédw gospodarczych, dynamike
konsumpcji, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych, samorzadowych oraz gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu
inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze miec¢ negatywny
wplyw na dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez obnizenie popytu na towary i ustugi
Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikdw finansowych Spotki. W celu
ograniczenia potencjalnych skutkéow wskazanego ryzyka Emitent posiada zdywersyfikowany wachlarz
oferowanych produktow i ustug, ktére nie sg istotnie skorelowane z ogdlng sytuacjg gospodarczg

w kraju (oferowanie towardw i ustug na rynku bibliotek i archiwéw).



10. Przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, t3cznie
z metodami zabezpieczania istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych

stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W roku obrotowym 2018 Spdtka nie zawierata kontraktéw dotyczgcych instrumentéw finansowych,
ani nie zaciggata zobowigzan denominowanych w walucie obcej. W zwigzku z powyiszym

nie stosowano rachunkowosci zabezpieczen.

Jednym kontraktem Spotki w zakresie zobowigzan w walucie obcej jest umowa kredytowa zawarta
w sierpniu 2008 roku z BREBank (obecnie mBank S.A.) na zakup nieruchomosci gruntowej w

wysokosci 250 000,00 Euro.

11. Stosowanie tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery wartosciowe
zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru

Gospodarczego

Papiery wartosciowe Emitenta nie zostaty dopuszczone do obrotu na zadnym z rynkdéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym Emitent nie jest zobowigzany
do stosowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych dla tych przedsiebiorstw.



