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1 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

1.1 Wyniki osiagniete w okresie sprawozdawczym

| SelvitaSA. ~ danewtys.PLN dane w tys. EUR |
Za okres Za okres Za okres Za okres
Pozycja od 01.01.2018 od 01.01.2017 od 01.01.2018 od 01.01.2017
do31.12.2018 do31.12.2017 do31.12.2018 do 31.12.2017
Waluta PLN PLN EUR EUR
Przychody netto ze sprzedazy 51680 44 365 12 112 10452
Przychody z tytutu dotacji 27 440 23314 6431 5492
Pozostate przychody operacyjne 611 6 654 143 1568
Suma przychodoéw z dziatalnosci operacyjnej 79731 74333 18 686 17 512
Koszty operacyjne (103 776) (68 335) (24 321) (16 099)
Amortyzacja (7 086) (4733) (1661) (1115)
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej/EBIT (24 343) 5925 (5 705) 1396
Zysk (strata) brutto (22 981) 5189 (5 386) 1222
Zysk (strata) netto (23 056) 4992 (5403) 1176
EBITDA (17 257) 10 658 (4 044) 2511
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j (45 208) (1 465) (10 595) (345)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej  (31571) (15 458) (7 399) (3 642)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 147 032 16 693 34 459 3933
Przeptywy pienigzne netto, razem 70253 (229) 16 465 (54)
Aktywa, razem 197 613 86 681 45 957 20782
Naleznosci krétkoterminowe 18577 11 236 4320 2 694
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 94 858 24 605 22 060 5899
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 46 036 41953 10 706 10058
Zobowiazania dlugoterminowe 5896 6170 1371 1479
Zobowiazania krétkoterminowe 20762 15392 4828 3690
Kapitat wtasny 151577 44728 35250 10724
Kapitat zaktadowy 6388 5508 1486 1321
Liczba akcji 15522 744 13771229 15522 744 13771229
Zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/ EUR) -1,49 0,36 -0,35 0,09
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR) -1,49 0,36 -0,35 0,09
Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 9,76 3,25 2,27 0,78
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa 9,76 3,25 2,27 0,78
na jedna akcje (w PLN/EUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na ) ) ) )
jedna akcje (w PLN/EUR)

W roku 2018 Selvita S.A. (,Selvita”, ,Spotka”, , Emitent”) poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 24.343 tys. zt. Wynik ten jest w gtdwnej mierze efektem intensywnych inwestycji w ramach
realizacji strategii rozwoju na lata 2017-21. Ponad 130 min zt Srodkéw pozyskanych z emisji
uplasowanej w lutym 2018 r., jakie wptyneto do Spoétki na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu,
umozliwito zwiekszenie wydatkéw na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych, ktére bedg
przedmiotem komercjalizacji na pdzniejszych etapach i w ocenie Zarzadu na korzystniejszych niz do tej
pory warunkach. Na poziomie wyniku netto Spétka poniosta strate w kwocie 23.056 tys. zt.

W 2018 roku Selvita S.A. osiggneta przychody z dziatalnosSci operacyjnej w wysokosci 79.731 tys. zt, co
oznacza wzrost o 7% w stosunku do roku ubiegtego, kiedy to wyniosty one 74.333 tys. zt. Przychody
netto ze sprzedazy (bez uwzglednienia dotacji) wyniosty w 2018 r. 52.291 tys. zt, co dato wzrost na

poziomie 2% w stosunku do roku 2017, w ktérym sprzedaz netto wyniosta 51.019 tys. zt.
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Przychody z tytutu dotacji zwiekszyty sie w 2018 r. 0 18%, z 23.314 tys. zt w 2017 roku do 27.440 tys.
zt. Zwiekszenie przychodéw z tytutu dotacji wynika przede wszystkim ze wzrostu kosztéw ponoszonych
na nowe projekty innowacyjne realizowane w ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020.

1.2 Majatek Spolki oraz struktura aktywow i pasywow

Wartos¢ majgtku Spotki zwiekszyta sie w roku 2018 z 86.681 tys. zt do 197.613 tys. zt. Na koniec 2018
roku najistotniejsze pozycje majatku obrotowego to $rodki pieniezne wynoszgce 109.844 tys. zt (na
koniec 2017 wynoszgce 24.605 tys. zt) prezentowane w sprawozdaniu z finansowym w pozycji srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne w kwocie 94.858 tys. zt oraz w pozycji inne krétkoterminowe aktywa
finansowe w kwocie 14.986 tys. zt (obligacje bankowe wraz z odsetkami). Aktywa trwate to gtéwnie
rzeczowe aktywa trwate wynoszace 39.713 tys. zt, w tym w wiekszos$ci wyposazenie laboratoriow
Spotki oraz dziatka nabyta pod inwestycje w nowe budynki Spotki. Drugg co do wielkosci pozycja
aktywow trwatych byty dtugoterminowe aktywa finansowe o wartosci 7.288 tys. zt, na ktérg sktadaty
sie gtdwnie udziaty posiadane przez spotke w jednostkach zaleznych.

Struktura majatku Swiadczy o witasciwej ptynnosci Spétki co potwierdzajg ponizsze wskazniki:

2018 2017

Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe w tym krétkoterminowe rezerwy (bez 5,80 2,29
przychodow przysztych okreséw)

Wskaznik podwyiszonej ptynnosci

(aktywa obrotowe- zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe w tym krétkoterminowe rezerwy 5,74 2,21
(bez przychoddéw przysztych okresow)

W pasywach bilansu najwiekszg wartos¢ stanowi kapitat wtasny, ktéry na dzied 31 grudnia 2018 r.
wynosit 151.577 tys. zt i zwiekszyt sie w poréwnaniu do 31 grudnia 2017 r. o 106.849 tys. zt. Gtéwna
przyczyng jego zwiekszenia byta emisja akcji serii H, ktéra miata miejsce w lutym 2018 r. Drugim co do
wielkosci Zrédtem finansowania sg zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, ktére wyniosty na koniec
2018 r. (nie liczac przychodéw przysztych okreséw prezentowanych w pozycji rozliczen
miedzyokresowych) 31.577 tys. zt. Najwieksze wartosciowo pozycje zobowigzan to zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych jednostek (12.434 tys. zt), kredyty i pozyczki: dtugo- i
krotkoterminowe (4.053 tys. zt) oraz rezerwy na zobowigzania (4.918 tys. zt).

1.3 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzadzania
zasobami finansowymi

Sytuacja finansowa Spotki na moment sporzadzenia sprawozdania jest bardzo dobra. Na dzien
31 grudnia 2018 roku wartos¢ srodkow pienieznych Selvita S.A. wynosita 109.844 tys. zt, w tym
94.858 tys. zt w srodkach pienieznych oraz 14.986 tys. zt w innych krotkoterminowych aktywach
finansowych (gtéwnie obligacje), zas na dzien publikacji raportu wartos¢ Srodkéw pienieznych
Selvita S.A. wynosita 101.442 tys. zt (w tym 14.986 tys. zt. w obligacjach bankowych wraz z odsetkami).
Nadwyzki srodkéw pienieznych niewykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej inwestowane sg w
bezpieczne instrumenty finansowe — lokaty bankowe.

Spdétka na biezgco realizuje swoje zobowigzania i utrzymuje bezpieczny poziom srodkdw pienieznych
pozwalajgcy na zachowanie ptynnosci. Wptyw sSrodkow z emisji akcji oraz gotéwka generowana
z dziatalnosci operacyjnej pozwalajg na zrealizowanie planowanych inwestycji, w szczegdlnosci
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realizacje juz prowadzonych nowych projektéw innowacyjnych oraz rozbudowe infrastruktury
laboratoryjne;j.

1.4 Istotne pozycje pozabilansowe
Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w nocie 19 sprawozdania finansowego.

1.5 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Zarzad Selvita S.A. nie publikowat prognoz wynikéw dotyczacych sprawozdania jednostkowego.

1.6 Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, tj. Deloitte Polska Spdtka

z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa (obecnie Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong

odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa), o dokonanie badania sprawozdania finansowego Selvita

S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Selvita S.A. zostata zawarta

w dniu 2 sierpnia 2017 roku na okres dwéch lat.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wraz z klasyfikacjg do
poszczegblnych rodzajow ustug zostato opisane w nocie 48 sprawozdania finansowego.

1.7 Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego
Zasady te opisane s3 we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego stanowigcym element
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Selvita S.A.

1.8 Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci
W biezgcym roku nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy. Czynniki wptywajgce na osiggniete wyniki finansowe zostaty opisane w niniejszym
sprawozdaniu.

2 INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

2.1 Produkty i ustugi

Dziatalnosc Spotki dzieli sie na dwa segmenty:

e Innowacyjny — dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, realizowana poprzez rozwdéj wiasnych
projektéw badawczych w zakresie innowacyjnych lekéw w onkologii,

e Ustugowy — Swiadczenie ustug na rzecz klientéw zewnetrznych, w szczegdlnosci z branzy
farmaceutycznej i biotechnologicznej.

Segment innowacyjny

Dziatalnos$¢ innowacyjna opiera sie na prowadzeniu portfela innowacyjnych projektéw badawczych z
obszaru onkologii. Selvita koncentruje sie na rozwijaniu innowacyjnych, matoczgsteczkowych
zwigzkéw chemicznych o dziataniu farmakologicznym, bedacych efektem wtasnych projektow
badawczych lub wspdtpracy z naukowcami z polskich i zagranicznych placéwek badawczych oraz

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za rok obrotowy 01.01.2018 - 31.12.2018 6/64



uczelni. Projekty te poddawane s3g szczegétowej ewaluacji naukowo-biznesowej definiujgc koncepcje
nowych lekéw, dzieki czemu nabywajg one realnej wartosci komercyjnej. Prace nad projektem Spétka
prowadzi samodzielnie lub w modelu partneringowym we wspédtpracy z partnerami naukowymi oraz
pozyskanymi partnerami. Taki model pozwala na pokrycie z géry okreslonych kosztéw prac
badawczych, otrzymanie dodatkowych ptatnosci w postaci finansowych kamieni milowych za
osiggniecie waznych etapéw badan — rosnace z kazdym zakonczonym etapem — oraz prawo do
partycypacji w potencjalnych przychodach ze sprzedazy przysztego leku na rynku. Taki model
wspotpracy jest powszechnie stosowany w branzy farmaceutycznej i biotechnologicznej na catym
Swiecie i dzieki synergii w obszarach naukowym i biznesowym, zapewnia wyzsze prawdopodobienstwo
powodzenia projektu. Skutecznos$¢ Selvity w prowadzeniu badan nad potencjalnymi lekami oraz
komercjalizacji badan potwierdza zawarcie siedmiu znaczgcych kontraktéw partneringowych, w tym
na inhibitory kinaz z Platformy Terapii Celowanych z H3 Biomedicine, projekty z Platformy
Metabolizmu Komdérek Nowotworowych i Immunometabolizmu z Merck KGaA, projekt inhibitoréw
inflamasomu, na bazie ktérego wraz z Epidarex Capital stworzono firme Nodthera oraz na projekt
SEL24 z Grupg Menarini. W swoim portfolio Spétka posiada wiele obiecujacych projektow, w tym
SEL120 w ramach ktdrego Selvita nawigzata wspdtprace z wiodgca amerykanska fundacjg The
Leukemia & Lymphoma Society, ktdra wspiera rozwéj lekéw w obszarze nowotwordw krwi i udzielita
dofinansowania na projekt SEL120. Wprowadzenie tego projektu do | fazy badan klinicznych
planowane jest w pierwszej potowie 2019 roku.

Model partneringowy w biotechnologii

Catkowity bezposredni koszt badan koniecznych do doprowadzenia do rejestracji i dopuszczenia do
sprzedazy leku innowacyjnego przekracza obecnie kwote 100 min USD. Uwzgledniajac koszty
projektéw niezakonczonych sukcesem i koszt kapitatu, koniecznego do sfinansowania przecietnie
kilkunastoletniego cyklu inwestycyjnego w jeden program badawczy $rednie wydatki badawczo-
rozwojowe przypadajace na rejestracje jednej czasteczki wynoszg okoto 2,6 mld USD. Jest to koszt, na
jaki mogg pozwoli¢ sobie tylko najwieksze globalne koncerny farmaceutyczne. Zdecydowana wiekszosé
firm biotechnologicznych, w tym Selvita, musi na pewnym etapie pozyska¢ partnera do rozwoju swoich
projektéw. Partnerem moze by¢ inna firma biotechnologiczna, firma farmaceutyczna lub fundusz
inwestycyjny zainteresowany inwestycjg w konkretny projekt lub obszar badawczy, tzw. asset-based
funding. Do gtéwnych zadan pozyskanego partnera zwykle naleza:

e zapewnienie kapitatu na dalsze prowadzenie badan,

e samodzielne prowadzenie badan klinicznych lub zlecenie ich wyspecjalizowanej firmie CRO
(clinical research organization),

e prowadzenie procesu rejestracji,

e uruchomienie procesu produkcji formy gotowej leku,

e prowadzenie dodatkowych badan klinicznych w nowych wskazaniach terapeutycznych,

e sprzedaz leku.

Partnering pozwala dzieli¢ ryzyko i korzysci z innowacji pomiedzy firme biotechnologiczng i partnera .
Fundamentem finansowym tego modelu komercjalizacji jest zwykle duza firma farmaceutyczna, ktéra
prowadzi wiekszy i bardziej zdywersyfikowany portfel projektéw innowacyjnych oraz sprzedaz juz
zarejestrowanych lekdw. Dzieki przychodom ze sprzedazy duze firmy farmaceutyczne sg wysoce
rentowne, co w potgczeniu z mniejszym ryzykiem portfela projektéw innowacyjnych zapewnia im duzo
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nizszy koszt kapitatu. W efekcie projekty, ktore realizowane w ramach firmy biotechnologicznej
miatyby niskg wewnetrzng stope zwrotu wazong ryzykiem, po nawigzaniu przez nig wspotpracy
inwestycyjnej z inwestorem branzowym, stajg sie duzo bardziej atrakcyjne.

Typowe formy realizacji kontraktu partneringowego obejmujg jedng z ponizszych form transakcji
handlowych lub ich potgczenie, z jednym lub wiekszg liczbg partneréw na réinych terytoriach
geograficznych i w ramach réznych wskazan terapeutycznych:

e firma biotechnologiczna zachowuje petne prawa wtasnosci intelektualnej (autorskie
i majatkowe) do czagsteczki i udziela partnerowi (np. firmie farmaceutycznej) prawa do
rozwoju, rejestracji, produkcji i sprzedazy leku poprzez udzielenie licencji (tzw. out-licensing).
Prawa te zwykle obejmujg prawa do dalszego licencjonowania kontrahentom regionalnym
(tzw. sub-licensing);

e firma biotechnologiczna sprzedaje partnerowi prawa majgtkowe wtasnosci intelektualnej do
czasteczki. Dzieki temu partner zyskuje petng swobode do prowadzenia prac nad czasteczka
i do dalszej sprzedazy lub licencjonowania;

e firma biotechnologiczna uzyskuje od partnera fundusze na finansowanie badain w zamian za
prawo do pierwszenstwa w zawarciu w przysztosci transakcji partneringowej. Fundusze mogg
by¢ przekazane jako optaty za ustugi badawczo-rozwojowe lub jako inwestycja kapitatowa
partnera w firme biotechnologiczng;

e firma biotechnologiczna prowadzi czes¢ prac badawczo-rozwojowych i ponosiich koszty. Firma
partnerska prowadzi réwnolegle prace badawczo-rozwojowe nad tg sama czgsteczka i ponosi
ich koszty. Korzysci ekonomiczne z prac firmy zamierzajg uzyskiwaé wspdlnie. Jezeli
wspotpraca jest nawigzana w fazie odkrycia czasteczki, okresla sie jg jako co-discovery.
Wspotpraca w fazie przedklinicznej lub klinicznej okreslana jest jako co-development.
Wspodtpraca handlowa po rejestracji czasteczki to co-promotion;

e firma farmaceutyczna kupuje od firmy biotechnologicznej prawo do realizacji jednej z wyzej
wymienionych form transakcji partneringowych w przysztosci w zamian za optate przekazang
z géry (tzw. option-deal).

Kontrakty partneringowe Selvity

Do daty publikacji niniejszego raportu, Selvita zawarta siedem umow partneringowych:

e 7 finskg firmg Orion Pharma* w zakresie rozwoju projektu SEL103 na leczenie objawowe
choroby Alzheimera,

e z amerykanskg firmg H3 Biomedicine* w zakresie wspotpracy w odkrywaniu nowych
inhibitoréw kinaz w onkologii (projekt rozwijajacy inhibitory kinaz w ramach Platformy Terapii
Celowanych),

e 7z niemiecky firmg Merck (wczesniej Merck Serono, teraz Merck KGaA) — dwie umowy w
zakresie wspotpracy w odkrywaniu nowych lekdw celujgcych w mechanizmy specyficznego
metabolizmu nowotwordw (Wspdtpraca | oraz Il w ramach badan prowadzonych przez
Platforme metabolizmu Komérek Nowotworowych oraz Immunometabolizmu),

e z amerykanskg firmg Felicitex Therapeutics w zakresie opracowania nowych lekéw celujgcych

w uspione komadrki nowotworowe (platforma chemoodpornosci nowotworéw),
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ez brytyjskim funduszem Epidarex Capital, z ktérym na bazie projektu Selvity SEL212, Spétka
utworzyta firme Nodthera Ltd., ktérej celem jest opracowywanie inhibitoréw inflamasomu,

e 7 wloska Grupg Menarini (spétka Berlin Chemie) na potencjalny lek na biataczke — SEL24,
umowa zawarta w marcu 2017 r.

*Projekty zakoriczone. O zakoriczeniu wspdtpracy w ramach projektu prowadzonego z H3 Biomedicine
wiecej informacji w pkt 3 niniejszego raportu.

W Polsce Selvita jest liderem w zakresie zawierania umow partneringowych. Na bazie ogdlnie
dostepnych informacji na dzien publikacji niniejszego raportu nie s3 znane umowy innych polskich firm
biotechnologicznych, w ramach ktérych realizowane bytyby podobne transakcje z zachodnimi firmami
farmaceutycznymi.

Dziatalnos¢ segmentu innowacyjnego oraz poszczegélnych projektéw zostata szczegétowo opisana w
pkt 3 ponizej.

Segment ustugowy

Dziat Biologii Kontraktowej

Dziat Biologii Kontraktowe] swiadczy ustugi biologiczne, biochemiczne i analityczne. Specjalizuje sie
w przeprowadzaniu certyfikowanych badan wykonywanych w standardzie GLP i GMP obejmujacych
obszary takie jak: badania farmakodynamiczne, badania cytotoksycznosci, opracowywanie i walidacja
testéw: biochemicznych, bioanalitycznych, komdrkowych oraz metod analitycznych (w tym testy
ADME i analizy DMPK). Laboratorium Biochemiczne Dziatu oferuje tez szeroki panel badan z obszaru
biochemii biatka.

Dziat Biologii Kontraktowej sktada sie z trzech laboratoriow ustugowych o szerokiej ofercie:
Laboratorium Biochemicznego, Laboratorium Analitycznego oraz Laboratorium Biologii Molekularnej
i Komdrkowej.

Produkcja, oczyszczanie i charakteryzacja biatek rekombinowanych stanowity trzon dziatalnosci Dziatu
Biochemii i pozostawaty gtéwnym zrédtem przychodéw w 2018 r. Projekty te realizowano w oparciu o
zarowno bakteryjne, jak i owadzie systemy ekspresyjne. Warto nadmieni¢, ze udziat projektow z
wykorzystaniem owadzich linii komdérkowych systematycznie rosnie, co zwigzane jest ze zwiekszonym
zapotrzebowaniem obecnych, jak i nowych klientdw na wysokiej jakosci biatka rekombinowane, ktére
wymagajg specyficznych modyfikacji niedostepnych w systemach bakteryjnych. Wazng czes¢ badan
oraz przychoddw stanowig prace zwigzane z analizg krystalograficzng biatek (tzw. badania ,,od genu do
struktury”) dla klientow z branzy farmaceutycznej o globalnym zasiegu. Projekty te charakteryzujg sie
wyzszym stopniem zaawansowania i zwykle posiadajg wyzszg warto$¢ niz projekty zwigzane z
produkcjg biatek rekombinowanych. Udziat projektdw krystalograficznych w przychodach
laboratorium systematycznie rosnie, co przektada sie na wzrost przychodéw i dalszy rozwdj tej czesci
dziatalnos$ci. Nalezy zaznaczyé, ze Dziat Biochemii posiada niezbedne zasoby do wykonywania
projektéw krystalograficznych, czyli zesp6t wysoce doswiadczonych naukowcéw, a takze niezbedny,
zaawansowany sprzet. Wspomniane grupy projektdw badawczych wykonywano gtéwnie dla klientéw
europejskich oraz ze Standéw Zjednoczonych reprezentujgcych swiatowe koncerny farmaceutyczne i
biotechnologiczne, jak i mniejsze firmy zaangazowane w rozwdj nowych lekow. Wysoki i rosngcy
poziom liczby zaméwien w Dziale Biochemii zwigzany jest z wyraZznie rosngcg rozpoznawalnoscig oferty
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ustugowej i nieustannie podwyzszajgcym sie standardem (bardzo wysoka jako$¢é produktéw i danych
badawczych) realizowanych ustug. W roku 2018 powierzchnia laboratoryjna Dziatu Biochemii
zwiekszyta sie (do 350 m?), co zwigzane jest z otwarciem laboratorium hodowli komérek
eukariotycznych. Stanowi to niezbedny krok we wprowadzeniu do oferty Dziatu produktéow (biatek
rekombinowanych) i ustug opartych o ssacze systemy ekspresyjne, jak rdwniez mozliwo$¢ produkcji
przeciwciat monoklonalnych i innych biatek wymagajgcych specyficznych modyfikacji niedostepnych w
innych systemach ekspresyjnych.

W 2018 roku Laboratorium Analityczne Selvity realizowato oferte skierowang do klientéw
farmaceutycznych, agrochemicznych oraz klientéw z branzy chemicznej. Kontynuowano wypracowany
podziat badan na czes$¢ zwigzang z pracami badawczymi w podejsciu FTE oraz analizami zgodnie
z systemami zapewnienia jakosci GMP oraz GLP. W obydwu obszarach zanotowano wzrost liczby
projektdw, co zaowocowato dodatkowym wyposazeniem laboratorium, z czego najwiekszymi
inwestycjami byly kolejne chromatografy UHPLC i GC wraz z detektorami. Rozpoczeto réwniez
rozmowy dotyczace zakupu dwéch nowych spektrometrow masowych, w tym dedykowanego do
badan produktéw biologicznych. W kilku przypadkach konkretne rozwigzania aparaturowe
zakupionych sprzetéw podyktowane byty szczegdlnymi wymaganiami klientédw. Elastycznos¢ Selvity
w tej kwestii jest bardzo ceniona przez klientéw i zdecydowanie zwieksza szanse na kolejne projekty
oraz rozszerzanie wspotpracy. Zespoty badawcze w 2018 realizowaty projekty dedykowane gtéwnie dla
klientow zagranicznych, wykorzystujac kompleksowe wyposazenie laboratorium. Wiele rozpoczetych
wczesniej wspotprac znajduje kontynuacje w biezgcym roku. Wskaza¢ nalezy tutaj przede wszystkim
na kontrakt zawarty z globalng firmg farmaceutyczng, dla ktdérej od wrzesnia ubiegtego roku do
czerwca 2019 roku realizowany jest projekt typu CMC, w ktérym wzrosta liczba FTE dedykowanych dla
tego projektu. Selvita zostata uwzgledniona na liscie statych dostawcow tego Klienta na najblizsze lata.
Pod koniec czwartego kwartatu 2019 roku prowadzono réwniez rozmowy z firmami zainteresowanymi
badaniami zanieczyszczen metalicznych zgodnie z wytyczng ICH Q3D. Dla jednej z nich od poczatku Q4
realizowany jest projekt dtugoterminowy, w ramach ktérego analizie ICP-MS bedzie poddanych ponad
40 produktow iformulacji. Wiele projektéw badawczych kontynuowano w 2018 roku w obszarze
kontroli jakosci jako walidacje i weryfikacje metod, badania stabilnosciowe oraz analizy zwolnieniowe.
Dla jednej z wiekszych Swiatowych firm farmaceutycznych zakornczono transfery metod oraz
rozpoczeto badania rutynowe. Tylko w drugiej potowie 2019 roku dla tej jednej firmy wystawiono
kilkaset certyfikatow analitycznych dedykowanych do matych czasteczek. W zakresie badan lekow
biologicznych zakonczono proces transferu metod dla trzech produktéw, w biezgcym roku planowane
sg analizy zwolnieniowe. Dla firm agrochemicznych laboratorium analityczne oferowato kompleksowe
ustugi w zakresie rozwoju ioptymalizacji metod, walidacji, badan 5Batch i 1Batch, badan
stabilnosciowych, badan fizyko-chemicznych, certyfikacji zwigzkéw oraz badania dioksyn i furanéw.
Z duza Swiatowg firmg agrochemiczng, z ktdérg laboratorium analityczne pracuje od prawie trzech lat,
w 2018 roku podpisane zostaty umowy, na podstawie ktdrych laboratorium analityczne stato sie
jednym z gtéwnych laboratoriéw kontraktowych tego klienta. Umowy zakfadajg realizacje
kilkudziesieciu projektéw rocznie. Pod koniec 2019 roku rozpoczeto réwniez rozmowy z klientami
dziatajgcymi w tej branzy odnosnie implementacji metod CIPAC w badaniach stabilno$ciowych. W
2018 kontynuowano rowniez wspotprace z klientami farmaceutycznymi oraz agrochemicznymi
zainteresowanymi badaniami bioanalitycznymi oraz wsparciem z zakresu ADME. Nawigzane
wspotprace typu FTE w ramach projektéw zintegrowanych z powodzeniem sg kontynuowane réwniez
w biezgcym roku. Duza firma chemiczna, ktéra po projektach prowadzonych w zespole ADME,
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a zwigzanych z rozwojem metod oznaczania metabolitéw, zdecydowata sie na rozszerzenie wspotpracy
w 2018 o identyfikacje zanieczyszczen przy zastosowaniu spektrometrii mas o wysokiej rozdzielczosci.
Wspdtpraca ta zaowocowata kolejnymi zleceniami pod koniec roku oraz planowanym zwiekszeniem
ich zakresu o nowe zwigzki na poczatku 2019.

Podobnie jak w roku poprzednim, w 2018 roku dziatalnos¢ Laboratorium Biologii Molekularnej i
Komérkowej skupiona byta na realizacji projektéw z dwdch gtéwnych grup. Pierwszg stanowity
kompleksowe projekty badawcze z zakresu Drug Discovery oparte na analizach SAR (ang. Structure-
Activity Relationship), w ktérych naukowcy laboratorium odpowiedzialni byli za opracowanie szeregu
testow biofizycznych, biochemicznych i komdrkowych stuzgcych do okreslenia aktywnosci in vitro
nowych kandydatéw na leki. W ramach tej grupy projektéw realizowano takze szereg testéw
dotyczacych analizy mechanizmu dziatania badanych zwigzkéw w rdznych indykacjach
terapeutycznych. Badania te prowadzono wspomagajac firmy biotechnologiczne z Europy, Azji oraz
USA.

Drugg grupe projektéw stanowity kompleksowe badania lekéw biopodobnych réznych klas dla
koncernéw farmaceutycznych z Europy i Azji. Badania te realizowane byty w standardzie GLP oraz GMP,
a ich wyniki postuzg klientom laboratorium do zwalniania kolejnych partii lekéw biopodobnych na
rynek europejski. Oprocz tego wykonano szereg analiz genotoksycznosci i mutagennosci in vitro,
wedtug zwalidowanych metod oraz wytycznych OECD.

Ponadto, w opisywanym okresie konsekwentnie kontynuowano badania w ramach projektu
dofinasowanego przez Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci: ,,Opracowanie platformy badan in
vitro dla biopodobnych przeciwciat o dziataniu terapeutycznym”. W jego ramach zespdt badawczy
opracowuje szereg testéow biofizycznych, biochemicznych i komdrkowych in vitro majgcych na celu
analize poréwnawczg powinowactwa oraz aktywnosci przeciwciat monoklonalnych z grupy inhibitoréw
TNFa oraz VEGF. Projekt realizowany bedzie do potowy 2020 roku.

Nalezy podkresli¢, ze w stosunku do lat ubiegtych, w latach 2017-2018 roku zanotowano znaczgcy
wzrost projektdw realizowanych w ramach wspétpracy FTE. Swiadczy to o rosngcym zaufaniu Klientéw
do jakosci i terminowosci ustug oferowanych przez grupe Laboratorium Biologii Molekularnej i
Komadrkowej. Dodatkowo rzeczg istotng do wskazania jest fakt, iz na skutek zwiekszajacej sie liczby
projektéw, w ramach powyzej opisanych grup, realizowanych przez Dziat Biologii Molekularnej i
Komadrkowej w 2018 roku liczba naukowcdw w nim zatrudnionych wzrosta dwukrotnie.

W najblizszym okresie gtdwnym celem Dziatu Biologii Kontraktowej bedzie dalsze zwiekszanie stopnia
penetracji rynkéw Europy Zachodniej i Standw Zjednoczonych, ze szczegdélnym uwzglednieniem oferty
skierowanej do klientéw farmaceutycznych/biotechnologicznych poszukujgcych zintegrowanych
rozwigzan dla projektéw zwigzanych z rozwojem lekéw.

Dzial Chemii Kontraktowej

Dziat Chemii Kontraktowej specjalizuje sie w Swiadczeniu badawczo-rozwojowych ustug chemicznych
prowadzacych do opracowania nowych terapii, innowacyjnych proceséw i technologii oraz
efektywnych kosztowo produktdw. Specjalizacja dziatu obejmuje wsparcie projektow prowadzgcych
do odkrywania nowych substancji leczniczych, chemie medyczng i obliczeniowg oraz synteze
organiczng dla przemystu farmaceutycznego, biotechnologicznego, chemicznego i agrochemicznego.
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Na szczegdlng uwage w 2018 roku zastuguje fakt zwiekszenia udziatu przychodéw Dziatu Chemii
Kontraktowej pochodzacych ze zintegrowanych projektéw badawczych prowadzacych do odkrycia
nowych czgsteczek leczniczych, ktére angazowaty specjalistow z zakresu chemii, biologii, analityki oraz
chemii obliczeniowe].

Inne ustugi oferowane w 2018 roku przez dziat obejmowaty, podobnie jak w latach poprzednich:

e projektowanie nowych czgsteczek farmakologicznie aktywnych, w oparciu o testy biologiczne,
z wykorzystaniem narzedzi obliczeniowych,

e syntetyczne wsparcie projektéw badawczych majgcych na celu opracowanie nowych terapii,

e opracowanie nowych, efektywnych i wydajnych kosztowo oraz bezpiecznych dla srodowiska
proceséw syntezy, alternatywnych technologii otrzymywania substancji chemicznych,

e skalowanie proceséw chemicznych do celdw produkcyjnych, optymalizacja i parametryzacja
technologii do celéw rejestracyjnych,

e synteze kontraktowg zwigzkéw farmaceutycznych oraz chemicznych (zapachowych,
agrochemicznych, zwigzkéw do zastosowan specjalistycznych) w skali od mg do kg (ang.
custom synthesis),

e synteze zanieczyszczen, produktéw degradacji i wzorcéw analitycznych do celéw
rejestracyjnych,

e analize chemiczng, badanie struktury oraz jako$ciowego i iloSciowego sktadu chemicznego
zwigzkéw i mieszanin, zgodnie z wymogami rynku farmaceutycznego, chemicznego oraz
agrochemicznego,

e konsulting techniczno-biznesowy dla przemystu chemicznego.

W 2018 roku, w zwigzku z intensyfikacjg prac w obszarze zintegrowanych projektéw drug discovery,
dziat zainwestowat w specjalistyczng aparature wspierajacg prace nad projektami badawczo-
rozwojowymi, w tym przede wszystkim nad syntezg réwnolegta oraz automatycznym oczyszczaniem i
analizg zwigzkéw organicznych, podnoszac efektywnos¢ tych proceséw oraz ich jakos¢ i uzyskujac
zwiekszenie zakresu oferowanych ustug, co zostato docenione przez klientéw.

Gtéwnymi klientami dziatu Chemii Kontraktowej sg zaréwno globalne koncerny farmaceutyczne, jak i
sredniej wielkosci firmy farmaceutyczne, duze i $rednie firmy biotechnologiczne oraz przemyst
agrochemiczny i chemiczny. Baza klientdw dziatu jest dobrze zdywersyfikowana pod wzgledem
segmentoéw rynku, branz oraz lokalizacji geograficznych. Zespét z sukcesem kontynuowat prace nad
kontraktami prowadzonymi dla klientéw z rynku europejskiego, izraelskiego, amerykanskiego oraz
japonskiego.

W 2018 roku udziat projektéw FTE w catkowitych przychodach Dziatu wzrést do ponad 90%. Dziat caty
czas pozyskiwat rdwniez kontrakty fixed-price od statych i nowych klientéw.

W 2018 r. podobnie jak w latach ubiegtych byty prowadzone intensywne dziatania sprzedazowe w
Stanach Zjednoczonych, w Europie, w lzraelu oraz w Japonii, majace na celu pozyskanie nowych
klientow na tych rynkach. Oprécz standardowej aktywnosci sprzedazowej, przedstawiciele Dziatu
wzieli udziat w prestizowych konferencjach branzowych, co byto nie tylko okazjg do spotkan z
aktualnymi partnerami biznesowymi, ale zaowocowato réwniez nawigzaniem nowych kontaktéw,
interesujgcych z punktu widzenia relacji handlowych. Aktualne zakontraktowanie oraz prowadzone
rozmowy biznesowe pozwalajg przewidywaé dalszy silny trend wzrostowy dziatu w 2019 roku.
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Zaplanowane dziatania operacyjne (podnoszenie standardéw merytorycznych, jakosciowych i
infrastrukturalnych) oraz sprzedazowe (Europa, lzrael, dalsze zwiekszanie aktywnosci na rynku
amerykanskim oraz japonskim) zostaty zaplanowane na rok 2019, co pozwala oczekiwacé statego
dalszego intensywnego rozwoju Dziatu Chemii Kontraktowej.

2.2 Rynki zbytu

Wartosc i perspektywy rynku

Branza life science jest jedng z najbardziej zglobalizowanych gatezi gospodarki na swiecie. Produkty
innowacyjne (np. leki) opracowywane w jednym kraju sg chronione miedzynarodowymi patentami
i komercjalizowane na catym S$wiecie. W ich powstawaniu bierze udziat wielu poddostawcéw
posiadajgcych niezbedne do prowadzenia badarn naukowych prawa autorskich, ustug badawczo-
rozwojowych, produkcyjnych i marketingowych. Ze wzgledu na potencjalnie duzg wartos¢ koricowa
produktow, koszty logistyki i komunikacji uznawane s za marginalne, co zacheca klientéw do
wspotpracy z najlepszymi podmiotami z USA, Europy i Azji. Wejscie Polski do Unii Europejskiej
rozpoczeto proces fundamentalnej zmiany strategii rozwoju polskich przedsiebiorstw. Selvita
wykorzystuje te mozliwosci poprzez opracowywanie wtasnych innowacyjnych zwigzkéw oraz
rozwigzan bioinformatycznych, realizowanie ustug w prowadzonych przez inne firmy farmaceutyczne
procesach badawczych oraz state dostosowywanie swojej oferty do potrzeb rynku miedzynarodowego.

Rynek farmaceutyczny na swiecie

Wedtug raportu ,,Outlook for Global Medicines through 2021”. Przygotowanego przez QuintilesIMS
Institute, szacuje sie, ze warto$¢ globalnego rynku farmaceutycznego w 2021 r. osiggnie 1,5 bln USD.
Oznacza to wzrost 0 349 mld USD (30%) wzgledem roku 2015. Dla poréwnania, w latach 2011-2015
wzrost wyniést 182 mld USD. Srednioroczny wzrost (CAGR) wartosciowy globalnego rynku lekéw we
wskazanym okresie osiggnie tempo wzrostu na poziomie 4,7%.

Dodatkowo zaktada sie, ze obszarami, ktére gtownie stymulujgcych ten wzrost pozostang onkologia,
choroby autozapalne oraz diabetyka.

Dodatkowo wg raportu EvaluatePharma® World Preview 2018, Outlook to 2024, przewiduje sie
srednioroczny wzrost (CAGR) wartosciowy globalnego rynku na lata 2018-2024 na poziomie 6,4%.
Autorzy raportu przewidujg rowniez, ze dzieki nowatorskim terapiom odpowiadajgcym takze
niezaspokojonym potrzebom medycznym oraz zwiekszeniu dostepu do lekédw na catym Swiecie
sprzedaz lekdw na recepte w 2024 r. osiggnie 1,2 mld USD. Od lat motorem wzrostu wydatkow na leki
jest rozwaj specjalistycznych terapii na rynkach rozwinietych (USA, Japonia, Niemcy, Francja, Wtochy,
Hiszpania, Wielka Brytania, Kanada, Korea Potudniowa), a takze zwiekszenie wykorzystania lekéw
tradycyjnych na rynkach dynamicznego wzrostu (m.in. w Chinach, Bangladeszu, Brazylii, Chile, Rosji,
Indiach, Algierii czy na Filipinach).

IMS Health prognozuje, ze rynki rozwiniete bedg stanowity 63% wartosci rynku globalnego. Cechowac¢
je bedzie duzy udziat lekdw oryginalnych, utrzymujacy sie m.in. z powodu pojawiania sie nowych lekéw
stosowanych w chorobach dotychczas trudnych do wyleczenia. Na dynamike wzrostu rynkéw
rozwinietych istotny wptyw bedzie miato wygasanie ochrony patentowej. Przewiduje sie, ze spowoduje
to zmniejszenie wartosci tychze rynkéw o 178 mld USD, z czego 41 mld bedzie wynikiem szerszego
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stosowania lekéw biopodobnych (sprzedaz lekéw oryginalnych zostanie zastgpiona lekami
generycznymi, ktdre sg w tansze od lekdw oryginalnych).

Kluczowe obszary terapii napedzajgce wydatki i wzrost w ciggu najblizszych pieciu lat bedg prowadzone
przez onkologie, osiggajac 120-135 mld USD w wydatkach na gtéwnych rynkach rozwinietych i
farmaceutycznych. Wydatki na onkologie wzrosng o 9-12%, napedzane rozwojem nowych terapii
gtéwnie w obszarze immunoonkologii i terapii kombinowanych.

Motorem wzrostu ilosciowego bedg zmiany demograficzne, takie jak starzenie sie spoteczenstwa
w krajach rozwinietych, rosngce dochody oraz rozwdj systemow ochrony zdrowia, a w konsekwencji
poprawa dostepu do leczenia na rynkach dynamicznego wzrostu. Wedtug autoréw raportu do 2020 r.
do sprzedazy zostanie wprowadzonych 225 substancji / lekdw (w poréwnaniu do 184, ktére pojawity
sie w latach 2011-2015), a ich catkowita ilos¢ wyniesie 943.

Wartos¢ i prognoza wydatkéw na leki w mid USD, 2007-2021
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Zrédto: IMS Market Prognosis, Sept 2016; Quantities IMS Institute, Oct 2016

Do najwazniejszych czynnikéw determinujgcymi wzrost wartosci rynku farmaceutycznego na Swiecie
naleza:

o Zwiekszenie wydatkow na leki specjalistyczne: Istotnym trendem, zauwazalnym od blisko 10
lat, w globalnym rynku farmaceutycznym jest istotny wzrost udziatu w wydatkach lekéw
specjalistycznych. Udziat w wydatkach lekéw specjalistycznych w Europie i USA bedzie
odpowiadat za blisko 50% wydatkéw, w perspektywie do 2021 r. Globalny udziat wydatkéw na
leki specjalistyczne od 2006 wzrdst z 20% do 30% w 2016 roku, z prognozowanym 35%
udziatem w 2021. Gtéwnym czynnikiem odpowiadajagcym za wzrost bedzie wprowadzanie
nowych, innowacyjnych lekéw adresujgcych nowe i istniejgce schorzenia

o Zwiekszanie dostepnosci lekéw w krajach rozwijajacych sie: ze wzgledu na bogacenie sie
spoteczenstwa zwiekszg sie mozliwosci zakupowe krajéw rozwijajgcych sie, przez co ludnos¢
jest sktonna wiecej wydawac na leki i determinuje wyzsze wydatki publiczne na refundacje
kosztéw leczenia i terapii

e Zmiany demograficzne: w tym starzenie sie spoteczenstwa i wydtuzenie czasu zycia.

Najwazniejszym rynkiem globalnie jest rynek Stanéw Zjednoczonych odpowiadajacy za blisko 320 mld
USD wartosci ryku.
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Liczba lekow w pipeline B+R 2008 - 2018
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Zrédto: Capstone Partners LLC

W 2017 r. w portfolio firm farmaceutycznych zanotowano 14 872 lekéw, co stanowi wzrost o 1 154
lekéw w poréwnaniu do 2016 r. i zmiane o 8,4% w ujeciu rok do roku, zgodnie z raportem Capstone
Headwaters Pharmaceutical Outsourcing M&A Executive Summary_Q3 2018.1.

W 2018 r. w portfolio firm pojawito sie 15 267 lekéw w fazie rozwoju. Wraz z wejsciem na rynek coraz
wiekszej liczby lekéw zaobserwowac¢ mozna zwiekszone zapotrzebowanie na nowe projekty wczesnej
fazy, ustugi kontraktowe, ustugi laboratoriéw analitycznych i firm produkcyjnych

Wedtug IMS Health istotnie rosng¢ bedzie podaz farmaceutykéw, zaktada sie bowiem, ze do 2020r. na
rynek trafi ok 225 nowych substancji czynnych. IMS Health w prognozach zawartych w raporcie
zaktada, ze beda to leki, innowacyjne i wiekszosci stosowane w chorobach nowotworowych. Ze
wzgledu na szersze wykorzystywanie nowych, drozszych terapii dojdzie do wzrostu sredniej ceny za
jedna standardowa dawke leku na rynkach rozwinietych, zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych. Na
dynamike tego procesu bedzie miato wptyw wygasanie ochrony patentowej. Przewiduje sie, ze
wygasanie ochrony patentowej wptynie na zmniejszenie wartosci rynkdw o 178 mid dol., z czego 41
mld dol. bedzie wynikiem szerszego stosowania lekéw biopodobnych.

Wedtug IMS Health, w 2020 r. bedzie dostepnych 943 substancji czynnych wprowadzonych do
sprzedazy w poprzednich 25 latach (1996—-2020), z czego 470 czasteczek dotyczy¢ ma leczenia choréb
sierocych. Oczekuje sie, ze globalne wydatki na tego rodzaju farmaceutyki bedg stanowi¢ 1-2 proc.
catego rynku, a w krajach najbardziej rozwinietych, jak Stany Zjednoczone nawet 10 proc.

Dziatalnos¢ Selvity koncentruje sie przede wszystkim na obszarze badan nad nowymi, oryginalnymi
lekami — zaréwno bezposrednio (w ramach wtasnego portfela projektéw innowacyjnych), jak
i posrednio (poprzez $wiadczone na zlecenie innych firm ustugi laboratoryjne).

Prace rozwojowe w ramach segmentu innowacyjnego Selvity skoncentrowane sg przede wszystkim na
badaniach z zakresu onkologii.

Warto$é rynku lekéw przeciwnowotworowych systematycznie wzrasta. Wedtug danych Evaluate
Pharma (EP) w 2016 r. leki z obszaru onkologii odpowiadaty za 17% rynku i jednoczesnie ma to by¢

drugi (po immunosupresantach) najszybciej rosngcy obszar terapeutyczny w latach 2016-22.
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Rynek lekéw onkologicznych

Rozwdj rynku bedzie zwigzany z szerszym stosowaniem nowych lekéw, w szczegdlnosci
immunoonkologicznych, w krajach rozwinietych takich jak Stany Zjednoczone i EU5 (Wielka Brytania,
Niemcy, Francja, Wtochy, Hiszpania). Nowe terapie przyczynia sie do poprawy wynikéw leczenia
i zmniejszenia wskaznikéw Smiertelnosci w chorobach nowotworowych. Wzrost kosztéw terapii,
wynikajgcy z zastosowania nowych, drogich metod leczenia, bedzie czesciowo kompensowany przez
ograniczenie sprzedazy obecnie istniejgcych terapii, ktére cechujg sie nizszg skutecznoscia leczenia.
Spodziewana utrata ochrony patentowej i pojawienie sie lekdw biopodobnych wptyng na obnizenie
kosztow catkowitych, jednak efekt ten bedzie réwnowazony przez wzrost liczby zachorowan, szybsze
rozpoznanie i wczesniejsze rozpoczecie leczenia chordb onkologicznych.

Nowe terapie:

W latach 2009-2018 dopuszczono na rynek blisko 100 nowych lekéw w zakresie onkologii i terapii
onkologicznych nowotwordw réznych wskazaniach terapeutycznych z czego 16 z nich zatwierdzono w
2018 r., jednak tylko 2 uzyskaty status przetomowych (tzw. blockbusters). W kolejnych latach mozna
sie spodziewad znaczgcego wzrostu liczby nowych innowacyjnych terapii zwtaszcza biorgc pod uwage
ilos¢ prowadzonych obecnie badan przedklinicznych i klinicznych réwniez w modelu wspotpracy
pomiedzy firmami biotechnologicznymi i firmami farmaceutycznymi.

Co ciekawe wzrasta udziat firm biotechnologicznych (mate oraz srednie przedsiebiorstwa), ktére
wprowadzajg leki na rynek badz tez sg wynalazca danego leku — w 2018 roku stanowity one niemal
potowe firm odpowiedzialnych za pojawienie sie nowych lekéw na rynku.

Firmy farmaceutyczne (top 10) zanotowaty spadek w udziale procentowym lekéw dopuszczonych przez
Amerykanska agencje zywnosci i lekéw (,,FDA”) z 47% w 2016, 36% w 2017 do 25% w 2018 r.
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Zrédto: HBM New Drug Approval Report 2019
Dostepnos¢ terapii nowotworowych:

W ostatnich latach dostepnos¢ do nowych terapii nowotworowych tj. uzyskanie zgody organdéw
regulacyjnych w USA (FDA) skrdcita sie. Wg HBM New Drug Approval Report 2019 w 2018 roku FDA
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dopuscito w sumie 59 nowych lekéw. Dodatkowo 2018 rok byt przetomowy pod katem pojawienia sie
nowych terapii w obszarze nowotwordéw krwi, ktére co prawda poszerzajag mozliwosci leczenia
pacjentéw, ale wcigz nie poprawiajg znaczgco szans przezywalnosci pacjentéw onkologicznych.

e Dostepnosé nowych terapii nowotworowych znacznie rdzni sie w zaleznosci od lokalizacji
geograficzneji jest uzaleznione od wypetnienia obowigzkdéw regulacyjnych przez producentéow
i stopien skomplikowania procesu rejestracyjnego w kazdym kraju. Wg raportu HBM 42 z 59
nowych lekéw zatwierdzonych przez FDA najpierw pojawito sie w Stanach Zjednoczonych
zanim stang sie dostepne na innych rynkach swiatowych.

e Najwiekszg dostepnoscig cieszg sie terapie celowane, ktére sg dostepne w wiekszosci
rozwinietych krajow, ale blisko w zadnym kraju rozwijajgcym sie (z wytaczeniem panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej).

Koszty terapii onkologicznych

Wg wyliczen Tufts Center for the Study of Drug Development! koszt opracowania jednego nowego leku
to 2,6 miliarda dolardw, a odsetek projektéw wchodzacych na droge rozwoju klinicznego wynosi mniej
niz 12%. Rynek amerykanski wcigz odpowiadat za wiekszo$¢ pojawiajgcych sie nowych lekow. W 2018
roku 40 sposrdéd 59 nowych lekéw byto rozwijanych przez firmy amerykanskie. Firmy europejskie
rozwinety 14 lekdéw, co stanowi niemal 24% globalnego rynku nowych produktow.

e Rynek Europejski i Japonski rést odpowiednio 5,3% i 5,4% od 2010 — 2015 roku w poréwnaniu
do 7,4% wzrostu rynku amerykanskiego.

e Tzw. pharmerging markets tj. kraje rozwijajace, zwiekszajgce naktady na opieke zdrowotng
odpowiadaty za blisko 13% globalnego rynku.

e Wartosc¢ lekéw onkologicznych do wartosci lekéw ogdtem wynosita od 2,5% w przypadku Indii,
a do 16% w przypadku Niemiec i Francji. W USA leki nowotworowe odpowiadaty za 11,5%
catkowitych wydatkow na leki.

e Koszt terapii pozostaje relatywnie wysoki, w przedziale od 6 tys. USD do 13 tys. USD na miesigc
terapii w klinikach zlokalizowanych w USA.

e Na wszystkich rynkach swiatowych obserwuje sie kilkuprocentowy wzrost kosztow leczenia
onkologicznego - ogdlnie rzecz biorgc globalny rynek lekdw onkologicznych siegnie nawet 200
miliardéw dolaréw do 2022 roku, srednio 10-13% wzrostu w ciggu najblizszych pieciu lat, a
rynek amerykanski osiggnie 100 miliardéw dolaréw do 2022 roku, srednio 12-15%2.

e Gtownym czynnikiem powodujgcym wzrost beda nowe produkty, w szczegdlnosci
immunoterapie, rowniez w terapiach kojarzonych, ktérych koszt rozwoju oraz produkcja sg
znacznie wyzsze niz tradycyjne chemioterapeutyki.

Globalne koszty terapii onkologicznych i wzrost wartosci rynku na przestrzeni lat

1 DiMasi JA, Grabowski HG, Hansen RA, Innovation in the pharmaceutical industry: new estimates of R&D costs, Journal of Health Economics
2016;47:20-33.
2 Global Oncology Trends 2018, Innovation, Expansion and Disruption, Institute Report, May 24, 2018.
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Zrédto: IMS Institute Global Oncology Trend Report

Gtéwne przyczyny wzrostu wartosci:
e Szersze wykorzystanie nowych produktow, w szczegélnosci immunoterapii w rynkach
rozwinietych tj. USA i pieciu gtdwnych europejskich krajach (EU5)
e Nowe terapie przyniosg wydtuzenie zycia pacjentow, co jednoznacznie przetozy sie na
wydtuzenie trwania terapii
e Pacjenci, ktérzy obecnie nie kwalifikujg sie do terapii, bedg mogli korzysta¢ z nowych
produktéw

e Wykorzystanie nowych terapii spowoduje zmniejszenie wykorzystania starszych terapii

Swiatowe wydatki na leki przeciwnowotworowe nadal rosng wspierane przez wzrost ilosci substancji
terapeutycznych oraz poprawe opieki medycznej na Swiecie. W 2017 r. wydatki te stanowity 133 mld
USD w poréwnaniu z 96 mld USD w 2013 r. 80% wydatkéw na leki koncentruje sie na 35 najlepszych
lekach, podczas gdy ponad potowa lekéw na raka ma mniej niz 90 mln USD rocznej sprzedazy. W roku
2018 zatwierdzono 40 lekow matoczasteczkowych (NCE). Oczekuje sie, ze leki zatwierdzone w 2018
roku wygenerujg 27,8 mld USD zyskdéw na catym swiecie.

Wedtug raportu IMS Institute for Healthcare Informatics, obecnie w trakcie opracowywania na réznych
etapach rozwoju na swiecie znajduje sie tagcznie ponad 6200 lekéw. Wsrdd tych terapii ponad 2000 to
leki o zastosowaniu onkologicznym (ponad 30%). Szczegdlnie duza liczba analizowanych rozwigzan
znajduje sie w fazie przedklinicznej oraz pierwszej fazie klinicznej (tacznie blisko 1400 terapii). Wedtug
tego raportu, tylko w ciggu ostatnich 10 lat Swiatowy pipeline onkologiczny firm farmaceutycznych
rozszerzyt sie az 0 63% i przewiduje sig, ze ten trend wzrostu bedzie sie utrzymywat. Projekty te tworza
posrednio rynek dla segmentu ustugowego Selvity.

Warto réwniez wskaza¢, ze wedtug powyzszego raportu udziat terapii celowanych (mate czasteczki
i inhibitory kinaz oddziatowujgce jedynie na komérki nowotworowe), ktére rozwijane sg rowniez przez
Selvite w ramach segmentu innowacyjnego, w rynku lekéw onkologicznych stanowi ok 65 % w 2018 r.

Rynek partneringowy (licencji na potencjalne leki oryginalne) - rynek segmentu
innowacyjnego

Najwazniejszym rynkiem zbytu dla projektéw innowacyjnych Selvity jest rynek uméw partneringowych
(uméw licencyjnych) zawieranych pomiedzy firmami biotechnologicznymi a firmami
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farmaceutycznymi. Jego rosngce znaczenie jest zwigzane z obecnym modelem innowacji w branzy
farmaceutycznej, w ktédrym nastepuje coraz silniejszy podziat na instytucje akademickie — prowadzace
badania podstawowe, firmy biotechnologiczne — wczesny etap badad i rozwoju oraz firmy
farmaceutyczne — zaawansowane badania kliniczne i globalng komercjalizacje leku. Juz blisko potowa
przychoddéw duzych koncernéw farmaceutycznych pochodzi z lekdéw, ktére zostaty opracowane poza
ich laboratoriami. Tworzy to obszerny rynek projektéow, kupowanych przez duze koncerny od firm
biotechnologicznych, nie tylko na etapie badan klinicznych (co byto charakterystyczne w latach
wczesniejszych), ale takze na etapie przedklinicznym.

Wedtug raportu PWC Global Pharma & Life Sciences Deals Insights Year-end 2018 , w 2018 r. zawarto
248 transakcji partneringowych w obszarze biotechnologii, co stanowi o 9% mniej niz w 2017 roku.
Jednoczesnie w 2018 roku wartos¢ transakcji wzrosta 0 22% w poréwnaniu do poprzedniego roku dajac
taczng warto$é $221,3 miliarda. W 2018 r. podpisano 8 duzych transakcji partneringowych o tacznej
wartosci niemal 135 miliardéw. Najwiekszg transakcjg byto przejecie spétki Shire Plc. przez Takeda
Pharmaceuticals Co. o wartosci niemal $82 miliardéw dolaréw (o $70 miliardéw wiecej niz kolejny
najwiekszy kontrakt zawarty w 2018 r.).

Rynek outsourcingu - rynek segmentu ustugowego

Swiatowy rynek outsourcingu farmaceutycznego

Przewiduje sie, ze globalny rynek outsourcingu farmaceutycznego do 2020 r. powinien osiggngc
wartos¢ 215 mld USD, przy sredniorocznej stopie wzrostu 8,7%3.

Konkurencja ze strony lekéw generycznych i presja cenowa na rynku opieki zdrowotnej wymaga na
przedsiebiorstwach szukania oszczednosci na kazdym etapie taficucha wartosci. Outsourcing pewnych
elementéw jest najlepszym przyktadem na optymalizacje kosztéw przy zachowaniu kluczowych
elementoéw tancucha wartosci wewnatrz firm. W przypadku outsourcingu kluczowych elementéw
tancucha wartosci, w obawie przed utraty kluczowego IP i przestrzegania zasad ochrony wtasnosci
intelektualnej, wybierane sg podmioty zlokalizowane na terenie Europy i lzraela. Dostawcy z Europy
i Izraela s3 dostawcami zaawansowanych rozwigzan, procesow i technologii wymagajgcych duzego
know-how i zapewniajgcego wysokie marze.

Swiatowy rynek outsourcingu opracowywania lekéw
W ciggu ostatnich lat sSwiatowy przemyst farmaceutyczny stangt w obliczu powaznych wyzwan
biznesowych.

Z powodu wygasania patentdw na leki oryginalne (tzw. klif patentowy) oraz wzrostu kosztéw B+R,
wiele globalnych koncernéw farmaceutycznych przeprowadzito restrukturyzacje kosztowe skutkujgce
m.in. redukcjami wtasnych dziatéw B+R. Dla wiekszosci firm farmaceutycznych gtéwnym celem jest
utrzymanie stabilnego przeptywu lekow w ich portfolio. Aby tego dokonaé, muszg sie one skupié na
polepszaniu efektywnosci poprzez przyspieszenie procesu opracowywania nowych lekéw oraz ich
rozwoju. W konsekwencji, wzrosto zainteresowanie ustugami $wiadczonymi przez CRO (contract
research organization) i CMO (contract manufacturing organization).

Pomimo obecnej zdolnosci branzy farmaceutycznej do generowania stabilnych przeptywow
pienieznych, w przypadku zakonczenia sie niepowodzeniem obecnie opracowywanych projektow

3 Global Outlook for the Pharmaceutical Outsourcing Market 2015-2020.
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rozwojowych, branza ta moze zosta¢ narazona na silng presje finansowa, wynikajacg z ryzyka
zwigzanego z wygasaniem duzej liczby patentow w okresie przypadajgcym do roku 2024. Wg raportu
EvaluatePharma®World Preview 2018, Outlook to 2024 do tego czasu spadek sprzedazy wynikajacy z
wygasania patentéw moze osiggna¢ $251 miliarda.
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Zrédto: EvaluatePharma®World Preview 2018, Outlook to 2024

Z tego tez powodu, prognozuje sie, ze koncerny farmaceutyczne bedg zmuszone do dalszych ciec
kosztow, jednoczesnie poszukujagc nowych projektéw, ktére moglyby skompensowaé spadek
sprzedazy lekdw, na ktdre konczy sie ochrona patentowa. Jest to sytuacja ktéra powinna sprzyjac
dalszemu rozwojowi rynku ustug drug discovery. Visiongain spodziewa sie utrzymania sie dwucyfrowe;j
dynamiki wzrostu rynku drug discovery w nadchodzacych latach i prognozuje CAGR tego rynku w latach
2016-20F na poziomie 12%, szacujac ze w 2020 r. rozmiar tego rynku wyniesie US$30 mld.

Swiatowy rynek outsourcingu opracowywania lekéw, obroty w mld USD, w latach 2010-2025
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Zrédto: Visiongain, “Drug Discovery Outsourcing Market Forecast 2015-2015, Opportunities for Leading
Companies 2016” oraz Kalorama Information, “Outsourcing in Drug Discovery,” April 2016

2.3 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

Emitenta i jego Grupy Kapitatowej
W roku obrotowym 2018 zmiany takie nie miaty miejsca.
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2.4 Dane o zatrudnieniu

W zwigzku z dynamicznym rozwojem w okresie objetym sprawozdaniem Spdtka znaczgco zwiekszyta
zatrudnienie. Zatrudnienie w Selvita S.A. wzrosto z 273 oséb na koniec roku 2017 do 340 oséb na koniec
roku 2018.

2.5 Dzialalnos¢ sponsoringowa i charytatywna

Selvita S.A. w ramach polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zamierza budowac¢ dtugotrwate
relacje z krakowskimi organizacjami biorgcymi aktywny udziat zaréwno w zyciu spotecznosci lokalnych,
jak i krajowych.

Od czerwca 2016 roku Selvita wspiera dziatanie krakowskiego Stowarzyszenia UNICORN.
Stowarzyszenie Wspierania Onkologii UNICORN jest organizacjg, ktéra od 1999 roku zajmuje sie
pomocg osobom chorym na raka oraz ich bliskim. Stowarzyszenie prowadzi pierwsze w Polsce
stacjonarne Centrum Psychoonkologii.

Zamierzeniem twdércéw stacjonarnego Centrum Psychoonkologii Unicorn w Krakowie jest stworzenie
miejsca, w ktdrym osoby ze zdiagnozowang chorobg nowotworowg otrzymajg kompleksowe i
profesjonalne wsparcie w prébie oswojenia choroby onkologicznej i przezwyciezenia szoku zwigzanego
z trudng diagnoza.

Selvita wspiera Stowarzyszenie UNICORN zaréwno finansowo, jak i w formie wolontariatu
pracowniczego. W 2018 roku Spotka przekazata na cel statutowy Stowarzyszenia UNICORN 20.000 zt,
a takze wsparta organizacje 4. Forum na Rzecz Onkologii, ktére odbyto sie 4 lutego 2019 roku w
Centrum Kongresowym ICE Krakow.

Ponadto Selvita po raz kolejny zaangazowata sie w krakowski bieg charytatywny, inicjatywe
organizowang przez Fundacje Poland Business Run. Po raz pierwszy na starcie Krakdw Business Run
reprezentacja Selvity staneta we wrzesniu 2015 roku. Od tego momentu co roku we wrzesniu
pracownicy Selvity biorg udziat w biegu, aby wspomdc podopiecznych Fundacji. Nie inaczej byto w 2018
roku, gdy na starcie Poland Business Run stawito sie az 11 druzyn w Krakowie oraz po raz pierwszy 1
druzyna w Poznaniu, w ktérym mieszczg sie laboratoria Spoétki.

Fundacja Poland Business Run pomaga osobom z niepetnosprawnosciami narzadu ruchu, udziela
pomocy w ich aktywizacji oraz niwelowaniu barier spotecznych. Organizacja rozpowszechnia wiedze
na temat niepetnosprawnosci narzagdéw ruchu oraz stara sie wptyngé na zmiane postrzegania ludzi,
ktdrym przyszto borykac sie z takimi problemami.

W 2018 roku Selvita rozpoczeta réwniez wspétprace z krakowskim Stowarzyszeniem ,,Piekne Anioty”,
dziatajgcym na rzecz dzieci i mtodziezy, zyjacych w niekorzystnych warunkach rodzinnych i
srodowiskowych.

W ramach wspoétpracy ze Stowarzyszeniem Selvita ufundowata remont sali szpitalnej dla dzieci, biorac
tym samym udziat w programie ,Stoneczne pokoje”. Oprdocz tego na rzecz Stowarzyszenia wsréd
pracownikéw Spétki przeprowadzona zostata charytatywna zbidrka Swigteczna. Zebrane S$rodki
pozwolity na zakup poscieli, gier edukacyjnych oraz strategicznych, ktdre przekazane zostaty do uzytku
matych i wiekszych pacjentéw przebywajacych pod opieka Szpitala Stefana Zeromskiego w Krakowie.
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Fundacja Anny Dymnej ,Mimo Wszystko”, to kolejna krakowska organizacja, ktdrej Selvita udzielita
wsparcia w 2018 roku. W ramach darowizny Spétka przeznaczyta $rodki finansowe na zakup 12 prac
plastycznych, wykonanych przez podopiecznych Fundacji, ktdére nastepnie zostaty przyznane
pracownikom Selvity w ramach nagrody dla Pracownika Miesigca. Ponadto decydujac sie na zakup
kartek $wiatecznych Selvita wybrata karnety dobroczynne, z ktérych cze$é dochodu przeznaczona
zostata na rzecz Fundacji Anny Dymnej ,,Mimo Wszystko”.

W 2018 roku Selvita S.A. przekazata na rdzne cele charytatywne kwote okoto 36.000 zt. W kolejnych
latach Spotka zamierza zwiekszaé Srodki przeznaczane na dziatania prowadzone w ramach polityki CSR
oraz kontynuowac wsparcie krakowskich organizacji.

2.6 WyKkorzystanie przez Emitenta wplywow z emisji akcji

W 2018 roku Spétka z sukcesem zakonczyta publiczng emisje akcji, w ktérej udato sie pozyskac ponad
134 min zt. Szczegdtowe cele emisji zostaty opisane w prospekcie emisyjnym akcji serii H Spoétki,
zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 31 stycznia 2018 r., zgodnie z ktorym
Spotka wskazata, ze zamierza przeznaczy¢ cato$é wptywdw z emisji w ramach Segmentu Innowacyjnego
na nastepujace projekty:

— SEL120

— Platforma Terapii Celowanych

— Platforma metabolizmu komdrek nowotworowych i immunometabolizmu
— Platforma immunoonkologiczna (w ramach platformy immunologicznej)
— Platforma narzedziowa czgsteczek biologicznych.

2.7 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Selvita S.A.
A) Wroku obrotowym

Otrzymanie zlecenia w ramach umowy znaczacej

Spétka poinformowata, ze w dniu 17 stycznia 2018 r. powzieta wiadomos¢ o otrzymaniu przez Selvita
S.A., Selvita Inc. oraz Selvita Services sp. z 0.0. zlecenia od jednej z globalnych firm biotechnologicznych
z siedzibg w Stanach Zjednoczonych w ramach umowy ramowej jaka zostata zawarta pomiedzy ww.
stronami w dniu 6 maja 2015 r. nowe zlecenie (zastepujgce wczesniejsze zlecenie), ktdre zostato
zawarte na czas nieokreslony, a jego warto$¢ w przeliczeniu na 12 miesiecy wynosi 1.410.000 USD
(4.820.790 PLN przeliczonych po kursie 1 USD=3,4190 PLN).

Zawarcie umoéw lock-up na akcjach Spotki

W dniu 23 stycznia 2018 r., w zwigzku z ofertg publiczng do 2.200.000 akc;ji zwyktych na okaziciela serii
H, zostaty zawarte umowy lock-up pomiedzy Cztonkami Zarzadu Spétki, a VESTOR Domem Maklerskim
S.A. oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A., a takze umowa o ograniczeniu emitowania i rozporzadzania
akcjami Spétki zawarta pomiedzy Spoétka, a VESTOR Domem Maklerskim S.A. oraz Bankiem Zachodnim
WBK S.A.

Zatwierdzenie prospektu emisyjnego Spo6iki przez KNF

W dniu 31 stycznia 2018 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Spotki, ktory
zostat sporzadzony w zwigzku z emisjg z wytgczeniem prawa poboru w drodze oferty publicznej do
2.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,40 zt kazda oraz zamiarem
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ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji oferowanych oraz do 2.200.000 praw do akcji oferowanych.

Przydziat AKcji Serii H

W dniu 26 lutego 2018 r. Zarzad Spétki poinformowat o przydziale wszystkich 2.200.000 akcji serii H,
wtym w Transzy Inwestoréw Indywidualnych przydzielonych zostato 27.435 (dwadziescia siedem
tysiecy czterysta trzydziesci piec) akcji, zas w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych przydzielonych
zostato 2.172.565 (dwa miliony sto siedemdziesigt dwa tysigce pieéset szes¢dziesiat piec) akcji.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego Selvita S.A.

W dniu 16 marca 2018 r. nastgpita rejestracja przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia
w Krakowie, XI Woydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego podwyziszenia kapitatu
zaktadowego Spotki. Aktualna wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 6.388.491,60 zt.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Nodthera Ltd.

W dniu 30 marca 2018 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spdtce powigzanej Emitenta
— Nodthera Ltd. o kwote 8.666.667 GBP (41.615.602 PLN przeliczone po kursie 1 GBP = 4,8018 PLN)
poprzez emisje 3.482.270 nowych akcji, ktére zostaty objete przez akcjonariusza wiekszosciowego
Epidarex Capital Il LP oraz inwestorow zewnetrznych po cenie 2.4888 GBP za jedng akcje. W wyniku
podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitent utracit znaczacy wptyw na Spétke Nodthera Ltd.

Dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii H do obrotu gietdowego

W dniu 6 kwietnia 2018 r. Spdtka powzieta informacje o dopuszczeniu do obrotu gietdowego na
Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii H Spétki. Akcje serii H zostaty wprowadzone do
obrotu gietdowego w dniu 10 kwietnia 2018 r.

Uzyskanie pozwolenia na budowe Centrum Badawczo-Rozwojowego Innowacyjnych
Lekow Selvita S.A.

W dniu 11 kwietnia 2018 roku Zarzad Emitenta pozyskat wiadomosé o wydaniu przez Prezydenta
Miasta Krakowa decyzji w przedmiocie zatwierdzenia projektu budowalnego i udzieleniu Spodtce
pozwolenia na budowe Centrum B+R, ktdre zlokalizowane zostanie w Krakowie przy ul. Podole,
w poblizu obecnej siedziby Spoéfki.

Powolanie Czlonka Rady Nadzorczej Selvita S.A.

W dniu 14 maja 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o powotaniu Pana
Wojciecha Sobieraja w sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji i powierzenia mu funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej z dniem 14 maja 2018 roku.

Zmiana umowy znaczacej

W dniu 31 maja 2018 r. Zarzad Emitenta powzigt informacje o wypowiedzeniu przez klienta umowy
realizacji wsparcia chemicznego dla projektéw badawczych klienta, zawartej w dniu 6 maja 2015 r.,
o ktorej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2017.

Zawarcie umowy cesji umowy znaczgcej
W dniu 19 czerwca 2018 roku Zarzad Emitenta powzigt informacje o zawarciu tréjstronnej umowy
pomiedzy Spotka, spdtka z Grupy Kapitatowej Menarini — Menarini Ricerche S.p.A. oraz Theradex
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Europe Ltd., na mocy ktdrej Spoétka dokonata cesji praw i obowigzkdw wynikajgcych z zawartej przez
Spotke z Theradex umowy dotyczacej m.in. przeprowadzenia I/1l fazy badan klinicznych dla projektu
SEL24 na rzecz Menarini. Zgodnie z ww. umowa, ktdérej postanowienia weszty w zycie w dniu 30
czerwca 2018 roku, Theradex bedzie prowadzit dalsze prace w ramach badania klinicznego SEL24
w imieniu i na rzecz Menarini. Powyzsza umowa cesji zostata zawarta w wykonaniu umowy licencyjnej
zawartej pomiedzy Spétka a Berlin-Chemie AG z siedzibg w Berlinie, wchodzacg w sktad wtoskiej Grupy
Menarini.

Smier¢ Czlonka Rady Nadzorczej
W dniu 31 lipca 2018 r. Zarzad Emitenta powziagt informacje o $mierci Pana Adama
Przewiezlikowskiego, ktéry petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Zawarcie umowy na budowe Centrum Badawczo-Rozwojowego Innowacyjnych Lekéw
Selvita S.A.

W dniu 13 sierpnia 2018 roku Spoétka zawarta ze spdétka Mota Engil Central Europe S.A. z siedzibg
w Krakowie umowe na Generalne Wykonawstwo Inwestycji "Budowa Centrum Badawczo-
Rozwojowego Innowacyjnych Lekdw Selvita S.A.". Wartos¢ wynagrodzenia przystugujacego
wykonawcy z tytutu realizacji umowy wyniesie 55,9 min zt netto. Zgodnie z umowg wykonawca
ukonczy catosc robét w terminie 15 miesiecy od dnia jej zawarcia.

Zawarcie umowy znaczacej

W dniu 27 sierpnia 2018 r. Spétka otrzymata od jednej z globalnych firm biotechnologicznych z siedzibg
w Europie zlecenie, ktérego wartos¢ wynosi 1.119.217 EUR (4.784.428 PLN przeliczonych po kursie 1
EUR=4,2748PLN) w ramach umowy ramowej, jaka zostata zawarta w dniu 1 lutego 2018 r. Umowa
dotyczy realizacji na rzecz Klienta zintegrowanego projektu badawczego.

Zawarcie znaczacej umowy na badania kliniczne projektu SEL120

W dniu 8 pazdziernika 2018 r. Zarzad Spotki poinformowat o zawarciu umowy ramowe] wraz
z towarzyszacym zleceniem ze spdtky Icon Clinical Research Limited z siedzibg w Dublinie, Irlandia
podmiotem posiadajgcym blisko trzydziestoletnie doswiadczenie w realizacji badan klinicznych faz | —
IV, m.in. w badaniach wczesnych faz w dziedzinie onkologii. Przedmiotem zlecenia jest dokonanie przez
Icon w imieniu Spétki zgtoszenia IND (Investigational New Drug) do Agencji Zywnosci i Lekéw w USA
(Food and Drug Administration) oraz przeprowadzenie | fazy badan klinicznych dla projektu SEL120.

Otrzymanie kolejnych zlecen w ramach umowy znaczacej

W dniu 27 grudnia 2018 r. Zarzad Spétki poinformowat o otrzymaniu od jednej z globalnych firm
biotechnologicznych z siedzibg w Europie kolejnych pieciu zlecen w ramach umowy ramowej, ktéra
zostata zawarta pomiedzy Spdtkg a Klientem w dniu 1 lutego 2018 r. Warto$¢ zlecen wyniosta
898.285,25 EUR (3.847.535,38 PLN przeliczonych po kursie 1 EUR=4,2832 PLN).

B) Po zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Powotlanie nowego Czlonka Zarzadu Spoétki
W dniu 15 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Pana Steffena Heegera
do Zarzadu Spodtki i powierzenia mu funkcji cztonka Zarzadu z dniem 1 kwietnia 2019 r. Jako Cztonek
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Zarzadu Pan Steffen Heeger bedzie odpowiedzialny za rozwdj kliniczny, a takze wszelkie kwestie
medyczne i regulacyjne zwigzane z rozwojem projektéw onkologicznych.

2.8 Planowany rozwdj Selvita S.A., w tym informacja o przyjetej strategii
rozwoju Emitenta

Segment Innowacyjny

Emitent w 2019 r. planuje kontynuowaé¢ dynamiczny rozwdj w obszarze badan nad nowymi lekami
wykorzystujgc do tego przede wszystkim $rodki pozyskane z emisji akcji przeprowadzonej w lutym
2018 r., co wpisuje sie w ogtoszong w sierpniu 2017 r. Strategie Grupy Kapitatowej Selvita na lata 2017-
2021.

Segment ustugowy

W tym obszarze Emitent przewiduje intensywny wzrost polegajacy na dalszym zwiekszaniu udziatu
kontraktéw typu FTE (full time equivalent) oraz projektéow zintegrowanych w wolumenie sprzedazy,
wzroscie przychodéw i dostosowanym do tego wzroscie zatrudnienia i powiekszaniu przestrzeni
laboratoryjne;j.

Strategia rozwoju Emitenta oraz nowe inicjatywy
Spdtka realizuje ogtoszong w 2017 r. Strategie Grupy Kapitatowej Selvita na lata 2017-2021. Dzieki
realizacji Strategii Spotka powinna osiggnaé nastepujace cele biznesowe:

— podpisanie kontraktu partneringowego na dalszy rozwéj i komercjalizacje czasteczki SEL120 w
Il fazie badan klinicznych, na warunkach kilkakrotnie lepszych niz w przypadku kontraktu na
SEL24;

— rozwdj i sprzedaz jednego projektu rocznie;

— dalszy dynamiczny wzrost przychoddw i zwiekszanie rentownosci w segmencie ustugowym;

— wzrost kapitalizacji Spotki powyzej 2 mid PLN.

Istotng inicjatywq jest rowniez budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego Innowacyjnych Lekdw,
realizowana w granicach Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej przy ul. Podole nieopodal
obecnych laboratoriéw znajdujacych sie w Jagielloriskim Centrum Innowacji. W 2018 roku Spdtka
zawarfa umowe na budowe Centrum Rozwoju Lekdw Innowacyjnych ze spotkg Mota Engil Central
Europe S.A. Zakonczenie budowy Centrum Rozwoju Lekéw Innowacyjnych planowane jest na koniec
2019r.

Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Wobec postawionych celdw do 2021 roku planuje sie wydatki inwestycyjne w wysokosci ok. 390 min
PLN (liczac od roku 2017), z czego ok. 290 mIn PLN przeznaczonych zostanie bezposrednio na rozwdj
projektéw innowacyjnych, tj. SEL120, czgsteczek z obszaru terapii celowanych, metabolizmu komadrek
nowotworowych i immunometabolizmu, immunoonkologii oraz platformy do rozwoju R&D w obszarze
lekéw biologicznych (finansowanie z wykorzystaniem dotacji, Srodkow wtasnych oraz zewnetrznych, w
tym 134,2 min PLN z emisji akcji H), a kolejne 73 min PLN posrednio, tj. na budowe Centrum Rozwoju
Lekdw Innowacyjnych (dotacje — wartos¢ dofinansowania dla budowy Centrum R&D wyniosta 33,7 min
PLN, srodki wtasne, kredyty bankowe).

Spétka rozwaza aktualizacje strategii korporacyjnej w 2019 roku, w szczegdlnosci poprzez

doprecyzowanie zamierzen w ramach segmentu ustugowego.
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3 WAZNIE]JSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W 2018 r. Selvita S.A. kontynuowata wszystkie projekty badawcze, zaréwno te,
w ktdre inwestuje wtasne $rodki, jak i realizowane z zewnetrznymi partnerami.

Platforma Terapii Celowanych (TTP)

SEL24

Celem projektu jest opracowanie nowej terapii ostrej biataczki szpikowej w oparciu o czgsteczke SEL24.
Mechanizm dziatania tej czasteczki polega na selektywnym zahamowaniu kinaz PIM i FLT3, kluczowych
w procesie nowotworzenia. Projekt znajduje sie na etapie badan klinicznych. Pierwsze podanie leku
SEL24 choremu na ostrg biataczke szpikowg miato miejsce w Stanach Zjednoczonych w badaniu
klinicznym fazy /11, o czym Spétka poinformowata dnia 17 marca 2017 r.

W pierwszym kwartale 2018 roku, po wydaniu zgody na wznowienie badan klinicznych przez
amerykanska Agencje ds. Zywnosci i Lekéw (ang. FDA - Food and Drug Administration) prace w ramach
projektu koncentrowaty sie na reaktywacji osrodkéw badawczych oraz ponownym rozpoczeciu
rekrutacji pacjentéw do badania CLI24-001. Spdétka otrzymata pozytywne opinie komisji etycznych
(Institutional Review Board, IRB) w trzech dotychczasowych osrodkach klinicznych w USA, co
poskutkowato wznowieniem rekrutacji i podaniem SEL24 kolejnym pacjentom w badaniu w marcu
2018 roku. Dodatkowo do badania dotgczyty dwa nowe renomowane osrodki kliniczne w US, t;j.
Cleveland Clinic, Taussig Cancer Institute w Ohio oraz Fred Hutchinson Cancer Research Center w
Seattle.

W dniu 19 czerwca 2018 Selvita zawarta tréjstronng umowe pomiedzy Spdtka, Menarini Ricerche S.p.A.
oraz Theradex Europe Ltd. na mocy ktoérej Spotka dokonata cesji praw i obowigzkdw wynikajacych
zumowy zawartej przez Spotke z Theradex dotyczacej m.in. przeprowadzenia I/ll fazy badan
klinicznych dla projektu SEL24 na rzecz Menarini. Zgodnie z Umowg od dnia 30 czerwca 2018 roku,
Theradex prowadzit dalsze prace w ramach ww. badania klinicznego SEL24 w imieniu i na rzecz
Menarini. Zawarcie wspomnianej wyzej Umowy stanowito wykonanie zobowigzania wynikajacego z
umowy licencyjnej zwigzku SEL24 zawartej w marcu 2017 pomiedzy Spétka a Berlin Chemie, wchodzaca
w sktad wtoskiej Grupy Kapitatowej Menarini.

Szczegoty badania klinicznego dostepne s9 na stronie
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03008187. Menarini, ktéra na mocy umowy licencyjnej z

marca 2017 r. w petni kontroluje polityke informacyjng dotyczacyg przebiegu badania, planuje
opublikowaé informacje dotyczgce statusu i postepu prac w badaniu na konferencjach naukowych i
medycznych w 2019. O postepach prac, w tym wynikach oraz dalszych planach dotyczacych
prowadzonych badan Spétka bedzie informowat na bazie informacji otrzymanych od Menarini.

SEL120

Celem projektu SEL120 jest rozwdj inhibitora CDK8/19, jako skutecznej terapii w leczeniu chordb
onkologicznych. Badania wtasne oraz opublikowane informacje wskazujg na kluczowa role kinazy CDK8
w regulacji ekspresji gendw w komadrkach nowotworowych. Inhibicja CDK8 prowadzi do selektywnej
Smierci komdrek nowotworowych oraz ich réznicowania, w kierunku komérek normalnych. Wyniki
efektywnosci przeciwnowotworowej SEL120 wskazujg na szczegdlng wrazliwosé komérek
biataczkowych na inhibicje kinazy CDK8. Badania w innych wskazaniach terapeutycznych pokazaty
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rowniez efektywnos¢ w chtoniakach i guzach litych, w tym znaczacg synergie z inhibitorami
immunologicznych punktéw kontrolnych.

Prace prowadzone w roku 2018 skupione byty na skompletowaniu wynikéw i dokumentacji niezbednej
do zgtoszenia IND (Investigational New Drug Application) do FDA. Zakres tych prac obejmuje badania
bezpieczenstwa i toksycznosci w zwierzetach w standardzie GLP, rozwéj metod bioanalitycznych oraz
przygotowanie zwigzku w odpowiedniej skali, formulacji i certyfikowanej jakosci. Prace te prowadzone
byty pod nadzorem Selvity przy udziale firm CRO (contract research organization), przede wszystkim
Aptuit (obecnie czes$¢ Evotec). Cze$¢ eksperymentalna zostata zakoriczona z powodzeniem w Q4 2018.

W roku 2018 Selvita zawarta umowe ramowag, wraz z towarzyszgcym zleceniem, ze spétkg ICON, ktéra
dokona w imieniu Spétki zgtoszenia IND do Agencji Zywnosci i Lekéw w USA oraz przeprowadzi | faze
badan klinicznych dla projektu SEL120.

Rozwdj przedkliniczny i kliniczny SEL120 wspierany jest w ramach zawigzanej wspotpracy z
amerykanska fundacjg Leukemia and Lymphoma Society (LLS). Na mocy podpisanej w sierpniu 2017
umowy, w roku 2018 i w pierwszym kwartale 2019 spdtka otrzymata trzy ptatnosci z tytutu osiggania
kolejnych kamieni milowych w projekcie SEL120 na taczng kwote USD 600.000. Ptatnosci te sg scisle
zwigzane z postepami w rozwoju przedklinicznym.

Aktualny harmonogram prac zaktada finalizacje procesu rozpoczecia badan klinicznych nad SEL120 w
pierwszej potowie 2019 roku, jednak jest to uzaleznione od opinii FDA.

Selvita we wspédtpracy z kilkkoma wiodgcymi osrodkami naukowymi w kraju i na sSwiecie, kontynuowata
badania, ktérych celem jest opracowanie strategii klinicznej, w tym rozszerzenie wskazan
terapeutycznych oraz rozwdj biomarkerdw, ktore sg podstawg terapii spersonalizowanej w onkologii.
Wyniki badan efektywnosci zwigzku w modelach przedklinicznych ostrej biataczki szpikowej (ang. AML
acute myeloid leukemia) potwierdzity wysokg aktywnos¢, w tym kompletne zahamowanie wzrostu i
regresje w modelu in vivo. Wysoka efektywnos$¢ korelowata z catkowitym zahamowaniem
biomarkeréw aktywnosci CDK8 w komdrkach biataczkowych, w dawkach dobrze tolerowanych przez
zwierzeta. Badania molekularne pozwolity na lepsze zrozumienie mechanizmu dziatania zwigzku w
komoérkach nowotworowych. Wiedza ta moze by¢ zastosowana w przysztosci do optymalnego
pozycjonowania leku w aktualnych schematach leczenia pacjentéw, w tym podawania skojarzonego z
innymi lekami.

Wyniki uzyskane we wspodtpracy z Centrum Onkologii w Warszawie oraz Lund University wykazaty
wysokg efektywnos¢ czgsteczki w rybosomopatiach, takich jak anemia Diamonda-Blackfana. Rezultaty
badan zostaly zaprezentowane w czasie prezentacji ustnej oraz posterowej w czasie dorocznej
konferencji ASH (American Society of Hematology), ktéra odbyta sie w San Diego w grudniu 2018 i jest
najbardziej renomowanym  spotkaniem  naukowym w  dziedzinie  hemato-onkologii.
Wyniki programu SEL120 prezentowane byty rowniez podczas innych prestizowych konferencji
naukowych i medycznych m.in. AACR Annual Meeting 2018 (04.2018, Chicago, USA), EORTC-NCI-AACR
Molecular Targets and Cancer Therapeutics Symposium (11.2018, Dublin, Irlandia) oraz podczas
Konferencji Leukemia and Lymphoma — Europe and the USA Linking Knowledge and Practice
(Dubrovnik, Chrowacja). Materiaty konferencyjne dostepne sg na stronie:
https.//selvita.com/pl/projekty-innowacyjne/pobierz-poster/
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Pozostate projekty w ramach platformy TTP

W ramach platformy TTP prowadzone sg prace nad nowymi projektami, ktérych celem jest rozwéj
czasteczek, celujgcych w szlaki i mechanizmy onkogenne w komdrkach nowotworowych. Strategicznie
najwazniejsze i najbardziej zaawansowane projekty wykorzystujg zjawisko syntetycznej letalnosci
(,synthetic lethality” czyli potaczenia niedoboréw w ekspresji dwoch lub wiecej gendw, badz
aktywnosci biatek, prowadzacych do $mierci komérki nowotworowej). Za pomocg narzedzi
bioinformatycznych, rozwinietych w ramach platformy, identyfikowane sg zaleznosci miedzy
unikalnymi cechami komdrek nowotworowych, takimi jak mutacje a aktywnoscig biatek, ktére mogg
sta¢ sie celem dla zwigzkéw matoczgsteczkowych. Tym samym zaleznosci syntetycznie letalne
otwierajg nowe mozliwosci terapeutyczne poprzez specyficzne celowanie w komérki nowotworowe
zwigzkami matoczgsteczkowymi jedynie w kontekscie okreslonych zmian, najczesciej genetycznych.

Docelowym obszarem terapeutycznym dla projektow dotyczacych syntetycznej letalnosci, s3
nowotwory lite, niosgce czeste mutacje onkogenne w genach kodujgcych biatka kompleksu SWI/SNF.
Jednym z ujawnionych celéw molekularnych do inhibicji farmakologicznej jest biatko BRM/SMARCA2.
Badania wtasne i publikacje naukowe wskazujg, ze inhibicja tego biatka jest szczegdlnie skuteczna
w kontekscie mutacji SMARCA4, ktérych czestotliwos¢ przekracza 8% w nowotworach ptuc NSCLC.
W ramach projektu zidentyfikowano innowacyjne czasteczki celujgce w aktywnos¢ ATPazowg i
helikazowg biatka BRM. Zwigzki wykazujg selektywng aktywnos$¢ biologiczng w komoérkach
nowotworowych z mutacjami SMARCAA4. Badania wykazaty, ze zwigzki posiadajg unikalny, specyficzny
mechanizm dziatania, hamujacy ekspresje gendéw aktywowanych przez kompleks SWI/SNF. Trwajg
intensywne prace w celu wytonienia czasteczek o poprawionych  wtasciwosciach
farmakodynamicznych oraz farmakokinetycznych. Pozostate cele molekularne oraz postep w innych
projektach nie sg podawane do informacji ze wzgledu na otoczenie konkurencyjne.

Wspotpraca z H3 Biomedicine
W raportowanym okresie, ze wzgledu na zmiany strategiczne u partnera projektu, zakonczyta sie

wspofpraca naukowa w ramach umowy partneringowej zawartej z amerykanska firma
biotechnologiczng H3 Biomedicine. Spotki prowadza dalsze rozmowy, w wyniku ktérych Selvita
mogtaby uzyskac prawo do dalszego, samodzielnego rozwoju czesci wspdlnie zainicjowanego projektu,
ktdra najlepiej wpisuje sie tematycznie w portfolio platformy TTP.

Wspétpraca z Felicitex Therapeutics

W grudniu 2018 Spoétka podpisata z amerykanska firmg Felicitex Therapeutics umowe licencyjng, na
mocy ktoérej Felicitex otrzymat wytgczng licencje na dalszy rozwdj i komercjalizacje wygenerowanych
w ramach wczesniejszej wspotpracy (lata 2014-2015) czgsteczek o aktywnosci przeciw-nowotworowe;.
Jezeli Felicitex osiggnie dalsze fazy rozwoju projektu, Spétka bedzie uprawniona do otrzymywania
ptatnosci z tytutu kamieni milowych i tantiem.

Platforma immunoonkologiczna (10)
W ramach Platformy Immunoonkologicznej Selvita rozwija projekty, ktorych celem sg innowacyjne leki

pobudzajgce uktad odpornosciowy pacjenta do samodzielnego rozpoznania nowotworu
i uwrazliwiajgce komérki nowotworowe na atak immunologiczny. Podejscie to przeksztatca oporne na
dotychczasowg immunoterapie inhibitorami punktéw kontrolnych ,zimne”, agresywne guzy

w nowotwory ,gorgce” podatne na leczenie.
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Obecnie gtéwnym obszarem prac badawczych Spoétki sg aktywacyjne szlaki sygnalizacyjne zalezne od
biatka STING. Podejscie to stwarza wczesny system alarmujacy uktad immunologiczny o istnieniu
komérek rakowych jako zagrozenia. Dzieki stymulacji biatek odpowiedzialnych za prezentacje
antygenu nowotworu, dojrzewanie i proliferacje cytotoksycznych limfocytow T odpowiedz
odpornosciowa pacjenta jest pobudzana i wzmacniana, prowadzac w konsekwencji do regresiji
nowotworu i dtugotrwatej pamieci immunologicznej dajgcej efekt szczepionki przeciwnowotworowe;j.

Najbardziej zaawansowanych projektem w ramach platformy immunoonkologicznej sa
matoczasteczkowi bezposredni agonisci biatka STING. Posiadajg oni potencjat immunomodulujgcy in
vitro w niskich nanomolowych zakresach stezen i znacznie przewyzszajg aktywnos¢ agonistow STING
znajdujacych sie obecnie na etapie badan klinicznych. Agonisci STING Selvity posiadajg potencjat do
systemowych drdg podania ze wzgledu na swojg nienukleotydowa budowe i korzystniejsze parametry
ADME. Jest to bardziej optymalne podejscie w poréwnaniu do konkurencyjnych agonistow STING
(cykliczne dinukleotydy) na etapie rozwoju klinicznego o donowotorowej drodze podania, stanowigc o
konkurencyjnej przewadze Selvity.

W 2018 r. Selvita kontynuowata optymalizacje parametrow aktywnosci i fizykochemicznych serii
chemicznej agonistow STING. Substancje te posiadajg potwierdzong zdolnos¢ aktywacji in vitro
ludzkich i mysich komérek uktadu odpornosciowego odpowiedzialnych za prezentacje antygenu
nowotworowego (komodrek dendrytycznych i makrofagéw). Agonisci STING Selvity wykazuja
aktywnosé niezaleznie od mutacji STING w testach biofizycznych oraz w prébkach krwi ludzkich
dawcdéw, co stwarza szanse na skuteczno$é terapeutyczng agonistéw STING w szerokiej populacji
pacjentéw. W wyniku prac Spoétka wytypowata kandydatéw do badan in vivo w modelach zwierzecych.
Pilotowe badania zwigzkéw wiodgcych potwierdzity skutecznos¢ terapeutyczng w mysim modelu
wykazujgc dawkozalezne zahamowanie wzrostu guza oraz efekt abskopalny pozwalajgcy na kontrole
przeciwnowotworowg odlegtych przerzutéw. Obecne intensywne prace optymalizacyjne majg na celu
wyfonienie do konca 2019 r. czasteczki o najwiekszym potencjale terapeutycznym w modelach
zwierzecych oraz opracowanie optymalnej kombinacji z innymi immunoterapeutykami i
chemioterapiami.

Najnowsze wyniki projektu w zakresie nienaruszajgcym pozycji konkurencyjnej Selvity zostaty
zaprezentowane w 2018 r. na konferencjach Immuno-Oncology Summit w Bostonie i SITC w
Waszyngtonie i sg dostepne na  stronie internetowej Selvity pod adresem
https://selvita.com/pl/projekty-innowacyjne/pobierz-poster/.

W ramach spéjnej strategii Platformy Immunoonkologicznej rozwijane sg projekty celujgce w regulacje
odpowiedzi immunologicznej zaleznej od aktywacji limfocytow T. Enzym HPK1 (MAP4K1) jest jednym
z gtéwnych biatek szlaku sygnalizacji TCR. Zahamowanie aktywnosci kinazowej HPK1 stymuluje
komoérki dendrytyczne do prezentacji antygenu oraz limfocyty T do dojrzewania i proliferacji, co
skutkuje atakiem uktadu immunologicznego pacjenta na komérki rakowe. Selvita zidentyfikowata
niskonanomolowe inhibitory aktywnosci kinazowej HPK1. Substancje rozwijane przez Selvite posiadajg
potwierdzong zdolnos¢ aktywacji limfocytow T in vitro. Obecnie trwa rozwdj chemiczny serii i
optymalizacja parametréw ADME oraz selektywnosci.

Selvita rozwija takze inne projekty immunoonkologiczne celujgce w poufne, nowatorskie cele
molekularne regulujgce odpowiedzZ immunologiczng, ktére sg na wczesnym etapie procesu odkrywania
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lekéw. Postep w tych projektach nie jest podawany do informacji publicznej ze wzgledu na otoczenie
konkurencyjne.

Platforma metabolizmu komdrek nowotworowych i immunometabolizmu (CMIM)

Projekty z zakresu metabolizmu komodrek nowotworowych i immunometabolizmu od 2017 r.
zgrupowane sg w dedykowanej platformie badawczej. W obszarze metabolizmu komdrek
nowotworowych spétka prowadzi zaréwno projekty wewnetrzne, jak i we wspdtpracy z firmg Merck
KGaA.

Celem projektow w obszarze immunometabolizmu jest rozwéj nowatorskich immunoterapeutykéw na
bazie rozwigzan, ktdére przezwyciezajg ograniczenia obecnych terapii i dajg szanse
spersonalizowanego, celowanego leczenia pacjentéw z agresywnymi, opornymi na terapie
nowotworami. Immunoterapia pozwala mobilizowaé¢ ukfad odpornosciowy i wykorzysta¢ jego
potencjat do specyficznego niszczenia komodrek rakowych, przy jednoczesnym braku toksycznosci
wzgledem niezmienionych nowotworowo tkanek. W 2018 badania w obszarze immunometabolizmu
byty skupione w celach molekularnych z tzw. sciezki adenozynowej. Adenozyna jest jednym z gtdwnych
mikrosrodowiskowych  czynnikdbw  immunosupresyjnych  odpowiedzialnych  za  ucieczke
immunologiczng guza. Zahamowanie zaréwno produkcji adenozyny przez komérki nowotworu
(enzymy CD39/CD73), jak i jej efektow po stronie komodrek odpornosciowych (receptory A2A/B) jest
zwalidowang w wielu modelach nowg strategia terapeutyczna.

W 2018 roku trwaty intensywne prace nad nowymi dualnymi antagonistami receptoréw A2A/A2B.
Zaowocowata ona otrzymaniem najaktywniejszych znanych do tej pory na swiecie substancji o tym
profilu dziatania (aktywnos¢ w pikomolowym zakresie stezen). Ich potencjat terapeutyczny
potwierdzony zostat w pilotowych badaniach in vivo, gdzie zaobserwowano zahamowanie wzrostu
guza oraz dawkozalezne efekty zwiekszenia infiltracji komdrek odpornosciowych (np. limfocytow T
CD8+ czy komodrek natural killer) do guza. W 2018 trwaty zaawansowane badania nad wyborem
czasteczki o najwiekszej skutecznosci w modelach zwierzecych oraz opracowaniem optymalnej
kombinacji do badan klinicznych (dopuszczone inhibitory immunologicznych punktéw kontrolnych,
chemioterapia). Czasteczki Selvity wykazujg wielokrotnie wiekszg aktywnos¢ w funkcjonalnych
modelach immunoonkologicznych in vitro. Krétka lista kandydatéw do rozwoju przedklinicznego
zostata ograniczona do kilku zaawansowanych czgsteczek i finalna nominacja kandydata do rozwoju
przedklinicznego planowana jest w 2019 r.

Najnowsze wyniki projektu w zakresie nienaruszajgcym pozycji konkurencyjnej Selvity zostaty
zaprezentowane w 2018 r. na konferencjach Immuno-Oncology Summit w Bostonie i SITC
w Waszyngtonie i sg dostepne na stronie internetowej Selvity pod adresem
https://selvita.com/pl/projekty-innowacyjne/pobierz-poster/.

Celem dtugofalowej wspdtpracy z Merck KGaA, ktéra trwa od roku 2013, jest opracowanie nowych
lekéw onkologicznych dziatajgcych na kolejne cele biologiczne zwigzane z zaburzonymi szlakami
metabolicznymi w komdrkach nowotworowych (cancer metabolism). Zaleznos¢ od konkretnych
szlakéw metabolicznych (np. glutaminolizy czy glikolizy) jest cechg wielu typéw nowotwordw, w
zwigzku z tym farmakoterapia tego rodzaju ma potencjalnie bardzo szerokie zastosowanie w onkologii.
We wspdtpracy z partnerem wyselekcjonowanych zostato kilka celéw biologicznych (nieujawnione),
a prowadzone prace badawcze sg na réznych stopniach zaawansowania (od walidacji targetow do
optymalizacji struktur wiodgacych). Projekt, oprdcz finansowania, posiada wsparcie merytoryczne i
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infrastrukturalne od partnera, bedacego dziatem badawczo-rozwojowym jednego z 25 najwiekszych
swiatowych koncerndéw farmaceutycznych. Prowadzone prace badawcze przebiegajg zgodnie z
harmonogramem, a dalsze szczegdty projektu objete sg tajemnicg handlowa.

W Q4 2018 Spdtka oraz Merck podpisaty aneks do umowy o wspodtpracy przedtuzajgc tym samym
kontrakt o kolejny rok (do korica wrzesnia 2019). Na mocy podpisanego przedtuzenia Merck pokrywa
koszty badan prowadzonych przez Selvite, a Spotka utrzymuje prawo do przysztych ptatnosci z tytutu
kamieni milowych i tantiem, jesli projekt osiggnie zamierzone cele naukowe i marketingowe.

W ramach projektu wewnetrznego, ktérego celem jest kluczowe w procesie nowotworzenia, zaréwno
w przypadku guzéw litych jak i nowotwordw hematologicznych biatko SHMT2 uzyskano czgsteczki
hamujgce aktywnos$é enzymu w nM zakresie stezen. Specyficznos¢ i efektywnos¢ inhibicji zostata
potwierdzona w modelach komérkowych. W 2018 r. trwaly prace majgce na celu walidacje
efektywnosci wybranej strategii terapeutycznej w zwierzecych modelach nowotwordéw. Jednoczesnie,
pod wptywem ostatnich danych literaturowych, podjeto prace nad charakteryzacjg czasteczek w
modelach in vitro w innych wskazaniach terapeutycznych o wysokim stopniu niezaspokojenia
medycznego.

INNE PROJEKTY

Oprdcz opisanych powyzej Selvita S.A. prowadzita w 2018 réwniez inne projekty badawczo-rozwojowe
w ramach zaprezentowanych platform, ktorych szczegdty i aktualny postep prac beda na biezgco
przekazywane inwestorom. W 2019 r. Spétka planuje kontynuacje prac nad innowacyjnymi celami
molekularnymi w obszarze onkologii w celu zasilenia portfolio Selvity o kolejne , pierwsze w swojej
klasie” lub ,,najlepsze w swojej klasie” (ang. first-in-class i best-in-class) projekty badawczo-rozwojowe
w obszarze onkologii.

4 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Dziatalnosc Selvita S.A., jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i mogg w przysztosci
podlega¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktoregokolwiek z czynnikdw ryzyka opisanych
ponizej. Wystapienie nawet niektérych z ponizszych czynnikéw ryzyka moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki finansowe Spétki oraz moze skutkowadé utratg czesci
lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym
takze i te, ktérych Emitent nie jest obecnie swiadomy lub ktére uwaza za nieistotne, mogg takze
wywrzec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé Spotki, jej sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci
oraz moggq skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

4.1 Czynnikiryzyka zwigzane z dziatalnoscia operacyjng Emitenta

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomicznag

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych
panstw, do ktérych kierowane sg ustugi i produkty Spétki. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki
finansowe uzyskane przez Emitenta majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna
i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, charakterystyka demograficzna populacji. Zaréwno wyzej
wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje zatozonych przez
Emitenta celdw. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie jednego lub wielu czynnikow makroekonomicznych
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moze wptyngé negatywnie na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z kKrajowym i miedzynarodowym otoczeniem prawnym

Selvita S.A. prowadzi dziatalno$é gospodarcza w Polsce, swoje produkty kierujgc gtdwnie do odbiorcéw
miedzynarodowych. Jest w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian regulacji w polskim
i unijnym otoczeniu prawnym, jak tez w otoczeniu prawnym tych krajow, w ktérych dziatalnosé
prowadzg jego klienci. Regulacje prawne w Polsce ulegajg czestym zmianom, a przepisy prawa nie sg
stosowane przez polskie sady oraz organy administracji publicznej w sposdb jednolity. Niektére budza
watpliwosci interpretacyjne ze wzgledu na ich niejednoznacznos¢, co rodzi ryzyko natozenia kar
administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. Zakres
oddziatywania ryzyk zwigzanych z otoczeniem prawnym ulegt w ostatnich latach znacznemu
poszerzeniu ze wzgledu na przystgpienie nowych panstw cztonkowskich do UE w maju 2004 roku,
w wyniku czego Polska miata obowigzek przyjgé i wdrozy¢ wszystkie akty prawne UE oraz acquis
communautaire (zestaw praw i obowigzkéw, w tym orzecznictwo Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci, ktére wigzg wszystkie panstwa cztonkowskie UE). Przepisy prawne dotyczace
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Selvita S.A., ktére w ostatnich latach ulegaty czestym
zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo
handlowe. Zaréwno wyzej wymienione zmiany, jak i kierunek tych zmian, majg wptyw na realizacje
celéw zatozonych przez Emitenta.

Selvita S.A. prowadzi swojg dziatalnos¢ w sferze szczegdtowych regulacji prawnych, w duzej mierze
dotyczacych legislacji w obszarze ochrony zdrowia. Duze znaczenie dla przysztych wynikéw
finansowych Emitenta ma dopuszczenie do obrotu innowacyjnych lekéw rozwijanych przy udziale
Emitenta. Komisja Europejska dziata zgodnie z tzw. procedurg scentralizowang, co oznacza, ze
podejmuje decyzje o dopuszczeniu, stanowigcg podstawe prawng obrotu na obszarze wszystkich
panstw cztonkowskich UE. Nie mozna wykluczyé, ze ewentualna zmiana tej regulacji w przysztosci
wptynie niekorzystnie na mozliwos¢ dopuszczenia do obrotu lekéw, nad ktérymi badania prowadszi
Selvita S.A. Dodatkowo szereg procedur zwigzanych z dziatalnoscig Emitenta i jego Grupy musi spetniac
wymagania certyfikatéw oraz dyrektyw unijnych. Nie jest wykluczone, ze UE wprowadzi np. dodatkowe
normy techniczne, ktérych spetnienie okaze sie dla Spétki koniecznoscig. Istnieje wiec ryzyko
niekorzystnych zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci. Selvita S.A. zaktada, ze opracowane
przez nig leki bedg rejestrowane réwniez na rynkach poza UE. Oznacza to wystgpienie podobnych jak
wyzej ryzyk zwigzanych z dopuszczeniem do obrotu w innych krajach.

Przychody Emitenta w przewazajgcej mierze zalezg od wspodtpracy badz tez ustug Swiadczonych na
rzecz miedzynarodowego przemystu farmaceutycznego. W zwigzku z tym przyszty sukces Spoétki jest
bezposrednio zalezny od sukcesu przedsiebiorstw w tej branzy. Na catym swiecie, przemyst
farmaceutyczny stoi w obliczu zmian otoczenia regulacyjnego oraz zwiekszenia nadzoru wtadz,
wymagajgcych coraz wiekszych gwarancji bezpieczenstwa i skutecznosci produktow leczniczych.
Urzedy nadzorujgce firmy farmaceutyczne, naktadajg nowe, ucigzliwe wymagania pod wzgledem ilosci
danych potrzebnych do wykazania skutecznosci i bezpieczenstwa produktu, co zmniejsza liczbe
zatwierdzanych produktéw. Ponadto produkty juz wprowadzone do obrotu s3 poddawane
regularnym, ponownym ocenom stosunku ryzyka do korzysci. Pdine odkrycie problemoéw

niewykrytych w fazie badan moze doprowadzi¢ do ograniczern w obrocie, zawieszenia lub wycofania
z rynku, oraz ryzyka wystgpienia dziatan prawnych.
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Woystgpienie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptynac na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym i ubezpieczen spotecznych

Jednym z czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Emitenta s3: zmiany systemu
podatkowego i przepisdw podatkowych oraz przepiséw dotyczacych ubezpieczen spotecznych. Istnieje
ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki sposdb, ze nowe regulacje mogg okazac sie mniej korzystne
dla Emitenta, co moze przetozy¢ sie w sposéb bezposredni lub posredni na wyniki finansowe Spaétki.
Ponadto wiele z obecnie obowigzujacych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych
w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykfadni. Moze to powodowac réznice
interpretacyjne pomiedzy Emitentem, a organami skarbowymi. Nie mozna wiec wykluczy¢ ryzyka, ze
zeznania podatkowe, deklaracje podatkowe oraz deklaracje dotyczace sktadek na ubezpieczenia
spoteczne (rowniez te ztozone za poprzednie lata) zostang zakwestionowane przez odpowiednie
instytucje, zas nowy wymiar podatku lub opfat bedzie znacznie wyzszy od zaptaconego. Koniecznos¢
uregulowania ewentualnych tak powstatych zalegtosci podatkowych lub zobowigzan wobec Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych wraz z odsetkami mogtaby mieé istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta. W Polsce wystepujg czeste zmiany przepisow
prawa, w tym takze przepisow regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej oraz
ubezpieczen spotecznych. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych w taki sposdb, ze
nowe regulacje mogg okaza¢ sie mniej korzystne dla Emitenta, co moze przetozy¢ sie w sposob
bezposredni lub posredni na wyniki finansowe Emitenta lub jego Spodtki. Poniewaz znaczna czesé
przychodéw Emitenta jest prowadzona za granicg ryzyka podatkowe dotyczg rdéwniez zmian
w przepisach, interpretacji i rozliczen w innych krajach, szczegdlnie w zakresie zagadnien zwigzanym
z podatkiem u Zrédta (withholding tax), ktéry dotyczy min. przychoddéw licencyjnych z technologii
opracowywanych przez Emitenta.

Zrealizowanie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnosé, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wystapieniem efektéw ubocznych produktéw Emitenta

Dziatalnos¢ Emitenta koncentruje sie na zastosowaniu nowych czasteczek na potrzeby leczenia
onkologicznego oraz chordb osrodkowego uktadu nerwowego i immunologicznego. W zwigzku
z charakterem prowadzonej dziatalnosci, niektére produkty Spétki dopuszczone lub mogace byc
w przysztosci dopuszczone do obrotu mogg spowodowaé wystepowanie nieprzewidzianych skutkéw
ubocznych. W razie stwierdzenia dziatania ubocznego produktu leczniczego, zagrazajgcego zyciu lub
zdrowiu ludzkiemu Selvita S.A. moze zostac¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci wskutek ewentualnego
uszczerbku na zdrowiu oséb, u ktérych ujawnity sie skutki uboczne. W zwigzku z powyzszym istnieje
ryzyko, ze w przysztosci niektore produkty oferowane przez Emitenta mogg zostaé¢ wycofane z obrotu
lub przyczynic sie do wyptaty odszkodowan przez Spoétke. Powyzsze moze wptyngé niekorzystnie na
osiggane przez Emitenta wyniki finansowe i jej dziatalno$¢ operacyjng. Selvita S.A. zabezpiecza sie
przed tym ryzykiem poprzez przeprowadzanie odpowiednich badan na produktach, uzyskuje
niezbedne pozwolenia, ktére sg dowodem na to, iz wytwarzane przez nig produkty z dniem
dopuszczenia do obrotu spetniajg wymagania dotyczace bezpieczenstwa ich stosowania.

Ryzyko wynalezienia i wprowadzenia innych lekéw stosowanych w tych samych
wskazaniach, co leki Emitenta

Schorzenia onkologiczne, na ktérych skupia sie Selvita S.A. rozwijajgc swoje leki, jest najintensywniej
badang grupa schorzen w naukach biomedycznych. Dodatkowo nastepuje szybki rozwdéj w dziedzinie
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genetyki i biologii molekularnej. W rezultacie istnieje prawdopodobienistwo, ze w ciggu kilku lat na
rynek zostang wprowadzone innowacyjne leki posiadajgce przewagi w zakresie skutecznosci badz
tolerancji przez organizm ludzki nad lekami rozwijanymi obecnie przez Emitenta. Ponadto istnieje
ryzyko wynalezienia innych metod leczenia — np. szczepionek, ktére bytyby wykorzystywane przeciw
schorzeniom poddawanym terapiom z wykorzystaniem przysztych lekdw Spétki. Pojawienie sie nowych
lekéw i terapii mogtoby w negatywny sposéb wptyngé na wielkos$é przysztych przychodoéw ze sprzedazy
i osiggane przez Spoétke wyniki finansowe.

Zarzad na biezgco monitoruje postepy naukowe dotyczgce nowych terapii i lekéw w schorzeniach, przy
ktorych wykorzystywane maja by¢ leki Spétki. Ponadto wiekszosé schematdéw onkologicznych stosuje
sekwencyjnos¢ leczenia (kolejny lek o innym mechanizmie dziatania stosuje sie po wyczerpaniu
potencjatu pierwszego leku), a takze politerapie (jednoczesnie stosuje sie kilka lekédw o réznym
mechanizmie dziatania), co istotne ogranicza ryzyko erozji stosowania lekéw w walce z nowotworami.

Ryzyko naruszenia lub domniemanego naruszenia praw wlasnosci intelektualnej
podmiotow trzecich powodujace narazenie intereséw Emitenta na szkody.

Prowadzone przez Emitenta prace badawczo-rozwojowe mogg naruszac lub wskazywad na naruszenie
patentéw posiadanych lub kontrolowanych przez podmioty trzecie. W zwigzku z tym, mogg one
wystosowal roszczenia wobec Emitenta, ktére mogg w konsekwencji spowodowaé poniesienie
znacznych kosztéw, a jezeli roszczenie zostanie rozpatrzone pozytywnie, wyptate znacznych
odszkodowan przez Emitenta. Ponadto, je$li pozew o naruszenie patentu zostanie wniesiony
przeciwko Emitentowi, moze by¢ on zmuszony do zatrzymania lub opdznienia prac badawczo-
rozwojowych, ktore sg przedmiotem sporu.

W wyniku roszczen o naruszenie patentu, lub w celu unikniecia ewentualnych roszczen, Selvita S.A.
moze wybrac lub by¢ zmuszona do uzyskania licencji od podmiotdow trzecich. Licencje te mogg nie by¢
dostepne na akceptowalnych warunkach lub by¢ niedostepne w ogdle. Nawet jesli Selvita S.A. bedzie
w stanie uzyskac licencje, moze ona zobowigzac jg do zaptaty optat licencyjnych, tantiem lub zaptaty
obu optat jednoczesnie, a prawa przyznane podmiotowi nalezgcemu do Spétki moga nie by¢ przyznane
na wytgcznosé. Moze to spowodowac, ze konkurenci Emitenta uzyskaja dostep do tych samych
wtasnosci intelektualnych. Ostatecznie, Selvita S.A. moze zosta¢ zmuszona do zaprzestania dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w odniesieniu do konkretnego projektu, jezeli w wyniku rzeczywistych lub
mozliwych roszczen o naruszenie patentu, Selvita S.A. nie jest w stanie uzyskac licencji na
akceptowalnych warunkach.

W przemysle farmaceutycznym mozna zaobserwowac duzg liczbe sporéw i postepowan dotyczacych
patentow i innych praw wifasnosci intelektualnej. Koszt takiego sporu, nawet jesli zostatby
rozstrzygniety na korzy$¢é Emitenta, moze okazac sie znaczny. Niektdrzy konkurenci Emitenta mogg by¢
w stanie bardziej efektywnie niz Spoétka alokowac koszty takiego postepowania, gtéwnie z uwagi na ich
znacznie wieksze zasoby finansowe. Spory patentowe sg rowniez czasochtonne. Niepewnosci
wynikajgce z wszczecia i kontynuowania sporu patentowego lub innych postepowar moze ostabic
zdolnos¢ Emitenta do konkurowania na rynku. Wystgpienie ktdregokolwiek z powyzszych ryzyk moze
mied istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki na dziatalnosci Emitenta.

4.2 Czynnikiryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Selvita S.A. prowadzi
dziatalnos¢

Ryzyko niepowodzenia strategii Selvita S.A.
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Podstawowym celem strategicznym Emitenta jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy Selvita S.A. Cel ten
bezposrednio zalezy od wzrostu wynikdw finansowych, te za$ zalezg od wysokosci wzrostu sprzedazy
w kraju i poza jego granicami. Poniewaz na dziatalnos¢ Spétki ma wptyw wiele nieprzewidywalnych i
niezaleznych od Emitenta czynnikdéw, takich jak przepisy prawa, intensyfikacja konkurencji,
zainteresowanie ustugami Emitenta, dynamiczny rozwdj technologiczny, trudnosci w zdobywaniu
nowych rynkdw zagranicznych, lub zbyt mata liczba odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw,
ich zaistnienie moze przeszkadzaé w realizacji celéw strategicznych. Planowana przez Emitenta
ekspansja dziatalnosci gospodarczej oznacza duze obcigzenie zasobdéw operacyjnych, ludzkich i
finansowych. Powodzenie strategii rozwoju Spoétki bedzie w duzej mierze zalezne od jej zdolnosci do
zatrudniania i szkolenia nowych pracownikéw, skutecznego i efektywnego zarzgdzania finansowego,
efektywnej kontroli jakosci, intensyfikacji dziatan marketingowych oraz wsparcia sprzedazowego,
rozwoju infrastruktury laboratoryjnej itd. Nieoczekiwane trudnosci w zarzadzaniu zmianami lub
wszelka niezdolnos¢ Spotki do zarzadzania wzrostem moze mieé istotny niekorzystny wptyw na jej
strategie.

Zrealizowanie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptynaé na dziatalnos$é, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Selvita S.A. dziata na rynku innowacyjnych produktow terapeutycznych oraz ustug badawczych, ktory
jest konkurencyjny i istotnie rozproszony. W Polsce znajduje sie on dopiero w fazie powstawania
i Emitent operuje w warunkach mniej intensywnej konkurencji niz w Europie Zachodniej i innych
krajach. Niemniej jednak, nie mozna wykluczyé, ze na rynku polskim pojawi sie powazna konkurencja,
ktora doprowadzi do istotnego ostabienia pozycji Spétki. Pomimo, iz w stosunku do catosci rynku
farmaceutycznego, rynek innowacyjnych produktéw terapeutycznych charakteryzuje sie relatywnie
mniejszg konkurencjg, jest to dziatalnos¢ dynamicznie rozwijajgca sie, zwtaszcza w Stanach
Zjednoczonych, UE oraz krajach azjatyckich. W dniu dzisiejszym tej wtasnie dziedzinie nauki poswieca
sie wiele uwagi i przeznacza na nig duze nakfady, zwtaszcza w obszarach onkologii, immunologii
i osrodkowego uktadu nerwowego, a wiec tych, w ktérych Selvita S.A. jest szczegdlnie zaangazowana.
Spdtka nie jest w stanie przewidziec sity i liczby podmiotéw konkurencyjnych, jednakze pojawienie sie
wiekszej konkurencji jest nieuniknione, co stwarza ryzyko ograniczenia zdolnosci osiagniecia
zaplanowanego udziatu w rynku, m.in. zdolnosci do pozyskania interesujgcych czgsteczek oraz
zdolnosci do podpisywania uméw partneringowych.

W obszarach dziatalnosci Selvita S.A. zwigzanych z ustugami badawczymi istnieje liczna konkurencja
firm skutecznie dziatajgcych na tym rynku. Zaréwno polski, jak réwniez swiatowy outsourcing dla
przemystu farmaceutycznego i biotechnologicznego, rozwijajg sie bardzo dynamicznie, z duzym
prawdopodobieistwem zaostrzenia konkurencji na rynku miedzynarodowym. Dotyczy to wielu
aspektow dziatalnosci - zwtaszcza technologii, jakosci, zdolnosci do ochrony informacji poufnych,
wtasnosci intelektualnej, terminowosci, dobrej praktyki wytwarzania i cen. Spdtka, oferujac
zaawansowane, ztozone ustugi wzdtuz tancucha wartosci lekdw, powinna skutecznie wygrywac
z innymi podmiotami rynku. Jednak wobec rywalizacji na globalnym rynku ustug rozwijajgcych sie tak
dynamicznie, Selvita S.A. nie moze zagwarantowaé pewnosci, ze istniejgce obecnie i potencjalne
konkurencyjne czynniki nie bedg miaty negatywnego wptywu na jej dziatalnos¢é.

Istnieje ryzyko zwigzane z zaostrzeniem dziatan konkurencji. Moze to negatywnie wptyngé na
dziatalno$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.
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Ryzyko kursu walutowego

Selvita S.A. prowadzi dziatalnos$¢ na rynku miedzynarodowym. Cze$¢ przychoddw ze sprzedazy (z tytutu
ustug badawczych oraz przychody z tytutu umoéw partneringowych) oraz kosztéow i inwestycji
(urzadzenia laboratoryjne, odczynniki, badania zewnetrzne) Spoétki jest denominowana w walutach
obcych (gtéwnie w EUR i USD). Jednoczesnie znaczna czes¢ kosztéw (wynagrodzenia, narzuty na
wynagrodzenia) jest ponoszona w walucie polskiej.

Istnieje ryzyko dotyczace niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na osiggane przez Spétke
wyniki finansowe. Moze to negatywnie wptynaé na dziatalnosé¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta. Za rok 2018 wartos¢ przychoddéw denominowana
w walutach obcych stanowi ok. 95% przychoddw. Struktura walutowa przychoddéw Spoétki przedstawia
sie nastepujaco:

Rok usD PLN GBP EUR
2013 16% 50% 1% 33%
2014 25% 38% 1% 36%
2015 17% 37% 1% 45%
2016 23% 12% 8% 57%
2017 19% 6% 7% 68%
2018 26% 5% 10% 59%

W celu ograniczenia ryzyka wahan kursu Zarzad Spétki stara sie maksymalizowaé headging naturalny
dostosowujgc walute zakupéw do waluty, w ktérej denominowane sg przychody Spotki. Gtéwnym
przejawem tych dziatan jest zwiekszanie ilosci uméw leasingu sprzetu laboratoryjnego
denominowanych w EUR.

Ryzyko stép procentowych

Spoétka jest narazona na ryzyko stép procentowych, z uwagi na zawarte umowy leasingu i kredytu
oparte o zmienne stopy procentowe. W ocenie Zarzadu, ze wzgledu na obecng i przewidywalng
sytuacje ekonomiczng, ryzyko istotnej i niekorzystnej zmiany stép procentowych jest znikome.
Dziatalnos¢ zabezpieczajgca podlega regularnej ocenie w celu dostosowania do biezgcej sytuacji stép
procentowych i okreslonej gotowosci poniesienia ryzyka oraz dla zapewnienia optymalnej strategii
zabezpieczen.

Dodatkowo w przypadku kredytu inwestycyjnego Zarzad nie widzi istotnego ryzyka ptynnosci ze
wzgledu na dtugi termin sptaty tego kredytu.

Ryzyko zwigzane z odplywem kadry menedzerskiej i kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ Emitenta i perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od
kompetencji, zaangazowania, lojalnosci i doswiadczenia pracownikdw, w tym kluczowej kadry
menedzerskiej. W zwigzku z tym, ze branza biotechnologiczna jest konkurencyjna, na rynku istnieje
duzy popyt na pracownikow z doswiadczeniem, ktdrzy stanowia jeden z podstawowych zasobdw
Spoétki. Oznacza to z jednej strony mozliwo$¢ utrudnionej rekrutacji do pracy w Spdétce nowych
pracownikéw, z drugiej zas, utraty obecnych pracownikdw, poprzez dziatania rekrutacyjne konkurencji.
Sytuacja ta w znacznie mniejszym stopniu dotyczy rynku polskiego, na ktérym podaz miejsc pracy
w branzy biotechnologicznej jest jeszcze wzglednie niewielka, wyraznie widoczna jest za to na
poziomie miedzynarodowym i w przypadku pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach.

Ponadto konkurencyjnos$¢ na rynku pracy Emitenta moze stwarzaé ryzyko, ze w celu utrzymania
atrakcyjnych warunkéw pracy dla swoich pracownikéw bedzie ona zmuszona podnosi¢ koszty pracy
ponad zaplanowany uprzednio poziom. Spdtka moze tez nie byé w stanie przyciggngc¢ nowych lub
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utrzymac kluczowych pracownikéw w warunkach, ktére sg akceptowalne z ekonomicznego punktu
widzenia.

Zrealizowanie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptynac¢ na dziatalnosé, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z szacunkami odnos$nie przysztosci

Prognozowang warto$¢é projektdw Emitenta oraz jej przysztych wynikéw finansowych z koniecznosci
oparto na okreslonych szacunkach i zatozeniach, ktére z natury rzeczy obarczone sg niepewnoscia i
btedem. Spdétka ma krétka historie dziatalnosci, portfel istniejgcych projektéw innowacyjnych i duzy
potencjat uruchamiania nowych projektdw, z ktorych czes¢ jest jeszcze nieznana. Rynek, na ktérym
dziata, jest stosunkowo mtody, a z racji swojej specyfiki nie do korica przewidywalny, stabo rozpoznany,
a zakres dostepnych informacji ograniczony. Z wyzej wymienionych powodéw Selvita S.A. dla kazdego
projektu szacuje przyszte przychody, koszty oraz prawdopodobieristwa ich osiggniecia na podstawie:
ogdlnodostepnych materiatéw branzowych dotyczacych szans powodzenia kazdej kolejnej fazy badan,
oraz rozméw handlowych. Przyjete prawdopodobieristwo jest szacunkiem szans powodzenia na
konkretnym etapie badan, nie za$ gwarancjg jego powodzenia ani gwarancjg powodzenia w udziale
odpowiadajgcym danemu prawdopodobienstwu. Stosujgc zgodne ze standardami rynkowymi
szacunkowe wartosci projektdw uwzgledniajgce ich prawdopodobienstwo, Inwestor otrzymuje
wartosci projektéw wynikajgce z zatozonych przychodéw, kosztéw i prawdopodobienstw. Faktyczny
efekt finansowy dla Emitenta moze réznic sie znaczgco od wartosci wynikajgcej z zawartej w niniejszym
Prospekcie statystycznej wartosci takiego projektu.

Istnieje ryzyko, ze opierajac sie na prawdopodobienstwie i usrednionych danych, zatozenia te mogga
odchylaé sie od rzeczywistych efektéw i okazad sie niewystarczajace do dokonania prawidtowej oceny
perspektyw rozwoju Emitenta. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalno$é¢, pozycje rynkows,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko spadku popytu na ustugi badawczo-rozwojowe

Rozwdj Emitenta zalezy w duzej mierze od liczby zamdwien i wielkosSci kontraktow uzyskanych od firm
farmaceutycznych, biotechnologicznych i chemicznych. W ciggu ostatnich lat obserwowany jest wzrost
popytu na outsourcing badan ze strony klientow z tych branz. Analitycy branzy prognozuja, ze trend
ten bedzie kontynuowany. Niemniej Selvita S.A. nie moze wykluczy¢, ze np. drastyczne obnizenie
budzetow badawczo-rozwojowych (B+R) firm farmaceutycznych spowodowane globalnym kryzysem
gospodarczym, ich tendencje konsolidacyjne ze spétkami biotechnologicznymi lub zmiana priorytetéw
w zakresie wydatkéw na badania i rozwdj spowoduje wyhamowanie lub odwrdcenie tego trendu,
a tym samym obnizenie tempa wzrostu sprzedazy ustug Spétki Emitenta.

Moze to negatywnie wptyngé¢ na dziatalnosé, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwiagzane z pozyskaniem nowych projektow

Spétka prowadzi prace badawcze na czgsteczkach zakupionych od polskich instytucji badawczych
i naukowych lub odkrytych przez wtasny zespét naukowy. Powodzenie strategii Emitenta w duzej
mierze zalezy od dostepnych badan i czgsteczek bedacych na sprzedaz w jej obszarze zainteresowan.
Spétka moze nie by¢ w stanie pozyska¢ nowych projektédw z nastepujacych powoddw: ich braku na
rynku w interesujgcych grupach terapeutycznych, braku porozumienia stron co do ostatecznych
warunkéw umowy, zmian sytuacji prawnej lub zwyczajowe] dotyczacej mozliwosci sprzedazy
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i komercjalizacji przez publiczne instytucje naukowe projektéw badawczych. W chwili obecnej Spétka
dywersyfikuje Zrédta swoich projektdw prowadzac wiasne badania m.in. nad platformg zwigzang
z inhibitorami kinaz, platformg metabolizmu nowotwordw oraz platformg epigenetyczng. Nie mozna
jednak catkowicie wykluczyé, ze dziatania te mogg okazac sie niewystarczajgce.

Woystgpienie jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z procesem badawczym prowadzonym przez Spotke

Rozwdj nowej czgsteczki Emitenta jest procesem obejmujacym kilka dtugoterminowych, kosztownych
i niepewnych faz, ktérych celem jest wykazanie m.in. bezpieczeristwa stosowania i korzysci
terapeutycznych, oferowanych w ramach jednego lub wiecej wskazan. Spétka moze nie byé w stanie
wykazaé np. dobrej tolerancji, braku dziatan niepozadanych lub skutecznosci jednej lub kilku swoich
aktywnie czynnych czasteczek. Wszelkie niepowodzenia w kazdej z faz projektowania, produkgcji
i badania czgsteczki mogg opdznic jej rozwadj i komercjalizacje, a w skrajnych przypadkach doprowadzi¢
do zaprzestania projektu. Emitent nie moze zagwarantowac, ze proces projektowania, produkcji
i badania czasteczki bedzie przebiegat bez zaktécen, w terminach zgodnych z potrzebami rynku.

Wszelkie, nawet nieznaczne btedy lub opdznienia w rozwoju czasteczek Spétki Emitenta, moga
negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z badaniami klinicznymi

Selvita S.A. odpowiedzialna jest za przedkliniczny okres rozwoju substancji aktywnej, rozwaza
w przysztosci poszerzenie swojego zakresu dziatania o badania kliniczne i wspotprace z partnerami przy
badaniach klinicznych, ktére sg kluczowym etapem prac nad komercjalizacjg danego leku. W kazdym
przypadku tego rodzaju dziatalnosci istnieje ryzyko nieuzyskania planowanych wynikéw badan,
koniecznosci ich powtarzania, lub opracowania nowej prébki do badan. Takie zdarzenia mogg wydtuzaé
okres przed rejestracyjny, a wiec opdzniac uzyskanie catosci lub czesci przychoddw przez Emitenta, zas
w skrajnych przypadkach doprowadzi¢ do zaprzestania projektu.

Wystgpienie kazdej z wymienionych powyzej przeszkdd moze negatywnie wptyngé na dziatalnos¢,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z rejestracja lekow

Duza cze$¢ potencjalnych zyskéw Emitenta zwigzana jest z sukcesem komercjalizacji wtasnej czgsteczki
i skutecznym wprowadzeniem leku przez partnera farmaceutycznego na rynek Unii Europejskiej, USA
lub innych krajéw. Wymusza to obowigzek rejestracji lekdw w urzedach rejestrujgcych — odpowiednio
European Medicines Agency (EMA), Food and Drug Administration (FDA) oraz ich odpowiednikéw
w innych panstwach. Z kilku powoddw (np. zmiany proceduralne, braki formalne w dokumentacji itd.)
rejestracja moze nie odby¢ sie w zaplanowanym terminie, lub w skrajnym przypadku okazaé sie
niemozliwa.

Kazdy z wymienionych urzeddw moze mieé rézne wymagania. Moze to negatywnie wptyngc na
dziatalno$¢, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z warunkami umoéw partneringowych

Model biznesowy Selvita S.A. zaktada, ze w celu dalszych badan i komercjalizacji czgsteczek aktywnych
bedacych witasnoscia Emitenta, bedzie on zawierat umowy o wspdtpracy badawczo rozwojowej
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(umowy partneringowe) z krajowymi i miedzynarodowymi firmami farmaceutycznymi. Emitent szacuje
przyszte warunki wyzej wymienionych uméw na podstawie obecnie podpisywanych na Swiecie.
W przysztosci Spétka moze nie by¢ w stanie przystgpi¢ do umowy na obecnie zaktadanych warunkach.
Ponadto, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig niedotrzymania warunkdw umowy przez drugg strone. Moze
to negatywnie wptynac na dziatalnos$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Emitenta.

Dodatkowo, zawarte Emitenta umowy partneringowe z miedzynarodowymi firmami
farmaceutycznymi charakteryzujg sie brakiem symetrii pomiedzy stronami, a wiec zostaty
skonstruowane w sposdb uprzywilejowujgcy kontrahentéw. Wynika to z rdznicy w pozycji
negocjacyjnej podmiotdéw przy zawieraniu tych umdéw. Wartos¢ takiej wspdtpracy dla Emitenta jest
jednak na tyle istotna, ze podjecie ryzyka biznesowego takiej wspodtpracy jest uzasadnione.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscig komercjalizacji innowacji Emitenta

Dziatalnos¢ Segmentu Innowacyjnego Spotki Emitenta jest oparta w duzej mierze na opatentowanych
lub zawartych w zgtoszonych na jego rzecz wnioskach patentowych substancjach chemicznych,
o potencjale rozwoju w innowacyjne terapeutyki. Wartos¢ patentu bedacego w posiadaniu Spotki
zalezy zas$ od wykazania lepszych niz dostepne obecnie na rynku dziatan terapeutycznych, drég dotarcia
do organizmu, nowych zastosowan medycznych. Wyniki tych prac sg na dzien dzisiejszy trudne do
oszacowania, istnieje wiec ryzyko, ze nie bedg one tak korzystne, jak planowano. Moze to negatywnie
wptynac¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowsa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwiazane z bezpieczenstwem w laboratorium chemicznym i biologicznym

Selvita S.A. prowadzi prace badawczo-rozwojowe w laboratorium chemicznym i biologicznym.
Niepozadanym rezultatem takich prac mogg by¢ szkody osobowe lub majgtkowe. Emitent nie moze
zagwarantowac, ze w przypadku btedu ludzkiego, wadliwego dziatania urzadzen lub zdarzen losowych,
wyzej wymienione szkody nie nastgpig. Ich wystgpienie moze narazi¢ Spotke na procesy
odszkodowawcze lub utrate znacznej wartosci mienia. W swojej dziatalnosci Selvita S.A. uzalezniona
jest od wykorzystywania substancji aktywnych wytwarzanych w ramach swojej dziatalnosci oraz
dostarczanych przez klientéw. Istnieje ryzyko, ze z powodu nagtych i nieprzewidzianych okolicznosci
materiat badawczy moze w laboratorium ulec uszkodzeniu, zanieczyszczeniu badZ zniszczeniu,
negatywnie wptywajac na terminowa realizacje planowanych dziatan. Moze to negatywnie wptyngé na
dziatalno$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko operacji z materialami niebezpiecznymi

Dziatalnos¢ Spoétki wymaga korzystania z potencjalnie groznych substancji chemicznych i biologicznych.
W zwigzku z tym, jest ona przedmiotem przepiséw administracyjnoprawnych w zakresie ochrony
Srodowiska oraz bezpieczenstwa, uzytkowania, przechowywania i usuwania materiatéw
niebezpiecznych. Selvita S.A. nie jest w stanie wyeliminowac catkowicie ryzyka przypadkowego
zanieczyszczenia. Emitent lub podmiot z jego Spotki moze by¢ w takim przypadku pociggnieta do
odpowiedzialnosci cywilnoprawnej, a ewentualne konsekwencje finansowe mogg znacznie uszczupli¢
jej zasoby finansowe, niekorzystnie wptywajgc na dziatalnosé, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwiazane z utratg kluczowych klientow

Znaczna cze$¢ dochodéw Emitenta pochodzi z realizacji umdw z ograniczong liczbg kluczowych
klientow. Utrata lub znaczne zmniejszenie zamdwien kazdego z nich moze wiec zmniejszy¢ przychody
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i rentownos¢ Spotki i negatywnie wptynac na dziatalno$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Selvita S.A. wspodtpracuje z zewnetrznymi podmiotami gospodarczymi, ktére dostarczajg unikalne
produkty chemiczne, materiaty biologiczne oraz urzadzenia niezbedne do przeprowadzania badan
i prowadzenia dziatalnosci ustugowej. Ponadto, potrzebne Spétce preparaty i urzadzenia podlegaja
precyzyjnym, rygorystycznym wymaganiom jakosciowym. Dostawcy produktéw chemicznych,
materiatdw biologicznych i urzadzed sg rozproszeni. W ocenie Emitenta, Selvita S.A. nie jest
uzalezniona od wspdtpracy z zadnym pojedynczym dostawcg. Niemniej jesli gtdwni dostawcy lub
producenci, z przyczyn od Spétki niezaleznych, zmniejszg, zawieszg, przerwa dostawy, Selvita S.A. moze
mieé problem z szybkim znalezieniem innych dostawcéw potrzebnych produktéw o odpowiedniej
jakosci i koszcie oraz trudnosci w kontynuowaniu lub rozwijaniu swojej dziatalnosci w sposdb
terminowy i konkurencyjny. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz,
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze wspoélpracg w ramach konsorcjum akademicko-przemystowego

Selvita S.A. realizuje cze$¢ projektdw we wspdtpracy z jednostkami akademickimi w Polsce. Petnig one
kluczowa role w realizacji niektérych aspektéow zaplanowanych prac, w zaleznosci od projektu sg to na
przyktad zadania obejmujgce charakteryzacje opracowanych zwigzkéw w modelach in vitro i in vivo,
walidacja potencjatu terapeutycznego wybranego celu molekularnego. We wszystkich projektach
Selvita petni role lidera konsorcjum i doktada wszelkich staran w celu zapewnienia czasowej i ptynnej
realizacji projektu, jednak posiada ograniczone mozliwosci wptywania i kontroli zadan wykonywanych
przez podmioty akademickie. W zwigzku z tym istnieje ryzyko niewywigzania sie partneréw
akademickich z przeprowadzenia czesci zaplanowanych zadan ktére moze wptyngé na realizacje
projektu. Dodatkowo, realizacja projektdw w konsorcjum akademicko-przemystowym niesie ze sobg
ryzyka zwigzane z poufnoscig danych i wynikéw, ktérych ochrona jest realizowana w ramach kazdego
z podmiotéw niezaleznie, a takze ryzyka zwigzane z prawem autorskim, ktére sg zminimalizowane
umowa konsorcjum okreslajgcg podziat korzysci miedzy partnerdw konsorcjum.

Ryzyko wizerunkowe

Selvita S.A. prowadzgc swojg dziatalno$¢ w szeroko rozumianej ochronie zdrowia, zwtaszcza na rynku
farmaceutycznym uzalezniony jest od prawidtowego ksztattowania swojego wizerunku. Pogorszenie
reputacji Emitenta moze spowodowac utrate zaufania klientdw, zwifaszcza duzych koncernéw
farmaceutycznych i w rezultacie prowadzic¢ do rezygnacji ze wspotpracy. Korzystny wizerunek Emitenta
jest tez szczegdlnie istotny dla instytucji publicznych przyznajacych granty, z ktérych Spétka korzysta i
planuje korzysta¢ nadal i niezaleznych recenzentéw projektédw spétki. Kazde pogorszenie wizerunku
moze wiec doprowadzi¢ do odmowy przyznania kolejnych dotacji, niekorzystnie wptywajac na sytuacje
finansowg Spoftki.

Utrata lub pogorszenie wizerunku moze negatywnie wptyngé¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkows,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z otrzymywaniem i rozliczaniem dotacji z Funduszy Strukturalnych,
Inicjatyw Wspdlnotowych oraz srodkéw budzetowych (MNiSW)
Wspotfinansowanie wybranych obszaréw dziatalnosci lub projektow Emitenta ze Srodkéw publicznych

(UE, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, itp.),
wigze sie z rygorystycznym przestrzeganiem umow i przepiséw administracyjnoprawnych. Selvita S.A.
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wykonuje umowy z zachowaniem najwyzszej starannosci, nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
odmiennej interpretacji zapiséw umoéw przez instytucje wdrazajace. Niepozyskanie planowanych
kolejnych dotacji moze spowodowaé konieczno$é wiekszego zaangazowania kapitatu wtasnego, co
moze rowniez negatywnie wptywajac na dziatalnos$é, sytuacje finansowg i strategie Emitenta.

Ryzyko zwiazane z finansowaniem dziatalno$ci

Dotychczasowa dziatalno$¢ Emitenta byta finansowana przez udziatowcdw z przychoddw z dziatalnosci
operacyjnej, ze sSrodkéw publicznych oraz srodkéw pozyskanych z emisji akcji, w tym emisji prywatnej
przeprowadzonej w 2011 r. oraz emisji publicznej akcji z 2014 i 2018 r. Z uwagi na czesto kilkuletni
okres od rozpoczecia projektu do podpisania umow partneringowych i pdzniej do otrzymania
znaczacych przychoddéw z nich wynikajgcych, dalszy rozwdj dziatalnosci Spoétki powinien by¢
finansowany nie tylko poprzez biezgce przychody, ale takze poprzez zrédta zewnetrzne tj. przede
wszystkim granty i emisje akcji. Wobec faktu, ze skala potrzeb finansowych Emitenta jest znaczna,
a perspektywa podpisania i wykonania umowy partneringowej kilkuletnia, istnieje ryzyko, ze Selvita
S.A. nie bedzie w stanie w przysztosci pozyska¢ oczekiwanego poziomu finansowania na swoj3
dziatalnos¢, co skutkowatoby ograniczeniem lub w skrajnym przypadku zaprzestaniem dziatalnosci.

Ryzyko funkcjonowania w krakowskiej specjalnej strefie ekonomicznej (SSE)

Selvita S.A. uzyskata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w krakowskiej specjalnej strefie
ekonomicznej (SSE). Spotka zobowigzata sie, ze w okresie do 31 grudnia 2020 roku utworzy 100 nowych
miejsc pracy. Na ten cel Selvita przeznaczy co najmniej 1 min PLN. We wskazanym okresie Spodtka
spodziewa sie oszczednosci podatkowych do 7,5 min PLN .

Selvita S.A. nie moze wykluczyé, ze zardwno obowigzujaca obecnie ustawa jak i decyzje
administracyjne, mogg w przysztosci ulec zmianie, pogarszajgc sytuacje finansowg i warunki
funkcjonowania Spotki oraz uniemozliwiajagc osiggniecie planowanych korzysci ekonomicznych
zwigzanych z dziatalnoscia w SSE. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, pozycje rynkowa,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig nieprzedtuzenia umowy najmu laboratoriow

Dziatalnos¢ Emitenta prowadzona jest w pomieszczeniach wynajmowanych od Jagielloniskiego
Centrum Innowacji Sp. z 0.0., na podstawie umoéw najmu, z ktérych wieksza czes¢ zawarta jest na czas
oznaczony. Umowy te wyraznie okreslajg przestanki, kiedy wynajmujacy moze wypowiedzie¢ umowe
przed uptywem okresu, na jaki zostata zawarta (w gtéwnej mierze nieprzestrzeganie przez Emitenta
warunkéw umowy). Istnieje zagrozenie, ze umowa ta zostanie wypowiedziana przez wynajmujgcych
z przyczyn niezaleznych od Emitenta. Ponadto w przypadku umoéw zawartych na czas okreslony istnieje
ryzyko, ze nie zostang one przedfuzone na kolejne lata dziatalnosci. W takim przypadku Spodtka
musiataby ponies¢ dodatkowe koszty inwestycyjne zwigzane z likwidacjg starej i uruchomieniem nowej
placowki. Ze wzgledu na niedobér powierzchni laboratoryjnych w Krakowie znalezienie odpowiedniej
powierzchni pod wynajem moze by¢ réwniez niemozliwe. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnosé,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z patentami

Selvita S.A. posiada unikalne know-how w obszarze badan i rozwoju nad nowymi sSrodkami leczniczymi
i prawa do innowacyjnych rozwigzan technicznych, stanowigcych chroniong przepisami prawa
tajemnice przedsiebiorstwa. W celu uzyskania lepszej ochrony swoich praw Selvita S.A. ubiega sie
o przyznanie odpowiedniej ochrony patentowej na terytorium zaréwno Unii Europejskiej, jak i innych
krajach (np. USA). Selvita S.A. dokonata zgtoszen szeregu wnioskdw o udzielenie patentéw na
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wynalazki w trybie procedury EURO-PCT (Patent Cooperation Treaty) w Europejskim Urzedzie
Patentowym, celem uzyskania patentéw krajowych w wybranych panistwach, bedgcych stronami
Ukfadu o Wspodtpracy Patentowej i patentu europejskiego, obowigzujgcego na terenie panstw,
bedacych stronami Konwencji o patencie europejskim z dnia 5 pazdziernika 1973 roku oraz w innych
krajach. W chwili obecnej wiekszo$¢ wszczetych przez Emitenta postepowan jest nadal w toku,
a praktyka wskazuje, ze postepowania takie trwajg co najmniej kilka lat. Do chwili wydania decyzji
istnieje wiec ryzyko zwigzane z odmowa udzielenia ochrony patentowej lub udzielenia jej w zakresie
wezszym niz ta, o ktérg ubiega sie Emitent. Dodatkowo, do czasu zakoriczenia procedury patentowe;j
Selvita S.A. korzysta z tzw. tymczasowej ochrony zgtoszonych wynalazkéw. Jednakze, w trakcie
toczacych sie postepowan, osoby trzecie, w tym konkurenci Emitenta, mogg zgtaszaé zastrzezenia do
whioskow Emitenta, oraz twierdzi¢, ze przystugujg im lepsze prawa do zgtoszonych przez Emitenta
wynalazkéw. Rodzi to ryzyko utrudnienia, a w skrajnych przypadkach nawet uniemozliwienia
udzielenia Emitentowi ochrony patentowej. Rowniez w okresie po przyznaniu patentu moze on by¢
uniewazniony z réznych przyczyn, co w skrajnym wypadku moze uniemozliwi¢ uzyskiwanie
jakichkolwiek przychoddéw zwigzanych z danym projektem przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z prawami wlasnoS$ci intelektualnej

Selvita S.A. dziata na sSwiatowym rynku farmaceutycznym, jednym z najbardziej innowacyjnych
sektoréw gospodarki. Dziatalnos¢ na takim rynku jest nierozerwalnie zwigzana z niedoskonatos$ciami
regulacji prawnych oraz brakiem ustalonej praktyki w stosowaniu prawa. Dotyczy to w szczegdlnosci
zagadnien z zakresu prawa autorskiego oraz prawa wtasnosci przemystowej, chronigcych szereg
rozwigzan i utwordw, z ktérych korzysta Emitent. Sytuacja taka rodzi dla Emitenta ryzyko wydawania
przez organy stosujgce prawo (w szczegdlnosci sagdy i organy podatkowe) niekorzystnych rozstrzygnied.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych
informacji handlowych

Realizacja plandéw Emitenta w duzej mierze zalezy od unikalnej, w tym czesSciowo nieopatentowanej
technologii, tajemnic handlowych, know-how i innych danych, ktére uwaza za tajemnice Spétki. Ich
ochrone powinny zapewnia¢ umowy zawarte pomiedzy Emitentem lub spétkami nalezgcymi do jego
Spoiki, a kluczowymi pracownikami, konsultantami, klientami, dostawcami, zastrzegajgce koniecznos¢
zachowania poufnosci. Selvita S.A. nie moze by¢ jednak pewna, ze te umowy bedg przestrzegane. Moze
to doprowadzi¢ do wejscia w posiadanie takich danych przez konkurencje. Selvita S.A. nie jest w stanie
takze wykluczy¢ wniesienia przeciwko niej ewentualnych roszczen, zwigzanych z nieuprawnionym
przekazaniem lub wykorzystaniem tajemnic handlowych osdb trzecich przez Emitenta lub jego
pracownikéw. Wystgpienie ryzyka moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosé, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwiazane ze zidentyfikowaniem powaznych lub nieakceptowalnych skutkéw
ubocznych wynikajacych ze stosowania opracowywanych przez Emitenta terapii oraz
mozliwosci zidentyfikowania ograniczonej skuteczno$ci wytypowanych kandydatow
klinicznych, w zwiazku z czym istnieje mozliwos¢ rezygnacji lub ograniczenia dalszych
prac rozwojowych zwigzanych z opracowywaniem jednego lub wiekszej ilosci
potencjalnych kandydatow klinicznych

Potencjalni kandydaci kliniczni Emitenta obecnie znajdujg sie na etapie badan przedklinicznych. Zatem
ryzyko ich niepowodzenia jest wysokie. Nie da sie przewidzie¢, kiedy i czy ktdrykolwiek z potencjalnych
kandydatow klinicznych Spotki okaze sie skuteczny i bezpieczny w stosowaniu na ludziach lub
zdobedzie zgode na komercjalizacje. Zatem, jezeli potencjalni kandydaci kliniczni Emitenta bedg
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charakteryzowali sie niepozgdanymi skutkami ubocznymi lub bedg posiadali cechy, ktére s3
nieoczekiwane i trudne do przewidzenia, by¢ moze Spdtka bedzie musiata zaniechac ich rozwoju lub
ograniczy¢ do okreslonych zastosowan lub zastosowania ich w podgrupach pacjentéw, u ktérych
niepozadane skutki uboczne lub inne cechy bedg mniej rozpowszechnione, tagodniejsze lub bardziej
akceptowalne z punktu widzenia ryzyka i korzysci.

W wyniku wystepowania niepozadanych dziatarh ubocznych, ktére Selvita S.A. moze zaobserwowac
podczas swoich badan, Spotka (we wspdtpracy z partnerem strategicznym) moze nie otrzymad
pozwolenia na wprowadzenie na rynek zadnego z obecnych potencjalnych kandydatéw klinicznych, co
moze uniemozliwi¢ wygenerowanie kiedykolwiek przychoddw ze sprzedazy lekéw (przychody z tytutu
tantiem). Wyniki badan Emitenta mogg ujawni¢ niedopuszczalnie wysokie nasilenie i czestotliwosé
wystepowania dziatan niepozadanych. W takim przypadku badania Emitenta mogg zosta¢ zawieszone
lub zakonczone. Ponadto, Urzad Rejestracji Produktow Leczniczych lub jego zagraniczny odpowiednik
moze nakaza¢ Spodice zaprzestanie dalszego rozwoju lub odméwi¢ zatwierdzenia potencjalnych
kandydatow klinicznych na jedno lub wszystkie wskazania. Wiele zwigzkéw, ktdre poczatkowo
wykazujg obiecujgce wyniki w badaniach wczesnego stadium leczenia raka lub innych chordb,
ostatecznie powodujg dziatania niepozadane, ktére uniemozliwiajg dalsze rozwiniecie tych zwigzkdw.

Dziatania niepozgdane mogg wptynac na rekrutacje pacjentdéw, zdolnosé pacjentéw do ukorczenia
badan, lub spowodowac potencjalne roszczenia odszkodowawcze. Ponadto, reputacja Emitenta moze
zostac nadszarpnieta.

Ryzyko zwigzane z niewygenerowaniem przez Emitenta zadnych przychod6w ze sprzedazy
innowacyjnych lekéw

Obecnie Selvita S.A. nie posiada zadnego leku dopuszczonego do sprzedazy komercyjnej. Zdolnos¢
Emitenta do generowania przychodéw i osiggania rentownosci zalezy od jego zdolnosci, samemu lub
ze strategicznymi partnerami, do zakoriczenia z powodzeniem rozwoju i uzyskania zgdd regulacyjnych
i rynkowych niezbednych do komercjalizacji jednego lub wiecej potencjalnych kandydatdéw klinicznych
Emitenta. Spoétka nie przewiduje mozliwosci generowania przychodéw ze sprzedazy produktow
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zdolno$¢ Emitenta do generowania przysztych przychodoéw ze
sprzedazy produktéw, w duzej mierze zalezy od sukcesu w wielu dziedzinach, w tym miedzy innymi od:

e nieklinicznego i klinicznego rozwoju potencjalnych kandydatéw klinicznych Emitenta;

e uzyskania wszelkich niezbednych zgdd regulacyjnych i rynkowych dla potencjalnych
kandydatéw klinicznych;

e wprowadzenia i komercjalizacji potencjalnych kandydatéw klinicznych, dla ktérych uzyskane
zostanie pozwolenie wejscia na rynek, bezposrednio lub we wspdtpracy z firma
wspotpracujgcy lub dystrybutorem;

e uzyskania akceptacji rynkowej terapii Emitenta jako metody leczenia;

e identyfikacji, oceny, nabycia lub rozwoju nowych kandydatéw klinicznych;

e negocjowania korzystnych warunkéw w kazdych zasadach wspodtpracy, kazdej licencji lub
innych ustaleniach, ktdrych Selvita S.A. moze by¢ strong;

e utrzymania, ochrony i rozszerzenia portfela praw witasnosci intelektualnej, w tym patentow,
tajemnic handlowych i know-how;

e przyciggania, zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanych pracownikow.

Ryzyko zwigzanie z nieosiggnieciem sukcesu w identyfikacji lub odkryciu dodatkowych
potencjalnych kandydatéw klinicznych
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Jednym z kluczowych elementdw strategii Emitenta jest korzystanie z platformy technologicznej Selvity
do opracowywania nowatorskich lekéw. Odkrywanie nowych lekéw, przy wykorzystaniu wiedzy
i know-how Emitenta, moze nie byé skuteczne w identyfikacji zwigzkéw, ktére sg uzyteczne w leczeniu
raka lub innych chordb. Programy badawcze Spétki mogg poczgtkowo by¢ obiecujgce w identyfikacji
potencjalnych kandydatéw klinicznych, ale ostatecznie nie osiggnac¢ sukcesu z wielu powoddéw, w tym:

e metodologii wykorzystanych badan, ktére mogg by¢ nieskuteczne w identyfikacji
potencjalnych kandydatdéw klinicznych;

e potencjalni kandydaci kliniczni mogg na dalszym etapie badan, wykaza¢ szkodliwe skutki
uboczne lub inne cechy, ktére wskazujg, ze jest mato prawdopodobne, aby leki zostaty
zatwierdzone przez regulatora lub osiggnety uznanie na rynku; lub

e potencjalni kandydaci kliniczni mogg nie by¢ skuteczni w leczeniu chordb, ktére majg byé
leczone docelowo.

Programy badawcze w celu zidentyfikowania nowych kandydatow klinicznych wymagajg znacznych
zasobow finansowych, technicznych i ludzkich. Selvita S.A. moze skupi¢ swoje wysitki i zasoby na
niewtasciwy potencjalnym kandydacie klinicznym, ktéry ostatecznie moze okazac sie nieskuteczny.

Jezeli Emitent, nie bedzie w stanie zidentyfikowa¢ odpowiednich zwigzkéw do rozwoju
przedklinicznego i klinicznego, wtedy nie bedzie w stanie uzyskaé przychodéw ze sprzedazy lekow
w przysztych okresach, co prawdopodobnie spowoduje pogorszenie sie sytuacji finansowej Emitenta
i niekorzystnie wptynie na wycene akgc;ji Selvity.

Ryzyko zwiazane z obowigzkiem zwrotu otrzymanych dotacji

Selvita S.A. jest beneficjentem dotacji, w tym dotacji z programéw POIG Unii Europejskie;j.

Uzyskanie, wydatkowanie i rozliczanie tego typu Srodkéw regulowane jest przez szereg przepisow,
procedur administracyjnych oraz przez umowy dotyczgce poszczegdlnych dotacji. W przypadku
niespetnienia warunkow wynikajgcych z powyzszych regulacji, nieprawidtowego realizowania
projektow lub wykorzystywania dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem istnieje ryzyko
wystgpienia obowigzku zwrotu czesci lub catosci otrzymanego przez Emitenta dofinansowania wraz
z odsetkami. Zdarzenie takie moze w sposéb negatywny wptyngé na sytuacje ekonomiczng Emitenta.
Spétka minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez konsultacje z instytucjami wdrazajgcymi oraz
doradcami specjalizujgcymi sie w realizacji projektow objetych dofinansowaniem oraz rozliczaniu
programow dotacyjnych.

Selvita S.A. doktada najwyzszej starannosci, by prawidtowo wypetnia¢ wszystkie jego zobowigzania
wynikajgce z umoéw dotacji. W ocenie Emitenta nie wystepuje ryzyko obowigzku réwnoczesnego
zwrotu wszystkich dotacji, ktére mogtoby doprowadzi¢ do utraty ptynnosci przez Emitenta.

5 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO

5.1 Zasady ladu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

W roku obrotowym 2018 Emitent podlegat zasadom opisanym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” przyjetych uchwatg Rady Gietdy Papieréow Wartosciowych S.A.
w Warszawie z  dnia 13 pazdziernika 2015 r., dostepnych pod adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf.
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Zarzad Emitenta, oswiadcza, iz Spotka przestrzegata w 2018 r. wszystkich zasad i rekomendacji tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”
z wtgczeniami opisanymi i uzasadnionymi ponizej:

1.Z.1.10. Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, opréocz informacji wymaganych przepisami prawa, prognozy finansowe —
jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
wraz z informacja o stopniu ich realizacji.

Woyjasnienia Emitenta:
Spétka nie publikuje prognoz finansowych.

1.Z.1.16. Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowgq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdocz informacji wymaganych przepisami prawa, informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed data
walnego zgromadzenia.

Wyjasnienia Emitenta:
Emitent nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia, przy czym w przypadku podjecia decyzji o takiej
transmisji Emitent zamiesci na stronie internetowej stosowng informacje w tym zakresie.

1.Z2.1.20. Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa, zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Wyjasnienia Emitenta:

Emitent nie rejestruje przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio ani wideo. Wedtug
wiedzy Zarzadu Emitenta obecna forma dokumentowania przebiegu Walnego Zgromadzenia w formie
pisemnych protokotéw podawanych do publicznej wiadomosci spetnia oczekiwania akcjonariuszy. Do
tej pory zaden z akcjonariuszy Emitenta nie wystapit z oczekiwaniem udostepnienia przez Emitenta
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio. Jezeli akcjonariusze Emitenta wyrazg
w przysztosci oczekiwanie, by Emitent udostepniat zapisy przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia
w formie audio, Emitent rozwazy stosowanie niniejszej zasady.

I.Z.2. Spoétka, ktérej akcje zakwalifikowane s3 do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIGA40,
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowa¢ rowniez spétki spoza
powyiszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Wyjasnienia Emitenta:

Akcje Emitenta nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, ani struktura
akcjonariatu Emitenta lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawiajg za
stosowaniem tej zasady. Jednoczesnie Emitent doktada staran, aby strona internetowa w jezyku
angielskim byta dostepna w mozliwie najszerszym zakresie.

ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.
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Wyjasnienia Emitenta:

Emitent nie wyodrebnit w strukturze jednostki petnigcej funkcje audytu wewnetrznego, a co za tym
idzie nie ma osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego, co do ktérych majg zastosowanie zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania
akcjonariuszy, oile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienia Emitenta:

Struktura akcjonariatu Emitenta nie uzasadnia transmisji obrad walnego zgromadzenia oraz
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, ani wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej; zaden akcjonariusz nie zgtosit réwniez spoétce takiego
oczekiwania.

IV.R.3.Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Wyjasnienia Emitenta:
Papiery wartosciowe wyemitowane przez Emitenta sg przedmiotem obrotu jedynie w Polsce.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienia Emitenta:
Struktura akcjonariatu Emitenta nie uzasadnia transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsc
w spotce do konfliktu intereséw, a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Wyjasnienia Emitenta:

Na moment obecny Emitent nie posiada regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria i okolicznosci,
w ktdrych moze dojs¢ do konfliktu intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu
interesdw, poza zakazem zajmowania sie interesami konkurencyjnymi w regulaminie Zarzadu
i powstrzymania sie od gtosowania w sprawach, w ktérych istnieje ryzyko konfliktu interesow (§8 pkt
3-4 Regulaminu Zarzadu). Emitent zweryfikuje funkcjonujacg praktyke w tym zakresie i rozwazy
mozliwo$é wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.
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VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spoétki i kluczowych menadzeréw powinno wynikac
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Woyjasnienia Emitenta:

Emitent nie posiada polityki wynagrodzen, a wynagrodzenia dla poszczegélnych Cztonkdéw Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza, zas w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej — Walne Zgromadzenie Spofki.
Cztonkowie Zarzgdu Emitenta sg premiowani od zysku wygenerowanego przez Emitenta / podlegte im
dziaty. Premie wyptacane sg na podstawie uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorczg Emitenta.
Premie naliczane sg kwartalnie, po ustaleniu wynikdw danego okresu. Do Cztonkéw Zarzgdu Emitenta
nie ma zastosowania system premii opartej na planie lub system udziatu w zyskach Emitenta. Do
Cztonkéw Rady Nadzorczej nie ma zastosowania system premii opartej na planie lub system udziatu w
zyskach Emitenta. Do tej pory zaden z akcjonariuszy Emitenta nie wystgpit z oczekiwaniem przyjecia
przez Emitenta polityki wynagrodzen, a obecna praktyka Emitenta w zakresie wynagradzania cztonkdéw
organdw nie byta kwestionowana przez akcjonariuszy. Jezeli akcjonariusze Emitenta wyrazg w
przysztosci oczekiwanie, by Emitent przyjat polityke wynagrodzen, Emitent rozwazy stosowanie
niniejszej rekomendacji.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna byc scisle powigzana ze strategia spétki, jej celami krétko-
i dlugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takie powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Wyjasnienia Emitenta:
Emitent nie posiada polityki wynagrodzen, a wynagrodzenia dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza, zas w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej — Walne Zgromadzenie Spétki.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7.

Wyjasnienia Emitenta:
W Radzie Nadzorczej Emitenta nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z2.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spoétki i kazdej jednostki wchodzgcej w
sktad grupy kapitatowej,
3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegollnosci ditugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wyjasnienia Emitenta:
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Zgodnie z informacjg w pkt. VI.R.1. Spdétka nie posiada polityki wynagrodzen. Jezeli akcjonariusze
Emitenta wyrazg w przysztosci oczekiwanie, by Emitent przyjat polityke wynagrodzen, Emitent rozwazy
stosowanie niniejszej zasady.

5.2 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem

Zarzad Selvita S.A. jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci spétki zgodnie z ustawg
orachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. oraz zgodnie z wymogami okreslonymi
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 roku w sprawie zakresu informacji
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,
wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej, dla ktorych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdow wartosSciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w Grupie Kapitatowej Selvita sg realizowane zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie
wewnetrznymi procedurami sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spétka prowadzi
dokumentacje (zgodng z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.) opisujgca przyjete przez
nig zasady rachunkowosci, ktéra zawiera miedzy innymi informacje dotyczgce sposobu wyceny
aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych,
systemu ochrony danych iich zbioréw. Ksiegowania wszystkich zdarzen gospodarczych sg dokonywane
przy uzyciu komputerowego systemu ewidencji ksiegowej eNova, ktéry posiada zabezpieczenia przed
dostepem o0sdb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu. Zaréwno sprawozdania
jednostkowe, jak i skonsolidowane sg sporzadzane przez pracownikéw dziatu ksiegowosci przy
wsparciu dziatu controllingu, pod kontrolg Gtéwnej Ksiegowej i Dyrektora Finansowego. Sprawozdania
roczne jednostkowe i skonsolidowane podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta
wybieranego przez Rade Nadzorczg Spoétki, natomiast sprawozdania pétroczne podlegaja przegladowi
przez niezaleznego biegtego rewidenta.

5.3 Organy zarzadzajace i nadzorcze

Zarzad
W roku 2018 r. w skfad Zarzgdu Selvita S.A. wchodzili:

e Pawet Przewiezlikowski — Prezes Zarzadu,

e Bogustaw Sieczkowski — Wiceprezes Zarzadu,
e Dr Krzysztof Brzozka — Wiceprezes Zarzadu,
e Dr Mitosz Gruca — Cztonek Zarzadu,

e Dr Mirostawa Zydron — Cztonek Zarzadu,

e Edyta Jaworska — Cztonek Zarzadu.

W 2018 roku nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Selvita S.A.
W dniu 15 marca 2019 roku do Zarzgdu zostat powotany Pan Steffen Heeger, ktéry bedzie sprawowac
funkcje Cztonka Zarzadu poczawszy od dnia 1 kwietnia 2019 roku.

Rada Nadzorcza
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W 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w nastepujgcym skfadzie:

e Dr Piotr Romanowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Dr Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Wojciech Chabasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

e Rafat Chwast — Cztonek Rady Nadzorczej

o Adam Przewiezlikowski — Cztonek Rady Nadzorczej (do 30 lipca 2018 r.)

e Wojciech Sobieraj — Cztonek Rady Nadzorczej (powotany 14 maja 2018 r.)

W 2018 r. nastgpity dwie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Selvita S.A.:

e 14 maja 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o powotaniu Pana
Wojciecha Sobieraja w sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji i powierzenia mu funkgcji
Cztonka Rady Nadzorczej,

e 31 lipca 2018 r. Zarzad Selvita S.A. powzigt informacje o Smierci Pana Adama
Przewiezlikowskiego.

Do dnia przekazania niniejszego Raportu rocznego nie nastgpity zadne inne zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej Selvita S.A.

Komitet Audytu
W 2018 r. Komitet Audytu Spotki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

1) Rafat Chwast — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2) Dr Piotr Romanowski — Cztonek Komitetu Audytu
3) Dr Tadeusz Wesotowski — Cztonek Komitetu Audytu
4) Wojciech Chabasiewicz — Cztonek Komitetu Audytu

W 2018 r., ani do dnia sporzadzenia niniejszego raportu rocznego, nie nastgpity zadne zmiany
w skfadzie Komitetu Audytu Selvita S.A.

Cztonkowie Komitetu Audytu we wskazanym sktadzie spetniali kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Zarzad Spotki wskazuje ponadto, ze w zakresie dziatajgcego w Spdtce Komitetu Audytu:

1. Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci s3: Pan Rafat Chwast, Pan dr Piotr
Romanowski, Pan Wojciech Chabasiewicz.

2. Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych s3: Pan Rafat Chwast oraz Pan Wojciech Sobieraj.

Pan Rafat Chwast jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie (kierunek rachunkowosé)
oraz Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie (kierunek informatyka). W latach 1997-2007 petnit
funkcje Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Finansowego firmy Comarch. Byt odpowiedzialny za nadzér
finansowy nad spotkami grupy, pozyskanie kapitatu poprzez gietde dla spétek Comarch i Interia.pl oraz
przejecie spotki CDN, obecnie jednego z kluczowych pionéw dziatalnosci Comarch (sektor
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oprogramowania dla matych i srednich przedsiebiorstw). W latach 2003-2006 petnit takze funkcje
Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia Emitentdw Gietdowych (organizacja reprezentujgca Srodowisko
spotek gietdowych), a takze byt Cztonkiem Rady Rynku Kapitatowego (grupa ekspercka dziatajgca przy
Prezesie Rady Ministrow). Obecnie petni réwniez funkcje cztonka zarzadu i dyrektora finansowego
grupy meblarskiej Nowy Styl oraz cztonka rady nadzorczej spétki gietdowej NG2 S.A.

Pan Wojciech Sobieraj ukonczyt Wydziat Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie oraz MBA na New York University, Stern School of Business (1993-1995). W latach 1991-
1994 zdobyt licencje maklera na Wall Street oraz pracowat jako asystent w Departamencie Finanséw i
Operacji na New York University. Od 1997 do 2002 roku byt pracownikiem, menedzerem i partnerem
The Boston Consulting Group (“BCG”) w Bostonie i Londynie oraz jednym z twércéw biura BCG w
Warszawie, gdzie petnit funkcje partnera i wiceprezesa. W BCG zajmowat réwniez stanowisko
dyrektora ustug finansowych w Europie Srodkowej i Wschodniej. Byt takze ekspertem w dziedzinie
przeje¢ i potaczen oraz rynku ptatnosci bankowych. W latach 2002-2006 zajmowat stanowisko
wiceprezesa zarzadu Banku BPH S.A., gdzie byt odpowiedzialny za pion bankowosci detalicznej. Twérca
i pomystodawca Alior Bank S.A, od 2008 roku do czerwca 2017 petnit funkcje prezesa zarzadu. Bank,
ktdry rozpoczat dziatalnos¢ w 2008 r. zbudowany od podstaw, taczyt zasady bankowosci tradycyjnej z
innowacyjnymi rozwigzaniami technologicznymi. Wielokrotnie wyrdzniony tytutem najlepszego
bankowca i menadzera w Polsce.

3. Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent sg: Pan dr
Piotr Romanowski oraz Pan dr Tadeusz Wesotowski.

Pan dr Piotr Romanowski jest doktorem inzynierii genetycznej (Gdansk) i biologii molekularnej
(Cambridge), specjalizacja w biologii nowotworéw. Posiada wieloletnie doswiadczenie w doradztwie,
zarzadzaniu i bankowosci. Poprzednio byt partnerem w McKinsey Company, gdzie specjalizowat sie w
strategii, restrukturyzacji i transakcjach kapitatowych, wspierat dwie najwieksze fuzje w przemysle
naftowym w Europie Srodkowej, oraz klientéw z sektora farmaceutycznego i ochrony zdrowia. Cztonek
Zarzadu Banku Millennium S.A. odpowiedzialny za Pion Bankowosci Korporacyjnej oraz Partner w
firmie doradczo-inwestycyjnej Metropolitan Capital Solutions. Obecnie Pan dr Piotr Romanowski jest
Partnerem w PwC gdzie kieruje dziatem konsultingu oraz fuzji i przeje¢ na Europe Srodkowo-
Wschodnia.

Pan dr Tadeusz Wesotowski jest doktorem nauk technicznych, absolwentem Politechniki
Warszawskiej. Po uzyskaniu dyplomu kontynuowat prace naukowa na uczelni uzyskujgc stanowisko
adiunkta. W 1990 roku powotat do zycia i zarzagdzat firmg PROSPER, ktéra po potgczeniu z Torfarm S.A.,
od 2009 roku wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA S.A. — lidera rynku dystrybucji
farmaceutycznej w Polsce. Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ od importowania parafarmaceutykéw i lekéw
OTC z krajow Europy Zachodniej, stopniowo poszerzajgc asortyment oraz zakres dziatalnosci o
dystrybucje farmaceutykéw. Wielokrotnie doradzat i uczestniczyt w tworzeniu nowych przedsiewzieé
na rynku farmaceutycznym.

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
ustawowego sprawozdan finansowych Selvita S.A. i Grupy Kapitatowej Selvita
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1. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan
finansowych spoétki Selvita S.A. (,,Spdtka”) i Grupy Kapitatowej Selvita dokonuje Rada Nadzorcza Spéfki.
2. Przy wyborze podmiotu uprawnionego do badania Rada Nadzorcza Spétki zapoznaje sie z
rekomendacjg ztozong przez Komitet Audytu Spoéfki.

3. Rada Nadzorcza Spétki nie jest w jakikolwiek sposdb zwigzana rekomendacjg Komitetu Audytu
Spotki, wskazang w ust. 2 powyzej. W szczegdlnosci moze ona wybraé podmiot inny niz
zaproponowany przez Komitet Audytu w rekomendacji. Za niewazne z mocy prawa uznaje sie wszelkie
klauzule umowne w umowach zawartych przez Spétke, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy
audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spotki, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

4. Dokonujgc wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania podmiotu nalezy kierowa¢
sie w szczegdlnosci:
a) bezstronnoscig i niezaleznoscig firmy audytorskiej;
b) jakoscig wykonywanych prac audytorskich;
c) znajomoscig branzy, w ktdrej dziata Spétka oraz podmioty od niej zalezne dziatajgce w
ramach Grupy Kapitatowej Selvita;
d) dotychczasowym doswiadczeniem firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan
jednostek zainteresowania publicznego;
e) kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem oséb bezposrednio Swiadczacych ustugi
w zakresie prowadzonego badania;
f) mozliwoscig zapewnienia $wiadczenia wymaganego zakresu ustug;
g) zasiegiem terytorialnym firmy audytorskiej oraz miedzynarodowym charakterem sieci

w jakiej dziata (prowadzenie dziatalnosci w wiekszosci panstw, w ktérych dziatajg spotki
Grupy Kapitatowej Selvita);
h) zaproponowang ceng $wiadczonej ustugi.
5. Komitet Audytu Spétki moze zgdac udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw
niezbednych do wykonywania jego zadan zwigzanych z wyborem firmy audytorskie;j.
6. Komitet Audytu Spétki moze przedktadac zalecenia majgce na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu wyboru firmy audytorskiej.

Gléwne zalozenia Polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajqcq badanie
ustawowe sprawozdan finansowych Selvita S.A. i Grupy Kapitatowej Selvita, przez podmioty
powiqzane z tq firmq oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedqgcych badaniem

1. Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badanie Selvita S.A.
(,,Spodtka”) i Grupy Kapitatowej Selvita lub podmiot powigzany z firmg audytorska ani zaden z cztonkdéw
sieci, do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio
na rzecz Spotki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej.

2. Szczegdtowy katalog ustug zabronionych okreslony zostat w art. 5 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogdw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego
uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE.

3. Ustugami zabronionymi, o ktérych mowa w pkt 2 powyzej, nie sg ustugi wskazane w art. 136
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ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (,,Dozwolone ustugi niebedgce badaniem”).

4, Swiadczenie Dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowgq Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci.

5. Swiadczenie ustug innych niz badanie odbywa sie zgodnie z wymogami niezaleznosci
okreslonymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach
wykonywania takich ustug.

Firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Emitenta i Grupy Kapitatlowej Emitenta, tj.
Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa, swiadczyta na rzecz
Emitenta dozwolone ustugi niebedace badaniem, ktdrych przedmiotem byta ustuga atestacyjna
dotyczaca spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przeprowadzona zgodnie z wymaganiami ISAE 3000
w zwigzku z udziatem Emitenta w Il etapie badania RESPECT Index z dnia 12 paZdziernika 2018 r. Przed
podjeciem prac przez audytora w ramach ww. zlecenia dokonano oceny niezaleznosci firmy
audytorskiej, a nastepnie po uzyskaniu pozytywnej weryfikacji, wyrazano zgode na $wiadczenie ustug
w tym zakresie.

Komitet Audytu Spétki zostat powotany w dniu 30 sierpnia 2017 r. W 2018 roku odbyty sie cztery
posiedzenia Komitetu Audytu.

Akcje posiadane przez cztonkow organdéw zarzqdzajqcych i nadzorczych

Akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Selvita S.A. na dzien 31.12.2018

Imie i nazwisko _ _ Serie _ wartosé Suma %

akcjonariusza Seria A* Seria B C,D,E,F,G1, Suma akcji nominalna % KZ glosow gloséw
G2 (2] na Wz

Zarzad

Pawet

Lo . 3500000 1183250 307630 4990880 1996352,00 31,25% 8490880 42,41%
Przewiezlikowski

Bogustaw Sieczkowski 550 000 146 250 228134 924384 369753,60 5,79% 1474384 7,36%

Krzysztof Brzdzka - - 250076 250 076 100030,40 1,57% 250 076 1,25%
Mitosz Gruca - - 47 000 47 000 18 800,00 0,29% 47000 0,23%
Mirostawa Zydron - - 30 000 30 000 12000,00 0,19% 30000 0,15%
Edyta Jaworska 10000 10 000 4000,00 0,06% 10000 0,05%
Rada Nadzorcza

Tadeusz Wesotowski** 92 975 92 975 37190,00 0,58% 92 975 0,46%
Piotr Romanowski - - 440 000 440 000 176 000,00 2,75% 440 000 2,20%
Rafat Chwast - - 121 115 121 115 48 446,00 0,76% 121 115 0,60%

* Akcje Serii A sq uprzywilejowane w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw na WZ

**Tadeusz Wesotowski jest réwniez beneficjentem Augebit FIZ

Akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Selvita S.A. na dzien publikacji raportu

Imie i nazwisko . . Serie .. waftos’(: Suma %,

akcjonariusza Seria A* SeriaB  C,D,EF,G1, Sumaakcji nominalna % KZ gloséw gloséw
G2 [zt] na Wz

Zarzad

Pawet

3500000 1183250 307630 4990880 1996352,00 31,25% 8490880 42,41%

Przewiezlikowski
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Bogustaw Sieczkowski 550 000 146 250 228134 924384 369753,60 5,79% 1474384 7,36%

Krzysztof Brzozka - - 250076 250 076 100030,40 1,57% 250 076 1,25%
Mitosz Gruca - - 47 000 47 000 18 800,00 0,29% 47000 0,23%
Mirostawa Zydron - - 30 000 30 000 12000,00 0,19% 30000 0,15%
Edyta Jaworska 10000 10 000 4000,00 0,06% 10000 0,05%
Rada Nadzorcza

Tadeusz Wesotowski** 92 975 92 975 37190,00 0,58% 92 975 0,46%
Piotr Romanowski - - 440 000 440 000 176 000,00 2,75% 440 000 2,20%
Rafat Chwast - - 121 115 121 115 48 446,00 0,76% 121 115 0,60%

* Akcje Serii A sq uprzywilejowane w ten sposdb, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw na WZ

**Tadeusz Wesofowski jest rowniez beneficjentem Augebit FIZ

Krzysztof Brzézka posiada dodatkowo na dzien przekazania niniejszego raportu 4,53% akcji w kapitale
zaktadowym Ardigen S.A. uprawniajgcych do wykonywania 2,81% gtoséw w tej spodtce.

W dniu 23 stycznia 2018 r., w zwigzku z ofertg publiczng do 2.200.000 akc;ji zwyktych na okaziciela serii
H, zostaty zawarte umowy lock-up pomiedzy Cztonkami Zarzadu Spétki, a VESTOR Domem Maklerskim
S.A. oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A. ograniczajgce mozliwos¢ rozporzadzania akcjami. Na mocy ww.
umow kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spétki zobowigzat sie, ze w okresie 12 miesiecy od dnia pierwszego
notowania akcji zwyktych na okaziciela serii H nie bedzie bez uprzedniej zgody Vestor DM i BZ WBK
dokonywa¢ jakichkolwiek czynnosci rozporzadzajgcych akcjami Spotki zaréwno posiadanymi w dniu
zawarcia umowy lock-up, jak i akcjami Spétki, ktdre obejmie lub nabedzie w czasie trwania okresu lock-
up. W tym samym dniu, tj. 23 stycznia 2018 r., zostata zawarta umowa o ograniczeniu emitowania i
rozporzadzania akcjami Spétki (lock-up) pomiedzy Spotka, a Vestor DM i BZ WBK, na mocy ktdrej Spétka
zobowigzata sie w szczegdlnosci, ze nie bedzie bez uprzedniej zgody Vestor DM i BZ WBK przez okres
wynoszgcy 12 miesiecy od pierwszego dnia notowania praw do akcji serii H bezposrednio ani posrednio
oferowac, ani emitowac akcji Spotki, ani papieréw wartosciowych zamiennych lub inkorporujgcych
inne prawo do nabycia akcji Spéfki, a takze dokonywac jakichkolwiek czynnosci rozporzadzajgcych tymi
papierami wartosciowymi. Pierwszy dzien notowania Akcji Serii H miat miejsce 10 kwietnia 2018 r.

Emitentowi nie sg znane zadne inne umowy, ktére mogg mie¢ wptyw na zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Nie istniejg inne ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

Akcje posiadane przez znacznych akcjonariuszy Spotki

Akcje posiadane przez znacznych akcjonariuszy Spoétki na dzien 31.12.2018

- P
Akcjonariusz Suma akgji % akcji Gtosy % glosow

Pawet Przewiezlikowski 4990 880 31,25% 8490 880 42,41%

Bogustaw Sieczkowski 924 384 5,79% 1474384 7,36%

Augebit FIZ (bezposrednio oraz posrednio

przez Privatech Holdings Limited)* 1039738 7,55% 1039738 5,83%

Nationale Nederlanden PTE S.A.** 1316 000 8,25% 1316 000 6,58%

*Beneficjentem Augebit FIZ jest Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Emitenta; udziat wedtug liczby akcji z ostatniego
zawiadomienia przekazanego przez akcjonariusza Spotce.
**Udziat wedtug liczby akcji zarejestrowanych na WZA Selvita S.A. w dniu 14 maja 2018 r.

Akcje posiadane przez znacznych akcjonariuszy Spoétki na dzien publikacji raportu

o p
Akcjonariusz Suma akcji % akcji Glosy % gltosow
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Pawet Przewiezlikowski 4990 880 31,25% 8 490 880 42,41%

Bogustaw Sieczkowski 924 384 5,79% 1474384 7,36%
Augebit FIZ (bezposrednio oraz posrednio
1039738 1039738
przez Privatech Holdings Limited)* 7,55% 5,83%
Nationale Nederlanden PTE S.A.** 1316 000 8,25% 1316 000 6,58%
*Beneficjentem Augebit FIZ jest Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Emitenta; udziat wedtug liczby akcji z ostatniego

zawiadomienia przekazanego przez akcjonariusza Spofce.
**Udziat wedtug liczby akcji zarejestrowanych na WZA Selvita S.A. w dniu 14 maja 2018 r.

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja.

Ograniczenia dotyczqce przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych emitenta
Za wyjatkiem ograniczen wynikajgcych z zawartych w dniu 23 stycznia 2018 r. uméw lock-up (opisanych
powyzej) — nie wystepujg. Ograniczenia te obowigzujg do dnia 10 kwietnia 2019 .

Opis zasad dotyczqcych powolywania i odwolywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Zgodnie z § 24 ust. 1 Statutu Spotki oraz § 2 pkt. 1. Regulaminu Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zgodnie z § 27 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spotki Zarzadu prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone wyraznie do kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej. Zgodnie § 3 Regulaminu Zarzagdu do kompetenciji
Zarzadu nalezg w szczegdlnosci:

1. Zarzad kieruje biezgca dziatalnoscig Spoétki, prowadzi sprawy Spotki, zarzgdza majagtkiem Spotki
i reprezentuje Spotke.
2. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosé systemu zarzgdzania Spdtka oraz o prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i zasadami dobrej praktyki.
3. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone wyraznie dla
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci:
a) definiowanie celdw biznesowych i zatozen finansowych dla dziatalnosci Spoéfki,
b) wytyczanie strategii rozwoju Spétki,
c) prowadzenie spraw Spofki
d) zawieranie umow,
e) ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spétce,
f) wykonywanie obowigzkdw informacyjnych spétki publicznej,
g) zwotywanie Walnego Zgromadzenia w terminach okreslonych przepisami prawa
lub potrzebami Spofki,
h) sporzadzanie i udostepnianie Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej
sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spoéfki,
i) stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego,
j) zgtaszanie zmian dotyczacych Spoétki do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego,
k) zapewnianie prawidtowego prowadzenia dokumentacji Spétki, w tym
w szczegodlnosci ksiegi akcyjnej, ksiegi uchwat Zarzadu, ksiegi protokotéw Walnego

Zgromadzenia.
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Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta
Zgodnie z § 19 pkt. 1 lit. h Statutu Emitenta, zmiana statutu Spoétki lezy wytgcznie w kompetencjach
Walnego Zgromadzenia.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Kompetencje Walnego Zgromadzenia okre$la Statut Emitenta:

»Walne Zgromadzenie

$14

1 Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd Spdtki raz w roku, najpdZniej szes¢ miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spdtki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej jedng
dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego, nie pdzniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od daty
zgtoszenia Zarzgdowi wniosku na pismie lub w postaci elektronicznej.

4. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzqd go nie zwotat
w przepisanym terminie, o ktorym mowa w ust. 2 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
uzna to za wskazane.

$15
Walne Zgromadzenie moze odbywac sie siedzibie Spotki, w todzi, w Katowicach lub w Warszawie.

§16
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze Kodeks spotek
handlowych bqdz niniejszy Statut stanowi inaczej.

§$17
1 Gfosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
2. Tajne gtosowanie zarzqdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow organdow
Spdtki lub likwidatordw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych.

$18
1 Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym sposrod
0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzqd.
2. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajgcy szczegotowo tryb prowadzenia obrad.

§19
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa
oraz w innych postanowieniach Statutu:
a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym;
b) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

c) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,
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d) udzielenie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

e) postanowienia dotyczqce roszczen o naprawienie szkody wyrzqdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

f)  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

g) podejmowanie uchwaty, w trybie art. 394 Kodeksu spotek handlowych zwigzanej
z zawieraniem umowy o nabycie dla Spotki oraz spotki lub spdtdzielni zaleznej od Spotki
jakiegokolwiek mienia, za cene przewyziszajgcq jedng dziesigtq wptaconego kapitatu
zakfadowego, od zatozyciela lub akcjonariusza Spotki, albo dla spdtki lub spotdzielni zaleznej
od zatozyciela lub akcjonariusza Spdtki, jezeli umowa ma zostaé zawarta przed uptywem
dwdch lat od dnia zarejestrowania Spofki,

h)  zmiana statutu Spotki,

i) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

j)  powolywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 20 ust.3,

k)  zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

/) ustalanie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej i ich wysokosci,

m)  ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru,

n)  tworzenie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

0) potgczenie Spotki z innymi spotkami, przeksztatcenie albo podziat Spotki,

p)  rozwiqgzanie Spotki.”

Opis dziatania organdéw zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz ich komitetow

Zarzqd

Sklad Zarzadu

1. Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

2. Zarzad sktadasie z 1 (jeden) do 7 (siedem) oséb, w tym Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego mogg zosta¢ powotani Wiceprezes lub Wiceprezesi oraz Cztonkowie Zarzadu.

3. Liczbe cztonkow kazdej kadencji okredla Rada Nadzorcza.

Do Zarzagdu moga by¢ powotane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

5. Kadencja Zarzadu trwa piec¢ lat. Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.
Mandat Cztonka Zarzgdu powofanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Zarzadu.

6. Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany.

7. Odwofanie Cztonka Zarzadu nie uchybia jego roszczeniom z tytutu umowy o prace lub innego
stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu
1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu.
2. PrezesZarzadu, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu, zwotuje posiedzenie Zarzadu

z wtasnej inicjatywy, na wniosek Cztonka Zarzadu albo na wniosek Rady Nadzorczej.
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3. W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ zaproszone osoby spoza Zarzadu, po
wczesniejszym uzgodnieniu ze zwotujgcym posiedzenie. Osoby zaproszone nie moga gtosowadé
na posiedzeniu.

4. O terminie posiedzenia Zarzadu zawiadamia sie Cztonkdéw Zarzadu pisemnie, faxem, poczty
elektroniczng lub w inny ustalony sposdb co najmniej na 1 (jeden) dzien przed datg
posiedzenia.

Podejmowanie uchwat

1. Uchwaty Zarzadu zapadajg na posiedzeniach Zarzadu.

2. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

3. Uchwalty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

4. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkdédw Zarzadu. Odwotaé prokure moze
kazdy Cztonek Zarzadu.

Protokolowanie posiedzen

1. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

2. Przebieg posiedzenia protokotuje jeden z cztonkéw Zarzadu lub osoba spoza Zarzadu, ktérej
zlecono wykonanie tej czynnosci.

3. Protokot powinien zawierac co najmnie;j:
a) date posiedzenia,
b) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu oraz innych oséb,
c) porzadek obrad,
d) trescpodjetych uchwatiinformacje o innych sprawach nie bedacych przedmiotem uchwat,
e) liczbe gtoséw oddanych na poszczegélne uchwaty oraz zdania odrebne.

4. Protokdt podpisujg obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu oraz osoba, ktéra
protokotowata obrady.

Obowiazki Cztonkéw Zarzadu

1. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw
Spotki.

2. Cztonek Zarzadu zobowigzany jest przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dochowaé nalezytej
starannosci przewidzianej dla czynnosci dokonywanych w obrocie gospodarczym, przy $cistym
przestrzeganiu przepisdw prawa i postanowien Statutu Spoétki.

3. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowal sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczy¢é w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takie udziat
w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co
najmniej 10% udziatow albo akcji badZz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka
zarzadu.

4. W przypadku sprzecznosci intereséw Spétki z interesami Cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu

takich spraw i moze zgdac zaznaczenia tego w protokole.
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Rada Nadzorcza

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (trzech) do 7 (siedmiu) oséb, a od momentu, gdy Spdtka stanie sie
spotka publiczng, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) oséb.

2. Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczgcego, powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng piecioletnig kadencje.

W przypadku wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybierajg jej cztonkowie sposréd swego grona.

5. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji, Zarzad jest
zobowigzany do niezwtocznego zwotania Walnego Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej.

6. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry przedstawia do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu.

7. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

8. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

a) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spoétki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskdw i pokrycia strat, a takie sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan,

b) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki,

c) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu Spotki,

d) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki i ich wysokosci,

e) reprezentowanie Spétki w umowach i sporach miedzy Spotka, a cztonkami Zarzadu, chyba
ze Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

f) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

g) zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

h) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzadu interesami konkurencyjnymi
wobec Spotki lub uczestniczenie w spdétkach lub przedsiewzieciach konkurencyjnych wobec
niej.

9. Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na kwartat.

10. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza moze
oddelegowad ze swojego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegélnych
czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymajg osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala
Walne Zgromadzenie. Cztonkdw tych obowigzuje zakaz konkurencji.

11. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecnosé na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej.

12. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

13. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

14. Podejmowanie uchwat w trybach wskazanych w ust. 4 i 5 nie dotyczy wyborow Przewodniczgcego
i  Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotania i zawieszania
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w czynnosciach cztonka Zarzadu. Szczegdtowe zasady oraz tryb podejmowania uchwat, o ktérych
mowa w ust. 4 i 5 okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

15. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkdéw Rady Nadzorczej.
W przypadku rdwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu
W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu sg wybierani sposrod cztonkdéw Rady Nadzorczej.
W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkdw.

3. Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia kryterium
niezaleznosci, w szczegdlnosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089),
a przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu kryteria wiedzy oraz umiejetnosci wskazane w art.
129 ust. 1 i ust. 5 ww. ustawy.

4. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorsky badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okredlanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczejlub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktéorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia nr 537/2014

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu

sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.
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5. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej, tj. w szczegdlnosci odbywania posiedzen oraz
podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg, stosuje sie odpowiednio do funkcjonowania
Komitetu Audytu, chyba ze Komitet Audytu postanowi inaczej.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqdzajqcymi, przewidujqce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Emitent nie zawart zadnych umdéw z osobami zarzadzajgcymi przewidujacych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzqdzajqcych i nadzorczych

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Selvita S.A. w okresie od 1.01.2018 do 31.12.2018 [w zi]

Wynagrodzenia z Wynagrodzenia z Dochody osiggniete w spoétkach zaleznych
. tytutu petnienia  tytutu umoéw o prac
Cztonkowie Zarzadu ! funllzcji w Y zawartych I: ¥ Biocentrum  Selvita Services Ardigen taczne
Zarzadzie Emitentem Sp.zo.0. Sp.zo.0. S.A. dochody
w 2018 r.
46 680,00 w
Pawet ramach
™ . 304 140,00 171 960,60 petnienia - - 522 780,60
Przewiezlikowski -
funkcji w
Zarzadzie
24 000 w
ramach 129 600 netto
Bogustaw Sieczkowski 235 914,00 88 409,26 petnienia umowa - 477 923,26
funkcji w cywilnoprawna
Zarzadzie
Krzysztof Brzézka 297 931,00 208 818,03 - - - 506 749,03
136 823,83 w
ramach
umowy o
prace,
Mitosz Gruca 290 820,00 - 54000,00 w - - 481 643,83
ramach
petnienia
funkcji w
Zarzadzie
Mirostawa Zydron 138 200,00 - - 112 008,37 - 250 208,37
Edyta Jaworska 192 600,00 126 807,24 - 25085 - 344 492,24

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Selvita S.A. w okresie od 01.01.2018 do 31.12.2018 [w zi]

Wynagrodzenie z tytutu petnienia Wynagrodzenia z tytutu uméw taczne dochody w 2018

Cztonek Rady

funkcji w Radzie Nadzorczej zawartych z Emitentem roku
5 763,26 zt netto umowa
Piotr Romanowski 43 434,00 cywilnoprawna z Altium Piotr 49 197,26
Romanowski
Tadeusz Wesotowski 39 624,00 39 624,00
Rafat Chwast 35 814,00 35 814,00
Adam Przewiezlikowski 20 304,00 20 304,00
Wojciech Chabasiewicz 35 814,00 35 814,00
Wojciech Sobieraj 21 714,00 21 714,00
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Transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi w 2018 r.

. . . . . . .. Wartos¢
Podmiot powigzany Sposéb Powigzania Szczegoty transakc;ji transakeji (z1)
VIRTUS Bogustaw Bogustaw .S|eczko.wsk| (klt.chowy .Zakup us’rug i doradztwa w.zakre5|e o
. > personel kierowniczy — wiceprezes informatyki oraz zarzadzania urzadzeniami 129 600
Sieczkowski . .
Zarzadu) informatycznymi
. Piotr Romanowski (kluczowy
ALTIUM PIOt.r personel kierowniczy — cztonek Zakup ustug doradczych 5763,26
Romanowski .
Rady Nadzorczej)
Chabasiewicz, Wojciech Chabasiewicz (kluczowy
. . . 72500
Kowalska i Partnerzy personel kierowniczy — cztonek Zakup ustug doradztwa prawnego
Radcowie Prawni Rady Nadzorczej)

Za podmiot powigzany Emitenta uznaje sie dziatalnos$ci gospodarcze nalezgce do cztonkdw Zarzadu tj.
Virtus Pana Bogustawa Sieczkowskiego, a takze ALTIUM nalezacg do Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Pana Piotra Romanowskiego oraz kancelaria Chabasiewicz, Kowalska i Partnerzy Radcowie
Prawni w ktérej Partnerem jest Cztonek Rady Nadzorczej Pan Wojciech Chabasiewicz.

System kontroli programoéw akcji pracowniczych
W Selvita S.A. nie sg obecnie prowadzone zadne programy akcji pracowniczych.

Polityka réznorodnosci stosowana do organéw administrujqcych, zarzqdzajqcych i
nadzorujgcych Emitenta

Celem realizowanej w Selvita S.A. polityki réznorodnosci jest budowanie swiadomosci i kultury
organizacyjnej otwartej na rdznorodnos$¢, ktéra prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy
i przeciwdziata dyskryminacji. Przy wyborze wtadz Spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw Spétka dazy
do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkéw
wyksztatcenia, wieku idoswiadczenia zawodowego. Podstawg zarzgdzania rdéznorodnoscig jest
zapewnianie rownych szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu. W sktadzie Zarzadu Selvita
S.A. sg obecnie (na date przekazania niniejszego Raportu rocznego) dwie kobiety i czterech mezczyzn,
w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzg wytgcznie mezczyzni. Decydujagcym aspektem sg przede
wszystkim kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

6 OSWIADCZENIE ZARZADU O PRZYJETYCH ZASADACH

RACHUNKOWOSCI

Zarzad Selvita S.A. w sktadzie:
1) Pawet Przewiezlikowski — Prezes Zarzadu,

2) Bogustaw Sieczkowski — Wiceprezes Zarzadu,
3) Dr Krzysztof Brzozka — Wiceprezes Zarzadu,
4) Dr Mitosz Gruca — Cztonek Zarzadu,

5) Dr Mirostawa Zydron — Cztonek Zarzadu,

6) Edyta Jaworska — Cztonek Zarzadu

potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Selvita
S.A. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Selvita S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. za rok obrotowy 01.01.2018 - 31.12.2018 61/64




oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spoétki w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

7 OSWIADCZENIE ZARZADU WRAZ Z INFORMACJA O WYBORZE
BIEGLEGO REWIDENTA

Zarzad Selvita S.A. z siedzibg w Krakowie oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2018, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego oraz normami zawodowymi.

Zarzad Selvita S.A. stwierdza, na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spoétki, ze wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego, t;j.
Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, dokonano zgodnie z
przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, a ponadto:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowej,

b) s3g przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

8 POZOSTALE INFORMACJE

8.1 Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta
z innymi podmiotami
W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na dzien publikacji raportu wchodza:
e Selvita S.A. z siedzibg w Krakowie — podmiot dominujacy;
e Selvita Services sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spétka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada
100% udziatow;
e BioCentrum sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spdtka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada
100% udziatow;
e Selvita Inc. z siedzibg w Cambridge, USA — spdtka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 100%
udziatow;
e Selvita Ltd. z siedzibg w Cambridge, Wielka Brytania — spoétka zalezna, w ktdrej Selvita S.A.
posiada 100% udziatéw;
e Ardigen S.A. z siedzibg w Krakowie — sp6tka zalezna, w ktérej Selvita S.A. posiada 49,26% akcji;
e Nodthera Ltd. z siedzibg w Aberdeen, Wielka Brytania — spétka powigzana, w ktdrej Selvita S.A.

posiada 18,35% udziatow.
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8.2 Kredyty i pozyczki

Na podstawie umowy pozyczki z dnia 23 sierpnia 2016 r. Selvita S.A. udzielita Fundacji Klaster
Lifescience Krakéw pozyczki w kwocie 30.000 zt. Oprocentowanie pozyczki na dzien podpisania umowy
wyniosto 2,79% w skali roku. Udzielona pozyczka zgodnie z aneksem ma zostaé sptacona do korica lipca
2019.

Na podstawie umowy pozyczki z dnia 18 stycznia 2017 roku Selvita S.A. udzielita Fundacji Klaster
Lifescience Krakéw pozyczki w kwocie 30.000 zt. Oprocentowanie pozyczki na dzien podpisania umowy
wynosito 2,79% w skali roku. Udzielona pozyczka zgodnie z aneksem ma zostac sptacona do konca lipca
2019.

Na podstawie umowy pozyczki z dnia 30 maja 2017 roku Selvita S.A. udzielita Fundacji Klaster
Lifescience Krakéw pozyczki w kwocie 30.000 zt. Oprocentowanie pozyczki na dzien podpisania umowy
wynosito 2,79% w skali roku. Pozyczka w kwocie 26.676,03 zostata sptacona do korica 2017 roku.
Pozostata kwota 3.323,97 zt zostata sptacona w styczniu 2018 r.

Na podstawie umowy pozyczki z dnia 28 lutego 2018 r. Selvita S.A. udzielita Fundacji Klaster Lifescience
Krakéw pozyczki w kwocie 30.000 zt. Oprocentowanie pozyczki na dzief podpisania umowy wyniosto
2,81% w skali roku. Udzielona pozyczka zostata sptacona w lipcu 2018 r.

8.3 Struktura gtéwnych lokat kapitalowych i inwestycji

Inwestycje w aktywa finansowe obejmujg zakupione obligacje i lokaty wolnych srodkéw pienieznych
w celu efektywnego zarzadzania tymi srodkami. W ciggu roku obrotowego Spétka lokowata wolne
srodki pieniezne w terminowe lokaty o statym oprocentowaniu oraz obligacje. W 2018 roku Spétka
nabyta réwniez udziaty w funduszach inwestycyjnych o wartosci 40.000.000 zt, ktére zostaty
odsprzedane przed koricem 2018 r. Na dzien bilansowy Spdtka posiadata srodki pieniezne w kwocie
72.000.000 zt zdeponowane na lokatach terminowych oraz inne aktywa finansowe o wartosci
14.928.600 w postaci obligacji.

W trakcie roku obrotowego Spdtka dokonata inwestycji w rzeczowe aktywa trwate o wartosci
19.036.946 zt — gtownie byt to sprzet laboratoryjny.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych to pozycja powstata po wniesieniu programu badawczego
SEL212B do spétki Nodthera Ltd. w zamian za objecie udziatow w tej spdtce przez Emitenta. Transakcja
miata miejsce 28 lipca 2016 .

Wartosc¢ udziatéw Selvita S.A. w Nodthera Ltd.

31.12.2017 31.12.2018

Wartos¢ bilansowa udziatéw

. 678 910 678 910
Emitenta w Nodthera Ltd. [zt]

8.4 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
Zdarzenie nie wystgpito w roku obrotowym 2018 ani po jego zakonczeniu.
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8.5 Poreczeniaigwarancje
Zdarzenie nie wystgpito w roku obrotowym 2018 ani po jego zakoriczeniu.

8.6 Nabycie udzialéow (akcji) wlasnych

Zdarzenie nie wystgpito w roku obrotowym ani po jego zakorczeniu.

8.7 Informacja o posiadanych oddziatach (zakladach)
Spodtka nie posiada oddziatow (zaktadow).

8.8 Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych instrumentow

finansowych
Ryzyka z tytutu posiadanych instrumentéw finansowych opisano w punkcie 4.2.

Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Selvita S.A. za rok obrotowy 01.01.2018 - 31.12.2018.

Krakéw, 27 marca 2019 r.

Pawet Przewiezlikowski Bogustaw Sieczkowski Krzysztof Brzdzka
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Mitosz Gruca Mirostawa Zydron Edyta Jaworska
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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