~UCHWALA NR 1/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spoétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki dokonuje nastepujacego wyboru Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia: —======= === == s o o e e e e e e e oo
§1
Na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie¢ Pana Leszka
KOzZiorowskKiego. ========== === oo o oo o oo e e e e e e e e -
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.” ==============mm oo oo
Po przeprowadzeniu gtosowania Przewodniczacy stwierdzit. Iz powyzsza uchwata zostata
podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287 (szesnastu miliondw dwustu jeden
tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore stanowig w zaokragleniu 85,17%
kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), taqczna liczba
waznych gtosow to 16.201.287 (szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie
osiemdziesigt siedem), gtosow ,za” oddano 16.201.287 (szesnascie milionéw dwiescie
jeden tysiecy dwiescie osiemdziesiagt siedem), gtoséw ,przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow

~Wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero).---================--mmmmoooooooooooooooooooooo oo

~UCHWALA NR 2/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia przyjaé nastepujacy porzadek obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:-============= === - oo o oo e e
1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. -----=--===========--mmomueuu -
2. Wybdr Przewodniczgacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. ------------------ --
3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego

zdolnosci do powzigcia uchwat, ==========mmm oo



4. Przyjecie porzadku obrad. ------=--==mmmmmmm e
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku. ========== === o= m oo

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku. -- --

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy 2019, zawierajgcego sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2019 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor za rok 2019, =--======mmmmm oo

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z
dziatalnosci W 2019 roKU. === == === m oo oo oo e e

9. Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakonczony
dnia 31 grudnia 2019 roku. ========= === - s oo e e e e

10.Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium poszczegdlnym Czionkom
Zarzadu Spotki z wykonania obowigzkédw w 2019 roku. ------------=-=---mmmmmmmm o

11.Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium poszczegélnym Czionkom Rady
Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkdéw w 2019 roku. ----------=-=-------cmum —-

12.Podjecie uchwat w sprawie ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej nowej kadencji i
powotania Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki na nowg kadencje. ------------------ --

13.Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej SpoOtKi. —--==== === m o oo o oo o e e

14.Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji. -==============mmmmmmm oo oo

15. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki. -----=========-=-mmmmmmmmmo oo -

16.Wolne wnioski. ==============m= oo oo -

17.Zamknigcie obrad. -=--=========== == mm oo -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -=-=========== === - oo oo
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu miliondw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosdow ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). ------------------



~UCHWALA NR 3/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spoétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy

zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych i art. 53 ust. 1
ustawy o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuje:---
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za okres

od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, na ktore sktada sie: ------- --
a) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2019
roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujace zysk netto w wysokosci 1 187 tys.

zt (stownie: jeden milion sto osiemdziesiat siedem tysiecy ztotych), ----------------
b) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2019 roku, ktdre po stronie aktywow i pasywow wykazuje kwote w wysokosci 60

076 tys. zt (stownie: szescdziesiqt miliondw siedemdziesiat szes¢ tysiecy ztotych),
c) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia
2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujace zwiekszenie stanu $rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 1 017 tys. zt (stownie: jeden milion

siedemnascie tysiecy ztotych), —=--=== === oo mmm o
d) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym za rok okres od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu
wiasnego o kwote 1 187 tys. zt (stownie: jeden milion sto osiemdziesigt siedem

tysiecy ztotych), ==--==--mmmmmm e o

e) noty objasniajace do sprawozdania finansowego. --------=-=-===-=---mommmmmo o -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -=-=========== == m oo o
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu miliondw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gloséw ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtoséw ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). ---------------



~UCHWALA NR 4/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spoétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych i art. 63c ust. 4 ustawy
o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje: ---------
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia

2019 roku, na ktére sktada si@: -----==== == —m oo m o
a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 stycznia
2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgce strate netto w wysokosci 519

tys. zt (stownie: piecset dziewietnascie tysiecy ztotych), --------------mmmmmmemoo-
b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2019 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje kwote w wysokosci 93 450

tys. zt (stownie: dziewieédziesiat trzy miliony czterysta pieédziesiat tysiecy ztotych),
c) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia
2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujace zwiekszenie stanu Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 1 967 tys. zit (stownie: jeden milion

dziewiecset szesédziesigt siedem tysiecy ztotych), —------==== - mmmm oo
d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu
wiasnego o kwote 2 222 tys. zt (stownie: dwa miliony dwiescie dwadziescia dwa

tysigce ztotych), ---------------------ee

e) noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.------------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -=-=========== === - oo
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu miliondw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow

dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosdow ,za” oddano 16.201.287



(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,,wstrzymujgcych sie” oddano 0 (zero). ----------------

~UCHWALA NR 5/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy 2019, zawierajacego
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2019 i sprawozdanie z

dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2019

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 oraz 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuje: ---------=-=-=—---cmmmmuu -
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy 2019, zawierajgce: - -
1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2019; --------------mmmmmmmmme -
2) sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2019, ------------- -
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” --------==--==--—= -
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu miliondw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), faczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtoséw ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). --------------- -

~UCHWALA NR 6/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z

dziatalnosci w 2019 roku



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady
Nadzorczej Spotki z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku, wynikéw oceny
sprawozdania finansowego Spédtki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy 2019, zawierajacego sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spétki za rok 2019 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za
rok 2019, wniosku Zarzadu Spétki w sprawie sposobu przeznaczenia zysku netto za 2019
rok oraz z oceny sytuacji Spotki, postanawia zatwierdzi¢ to sprawozdanie. -----------------
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” ------=-=-=====-=-=-=mcmommmmm o
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu miliondw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktére
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). ----------------

~UCHWALA NR 7/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje: ------=-=======-mmmmmmmm o -
g1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia zysk netto Spotki, wynikajacy z
zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019 w wysokosci 1 187 066,64 zt
(stownie: jeden milion sto osiemdziesiat siedem tysiecy szes$édziesigt szes$¢ ziotych i
sze$cdziesiat cztery grosze) przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy (pozycja zyski
ZatrZymane). === === === oo e e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” ----=============-=-mommmmmmmm oo -



Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu milionéw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtosow to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oddano 0 (zero). -------------- --

~UCHWALA NR 8/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki Andrzejowi Filipowi

Wojciechowskiemu z wykonania obowiazkéw w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt
3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuje: ----------
g1

Udziela sie absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki - Panu Andrzejowi Filipowi

Wojciechowskiemu z wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 lipca 2019 roku. =========== === - oo oo oo o
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -----============-=---momomomm oo -

Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu milionéw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 9.775.766
(dziewie¢ milionéw siedemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy siedemset szescédziesiat szesc),
gtosow ,przeciw” oddano 5.658.198 (pie¢ milionow szeséset piecdziesigt osiem tysiecy sto
dziewiecdziesigt osiem) i gltosdw ,wstrzymujacych sie” oddano 767.323 (siedemset

szes$ctdziesigt siedem tysiecy trzysta dwadziescia trzy). --------=--=- = o mmmm oo

~+UCHWALA NR 9/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spoétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Stawomirowi Baniakowi z wykonania

obowiazkow Cztonka Zarzadu Spétki w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt
3 Statutu Spédtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje: ----------
g1

Udziela sie absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki ds. finansowych - Panu Stawomirowi

Baniakowi z wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31
lipca 2019 roKU, ========== === o oo oo o oo e e e e e e e -
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -============= == oo o
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu miliondw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséow ,za” oddano 9.767.657
(dziewie¢ miliondw siedemset szes$cdziesigt siedem tysiecy szescset piecdziesigt siedem),
gtoséw ,przeciw” oddano 5.666.307 (pie¢ miliondow szescéset szes$édziesigt szesé tysiecy
trzysta siedem) i gloséw ,wstrzymujacych sie” oddano 767.323 (siedemset szescdziesigt

siedem tysiecy trzysta dwadziescia trzy). ==--=========mmmmm oo e e

~UCHWALA NR 10/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Barbarze Lehnert-Bauckhage z wykonania

obowiazkow Czlonka Zarzadu Spétki w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt
3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje: -------- --
g1

Udziela sie absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki ds. handlowych - Pani Barbarze

Lehnert-Bauckhage z wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roKuU. ========== == === o= oo oo




§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” ----=========== == oo

Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu milionéw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zakladowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtosow to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 12.920.061
(dwanascie miliondw dziewie¢set dwadziescia tysiecy szesédziesigt jeden), gtosow , przeciw”
oddano 2.505.794 (dwa miliony pieéset pie¢ tysiecy siedemset dziewiecdziesigt cztery) i
gtosow ,wstrzymujacych sie” oddano 775.432 (siedemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy

czterysta trzydzieSci dwa). ========== === mm e e e e e e

~UCHWALA NR 11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spoétki Tomaszowi

Malickiemu z wykonania obowigzkéw w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt
3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje: ----------
g1

Udziela sie absolutorium Prezesowi Zarzgadu Spotki — Panu Tomaszowi Malickiemu z

wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 1 sierpnia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -=-=========== === - oo oo

Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.193.178
(szesnastu miliondw stu dziewieédziesieciu trzech tysiecy stu siedemdziesieciu osmiu) akcji,
ktére stanowig w zaokragleniu 85,13% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji
w kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.193.178 (szesnascie miliondw
sto dziewiecdziesiat trzy tysigce sto siedemdziesigt osiem), gtoséw ,za” oddano 16.193.178
(szesnascie miliondw sto dziewiecdziesigt trzy tysigce sto siedemdziesigt osiem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). ----------------
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~UCHWALA NR 12/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spoétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Andrzejowi Kasperkowi z wykonania

obowiazkow Przewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 28 ust. 1 pkt 3
Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje: ------------
g1

Udziela sie absolutorium Panu Andrzejowi Kasperkowi z wykonania obowigzkow: ----------

1) Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 24 kwietnia 2019 roku; ============= == mmm oo e e
2) Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 24 kwietnia 2019 roku do dnia 26
czerwca 2019 roku. =======m=mmmm o oo oo e
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -=-=========== = oo
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 15.691.247
(pietnastu miliondow szesciuset dziewiecdziesieciu jeden tysiecy dwustu czterdziestu
siedmiu) akcji, ktére stanowig w zaokragleniu 82,49% kapitatu zaktadowego (procentowy
udziat tych akcji w kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gloséw to 15.691.247
(pietnascie miliondw szeséset dziewieddziesigt jeden tysiecy dwiescie czterdziesci siedem),
gtoséw ,za” oddano 15.691.247 (pietnascie miliondw szes$céset dziewiecdziesigt jeden
tysiecy dwiescie czterdziesci siedem), glosow ,przeciw” oddano 0 (zero) i gtoséw

~Wstrzymujacych sie” oddano 0 (Zer0). —=============m == oo e e e e e e oo

~UCHWALA NR 13/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie (dalej Spé6tka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Markowi Miotkowi- Kucharczykowi z

wykonania obowiazkow Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku
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Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 28 ust. 1
pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuje: -
g1

Udziela sie absolutorium Panu Markowi Miotkowi-Kucharczykowi z wykonania

obowigzkdéw Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku

do dnia 31 grudnia 2019 roku. ========= === === o oo o o e e e e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” --=--=========== oo
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu miliondw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). ----------------

~UCHWALA NR 14/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spo6tka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Wojciechowi Sobczakowi z wykonania

obowiazkoéw Przewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt
3 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:
g1

Udziela sie absolutorium Panu Wojciechowi Sobczakowi z wykonania obowigzkéw: -------

1) Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki w okresie od dnia 24 kwietnia 2019 roku
do dnia 1 lipca 2019 roku a nastepnie od dnia 1 sierpnia 2019 roku do dnia 31
grudnia 2019 roku, ========= === s oo e e e

2) Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 24
kwietnia 2019 roku oraz od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 1 sierpnia 2019 roku. --

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -----============-=-ommmmmmmmm oo



12

Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu milionéw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktére
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gloséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,,wstrzymujgcych sie” oddano 0 (zero). ----------------

~UCHWALA NR 15/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spotka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Marzenie Czapaluk z wykonania obowigzkow

Zastepcy Przewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt
3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuje: ----------
g1

Udziela sie absolutorium Pani Marzenie Czapaluk z wykonania obowigzkow: ---------------

1) Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 26 czerwca 2019 roku do dnia 1

lipca 2019 rokuU; =========== = m o mm e e e e e e e e e
2) Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki od dnia 1 lipca 2019 roku do

dnia 23 wrzesnia 2019 roKuU. —===-==== === oo oo oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” --------==--==--—- -
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu milionéw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie miliondw
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). ----------------

~UCHWALA NR 16/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spoétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Dariuszowi Formeli z wykonania obowiazkéw

Zastepcy Przewodniczacego i Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt
3 Statutu Spédtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje: ----------
g1

Udziela sie absolutorium Panu Dariuszowi Formeli z wykonania obowigzkow: ------------- -

1) Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 24 wrzesnia 2019 roku do dnia 3

pazdziernika 2019 rOKU; =--==== === oo oo o o e e
2) Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 3

pazdziernika 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku. ---------=-=-==--mmmmmoo - -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -============= = oo -
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu miliondw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,wstrzymujgcych sie” oddano 0 (zero). ----------------

~UCHWALA NR 17/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Krzyzewskiemu z wykonania

obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej Spé6tki w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt
3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje: ----------
g1

Udziela sie absolutorium Panu Piotrowi Krzyzewskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka

Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019

roku.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” ----============ = m oo -

Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu milionéw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zakladowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gloséw to 16.201.287 (szesnascie milionéw
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). -------------- --

~UCHWALA NR 18/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Jakubowi Karnowskiemu z wykonania

obowiazkow Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt
3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuje: ----------
g1

Udziela sie absolutorium Panu Jakubowi Karnowskiemu z wykonania obowigzkdéw Zastepcy

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
26 czerwca 2019 roku, -========mmm s e e e e e
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” --------==--==--—- -
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu milionéw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). -------------- --

~UCHWALA NR 19/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spoétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Tomaszowi Malickiemu z wykonania

obowiazkow Przewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt
3 Statutu Spédtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje: ----------
g1

Udziela sie absolutorium Panu Tomaszowi Malickiemu z wykonania obowigzkow: ---------

1) Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki w okresie od dnia 26 czerwca 2019 roku do dnia 1

lipca 2019 roku; =========== == oo oo e
2) Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 lipca 2019 roku do

dnia 31 lipca 2019 roku. ========= === == oo o o e e e e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -============= == oo
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.193.178
(szesnastu milionow stu dziewiecdziesieciu trzech tysiecy stu siedemdziesieciu oémiu) akcji,
ktore stanowig w zaokragleniu 85,13% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji
w kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.193.178 (szesnascie miliondw
sto dziewiecdziesiat trzy tysigce sto siedemdziesiat osiem), gtoséw ,za” oddano 16.193.178
(szesnascie milionéw sto dziewiecdziesigt trzy tysigce sto siedemdziesigt osiem), gtoséw

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oddano 0 (zero). ----------------

~UCHWALA NR 20/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Tomaszowi Pisuli z wykonania obowiazkéw

Czlonka Rady Nadzorczej Spétki w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt
3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje: --------- -
g1

Udziela sie absolutorium Panu Tomaszowi Pisuli z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady

Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 24 wrzesnia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.
§2
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” ----============ = m oo -
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu milionéw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gloséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtoséw ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). --------------- -

~UCHWALA NR 21/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku

w sprawie ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej nowej kadencji

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia, iz w sktad Rady Nadzorczej
nowej kadencji wchodzi¢ bedzie 5 (stownie: pieciu) cztonkdw. -------=----=----cccmmomoo—-
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.” -------==--==--—-mmmmmm o
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu miliondw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zakladowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), faczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie milionéw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). ----------------

~UCHWALA NR 22/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spoétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki na nowa kadencje

§1
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Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 2 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia powota¢ Pana Wojciecha
Sobczaka w skifad Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji. ----------=====-=—cmmmmmmmmmme
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -=--=========== == mm oo
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu milionéw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie miliondw
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). ----------------

~UCHWALA NR 23/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki na nowa kadencje

§1
Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 2 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia powota¢ Pana Marka Mtotek-
Kucharczyka w sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji. -------==-======—=mmmmmmmmmuu
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” --------==-===--—- -
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu miliondw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséow ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). ----------------

~UCHWALA NR 24/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie (dalej Spoétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku

w sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje

§1
Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 2 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia powota¢ Pana Dariusza Formela
w sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji.-==============mmmmmmmm oo
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -=-=========== = mm oo
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu miliondw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). ----------------

~UCHWALA NR 25/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku

w sprawie powotlania Czionka Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje

§1
Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 2 Statutu
Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia powota¢ Pana Piotra
Krzyzewskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji.-------------=-=--=----------
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -=-=========== === - oo
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu miliondw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie miliondw

dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosdow ,za” oddano 16.201.287
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(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,,wstrzymujgcych sie” oddano 0 (zero). ----------------

~UCHWALA NR 26/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej Spoétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku

w sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje

§1
Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 2 Statutu
Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia powotac¢ Pana Filipa Gorczyca w
sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji. ------====== == mm oo oo oo
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -=-=========== = mm oo
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu miliondw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtosow ,wstrzymujgcych sie” oddano 0 (zero). ----------------

~UCHWALA NR 27/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej: Spétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki

Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 i nast. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623, z pdzn. zm.), po
omowieniu oraz zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej Spotki, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:------====-====-=-=-mmmmmm oo
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1. Ustala sie i przyjmuje Polityke wynagrodzen Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PROTEKTOR S.A., w brzmieniu jak w zataczniku do niniejszej Uchwaty (dalej Polityka
WYNAGFrOAZERN ). === == === oo e o e e e e e e e e e oo

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia upowazni¢ Rade Nadzorczg do
uszczegotowienia, w granicach okreslonych w Polityce Wynagrodzen, nastepujacych
elementdw Polityki wynagrodzen: —=-----=== === m o oo oo o
a) opis sktadnikédw wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez

premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktéore mogg =zostaé
przyznane cztonkom Zarzgdu, --------=======mmmm oo
b) jasne, kompleksowe i zrdéznicowane kryteria w zakresie wynikdéw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania czionkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania interesow spotecznych,
przyczyniania sie spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spotki i ich likwidowanie, =—----====== == oo oo oo
c) okresy odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego czionkom
Zarzadu, ===-===m = o e e e e e e e e
d) mozliwo$¢ zadania przez Spoétke zwrotu wynagrodzenia zmiennego przyznawanego
cztonkom Zarzgdu, --=---====m=m = o e e e
e) zasady zwigzane z przyznaniem czionkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w
formie instrumentow finansowych Spoétki, w tym okresy, w ktérych nabywa sie
uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz zasad zbywania tych
instrumentéw finansowych przez cztonkdw Zarzgdu. --------=-===—=mmmmmmmmmmmmeo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 31 sierpnia 2020 r.--==============-=mmmmmmmo oo

Zatgcznik: Polityka wynagrodzen

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY
NADZORCZEJ]
W PROTEKTOR S.A. Z SIEDZIBA W LUBLINIE

I. CEL I ZASTOSOWANIE POLITYKI
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1.1. Niniejsza Polityka wprowadzona zostata na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz.
623, Z POZN. ZIM. ). === == oo oo oo o oo o o e

1.2. Polityka okresla zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spotki, wyptacanych przez Spétke lub otrzymywanych w zwigzku z
petnieniem przez nich funkcji w organach podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy. -

1.3. Celem rozwigzan okreslonych w Polityce jest przyczynianie sie do realizacji: --------
1.3.1. ogodlnej strategii biznesowej Spétki polegajacej na wzmacnianiu jej pozycji

rynkowej i konkurencyjnej oraz wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, --------
1.3.2. dlugoterminowych interesow Spotki  odpowiadajacych interesom  jej

akcjonariuszy (w tym mniejszosciowych) i uwzgledniajagcych prawa jej

interesariuszy (w szczegolnosci wspotpracownikow oraz klientow), -------------
1.3.3. stabilnosci Spétki, w tym stabilnosci sktadu jej poszczegdlnych organdw. -----

1.4. Cel, o ktérym mowa w punkcie 1.3. powyzej, realizowany jest w Polityce poprzez: -

1.4.1. stworzenie przejrzystego obrazu sposobu wynagradzania Cztonkdw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej oraz ponoszonych przez Spétke kosztow w tym zakresie, ----
1.4.2. zapewnienie warunkédw wynagradzania na poziomie wystarczajagcym dla
utrzymania oraz motywacji osd6b o kompetencjach niezbednych dla witasciwego
zarzadzania Spodtka i sprawowania nad nig nadzoru, -----------=--=----omomoo-
1.4.3. wprowadzenie odpowiedniej rownowagi pomiedzy kosztami dziatalnosci Spétki a
stworzeniem mechanizmdéw majacych na celu motywacje Cztonkéw Zarzadu,
1.4.4. uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spétki i Grupy przy przyznawaniu
wynagrodzen.
1.5. Spétka wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie

zgodnie z Polityka.

II. DEFINICIE

W niniejszej Polityce ponizsze terminy beda miaty nastepujace znaczenie: -----------
2.1. Grupa - grupa kapitalowa w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, z pézn. zm.), do ktérej nalezy Spédtka, tj.
Grupa Kapitatowa Protektor; -------==-==--=--=mmmmmmo oo
2.2. Kodeks pracy - ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2019 r.
POZ. 1040, Z POZN. ZM.); ==-m= === oo oo oo oo o o o
2.3. Komitet - komitet powotany w ramach Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci Komitet

Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen; -----============mmm oo oo



22

2.4. KSH - ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2019
r. poz. 505, Z POZN. ZM.); === == === m oo oo oo oo o o
2.5. Polityka - niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w
Protektor S.A.; ======-mmmm oo e e

2.6. Pracownik - kazdy obecny i byty pracownik Spotki w rozumieniu Kodeksu pracy; -
2.7. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki; ---
2.8. Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spotki; -------======mmmmmmmm oo
2.9. Spétka - Protektor Spotka Akcyjna z siedzibg w Lublinie przy ul. Vetteréw 24a-24b,
20-277 Lublin, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000033534,
NIP 7120102959, REGON: 430068516, kapitat zaktadowy 9.572.300 PLN, w catosci
WP aCONY,; === === oo oo o oo o e e e e
2.10. Sprawozdanie - sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w punkcie VIII
Polityki, sporzadzane corocznie przez Rade Nadzorczg; ---------------==--==---o-mm-
2.11. Statut - Statut Spotki. --------- -
2.12. Uchwata - uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie; ------------
2.13. Ustawa - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623, z pdzn. zm.); -----------=----=----
2.14. Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Spotki; ---------=-==--mmmmmmmmmmmun
2.15. Zarzad - Zarzad SpotKi., —-----mmmmm o e e e e

ITI. CZLONKOWIE ZARZADU - SKLADNIKI WYNAGRODZENIA I STOSUNEK
PRAWNY ZE SPOLKA
3.1. Sktadniki wynagrodzenia ----=-============= == === mm oo

3.1.1. Czlonkom Zarzadu za petnione przez nich funkcje przystuguje wynagrodzenie
sktadajace sie z nastepujacych sktadnikdéw: -------------mmmmmmmmm
3.1.1.1. stalego miesiecznego wynagrodzenia, ------=-===========mmmmmmmmmmmoom
3.1.1.2. wynagrodzenia zmiennego (premiowego), naleznego zgodnie z

ustalonymi indywidualnie zasadami premiowania, -----------=--=-------
3.1.1.3. instrumentéw finansowych zgodnie z aktualnie obowigzujagcym w Spoice
programem motywacyjnym dla Cztonkéw Zarzadu, ktorym dany Cztonek

Zarzadu zostat objety, ---------------mmmmm

3.1.1.4. pozafinansowych $wiadczen. ------=--=mmmmmmmm oo
3.1.2. Skitadnik wynagrodzenia opisany w punkcie 3.1.1.1. powyzej stanowi

obligatoryjng cze$¢ wynagrodzenia kazdego Cztonka Zarzadu, zas$ pozostate
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skfadniki stanowig elementy opcjonalne i przyznawane sga indywidualnie na
zasadach opisanych w Polityce. -----======-mmmmmmm oo
3.1.3. Ponadto Czlonkowie Zarzadu mogg zosta¢ objeci odptatnym zakazem
konkurencji po ustaniu stosunku prawnego ze Spédtka, na podstawie umowy
zawieranej na zasadach wynikajgcych z powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa przewidzianych dla Pracownikéw lub na podstawie innej stosownej umowy
o0 zakazie konkurencji. Okres zakazu konkurencji po ustaniu stosunku prawnego
nie powinien przekracza¢ 12 miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane
Cztonkowi Zarzadu przez Spotke nie moze przekracza¢ wynagrodzenia statego
otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem tego stosunku przez okres
odpowiadajacy okresowi obowigzywania zakazu konkurencji. ----------=--------
3.1.4. Wynagrodzenie przyznane Czionkowi Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w
Zarzadzie obejmuje wszystkie aktywnosci zawodowe w Spéice i pozostatych
podmiotach z Grupy, w zwigzku z czym w przypadku otrzymania od podmiotéw z
Grupy innych niz Spétka jakiegokolwiek wynagrodzenia z jakiegokolwiek tytutu,
wowczas wynagrodzenie Cztonka Zarzadu zostanie odpowiednio pomniejszone o
kwote wynagrodzenia otrzymanego od innych niz Spotka podmiotow z Grupy.
3.1.5. Czlonkowie Zarzadu nie majg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia, ani nie otrzymuja zadnych premii i innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych niz opisane w Polityce. ---------------mommmmmu-

3.2. State wynagrodzenie -----============ == mmm oo

3.2.1. Wysokos$¢ statego wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu jest okreslana z
uwzglednieniem: ---=---mm-mmmmmm e
3.2.1.1. kwalifikacji, w tym poziomu dos$wiadczenia zawodowego, --------------
3.2.1.2. rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach, -----
3.2.1.3. przypisanego zakresu obowigzkdéw i ich charakteru oraz zwigzanego z
nimi poziomu odpowiedzialnosci, ------====== == mmmmm
3.2.1.4. naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkéw Cztonka
Zarzadu, w tym realizowanie obowigzkéw takze na rzecz innych
POdMIOtOW Z GruUpY, ==============mm oo oo oo oo oo
3.2.1.5. sytuacji finansowej Spoétki oraz Grupy, w tym krétko- i dlugoterminowych
celéw oraz dtugoterminowych intereséw i wynikéw finansowych Spétki.
3.2.2. W przypadku petnienia przez Cztonka Zarzadu Spoétki funkcji przez niepetny
miesigac, tj. gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania
miesigca kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesiac
kalendarzowy moze by¢ obliczane proporcjonalnie lub za caty miesigc, w ktorym

nastgpito powotanie lub odwotanie (do uptywu okresu wypowiedzenia). ------
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3.2.3. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. -----

3.3. Zmienne wynagrodzeni@ ----=-========== === m= - o= oo oo oo oo

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

3.3.5.

. Cztonek Zarzadu moze otrzymywacé wynagrodzenie zmienne, w szczegolnosci w

formie premii, stanowigce dodatkowe S$wiadczenia pieniezne, ktérych wyptata
uzalezniona jest od przyznania Cztonkowi Zarzgadu uprawnienia do czesci
zmiennej wynagrodzenia oraz zrealizowania okreslonych i zatwierdzonych
uchwatg Rady Nadzorczej wskaznikow Ilub celdw dla danego okresu (w
szczegoblnosci roku obrotowego), w tym celéw ustalonych zgodnie ze strategig

Spétki (o ile zostanie ona przyjgta), ------============mmmmmm oo

. Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego zalezna bedzie od stopnia realizacji

poszczegolnych wskaznikéw lub celéw w stosunku do wartosci oczekiwanej oraz
ewentualnie w oparciu o ich wage i skalkulowana bedzie w sposéb okreslony
przez Rade Nadzorczg (w szczegdlnosci przy uzyciu algorytmu okreslonego przez
Rade Nadzorcza w uchwale). Rada Nadzorcza moze w uchwale wskazywac
dodatkowe warunki otrzymania przez Czionka Zarzadu wynagrodzenia

ZMIENNEQ0. === === === === = o oo o e e oo

. Wskazniki lub cele, od realizacji ktorych uzaleznione jest przyznanie prawa do

wynagrodzenia zmiennego, mogg obejmowacé w szczegolnosci: -----------------
3.3.3.1. wskazniki finansowe Spotki lub Grupy; ---------=-==--mmmmmmmmmemm
3.3.3.2. wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakosciowym; --------
3.3.3.3. osiggniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorczg celéw
gospodarczych; ===========mm=mm oo
3.3.3.4. obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci; ----
3.3.3.5. realizacja lub okreslenie strategii Spoétki lub Grupy; -------------=------
3.3.3.6. uwzglednianie intereséw spotecznych, przyczynianie sie Spétki do
ochrony $rodowiska oraz podejmowanie dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich
likwidowanie; —----========== -
3.3.3.7. pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spoétkg lub

petnienie funkcji w Zarzadzie przez okres$lony czas. ----------------------

. Zaleznos$¢ od wynikéw finansowych, o ktérej mowa w punkcie 3.3.3.1. powyzej,

moze dotyczy¢ zaréwno wynikow catej Grupy jak i Spétki lub obszaru, ktéry
zgodnie z przyjetym w Spodtce schematem organizacyjnym nadzoruje dany
Cztonek Zarzgdu. --=---====== == oo e

Stopien realizacji celow stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z
dokumentami bedacymi podstawg oceny ich realizacji (w szczegdlnosci

sprawozdaniem finansowym Spoétki lub skonsolidowanym sprawozdaniem
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finansowym Grupy za rok obrotowy, w ktérym przypada okres, za ktory ptatne
jest wynagrodzenie zmienne oraz raportem ze stopnia wykonania celdw,
przygotowywanym przez Zarzgd). ---------=-====-m=mmmmmmmmmmmmemmoeooooeoooooe
3.3.6. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu
nadptaconego wynagrodzenia zmiennego przystugujacego Czionkowi Zarzadu
okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub
kontraktu menadzerskiego réwniez te dokumenty. ----------=------mmmmmmmmo

3.4. Wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych -----=========—mmmmmmmmmmmmmm

3.4.1. Czlonkowie Zarzadu moga wzig¢ udziat w programie motywacyjnym utworzonym
na podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w ramach ktérego
mogga by¢ uprawnieni do objecia instrumentéw finansowych, w szczegdlnosci
nowych akcji Spétki na warunkach i zasadach okreslonych szczegétowo w
regulaminie takiego programu motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w
programie motywacyjnym, zawieranej pomiedzy danym Cztonkiem Zarzadu oraz
Spoétka w zwigzku z uczestnictwem danej osoby w programie motywacyjnym.

3.4.2. Uczestnictwo w programie motywacyjnym (tj. uzyskanie przez Cztonka Zarzadu
statusu osoby uprawnionej do objecia nowych akcji Spétki) moze by¢ uzaleznione
od spetnienia w szczegolnosci przestanek opisanych w punkcie 3.3.3. powyzej.

3.4.3. Ustalenie spetnienia przez Cztonkéw Zarzadu kryteriow okreslonych w danym
programie motywacyjnym nastgpi przez Rade Nadzorcza na podstawie
sprawozdania finansowego Spoétki za dany rok obrotowy, pozytywnie
zaopiniowanego przez biegtego rewidenta oraz zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzeni@, =-=--==mmmmm e e e e e e e e e

3.4.4. Szczegdétowe okresy nabywania uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w
formie instrumentéw finansowych, zasady zbywania tych instrumentéw oraz
okresy odroczenia wyptaty i mozliwos¢ Zadania przez Spétke zwrotu
otrzymanych $wiadczen okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia

lub uchwalony na jej podstawie regulamin danego programu motywacyjnego.

3.4.5. W ramach danego programu motywacyjnego moze zosta¢ ustanowione czasowe
ograniczenie zbywania instrumentéw finansowych otrzymanych w jego ramach.
Szczego6towe warunki i zasady takiego ograniczenia beda kazdorazowo ustalane
w uchwatach Walnego Zgromadzenia przyjmujacych takie programy
motywacyjne, w tym w szczegdlnosci w regulaminach takich programoéw, a
nastepnie dookreslane w umowach zawieranych z uczestnikami tych
PrOg M OW, == == == oo oo oo oo oo e e e

3.4.6. W chwili przyjecia Polityki w Spdtce funkcjonuje ,Program motywacyjny

Protektor S.A.” uchwalony przez Walne Zgromadzenie uchwatg nr 3/2019 z dnia
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24 kwietnia 2019 roku w sprawie ustanowienia w Spodice programu
motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spotki z
wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z
emisjq akcji zwyktych na okaziciela serii E, emisji imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A z wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz z sprawie zmiany statutu, nastepnie zmieniong w dniu 26
czerwca 2019 roku uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 22/2019. ---------------

3.5. Swiadczenia Niepieni@zne -=--=-==============mm s

3.5.1. Czlonkowie Zarzadu mogg otrzymywac takze Swiadczenia niepieniezne od Spotki
przyznane na mocy uchwaty lub zawartej z danym Cztonkiem Zarzadu umowy, w
$2CzegOllnoSCi W POStACi: —--= == == =m - oo oo o o
3.5.1.1. swiadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci

cywilnej osdb zajmujacych stanowiska kierownicze, --------------------
3.5.1.2. prawa do korzystania z okre$lonego majatku Spoétki, w tym w
szczegodlnosci z komputera, samochodu oraz telefonu stuzbowego, ----
3.5.1.3. pokrywania przez Spétke kosztédw zwigzanych z petniong przez Cztonka
Zarzadu funkcja, obejmujacych m.in. diety, przejazdy, przeloty, noclegi,
wydatki reprezentacyjne, szkolenia, seminaria,-----------==--==---------
3.5.1.4. prawa do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych
(benefity) uruchomionych dla o0séb zatrudnionych w Spdtce i stale
wspotpracujacych ze Spoétka, w szczegdlnosci w postaci pakietu prywatnej
opieki medycznej lub karty sportowej. ----=---==--==--mmmmmmmmm

3.5.2. Cztonek Zarzadu zatrudniony na umowe o0 prace uprawniony jest do

uczestnictwa w pracowniczym planie kapitatowym zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych, w tym ma prawo rezygnacji z pracowniczego planu kapitatowego
na zasadach tam okreslonych, -----=== = mmmmm oo

3.5.3. Zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu
moze okresli¢ szczegdétowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia
umowy o prace lub kontraktu menadzerskiego réowniez te dokumenty. ---------

3.6. Stosunek poszczegdlnych sktadnikdw wynagrodzenia ----------==-=======———commou—-

3.6.1. Obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej
wynagrodzenia dokonuje sie przez poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich
skfadnikdéw czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie mogq by¢ przyznane za dany
rok, oraz sumy wszystkich skfadnikdéw czesci statych wynagrodzenia wyptaconych

w danym roku Obrotowym. =-=-========m=mmmm oo oo oo oo oo
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3.6.2. Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego naleznego za dany rok nie moze by¢ wyzsza
niz 100 % wynagrodzenia statego otrzymanego przez danego Cztonka Zarzadu za
rok, za ktéry przyznawane jest wynagrodzenie zmienne. ----------=-------------

3.6.3. Spétka przy dokonywaniu wyliczen moze poming¢ niektére sSwiadczenia, jezeli
ich wymiar pieniezny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie Swiadczen
pozafinansowych. =-======-mmmmm oo

3.6.4. Proporcja sktadnikow wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych Spofki
objetych przez Czlonkéw Zarzadu w ramach programdéw motywacyjnych w
stosunku do ich wynagrodzenia statego jest uzalezniona od liczby instrumentow
finansowych, do ktérych objecia zostanie uprawniony dany Cztonek Zarzadu na
podstawie zawartej umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym, a takze
aktualnej wartosci rynkowej tych instrumentow. W zwigzku z tym okreslenie
wzajemnych proporcji sktadnikéw wynagrodzenia w postaci instrumentow
finansowych Spétki objetych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach programu
motywacyjnego w stosunku do wynagrodzenia statego tych oséb jeszcze przed
zawarciem stosownej umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym nie jest
MOZIiWe, =====mmm oo e

3.7. Spos6b ustalania i wyptaty wynagrodzenia -------==-=============mmmmmm oo

3.7.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu, w tym jego poziom oraz poszczegdlne
skfadniki, jest ustalane zgodnie z art. 378 KSH uchwata Rady Nadzorczej, po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu ds. Wynagrodzen. Szczegdétowe zasady
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu okreslaja uchwaty Rady Nadzorczej, a w
przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu menadzerskiego réwniez te
umowy. Wynagrodzenie Czionka Zarzadu moze zosta¢ ustalone w uchwale
powotujgcej go do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w odrebnej uchwale.

3.7.2. Cztonek Zarzadu Spoétki, ktéry zostat zawieszony w petnieniu swojej funkcji w
okresie zawieszenia nie ma prawa do otrzymywania przyznanego mu
wynagrodzenia, =--=-====== === == o e e e e e e e

3.7.3. Wynagrodzenie jest wyptacane: ------=======mmmm oo oo
3.7.3.1. w odniesieniu do miesiecznego wynagrodzenia statego - z dotu,

najpdézniej do 10. dnia miesigca kalendarzowego nastepujacego po
miesigcu, za ktoéry wynagrodzenie jest nalezne; ------------------------
3.7.3.2. w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego - zgodnie z przyjetymi
zasadami premiowania, nie wczesniej jednak niz po uptywie okresu dla
ktorych obliczane sg lub weryfikowane cele lub wskazniki, od ktoérych

realizacji uzalezniona jest wyptata wynagrodzenia zmiennego. --------
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3.7.3.3. w odniesieniu do wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych -
zgodnie z zasadami okreslonego programu motywacyjnego. -----------
3.7.4. Zmiana wynagrodzenia Czionka Zarzadu, w tym jego poziomu Ilub
poszczegolnych jego sktadnikéw, dokonywana jest na zasadach ustalonych dla
jego okreslania, z zastrzezeniem:
3.7.4.1. postanowien Kodeksu pracy w przypadku gdy z Cztonkiem Zarzadu
zawarta zostata umowa 0 prace, ------==--===mmmmmmmmmmm e
3.7.4.2. mozliwosci zwrocenia sie przez Cztonka Zarzadu do Rady Nadzorczej z
umotywowanym wnioskiem o zmiane wynagrodzenia, ktéry Rada
Nadzorcza rozpatruje w formie uchwaty. -------------cmmmmmmmmmeo o

3.8. Stosunek prawny tgczacy Cztonka Zarzadu ze Spdtkg ---------=-========—mmmmmmmmoo

3.8.1. Zgodnie z § 13 ust. 1 i 2 Statutu Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade

Nadzorczg na wspdlng trzyletnig kadencje, -----------====-=—=—mommmmmmmm o
3.8.2. Stosownie do § 13 ust. 2 Statutu oraz art. 368 § 4 KSH Cztonek Zarzadu moze
by¢ w kazdym czasie odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Mandaty Cztonkdéw Zarzadu wygasajg
ponadto w innych przypadkach okreslonych w KSH oraz Statucie Spoétki, w tym w

szczegolnosci w przypadku rezygnacji z petnionej funkcji. -----------------------
3.8.3. Podstawq prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spétki jest stosunek prawny
taczacy Spotke z Cztonkiem Zarzadu, przy czym Spotka przewiduje powierzanie

zarzadzania Spotkg na podstawie trzech stosunkéw prawnych, tj.: -------------
3.8.3.1. powotania uchwatg Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu

na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu, -----------------=-------

3.8.3.2. stosunku pracy na podstawie zawartej ze Spotkg umowy o prace, ----
3.8.3.3. zlecenia ustugi zarzadzania Spétka (kontrakt menedzerski lub inna
umowa cywilnoprawna o podobnym charakterze) zawieranego na czas

sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu. ----------=====-—mmmmmmmmmmmom oo
3.8.4. Mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego z Czionkiem Zarzadu zaréwno na
podstawie jednego ze stosunkdéw prawnych opisanych w punkcie 3.8.3. powyzej,
jak i kilku z nich, z zachowaniem =zasad wynikajacych 2z powszechnie
obowigzujgacego prawa. Rada Nadzorcza lub delegowany przez nig Cztonek w
ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu (lub kandydatem na Cztonka Zarzadu)
ustala podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady
wynagradzania Cztonka Zarzadu, po czym Rada Nadzorcza okresla te podstawe w
drodze uchwaty. Ustalajac podstawy prawne wynagradzania Cztonkow Zarzadu,

Rada Nadzorcza: -------===========mmmmmmmm oo oo oo
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3.8.4.1. opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spdtkg i Cztonkiem Zarzadu)
faktycznej tresci ekonomicznej tgczacego strony stosunku, --------------
3.8.4.2. uwzglednia interes Spétki, dane poréwnawcze z analizy rynku, sytuacji i
pozycji Spotki przy uwzglednieniu prognozowanej ekonomicznej wartosci
celdow lub kryteriow wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzadu oraz
stanowisko kandydata na Cztonka Zarzadu. ----------==-===--==-mmouuuu-
3.8.5. W przypadku zawarcia: -----======== === - s oo e e
3.8.5.1. UMOWY O PraCe: ==========m = m oo e e e e e e e e e
3.8.5.1.1. okres wypowiedzenia ustalany jest na podstawie przepisow
Kodeksu pracy, przy czym w drodze uzgodnien z danym
Cztonkiem Zarzadu dopuszczalne jest takze ustalenie diuzszego
okresu wypowiedzenia umowy o prace (obowigzujacego obie
strony) niz wynikajacy z Kodeksu pracy (nie dtuzszego jednak
Niz sze$¢ miesiecy), ---------=====mmmmmmmm oo
3.8.5.1.2. w przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonkowi Zarzadu
moze przystugiwa¢ odprawa na zasadach okreslonych w
przepisach prawa pracy, =--------==========--mmmmm e
3.8.5.1.3. rozwigzanie umowy o prace moze nastgpi¢ w szczegdlnosci w
przypadkach przewidzianych Kodeksem pracy; --------------
3.8.5.2. kontraktu menedzerskiego: -----=======--mmmmmmmm o
3.8.5.2.1. okres wypowiedzenia jest ustalany w drodze uzgodnien z
danym Cztonkiem Zarzadu i jest nie krétszy niz jeden miesiac i
nie diuzszy niz sze$¢ miesiecy; ----------==--mmmmmmmmmmmmmomee
3.8.5.2.2. dopuszcza sie wprowadzenie klauzul pozwalajacych jednej ze
stron na jego rozwigzanie ze skutkiem natychmiastowym (lub
po odpowiednim wezwaniu strony naruszajacej) w przypadku
dokonania istotnych naruszen tego kontraktu przez jedng ze
stron, a w szczegdlnosci w przypadku: ---------------ooommo--
3.8.5.2.2.1. ztamania przez Czionka Zarzadu obowigzujgcego
go zakazu konkurencji (wynikajacego z KSH lub
postanowien kontraktu menedzerskiego); -------
3.8.5.2.2.2. naruszenia przez Cztonka Zarzadu przepiséw
prawa lub Statutu; ------------------m
3.8.5.2.2.3. dziatania przez Cztonka Zarzadu na szkode Spétki;
3.8.5.2.2.4. nieuprawnionego ujawnienia przez Cztonka

Zarzadu tajemnicy przedsiebiorstwa Spotki lub
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informacji poufnych zdefiniowanych w kontrakcie
menedzerskim. -----====---mmmm oo
3.8.6. W zwigzku z wygasnieciem mandatu w Zarzadzie lub rozwigzaniem Iub
wygasnieciem umowy o prace lub rozwigzaniem lub wygasnieciem kontraktu
menadzerskiego Cztonkowi Zarzadu moze dodatkowo zostaé przyznana odprawa,
ktérej wysokos¢ nie moze przekroczy¢ szesciokrotnosci jego miesiecznego statego
wynagrodzenia i ktéra jest nalezna w przypadkach okreslonych w zawartej z
Cztonkiem Zarzadu umowie Ilub uchwale Rady okreslajacej zasady jego
wynagradzania. =--=-======mm - s e e e e e
3.8.7. Obecnie Cztonkowie Zarzadu wykonuja swoje obowigzki na podstawie
kontraktow menadzerskiCh: —----=-=-=-m oo oo
3.8.7.1. zawartych na czas oznaczony od dnia rozpoczecia petnienia funkcji w
Zarzadzie do dnia przypadajacego 14 dni po wygasnieciu mandatu w
Zarzadzie; -----==mmmmm e e
3.8.7.2. nieprzewidujgacych okresu wypowiedzenia; -------===========-=o-oo-u-
3.8.7.3. zgodnie z ktérymi Czionkom Zarzadu w zwigzku z rozwigzaniem lub
wygasnieciem kontraktu menadzerskiego przystuguje odprawa w
wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia na zasadach szczegoétowo
okreslonych w kontraktach, =-------=-=--=mmmmm
3.8.7.4. przewidujacych odptatny zakaz konkurencji po ustaniu stosunku
prawnego ze Spotka przez okres 3 miesiecy, a nalezne odszkodowanie
wyptacane Cztonkowi Zarzadu przez Spoétke wynosi tgcznie trzykrotnosé
statego wynagrodzenia miesiecznego Cztonka Zarzadu, ----------------
3.8.7.5. nie majq przyznanych innych pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia, ani nie otrzymujg zadnych premii i innych $wiadczen

pienieznych i niepienieznych poza opisanymi w Polityce. ---------------

IV. CZEONKOWIE RADY NADZORCZE]J - SKELEADNIKI WYNAGRODZENIA 1
STOSUNEK PRAWNY ZE SPOLKA
4.1. Sktadniki wynagrodzenia =------========= === oo e e e

4.1.1. Cztonkom Rady Nadzorczej za petnione przez nich funkcje przystuguje
wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujacych sktadnikow: ---------------------
4.1.1.1. podstawowego statego miesiecznego wynagrodzenia za petnienie funkcji

Cztonka Rady Nadzorczej, -------==========mmmmmm oo
4.1.1.2. dodatkowego statego miesiecznego wynagrodzenia naleznego za
sprawowanie okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej (przewodniczacy,

zastepca przewodniczgacego, sekretarz) Ilub Komitetach, przy czym
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miesieczne wynagrodzenie dodatkowe nie moze przekracza¢ 100 %
wartosci podstawowego miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady
Nadzorczej, =-============mmemm oo
4.1.1.3. pozafinansowych Swiadczen w postaci: ------------===-=—-mmmmmmmmmo -
4,1.1.3.1. zwrotu uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem w
pracach Rady zgodnie z art. 392 § 3 KSH, ---------------mmuumn
4.1.1.3.2. ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze. ----=========-mmm oo
4.1.2. Wynagrodzenie Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od
czestotliwosci formalnie zwotanych posiedzen Rady Nadzorczej lub Komitetow.
4.1.3. Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej spetniajacych kryterium niezaleznosci
powinno sprzyjac utrzymaniu statusu niezaleznosci. ------------=-=-=----------
4.1.4. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie majq przyznanych innych pozafinansowych
skfadnikédw wynagrodzenia, ani nie otrzymujq zadnych premii i innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych niz opisane w Polityce, w tym Spdétka nie przyznaje
Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych.

4.2. Sposodb ustalania i wyptaty wynagrodzenia --------=============mmmmmm oo

4.2.1. Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej, w tym jego poziom oraz
poszczegolne sktadniki, jest ustalane zgodnie z § 23 Statutu uchwatg Walnego
Zgromadzenia, przy czym moze ono zosta¢ ustalone zaréwno w uchwale
powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, jak i w uchwale
odrebnegj. ==--==--mmm o e e eee
4.2.2. Wysokos$¢ statego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest okreslana z
uwzglednieniem: -----=---mm - - oo
4.2.2.1. kwalifikacji, w tym poziomu doswiadczenia zawodowego, ------------
4.2.2.2. rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach, ----

4.2.2.3. przypisanego zakresu obowigzkow i ich charakteru oraz zwigzanego z
nimi poziomu odpowiedzialnosci, -----======== === m s oo

4.2.2.4. naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej, , =-==-========= === oo e e

4.2.2.5. sytuacji finansowej Spétki oraz Grupy, w tym krotko- i

dtugoterminowych celdow oraz dtugoterminowych intereséow i wynikow
finansowych Spotki, ==--=- = oo oo

4.2.3. W przypadku petnienia przez Cztonka Rady Nadzorczej funkcji przez niepetny

miesigc, tj. gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania
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miesigca kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesigc
kalendarzowy jest obliczane proporcjonalnie. -----=========mmmmmmmmmmmme o
4.2.4. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. -----
4.2.5. Wynagrodzenie jest wyptacane z dotu, najpdézniej do 10. dnia miesigca
kalendarzowego nastepujgcego po miesigcu, za ktéry wynagrodzenie jest
NAlEZNE. === === = oo oo oo e e e e e e e

4.3. Stosunek prawny taczacy Cztonka Rady Nadzorczej ze Spotkg -------------===--=-----

4.3.1. Zgodnie z § 17 ust. 1 i 2 Statutu Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sgq
przez Walne Zgromadzenie na wspdlng trzyletnig kadencje. --------------------
4.3.2. Stosownie do art. 385 § 1 KSH Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym
czasie odwotany przez Walne Zgromadzenie. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasajg ponadto w innych przypadkach okreslonych w KSH oraz Statucie Spotki,
w tym w szczegdlnosci w przypadku rezygnacji z petnionej funkcji. ------------
4.3.3. Podstawq prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej jest stosunek
prawny taczacy Spoétke z Czionkiem Rady Nadzorczej, przy czym Spétka
przewiduje powierzanie petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej wylacznie na
podstawie powotania uchwatag Walnhego Zgromadzenia na czas sprawowania
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. -------============mmmmmmmm oo mmm oo oo
4.3.4. Z tytutu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady Nadzorczej

nie przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie. -------=======--m--mmmmmmmmo-

V. USTANOWIENIE, WDROZENIE I PRZEGLAD POLITYKI
5.1. Zarzgd: -----==mmmmmmm oo oo

5.1.1. opracowuje Polityke (w tym jej kolejne zmiany z uwzglednieniem Uchwat) i

przedktada jg Komitetowi ds. Wynagrodzen oraz Radzie Nadzorczej do

Zaopiniowania, —---========m=mmm e e e
5.1.2. zapewnia dane i rekomendacje konieczne dla wydania przez Komitet ds.

Wynagrodzen oraz Rade Nadzorczg opinii na temat Polityki oraz jej zmian oraz

dokonywania przez Walne Zgromadzenie przegladu Polityki i przyjmowania jej

5.1.3. wdraza Polityke, w tym zapewnia publikacje wymaganych nig danych na stronie
internetowej Spotki. ==========mmmmmm e e e
5.2. Komitet ds. Wynagrodzen: =-----=--==mmmmmm oo oo oo e
5.2.1. aktywnie wspiera Zarzad w pracach dotyczacych tworzenia Polityki oraz
dokonywania jej zmian, ============-=m s oo e e e oo

5.2.2. aktywnie uczestniczy w przygotowaniu Sprawozdania, ---------------=---------
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5.2.3. udziela rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie przyjecia Polityki lub jej

5.2.4. monitoruje przestrzeganie zasad okreslonych w Polityce, ----------------------
5.2.5. sygnalizuje Radzie Nadzorczej koniecznos¢ tymczasowego odstgpienia od
stosowania Polityki lub jej uszczegdtowienia. -------=--=-=---mmmmmmmmmm
5.3. Rada NadzorCza: ==--========mm oo oo e e e e e e e e e e e e e oo
5.3.1. opiniuje opracowang przez Zarzad Polityke oraz jej ewentualne zmiany i
przedktada jg Walnemu Zgromadzeniu wraz ze swojg opinig, -------------------
5.3.2. wydaje rekomendacje dla Walhego Zgromadzenia w odniesieniu do przegladu
POlityKi, ===m==mmmmmmmmm e e oo oo
5.3.3. uszczegdtawia Polityke zgodnie z punktem 8.3. ponizej, -----------------------
5.3.4. sporzadza corocznie Sprawozdanie. =---========== = - oo oo
5.4. Walne Zgromadzenie: --=--=======mmmmm oo e e
5.4.1. przyjmuje Polityke w drodze uchwaty i upowaznia Zarzad do jej wdrozenia, --
5.4.2. dokonuje przegladu Polityki na podstawie danych, rekomendacji i Sprawozdania
zapewnionych przez Zarzad i Rade Nadzorczg, ----------=--===-===--=---mou-um-

5.4.3. podejmuje corocznie Uchwatg. ----========-=mmmmmmmm oo oo oo

VI. KONFLIKT INTERESOW ZWIAZANYCH Z POLITYKA

6.1. Polityka ustanawia proste i jasne zasady wynagradzania czionkdéw organdow Spotki,
oparte na statym wynagrodzeniu adekwatnym do zaangazowania w dziatalnos¢ Spotki i
uwzgledniajgcym zroznicowane czynniki, =---======mmmm oo e e

6.2. Stosowany w Polityce podziat wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu na czes$¢ statg i
zmienng, ktérych wysokos¢ jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od doswiadczenia
Cztonkdéw Zarzadu oraz spetnienia wskazanych kryteriow zacheca Cztonkdéw Zarzadu do
podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke coraz
lepszych efektow finansowych, przy zapewnieniu dtugofalowej stabilnosci dziatania.

6.3. Ustalenie statego wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, gdzie jego
Cztonkowie, nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytg
rozwagq i bez zbednych ryzyk bedq sprawowali nadzér nad biezacg dziatalnosci Spofki
oraz dziataniami Zarzadu i jego poszczegdlnych Cztonkdw. --------------mmmmoommom-

6.4. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie wynagrodzenia stuzy podziat

kompetencyjny przy ustalaniu wynagrodzenia. --------=--===--==--mmmmmmmmmm

6.5. W przypadku powstania lub mozliwosci powstania konfliktu intereséw zwigzanych z
Politykg Cztonek Zarzadu lub Cztonek Rady, ktorego ten konflikt (lub mozliwosé

powstania konfliktu) dotyczy, zobowigzany jest powiadomi¢ o tym fakcie Rade
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Nadzorczg (w przypadku Cztonka Zarzadu) lub Zarzad (w przypadku Czionka Rady),
ktéry to organ podejmuje adekwatne dziatania niezbedne do zapobiezenia lub
zazegnania konfliktu, w szczeglInosSci: —------== === mm oo m o
6.5.1. w przypadku konfliktu dotyczacego Cztonka Zarzadu - rozstrzyga kwestie sporng
w drodze uchwatly i stosownie do okolicznosci odstepuje tymczasowo od
stosowania Polityki lub wystepuje do Walnego Zgromadzenia o wprowadzenie
zmian do Polityki, ============m=emme e oo
6.5.2. w przypadku konfliktu dotyczacego Cztonka Rady Nadzorczej - wystepuje do
Walnego Zgromadzenia o rozstrzygniecie sporu w drodze uchwaty Ilub

wprowadzenie zmian do Polityki. ============----mmmmmm oo

VII. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

7.1,

7.2.
7.3.

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie przedstawiajace kompleksowy
przeglad wynagrodzenn, w tym wszystkich S$wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczeg6lnym Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z Politykg. ==============mm oo
Za informacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie sporzadzane jest zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 90g Ustawy i
Zawiera W SZCzegOINOSCi: —=-= === === oo oo oo o
7.3.1. wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na state i zmienne sktadniki

wynagrodzenia, oraz premie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia; ----------------

7.3.2. wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta

Politykg, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
WYNIKOW SpPOtKi; === mmmmmm oo oo oo o o e e e e e

7.3.3. informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz

$redniego wynagrodzenia Pracownikéw niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Rady

Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposéb umozliwiajacy pordwnanie; ---------------m-mmmmmmmmm -
7.3.4. wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do Grupy; ----------------

7.3.5. informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz czasowego

odstepstwa od stosowania Polityki, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa; ------------------

7.3.6. wyjasnienie, w jaki sposdb zostata w nim uwzgledniona Uchwata dotyczaca

poprzedniego Sprawozdania. ---=======--sssssmmmmmmmossoemmmoooooooooooooooooo
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7.4. Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzadzania Sprawozdania, mogg by¢ podane na podstawie szacunkdéw, w przypadku
gdy zostanie to wyraznie wskazane w Sprawozdaniu, lub pominiete, ----------------

7.5. Walne Zgromadzenie podejmuje Uchwate, ktéra ma charakter doradczy. ------------

7.6. Spbétka zamieszcza Sprawozdanie na swojej stronie internetowej i udostepnia je

bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia

wydajacego Uchwate. Jezeli Spétka udostepnia Sprawozdanie po tym okresie,

Sprawozdanie nie zawiera danych osobowych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
7.7. Sprawozdanie poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim

informacji wymaganych zgodnie z Ustawg. =---=-============---mmmmmmmmmmooooeooe

VIII. ZMIANY DO POLITYKI I ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

8.1. Przed przyjeciem Polityki w Spodtce nie funkcjonowat sformalizowany system

wynagradzania w postaci polityki wynagrodzen. --------------=---mmmmmmmmmm -
8.2. W przypadku zmiany Polityki w Polityce wskazuje sie opis istotnych zmian
wprowadzonych do niej w stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki wynagrodzen
oraz opis sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ Uchwaty. ----------------
8.3. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegodtowienia elementow
Polityki w drodze uchwaty odniesieniu do postanowien punktow III i IV, z zastrzezeniem
przepisOw prawa powszechnie obowigzujacego. --------=--=-=mmmmmmmm oo
8.4. Walne Zgromadzenie dokonuje przegladu Polityki pod katem jej adekwatnosci i
aktualnosci oraz podejmuje uchwate w sprawie Polityki nie rzadziej niz raz na cztery
l[ata. =mmm e e e
8.5. Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie. Pozostate zmiany dokonywane sg przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaty., =---meommm oo eee
8.6. Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty zawierajacej uzasadnienie moze zdecydowac o
czasowym odstapieniu od stosowania Polityki, przy czym takie odstepstwo: ---------
8.6.1. moze zosta¢ zastosowane w przypadku, gdy jest to niezbedne do realizacji
dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spoétki lub  do
zagwarantowania jej rentownosci, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
niezastosowanie odstepstwa bedzie miato negatywny wptyw na osiggane przez
Spoétke wyniki finansowe lub prowadzong przez nig dziatalno$¢ gospodarcza,
8.6.2. moze dotyczy¢ wszelkich rozwigzan przyjetych w Polityce, ---------------------
8.6.3. wprowadzane jest na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej i trwa przez okres w

niej wskazany, nie diuzej jednak niz do najblizszego Walnego Zgromadzenia.
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IX. POSTANOWIENIA DODATKOWE
9.1. W Spdtce nie zostaty przyjete dodatkowe programy emerytalno-rentowe ani programy
wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzadu ani Cztonkéw Rady. ----------------
9.2. Z uwagi na inne role petnione przez Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz przypisang im odpowiedzialno$é, przy ustanawianiu Polityki nie zostaty

uwzglednione warunki pracy i ptacy PracownikOw. =--=========-cmmommmommm oo

X. POSTANOWIENIA KONCOWE

10.1. Polityka wchodzi w zycie po jej przyjeciu przez Walne Zgromadzenie. Do okreslania,
wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalonego uchwatami odpowiednio Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki,
stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze odpowiednio Rada Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie uzna, iz sq one sprzeczne z podstawowymi zasadami Polityki. ------

10.2. Sprawozdanie po raz pierwszy zostanie sporzadzone przez Rade Nadzorczg faqcznie za
lata 2019 0 2020, ==-==m == mmmm oo oo oo e e e e e e e

10.3. Spodtka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki, wraz z datg
jej podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te
pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.” -----

Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu miliondw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zakladowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), faczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie miliondw
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtoséw ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). ---------------

~UCHWALA NR 28/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej: Spé6tka)
z dnia 8 lipca 2020 roku
w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej

Spotki nowej kadencji
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Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:-------=-====-==-=--m-omommcmooomon
§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki ustala miesieczne wynagrodzenie cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki w nastepujacej wysokosci: -=============-mmmmmmmmmmm oo e
1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 5.120,- zt (stownie: pie¢ tysiecy sto dwadziescia
ztotych) brutto,------=-=======-==- oo
2) Cztonek Rady Nadzorczej - 3.340,- zt (stownie: trzy tysigce trzysta czterdziesci
ztotych) brutto. ------=====mmm oo e e
2. Czlonkom Rady Nadzorczej przystugiwaé bedzie od Spétki $Swiadczenie dodatkowe w
postaci ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujacych stanowiska
Kierownicze, =========== == oo oo oo oo e oo
§2
1. Wynagrodzenie ptatne bedzie z dotu do 10. dnia miesigca nastepujacego po miesigcu,
za ktére wynagrodzenie jest nalezne, na rachunek bankowy wskazany Spoéice przez
Cztonka Rady. ============ == o mmm oo oo oo e e e oo
2. Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia mandatu w
przypadku, gdy powotanie lub odwotanie Cztonka Rady nastgpito w trakcie trwania

miesiqca kalendarzowego. —============ == oo oo o o e oo

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” --------==--==--—- -
Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu milionéw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zakladowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), faczna liczba waznych gtoséw to 16.201.287 (szesnascie milionow
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 14.438.180
(czternascie miliondw czterysta trzydziesci osiem tysiecy sto osiemdziesiat), gtosow
~przeciw” oddano 0 (zero) i gloséw ,wstrzymujacych sie” oddano 1.763.107 (jeden milion

siedemset szescdziesiat trzy tysiqce sto siedem). ---==-=====mm oo oo oo

~UCHWALA NR 29/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (dalej: Spétka)
z dnia 8 lipca 2020 roku

w sprawie zmiany Statutu Spotki
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Dziatajac na podstawie art. 430 Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust. 2 pkt 1 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje: ------=--=-====-==-omuuuuv
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zmienia Statut Spotki w ten sposdb, ze w § 7
Statutu Spotki w punkcie 37 kropke zastepuje sie przecinkiem i po punkcie 37 dodaje sie
punkty 38-53 o nastepujacym brzmieniu; ---========== = - - o oo e
»38) Produkcja gotowych wyrobow tekstylnych (13.92.Z),---------=-====-mmmmmmmmmmmm o
39) Produkcja widknin i wyrobéw wykonanych z widknin, z wytaczeniem odziezy (13.95.2),
40) Produkcja pozostatych technicznych i przemystowych wyrobdéw tekstylnych (13.96.2),
41) Produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana (13.99.2),

42) Produkcja odziezy roboczej (14.12.Z), ================== == == mmmm oo
43) Produkcja pozostatej odziezy i dodatkdéw do odziezy (14.19.Z), ----------------------- -
44) Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych (22.29.2), ----------------------
45) Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wigczajac dentystyczne
P I
46) Produkcja pozostatych wyrobdéw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.2),-----------
47) Dziatalno$¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towardw
(46.18.2), === ==mmmmm e e oo
48) Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych i medycznych (46.46.2), ---------------
49) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
(47.19.Z), === m oo e
50) Sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(47.51.Z), === === m oo
51) Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wigczajac ortopedyczne, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.74.2Z), -==================mmmm oo
52) Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.78.Z), =========mm == s o o oo e e e e e e e e
53) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet
(47.91.Z)." == m e m o e
§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki upowaznia Rade Nadzorczg Spétki do ustalenia
tekstu jednolitego zmienionego Statutu Spotki. -============mmmmm oo
§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany Statutu wymagajg

dla swojej waznosci rejestracji przez wtasciwy sad rejestrowy.” ---------=-=-mmmmmmmmmoo -
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Po przeprowadzeniu gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iz
powyzsza uchwata zostata podjeta, przy czym: wazne gtosy oddano z 16.201.287
(szesnastu milionéw dwustu jeden tysiecy dwustu osiemdziesieciu siedmiu) akcji, ktore
stanowig w zaokragleniu 85,17% kapitatu zaktadowego (procentowy udziat tych akcji w
kapitale zaktadowym), taczna liczba waznych glosow to 16.201.287 (szesnascie milionéw
dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtoséw ,za” oddano 16.201.287
(szesnascie miliondw dwiescie jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt siedem), gtosow

~przeciw” oddano 0 (zero) i gtoséw ,wstrzymujacych sie” oddano 0 (zero). ---------------



