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Zafgcznik do Uchwaty nr 17 ZWZ MZ S.A.
Z dnia 30 czerwca 2020 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN

Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna

DEFINICJE

§1

Spotka, MZ S.A. - MOSTOSTAL ZABRZE SA.,

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE - Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE,

Spétka Zalezna — spétka zalezna od MOSTOSTAL ZABRZE S.A.,

Zarzad- Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A.,

Cztonek Zarzadu — Cztonek Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A,,

Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A.,

Cztonek Rady Nadzorczej — Cztonek Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A.,

Komitet Audytu — komitet audytu dziatajacy w Spotce zgodnie z przepisami Rozdziatu 8 Ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE SA.,

Polityka Wynagrodzen — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie.
Sprawozdanie o Wynagrodzeniach - sprawozdanie o wynagrodzeniach zawierajace podsumowanie
dotyczace wynagrodzen otrzymywanych przez poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkow Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegéinym Cztonkom Zarzadu i Czionkom Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z § 23 niniejszej Polityki Wynagrodzen,

Ustawa o Ofercie — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
Ustawa o PPK — ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych,
Kodeks Spdtek Handlowych — ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych,
Kodeks Cywilny — ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny,

Kodeks Pracy — ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy.

ZALOZENIA PODSTAWOWE

§2

Niniejsza Polityka Wynagrodzen obejmuje ogélne zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Szczegotowe zasady wynagrodzen sg przedmiotem uchwat wiasciwych organow Spotki lub Spétek
Zaleznych.



§3

1. Zawarte w Polityce Wynagrodzen rozwigzania powinny przyczyniac si¢ do:

a)
b)
c)

realizacji strategii biznesowej Spotki i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,
realizacji dtugoterminowych interesow Spotki i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,

zachowania stabilnosci Spotki | Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

2. W szczegolnosci celem okreslonych w Polityce Wynagrodzen zasad wynagradzania Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej jest:

)
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osigganie przez Spotke i Spotki Zalezne optymalnych wynikow finansowo-ekonomicznych,
wzrost warto$ci Spdtki i ceny jej akciji,

wzmocnienie motywacji do realizacji strategii Spotki i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,
zapewnienie efektywnego i ptynnego zarzadzania Spdtkg i Spotkami Zaleznymi,
racjonalne wykorzystanie $rodkéw majatkowych Spdtki i Spotek Zaleznych.

PODSTAWY PRAWNE WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
§4
1. Spotka wyptaca wynagrodzenie Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z Politykq
Wynagrodzen.
2. Z zastrzezeniem postanowien ust. 1. powyzej, Czlonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na
podstawie:
a) uchwat Rady Nadzorczej uszczegdtawiajgcych elementy  Polityki  Wynagrodzen
podejmowanych na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia,
b) uchwat Rady Nadzorczej Spdtki o powotaniu do Zarzadu Spotki na okres wskazany w Statucie
Spotki,
c) uchwat Rady Nadzorczej Spotki okreslajacych zasady zatrudnienia i wynagradzania Cztonka
Zarzadu,
d) zawartej pomiedzy Spdtkg a Cztonkiem Zarzadu umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej,
e) uchwat wiasciwego organu Spotki Zaleznej lub zawartej ze Spotkg Zalezng umowy o prace lub

umowy cywilnoprawnej - w przypadku, w ktérym Cztonek Zarzadu jest jednoczes$nie powotany
do petnienia funkcji w organie Spétki Zalezne.

3. Z zastrzezeniem postanowien ust. 1 powyzej, Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie
na podstawie:

uchwat Walnego Zgromadzenia o powotaniu do Rady Nadzorczej na okres wskazany w Statucie
Spotki,

uchwat Walnego Zgromadzenia okre$lajacych zasady wynagradzania Cztonkdéw Rady
Nadzorczej,

uchwat Rady Nadzorczej uszczegotawiajgcych elementy Polityki  Wynagrodzen
podejmowanych na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia,

uchwat wiadciwego organu Spdtki Zaleznej w przypadku, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej
jest jednoczes$nie powotany do petnienia funkcji w organie nadzorczym Spdtki Zaleznej.



OPIS SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Skfadniki wynagrodzenia
§5

1. Czlonek Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie state (podstawowe) z tytutu petnienia funkcji w Spétce.
2. Oprécz wynagrodzenia statego wskazanego w §5 ust. 1 powyzej, Cztonek Zarzadu moze otrzymywac:
a) wynagrodzenie zmienne (w postaci premii),

b) wynagrodzenie z tytutu powotania do organu Spétki Zaleznej,

c) Swiadczenia niepieniezne wskazane w §9,

d) wynagrodzenie z tytutu rozwigzania umowy taczacej Cztonka Zarzadu i Spotke,
e) wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencii.

Wynagrodzenie state

§6

1. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty, przy
czym miesieczna wysokoS¢ wynagrodzenia nie moze by¢ nizsza niz 5-krotnos¢ i wyzsza niz 10-
krotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat nagréd z
zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

2. Wysokos¢ wynagrodzenia statego Rada Nadzorcza ustala z uwzglednieniem:

a) funkcji sprawowanej w Zarzadzie Spotki,

b) wielkosci przedsiebiorstwa Spotki (w tym warto$ci aktywdw, osigganych przychoddw i wielkosci
zatrudnienia),

c) skali dziatalnosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE (w tym wartosci aktywow, osigganych
przychoddw i wielko$ci zatrudnienia),

d) poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spotkach i na poréwnywalnym rynku,

e) zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji w Spotce,

f)  kwalifikacji, doSwiadczenia zawodowego i stazu pracy.

3. Wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu wyptacane jest za okres miesigca kalendarzowego.

Wynagrodzenie zmienne

§7

1. Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Czionkowi Zarzadu wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy.
W przypadku takim, wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu stanowi wynagrodzenie dodatkowe za
dany rok obrotowy Spétki i uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw zarzadczych.

2. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest ustalana dla poszczegoinych Cztonkéw Zarzadu na dany
rok obrotowy Spotki, z zastrzezeniem postanowien §12.

3. Cele zarzadcze sg ustalane dla poszczegéinych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu na dany rok
obrotowy Spétki.

4. Cele zarzadcze, o ktdrych mowa powyzej, moga stanowi¢ w szczegdlnosci:



a) wysoko$¢ zysku netto Spétki lub wysoko$¢ zysku Spétki przed pomniejszeniem o odsetki,
podatki, amortyzacje lub o inne warto$ci wskazane w sprawozdaniu finansowym Spotki -
wykazana w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki przebadanym i pozytywnie
zaopiniowanym przez biegtego rewidenta wybranego do badania ww. sprawozdania, a takze
zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie;

b) wysoko$¢ zysku netto lub wysoko$C zysku przed pomniejszeniem o odsetki,
podatki, amortyzacje (lub o inne wartosci wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy MOSTOSTAL ZABRZE) - wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy MOSTOSTAL ZABRZE przebadanym i pozytywnie zaopiniowanym przez
biegtego rewidenta wybranego do badania ww. sprawozdania, a takze zatwierdzonym przez
Walne Zgromadzenie;

c) osiggniecie albo zmiana wielkoci sprzedazy lub produkcji Spotki lub Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE w danym roku obrotowym;

d) warto$¢ przychodéw ogdtem lub warto$¢ przychodéw okre$lonej kategorii Spotki lub Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE w danym roku obrotowym;

e) obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalno$ci przez Spdtke lub Grupe
MOSTOSTAL ZABRZE;

f)  realizacja strategii lub planu restrukturyzaciji Spétki lub Grupy MOSTOSTAL ZABRZE;

g) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywno$ci zarzadzania lub wyptacalnosci Spotki lub Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE;

h) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegélnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacii;

i) zmiana pozycji rynkowej Spotki lub Spétki Zaleznej, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug
innych kryteriéw lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych
kryteridw;

j)  realizacja prowadzonej polityki kadrowej w obrebie Spdtki lub Grupy MOSTOSTAL ZABRZE;

k) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw niefinansowych, w tym odnoszacych sie do
zagadnien zwigzanych z ochrong $rodowiska oraz interesow spotecznych.

. Cele zarzadcze i wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego na dany rok obrotowy sg ustalane przez Rade

Nadzorczg w terminie do 30 kwietnia tego roku, o ile Rada Nadzorcza zdecyduje sie przyznac

Czlonkowi Zarzadu wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy. Cele zarzadcze i wysoko$¢

wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy 2020 mogq zosta¢ ustalone przez Rade Nadzorczg

w terminie do 31 sierpnia 2020 r.

. Wynagrodzenie zmienne przystuguje Cztonkowi Zarzadu pod warunkiem:

a) wypetnienia celow zarzadczych,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci za
rok obrotowy, za ktory wynagrodzenie zmienne jest nalezne, oraz

c) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy, za ktdry wynagrodzenie zmienne
jest nalezne,

d) udzielenia temu Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw przez
Walne Zgromadzenie.

. Wypetnienie celow zarzadczych stwierdza Rada Nadzorcza w terminie 7 dni od daty spetnienia sie

wszystkich warunkéw wskazanych w §7 powyzej. Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest Cztonkowi

Zarzadu w terminie 14 dni od daty podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty w przedmiocie wypetnienia

celow zarzadczych przez Cztonka Zarzadu.

. Spdtka nie stosuje mechanizmu odroczenia wyptaty naleznego wynagrodzenia zmiennego.

. Spotka nie stosuje mechanizmu zadania od Czionkéw Zarzadu zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia, ktore zostaty juz wyptacone.



Wynagrodzenie z tytutu powotania do organu Spétki Zaleznej

§8

1. Cztonkowie Zarzadu mogq sprawowac funkcje w radach nadzorczych i zarzadach Spétek Zaleznych
I mogg otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie.

2. Wynagrodzenie Czionka Zarzadu z tytutu powotania do organu Spétki Zaleznej wyptacane jest za
okres miesigca kalendarzowego.

3. Wysokos¢, zasady i warunki wyptaty miesiecznego wynagrodzenia z tytutu powotania do organu
Spotki  Zaleznej ustala wiasciwy organ Spotki Zaleznej, przy czym miesieczna wysokoS¢
wynagrodzenia nie moze by¢ wyzsza niz:

a) 2-krotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego — w przypadku petnienia funkcji w organie nadzorczym Spotki Zaleznej.

b) 5-krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego — w przypadku petnienia funkcji w organie zarzadzajacym Spotki
Zaleznej.

4. Wynagrodzenie cztonkéw organu Spétki Zaleznej moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od funkcji jakg
dany cztonek petni w tym organie.

Swiadczenia niepienigzne

§9

1. Cztonkowi Zarzadu moga zosta¢ przyznane nastepujace $wiadczenia niepieniezne:

a) pokrycie kosztdw leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym réwniez najblizsze;
rodziny lub oséb pozostajacych we wspolinym gospodarstwie domowym z Czlonkiem Zarzadu,

b) prawo do korzystania ze sktadnikow majatku, ktérym dysponuje Spétka, w celach funkcjonalnie
zwigzanych z wykonywaniem petnionej funkcji w Spotce i na zasadach obowigzujgcych
w Spotce, przy czym prawo do korzystania z samochodu stuzbowego obejmuje réwniez
pokrycie kosztdw jego eksploatacji oraz uzywanie go dla celéw prywatnych zgodnie
z obowigzujacymi w Spétce zasadami,

c) pokrycie kosztdw szkoler zwigzanych z doskonaleniem zawodowym i konferencji branzowych,

d) pokrycie kosztow zakwaterowania lub najmu mieszkania w przypadku oddalenia miejsca
zamieszkania od siedziby Spotki o wiecej niz 100 km,

e) pokrycie kosztéw innych $wiadczen pozaptacowych na zasadach obowigzujacych w Spétce,

f)  pokrycie sktadek dotyczacych ubezpieczenia szkod powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkow organdw spétki kapitatowej (polisa D&O),

g) inne $wiadczenia niepieniezne, ktdre sg funkcjonalnie zwigzane ze sprawowaniem funkcii
Czlonka Zarzadu i ktdrych przyznanie Rada Nadzorcza uzna za zasadne w konkretnym
przypadku.

2. Rodzaj oraz zakres Swiadczen niepienieznych ustala Rada Nadzorcza.



Wynagrodzenie z tytulu rozwigzania umowy taczacej Czlonka Zarzadu i Spotke
§10

. Czlonek Zarzadu ma prawo do wynagrodzenia statego w okresie wypowiedzenia umowy taczacej go
ze Spdtka — w wysokosci i na zasadach okreslonych w umowie lub w przepisach prawa.

. Czlonkowi Zarzadu moze zosta¢ przyznane uprawnienie do otrzymania jednorazowej odprawy
pienieznej z tytutu rozwigzania umowy taczacej go ze Spotka.

. Wysoko$¢ jednorazowej odprawy, o ktdrej mowa w ust. 2 powyzej, nie moze byC wyzsza niz
rownowartos¢ kwoty stanowigcej 12-krotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia statego.

. Wysoko$¢ i warunki przyznania jednorazowej odprawy, o ktérej mowa w ust. 2 powyzej, ustala Rada
Nadzorcza, przy czym w zadnym wypadku odprawa nie moze przystugiwa¢ Cztonkowi Zarzadu
w sytuacji, gdy Spdtka rozwigze umowe z winy Cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurenciji

§11

. W przypadku istnienia po stronie Cztonka Zarzadu zakazu prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej
wobec Spotki po rozwigzaniu umowy faczacej go ze Spdtka, Czlonek Zarzadu ma prawo do
odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji.

. Maksymalna wysokos¢ odszkodowania z tytutlu zakazu konkurencji nie moze przekroczy¢
rownowartosci 6-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego, z zastrzezeniem przepisow Kodeksu
Pracy regulujacych wysoko$¢ odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji obowigzujacego Cztonka
Zarzadu, z ktérym Spotke taczyta umowa o prace.

. Wysoko$¢ odprawy i odszkodowania moze by¢ zréznicowana dla poszczegélnych Cztonkdw Zarzadu.

Wzajemna proporcja miedzy sktadnikami wynagrodzenia
§12

. Wynagrodzenie zmienne Czionka Zarzadu za dany rok obrotowy nie moze by¢ wyzsze niz
rownowarto$¢ 150% jego wynagrodzenia statego za ten rok obrotowy.

. Laczne wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu powotania do organéw wszystkich Spotek Zaleznych
w danym roku obrotowym nie moze by¢ wyzsze niz rownowarto$¢ 60% jego wynagrodzenia statego
za ten rok obrotowy. Jezeli Cztonek Zarzadu rozpoczat petnienie funkcji w Zarzadzie w trakcie roku
obrotowego, to wowczas powyzsze ograniczenie w wysokosci 60% dotyczy wynagrodzenia z tytutu
powotania do organéw wszystkich Spétek Zaleznych naleznego za okres petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

. Laczna warto$¢ Swiadczen niepienieznych wskazanych w §9 i otrzymanych przez Cztonka Zarzadu w
danym roku obrotowym nie moze przekroczy¢ 50% wynagrodzenia statego otrzymanego przez
Cztonka Zarzadu w tym roku.

. W odniesieniu do proporcji wynagrodzenia z tytutu rozwigzania umowy oraz wynagrodzenia z tytutu
zakazu konkurencji wzgledem wynagrodzenia statego zastosowanie znajdujg postanowienia §10 ust.
3 oraz §11 ust. 2.



OPIS SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ MOSTOSTAL
ZABRZE S.A.

Skfadniki wynagrodzenia
§13

. Czlonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie state z tytutu petnienia funkcji w Spétce.

2. Oprécz wynagrodzenia statego wskazanego w §13 ust. 1 powyzej, Cztonek Rady Nadzorczej moze

otrzymywac:

a) wynagrodzenie z tytutu powotania do organu nadzorczego Spotki Zaleznej,

b)  Swiadczenia niepieniezne wskazane w §16.
. W przypadku delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu,
delegowany Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo do wynagrodzenia i innych $wiadczen na zasadach
przystugujacych Cztonkowi Zarzadu i okre$lonych w niniejszej Polityce.
. Czlonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,
otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktorego wysokoS¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorcze;.

Wynagrodzenie state
§14

. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego Cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, przy czym

miesieczna wysokoS¢ wynagrodzenia nie moze by¢ nizsza niz 1-krotnoS¢ i wyzsza niz 5-krotno$¢

przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w

czwartym kwartale roku poprzedniego, ogltoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu

Statystycznego.

. Wynagrodzenie state Cztonka Rady Nadzorczej wyptacane jest za okres miesigca kalendarzowego.

. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego ustala si¢ z uwzglednieniem:

a) funkcji sprawowanej w Radzie Nadzorczej,

b) wielkoSci przedsiebiorstwa Spotki (w tym warto$ci aktywdw, osigganych przychoddw i wielkosci
zatrudnienia),

c) skali dziatalnosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE (w tym wartosci aktywow, osigganych
przychoddw i wielko$ci zatrudnienia)

d) poziomu wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w podobnych spétkach i na
poréwnywalnym rynku.

4. Walne Zgromadzenie przy ustalaniu wynagrodzenia Cztonkéw Rady kieruje sie rowniez nastepujacymi

zasadami:
a) wynagrodzenie powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztdéw
dziatalno$ci Spotki;
b) wynagrodzenie nie powinno wptywa¢ w powazny sposob na wynik finansowy Spotki.

5. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zrdéznicowane w zaleznosci od sprawowanej funkcii

w Radzie Nadzorczej.



Wynagrodzenie z tytutu powotania do organu nadzorczego Spotki Zaleznej
§15

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg sprawowac funkcje w organach nadzorczych Spdtek Zaleznych
i mogg otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie.

. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej z tytutu powotania do organu nadzorczego Spotki Zaleznej
wyptacane jest za okres miesigca kalendarzowego.

. Wysoko$¢, zasady i warunki wyptaty miesiecznego wynagrodzenia z tytutu powotania do organu
nadzorczego Spotki Zaleznej ustala zgromadzenie wspdlnikéw lub walne zgromadzenie Spotki
Zaleznej, przy czym miesieczna wysokoS¢ wynagrodzenia nie moze by¢ wyzsza niz 2-krotnosc¢
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu
Statystycznego

. Wynagrodzenie cztonkéw organu nadzorczego Spdtki Zaleznej moze by¢ zréznicowane w zaleznosci
od funkcji jakg dany cztonek petni w tym organie.

Swiadczenia niepienigzne
§16

. Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguja nastepujace Swiadczenia niepieniezne:

a) prawo do korzystania ze sktadnikéw majatku, ktérym dysponuje Spdtka, w celach funkcjonalnie
zwigzanych z wykonywaniem petnionej funkcji w Spotce,

b) pokrycie kosztéw szkolen zwigzanych z doskonaleniem zawodowym i konferenciji branzowych,

c) zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;j,

d) pokrycie sktadek dotyczacych ubezpieczenia szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spétki kapitatowej (polisa D&O),

. Cztonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznany przez Walne Zgromadzenie staty dodatek do

wynagrodzenia w okresie petnienia funkcji w Komitecie Audytu. Miesieczna wysokos¢ dodatku nie

moze by¢ wyzsza niz 50% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez

wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa

Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wzajemna proporcja miedzy sktadnikami wynagrodzenia
§17

. Laczne miesieczne wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej z tytutu powofania do organdéw
nadzorczych wszystkich Spotek Zaleznych w danym roku obrotowym nie moze by¢ wyzsze niz
rownowarto$¢ 5-krotnoSci przystugujacego mu wynagrodzenia statego z tytutu petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.

. Laczna wartos¢ Swiadczen niepienieznych wskazanych w §16 i otrzymanych przez Czlonka Rady
Nadzorczej w danym roku obrotowym nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego
otrzymanego przez Czlonka Rady Nadzorczej w tym roku.



WARUNKI UMOW Z CZLONKAMI ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
Umowy z Cztonkami Zarzadu

§18

1. Spotka moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzadu umowe o prace lub umowe cywilnoprawna.
2. Umowa miedzy Spétkg a Cztonkiem Zarzadu:

powinna by¢ zgodna z przepisami prawa, w tym w szczegolnoSci przepisami Kodeksu

Cywilnego, Kodeksu Pracy i Kodeksu Spotek Handlowych,

moze zostaC zawarta na czas nieokreslony, na czas okreslony nie dtuzszy niz 5 lat lub na czas

petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,

moze przewidywa¢ mozliwos¢ jej rozwigzania przez kazdg ze stron z zachowaniem okresu

wypowiedzenia nie dtuzszym niz 6 miesiecy,

moze przyznawa¢ prawo do urlopu wypoczynkowego w wymiarze nie wyzszym niz 26 dni

w roku kalendarzowym z uwzglednieniem przepiséw Kodeksu Pracy,

powinna przewidywa¢ zakaz prowadzenia przez Cztonka Zarzadu dziatalno$ci konkurencyjnej

wobec Spotki bez zgody Spdtki w okresie obowigzywania umowy taczacej Czionka Zarzadu

i Spotke,

moze przewidywa¢ zakaz prowadzenia przez Cztonka Zarzadu dziatalnos$ci konkurencyjnej

wobec Spdtki po rozwigzaniu umowy taczacej Cztonka Zarzadu i Spotke, przy czym:

- okres zakazu nie moze by¢ krotszy niz 3 miesigce i dtuzszy niz 12 miesiecy,

- Spdtka powinna mie¢ prawo do zwolnienia Cztonka Zarzadu z ww. zakazu prowadzenia
dziatalno$ci konkurencyjnej.

3. W przypadku niezawarcia umowy przez Spotke i Cztonka Zarzadu:

a)

b)

Cztonek Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie z tytutu powotania na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej,

stosunek prawny taczacy Spotke i Cztonka Zarzadu, okres jego trwania oraz warunki
rozwigzania sg wyznaczone odpowiednimi przepisami Statutu Spotki i przepisami Kodeksu
Spdtek Handlowych.

4. Na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen pomigdzy Spotkg i poszczegdinymi Cztonkami Zarzadu
zawarte zostaty umowy o prace, przy czym:

umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony,

Spdtka jest uprawniona do ich rozwigzania z zachowaniem 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia,

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do ich rozwigzania z zachowaniem okresu wypowiedzenia
przewidzianego w przepisach Kodeksu Cywilnego,

w pozostatym zakresie warunki rozwigzania wyzej wymienionych uméw przez Czionkow
Zarzadu lub Spdtke sg okreslone w przepisach prawa a w szczegdlnosci w Kodeksie Pracy.

Umowy z Czlonkami Rady Nadzorczej

§19

1. Spotka nie zawiera z Cztonkami Rady Nadzorczej uméw dotyczacych petnienia przez nich funkcji
w Radzie Nadzorcze;j.

2. Na dzieni przyjecia Polityki Wynagrodzen Spétke i poszczegdinych Czlonkéw Rady Nadzorczej nie
tgczy umowa o prace lub umowa cywilnoprawna.



POZOSTALE POSTANOWIENIA

Sposdb uwzglednienia warunkow pracy i ptacy pracownikow Spétki innych niz Czlonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen

§20

1. Wynagrodzenie state poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu nie moze przekroczy¢ 15-krotnosci mediany
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow Spotki.

2. Wynagrodzenie state poszczegélnych Cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze przekroczy¢ 5-krotnosci
mediany wynagrodzenia zasadniczego pracownikow Spotki.

3. Staly dodatek do wynagrodzenia Cztonkow Rady w okresie petnienia funkcji w Komitecie Audytu nie
moze przekroczy¢ tacznie 2- krotnosci mediany wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw Spotki.

Dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur
§21

1. Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq uczestniczy¢ w Pracowniczych Planach
Kapitatowych, ktdre Spétka planuje wprowadzi¢ zgodnie z przepisami Ustawy i PPK i zgodnie
z ustawowymi terminami.

2. Spodtka nie stosuje programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur innych
niz te wynikajace z Ustawy o PPK.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
Polityki Wynagrodzen

§22

1. Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia niniejszej Polityki Wynagrodzen obejmowat:
a) Przygotowanie przez Rade Nadzorczg gtéwnych parametréw Polityki Wynagrodzen obejmujacych:
zakres sktadnikow wynagrodzenia, pule celéw zarzadczych w wynagrodzeniu zmiennym, gorne
putapy poszczegolnych sktadnikdw wynagrodzenia, proporcje pomiedzy tymi sktadnikami;
b) Omoéwienie przez Rade Nadzorczg z Zarzadem parametréw Polityki Wynagrodzen w zakresie
dotyczacym Zarzadu;
c) Przekazanie Walnemu Zgromadzeniu dokumentu alternatywnego do dokumentu zamieszczonego
w ogtoszeniu o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w 2020 roku;
d) Przyjecie przez Walne Zgromadzenie ostatecznej wersji dokumentu.
2.  Zarzad oraz Rada Nadzorcza corocznie przeprowadzajg przeglad Polityki Wynagrodzen oraz w razie
potrzeby rekomendujg Walnemu Zgromadzeniu dokonanie zmiany tej Polityki.
3. Nie rzadziej niz co cztery lata Zarzad przygotowuje propozycje podjecia przez Walne Zgromadzenie
uchwaty dotyczacej przyjecia zaktualizowanej Polityki Wynagrodzen. Projekt uchwaty jest opiniowany
przez Rade Nadzorcza.
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Unikanie i zarzadzanie konfliktami zwigzanymi z Polityka Wynagrodzen
§23

1. Kodeks Spotek Handlowych jak rowniez statut Spotki, regulamin Walnego Zgromadzenia i regulamin
Rady Nadzorczej, okreslajg rozdziat kompetencyjny w ustalaniu wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

2. Dodatkowo, Cztonkowie Rady Nadzorczej ustalajacy wynagrodzenie Zarzadu powinni by¢ wolni od
zobowigzan wobec Spotki i Zarzadu i dlatego:

a)  poza zasiadaniem w Radzie Nadzorczej Spdtki i Spotek Zaleznych Cztonkowie Rady nie
$wiadczg istotnych ustug na rzecz Spotki lub Spotek Zaleznych,

b)  wynagrodzenie Cztonkéw Rady nie jest oparte na wynikach osigganych przez Spotke,
w szczegolnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego, ani
nie sg uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych Spotki.

3. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej majg obowigzek informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym
konflikcie intereséw zwigzanym z petniong funkcja.

4. W razie potrzeby dokonania zmian w Polityce Wynagrodzeh na skutek zaistnienia konfliktu
interesow, Rada Nadzorcza niezwtocznie inicjuje procedure majacg na celu aktualizacje Polityki
Wynagrodzen w celu wyeliminowania konfliktu interesow.

5. W ramach opiniowania Sprawozdania o Wynagrodzeniach, o ktérym mowa w § 25 ust. 4, Walne
Zgromadzenie dokonuje oceny zarzadzania ewentualnymi konfliktami interesow, zwigzanymi
z realizacjg niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Wplyw Polityki Wynagrodzen na realizacje strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spotki i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE

§24

1. Ustanowienie niniejszej Polityki Wynagrodzen opartej o jasne, transparentne i obiektywne
zasady, przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej dugoterminowych celdéw oraz
stabilno$ci Spotki m.in. poprzez:

a) zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spotki i 0sob nig zarzadzajacych,

b) powigzanie intereséw Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z interesami Spotki oraz jej
akcjonariuszy,

c) dlugotrwate zwigzanie cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spdtka, co powinno pozytywnie
wptywac na efektywne zarzadzanie Spotka i Grupg MOSTOSTAL ZABRZE,

d) zwigkszenie motywacji i wydajnosci pracy Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej m.in. z uwagi
na:

- otrzymywanie przez nich wynagrodzenia wedtug jasnych kryteriow,

- rynkowe, konkurencyjne i adekwatne do sytuacji Spétki wynagrodzenie state,

- powigzanie wynagrodzenia zmiennego wyptacanego Cztonkom Zarzadu od wynikow
osigganych przez Spotke i Grupe MOSTOSTAL ZABRZE, na ktore to wyniki wptyw majg
podejmowane przez nich dziatania,

- wyznaczanie Cztonkom Zarzadu konkretnych, ambitnych, ale tez mozliwych do zrealizowania
zadan zgodnych z kierunkiem strategii biznesowej Spotki, ktdrych wypetnienie uprawnia
cztonkdw tego organu do otrzymania wynagrodzenia zmiennego,
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- istotny potencjalny udziat wynagrodzenia zmiennego w catkowitym wynagrodzeniu Cztonkéw
Zarzadu.
2. Przy wyborze celéw zarzadczych do realizacji przez Zarzad w danym roku obrotowym, Rada
Nadzorcza bedzie kierowac sie strategig Spotki i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
§25

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o Wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach sporzadzane jest w zakresie okreslonym Ustawg o Ofercie.
Sprawozdanie powinno by¢ sporzadzone w terminie umozliwiajagcym zawarcie w porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punkiu dotyczacego wyrazenia opinii w przedmiocie
Sprawozdania o wynagrodzeniach oraz w terminie umozliwiajgcym poddanie tego sprawozdania
ocenie biegtego rewidenta.

Walne Zgromadzenie opiniuje Sprawozdanie o Wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona
uchwata, o ktérej mowa w pkt 4 powyzej, odnoszaca sie¢ do poprzedniego Sprawozdania
o Wynagrodzeniach.

Tre$¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujacej Sprawozdanie o Wynagrodzeniach jest
uwzgledniana przy aktualizacji Polityki Wynagrodzen.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§26

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza, w granicach okre$lonych niniejszg Politykg

Wynagrodzen, do uszczegotowienia elementéw Polityki Wynagrodzen w zakresie opisu statych

i zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, jak rowniez innych $wiadczen pienigznych i niepienieznych,

ktére mogg zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej oraz w zakresie wskazania

celow zarzadczych, od spetnienia ktérych zalezy prawo Cztonkéw Zarzadu do otrzymania

wynagrodzenia zmiennego.

Aktualizacja Polityki Wynagrodzen jest dokonywana po uwzglednieniu Uchwaty opiniujacej Walnego

Zgromadzenia, a takze na wniosek Zarzadu lub Rady Nadzorczej, nie rzadziej niz co cztery lata.

Zmiany przyjmowane sg uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnoSci finansowej spétki lub

do zagwarantowania jej rentowno$ci, Rada Nadzorcza spdtki moze zdecydowaé o czasowym

odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen. Przestankami do zawieszenia sg;

a) wystapienie nadzwyczajnych zdarzen gospodarczych i spotecznych wptywajacych w istotny
sposdb na funkcjonowanie Spétki,

b) trwata utrata przez Spdtke stabilnosci finansowej.

Postanowienia niniejszej Polityki Wynagrodzen obowigzujg od daty ich przyjecia uchwatg Walnego

Zgromadzenia Spotki.
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