CDRL S.A. Pianowo , dnia 29.02.2012
64-000 Koscian
Pianowo, ul. Kwiatowa 2

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ZA 01.01-31.12.2011

CDRL jest spotka akcyjng wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000392920.

Spétka powstata w styczniu 2002 roku jako ,Marco” Sp. z 0.0. Zgodnie z umowg z
dnia 29.08.2003 r. rep. A9556/2003 Spétka z 0.0. Marco przejela w trybie art.492 § 1 p. 1
KSH Spétke z 0.0. Remi dziatajaca w Radlinie i zmienila firme na Coccodrillo Sp. z 0.0. W
dniu 26.05.2008 roku spotka zmienita ponownie firm¢ na CDRL Sp. z o.0. oraz siedzibe z
Koscian, ul. Kwiatowa 1 na Pianowo ul. Kwiatowa 2 (Akt notarialny Rep.A nr 3463/2008).
Do tego momentu spbtka zarejestrowana byla w Sadzie Rejonowym w Poznaniu pod
numerem KRS 0000097430. W dniu 03 sierpnia 2011 zostala ona przeksztalcona w spotke
akcyjna, co spowodowalo wykreSlenie spotki z Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem
0000097430 oraz wpisanie pod nowym numerem KRS 0000392920.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosit na 01.01.2011r. - 2 502 000,00 zt i dzielit si¢ na
2400 udzialow, ktére nalezaty do dwdch oséb fizycznych — Marka Dworczaka 50% i
Tomasza Przybyly 50%. W roku 2010 spétka umorzyla 102 udzialy o wartoéci nominalnej
1000zt kazdy.

W momencie przeksztalcenia spotki w spotke akcyjna kapital zakladowy wynosit
2.502.000zt i dzielit si¢ na:

a). 3.004.484 akcje imienne, uprzywilejowane co do glosu, serii A, o wartosci
nominalnej 0.50z1,

b). 1.999.516 akcji na okaziciela, serii B, o warto$ci nominalnej 0.50zt kazda akcja.

Akcje spotki zostalty wydane w zamian za udzialy w spotce przeksztalconej i pokryte
majatkiem przeksztalconej spotki. Akcje zostaly objete w nastepujacy sposob:

- Marek Dworczak — objat 1.248.915 akcji serii A,

- Tomasz Przybyta - objat 1.248.915 akcji serii A,

- Forsmart Ltd. z siedziba w Nikozji - objat 506.654 akcje serii A oraz 1.999.516 akcji

serii B.
W dniu 21 pazdziernika 2011r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjgto
uchwale w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze subskrypcji prywatne;j
akcji serii C. Kapital podwyzszony zostal o kwotg 25272zt (50.544 akcji zwyktych na
okaziciela).



Na dzien 31.12.2011 akcjonariat spotki przedstawiat si¢ nastepujaco:

. ) . . .. | Wartosé nominalna Warto$é nominalna Procentowy udziat
Akejgnariusz Liczba posladanych akji jednej akcji posiadanych akgji posiadanych akcji
Marek Dworczak 1248 915 0.50 zt 624 457.50 zt 24.71%
Tomasz Przybyta 1248 815 0.50 zt 624 457.50 zt 24.71%
Forsmart LTD. 2506 170 0.50 zt 1253 085.00 zt 49.58%
Biogenco sp. z 0.0. 25272 0.50 zt 12 636.00 zt 0.50%
Maciej Mizerka 15 163 0.50 zt 7 581.50 zt 0.30%
Jacek Krzyzaniak 10 109 0.50 zt 5 054.50 zt 0.20%
Razem 5 054 544 2527 272.00 100.00%
W dniu 01 sierpnia sp6tka zakupita udziaty w nastgpujacych spotkach:
zakup za kwote przejety kapitat
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. 3 000 000.00 2138 181.97
Smart Investment Group sp. z 0.0. 500 000.00 -295 458.43
Drussis sp. z 0.0. 250 000.00 -71 895.50
Mt Power sp. z 0.0. 500 000.00 362 983.34
CDRL Trade spol. SRO 704 650.00 537 894.98

W dniu 03 sierpnia sp6ika podwyzszyla kapitaly zakladowe spotek zaleznych w nastgpujacy
Sposéb:
podwyzszenie o kwotg

Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. 3 000 000.00
Smart Investment Group sp. z 0.0. 4 000 000.00
Drussis sp. z 0.0. 1 100 000.00

350 000.00

Mt Power sp. z 0.0.

W dniu 22 sierpnia spotka zatozyta spotke Glob Kiddy sp. z 0.0., ktdrej jest jedynym
udzialowcem.

Warto$¢ kapitatu zaktadowego na dzien zalozenia wynosita 10.000zt. W dniu 08 listopada
spotka CDRL S.A. podwyzszyta kapital w Glob Kiddy sp. z 0.0. 0 490.000zt.

CDRL S.A. na dzien 31.12.2011 posiadata 100% udzialéw spétki Glob Kiddy sp. z o.0.

Gloéwna dziatalnosé spoiki stanowi sprzedaz odziezy 1 obuwia dzieciecego zgodnie z
PKD 51427, numer Regon — 411444842,

W roku 2011 w branzy odziezowej zauwazy¢ mozna bylo spowolnienie dziatalnosci.
Bylo to po czesci spowodowane wpltywem niekorzystnych zmian kurséw walut. Sytuacja ta
byla bardzo niekorzystna zwlaszcza dla importeréw towarow opierajacych w znacznej czesci
dzialalno$¢ na finansowaniu zewngtrznym, takich jak m.in. CDRL S.A. Jednak pomimo



niekorzystnej koniunktury na rynku spotka moze pochwali¢ si¢ wygenerowaniem zysku netto
na poziomie 3.330.190,37z1.

W okresie od 01.01 do 31.12.2011 roku sprzedaz wyniosta ogdtem 119.173.180,06zt z
czego wigkszo$é stanowila sprzedaz towarow (118.972.035,67z1) a niewielka czgs¢ sprzedaz
produktéw (201.144,39z1). Pomimo sytuacji na rynku nastapit wzrost sprzedazy o 18% w
stosunku do roku poprzedniego. Spétka opiera swoja dzialalnos¢ na wczesniej zawieranych
umowach z odbiorcami (kontraktowanie towaru) oraz na zawartych umowach agencyjnych.
Spotka powieksza asortyment sprzedawanych towaréw. W wigkszodci sa to towary marki
Coccodrillo, Hac-Hac a takze towary kupowane od polskich producentow.

Koszty dziatalno$ci wyniosty 110.386.778,97zt  z czego najwigkszy procent
stanowily: warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 63.745.071,83zt (58%), ustugi obce —
37.047.857,80zt (34%), wynagrodzenia 4.494.096,68zt (4%) oraz amortyzacja 1.936.387,65zt
(2%).

Zysk ze sprzedazy wyniost 8.786.401,09z, co stanowi 7% wartos$ci sprzedazy. W roku
poprzednim stosunek zysku ze sprzedazy do wartosci sprzedazy wyniost 9%.

Firma osiagneta przychody :

- operacyjne  2.910.252,40z1

- finansowe 709.349,23z1
oraz poniosla koszty :

- operacyjne 1.775.971,68zt

- finansowe 6.282.607,13z1.

W roku 2011 spétka osiagneta nastepujace wskazniki rotacji:

1. zapasoéw: — liczony jako stosunek $redniego stanu zapaséw do kosztow sprzedanych towar6w,
przeliczony na dni (x365) wyniést 175 dni i spadl w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 18 dni,
2. naleznosci : 55 dni (=$redni stan naleznoéci krétkoterminowych x 365 / przychody netto ze
sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw) i wzrést w poréwnaniu z rokiem ubieglym o 2
dni,
3. zobowiazani: - liczony jako stosunek $redniej wartosci zobowiazan z tytutu dostaw i ustug do
wartodei kosztéw sprzedanych towaréw, przeliczony na dni (x 365) wyniost 89 dni i wzrést w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 19 dni.
W zwiazku z tym cykl konwersji gotowki wyniést 141 dni, co daje spadek o 35 dni w
stosunku do roku poprzedniego.
Wskaznik obrotowosci majatku obrotowego obliczany jako iloraz przychodow netto ze
sprzedazy i $redniego stanu majatku obrotowego wyniost 2,3 raza.
Wskazniki ptynnosci przedstawialy sig nastgpujaco:
Wskazniki ptynnosci finansowej 2011 | 2010
Wskaznik pltynnosci biezacej (1)

aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug powyzej 12 mc

zobowigzania krotkoterm. - zobow.krotkoterm.powyzej 12 mc 12-20 | krotnosé| 1.74 | 1,85
Wskaznik plynnosci szybkiej (1)

aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez.z tyt.dost.i ust.pow.12 mc

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug pow. 12 me 10 | krotnosé| 0.69 | 0,71

Wskaznik plynno$ci natychmiastowej (11l )
inwestycje krotkoterminowe

zobowiazania krotkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug pow. 12 mc 01-02 | krotnosé| 0.08 | 0,08
Wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej
naleznosci z tyt.dostaw i ustug

zobowigzania z tyt.dostaw i ustug 1,0 krotnosé | 1.15 | 1,52




Wskazniki rentownodci aktywéw i kapitalu wilasnego oraz rentownosci sprzedazy
przedstawiaty si¢ nastepujaco:

- rentowno$¢ majatku — 4,36 (= wynik finansowy netto / Srednia warto$¢ aktywow ogélem x
100), w roku poprzednim wynidst 9,22,

- rentowno$é kapitaléw whasnych — 13,34 (=wynik finansowy netto / kapitaly wiasne x 100),
w roku poprzednim wyniost 24,52,

- rentowno$¢ sprzedazy — 2,79 (= wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy x 100), w
roku poprzednim wyniost 5,74.

EBITA (ang. Earnings before Interest, Taxes and Amortization) - w rachunkowosci
zysk przedsigbiorstwa przed potraceniem odsetek od zaciagnigtych kredytéw, podatkow i
amortyzacji w roku 2011 wynidst 7.679.289,88z1, natomiast w roku poprzednim
9.547.624,77z1.

CDRL S.A. nie prowadzi dzialalnosci produkcyjnej. Kwota przychodéw netto ze
sprzedazy produktéw 201.144,39z1 stanowi warto$¢ swiadczonych w 2011 roku ustug. W
zwiazku z tym spétka nie realizuje przedsiewzigc z zakresu ochrony srodowiska.

Spétka zatrudniala na dzief 31.12.2011 - 120 os6b. Zatem zatrudnienie w ciggu roku
nie zmienilo sie. Srednioroczne zatrudnienie wyniosto 117 oséb. Srednie wynagrodzenie w
roku liczone jako iloraz wartosci wynagrodzenia (na podst. Rachunku zyskow i strat) oraz
$redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na miesiac wyniosto 3.200,92zt a narzuty na
wynagrodzenia 615,93zt

W 2011 roku spotka zawarta umowy leasingu, w ramach ktorych korzysta z
samochod6w, sprzetu informatycznego oraz mebli biurowych i sklepowych. Laczna wartosc
zobowiazania leasingowego na dzien 31.12.2011 wyniosta 18.829.287,44z1.

CDRL S.A. finansuje swojg dziatalnos¢ z kapitatéw wiasnych, kredytow, factoringu,
leasingu oraz poprzez emisje obligacji. Na dzien 31.12.2011 laczne zobowiazanie z tytutu
finansowania z obcych zrédet przedstawialo sig nastepujaco:

- kredyty — 11.134.573,24z1

- leasingi — 18.829.287,44z1

- factoring — 13.121.736,61z1.

Obligacje zakwalifikowane zostaly jako zobowigzania utrzymywane do terminu
wymagalnosci i wyceniane w skorygowanej cenie nabycia. W dniu 30.09.2011 Zarzad spotki
podjal uchwale w sprawie emisji obligacji, natomiast w dniu 07 pazdziernika uchwate w
sprawie przydziatu 9583 sztuk obligacji o warto$ci nominalnej 1000zt kazda. Zarzad Gieldy
Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A. Uchwatg z dnia 02 grudnia 2011r. wprowadzit
do alternatywnego systemu obrotu Catalyst 9583 obligacje. Pierwszy dzien notowania zostal
wyznaczony na 14 grudnia 2011r. Wyemitowane obligacje sa obligacjami zwykiymi na
okaziciela, niezabezpieczonymi z okresem zapadalnosci 3 lata. Warunkiem dodatkowym jest
zobowigzanie Zarzadu spotki i akcjonariuszy do nieproponowania wyplat dywidendy w
okresie do wykupu obligacji.

W kolejnych latach spétka zamierza rozwingé swoja dziatalnos¢ poprzez
powiekszenie rynku zbytu — otwieranie nowych punktow sprzedazy detalicznej opartych na
umowie agencyjnej. Spétka planuje rozwo6j Grupy kapitatowej, w kiorej jest jednostka
dominujaca poprzez zakup spotek kapitatowych na terenie Europy Srodkowej i Potudniowe;.
Prognoza zaklada, ze pomimo gorszej sytuacji gospodarczej w kraju spotka w 2012 roku
osiagnie zysk i bedzie on poréwnywalny do roku 2011.




