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1. INFORMACJE OGOLNE

INSTALEXPORT Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Bagatela 10 lok. 7 powstata w
1992 roku z przeksztatcenia panstwowego Przedsiebiorstwa Exportu Budownictwa INSTALEXPORT
na podstawie Statutu Spotki Akcyjnej (Akt Notarialny Rep. A nr 1-641/92).

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony i zostata wpisana w XVl Wydziale Gospodarczym
Sadu Rejonowego dla miasta stofecznego Warszawy do rejestru handlowego pod numerem RHB
29590. 4 lipca 2001 r. nastgpita rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem KRS
0000022555.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

dziatalnosé inwestycyjna w budownictwie i obrocie nieruchomosciami

realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych,
wykonywanie robot budowlanych i wykorczeniowych,

kupno i sprzedaz nieruchomosci na rachunek wiasny,

dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa,

sprawowanie funkcji wtascicielskich w Grupie Kapitatowej.
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2. ORGANY SPOLKI

Organami Spotki sa:

- Walne Zgromadzenie,
- Rada Nadzorcza,
- Zarzad.

Zarzad INSTALEXPORT S.A. jest organem kierujgcym i budujgcym strategie Spotki.
W | potroczu 2013 roku Zarzad INSTALEXPORT S.A. pracowat w dwuosobowym skfadzie:
tukasz Zuk — Prezes Zarzadu — w okresie od 1.01.2013 do 30.06.2013 r.
Adam Konopka — Wiceprezes Zarzgdu —w okresie od 1.01.2013 do 30.06.2013 r.

Rada Nadzorcza pracowata w skfadzie:

od 01.01.2013 do 24.04.2013

1. Edward Szwarc - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Cezary Gregorczuk - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. lJerzy Rey - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Adam Konopka - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Jan Kuchno - Cztonek Rady Nadzorczej



6. Pawet Marcinkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

od 25.04.2013 do 20.06.2013

1. Edward Szwarc - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Cezary Gregorczuk - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. lJerzy Rey - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Adam Konopka - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Jan Kuchno - Cztonek Rady Nadzorczej

od 21.06.2013 do 27.06.2013

1. Jerzy Rey - Sekretarz Rady Nadzorczej
2. Adam Konopka - Cztonek Rady Nadzorczej

3. lJan Kuchno - Cztonek Rady Nadzorczej
od 28.06.2013

1. Jerzy Rey - Cztonek Rady Nadzorczej

2. Adam Konopka - Cztonek Rady Nadzorczej

3. JanKuchno - Cztonek Rady Nadzorczej
4. Jerzy Dobrosielski - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Marek Jarocinski - Cztonek Rady Nadzorczej

3. KAPITAL ZAKLADOWY

Na dzien 31.12.2012 roku stan kapitatu zaktadowego wynosit 9.520.000 zt. Wszystkie akcje maja
warto$¢ nominalng 1 zt, sg akcjami na okaziciela i sg w petni optacone.

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke na dziert 30.06.2013 roku, struktura akcjonariuszy
przedstawia sie nastepujaco:

=p? Akcjonariusz Liczba akcji Udziat

1 tukasz Zuk 3333512 35,02%
2 Cezary Gregorczuk 1462 914 15,37%
3 SKYLINE Investment S.A. 987 895 10,38%
4 OPOKA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 536 763 5,64%
7 Pozostali 3198 916 33,60%
RAZEM 9520000  100,00%



4. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE]
Spotka INSTALEXPORT S.A. jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej INSTALEXPORT S.A.

Ponizsza tabela przedstawia udziat INSTALEXPORT S.A. w kapitale poszczegblnych spotek z Grupy
Kapitatowej na dzien 30.06.2013 roku.

Struktura Grupy Kapitatowej Udziat w kapitale (%) | Kapitat zaktadowy (z1)
Spotki wykonawcze:
Moderndach Sp. z 0.0. 58 125000
Spotki celowe (projektowe):
Nieruchomosci Inwestycje Sp. z 0.0. 100 6 036 000
Instalexport Marysin Wawerski Sp. z 0.0. 100 3 550 000
Instalexport Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100 50 000
GMA Park | Sp. z 0.0. 100 80 000
Instalexport Inwestycje Sp. z 0.0. 100 21 505 000
Stara Farbiarnia Sp. z 0.0. 50 140 000

5. DZIAtALNOSC GOSPODARCZA SPOLKI

W | pétroczu 2013 roku Spétka kontynuowata swojg dziatalnos¢ statutowg w nastepujgcych
dziedzinach:

¢ nadzor strategiczny, organizacyjny i finansowy nad spétkami zaleznymi w Grupie Kapitatowej,

¢ nadzér i prowadzenie zastepcze prac poprawkowych w obiekcie Szpitala Powiatowego w
Radomsku

¢ dziatalnos¢ deweloperska w segmencie nieruchomosci komercyjnych czyli zakup
nieruchomosci na wiasny rachunek i przeprowadzenie procedury zmierzajgcej do uzyskania
pozwolenia na budowe na zlecenie klienta, a nastepnie odsprzedaz nieruchomosci.

¢ dziatalno$¢ deweloperska w zakresie budownictwa mieszkaniowego realizowana przez spotki
celowe — udziat nadzorczy,

¢ obstuga finansowo-ksiegowa mniejszych podmiotdw z Grupy Kapitatowe;j

¢ pozyskiwanie zrodet finansowania dziatalnosci (kredyty bankowe, emisje obligacji).

6. SYTUACIA MAJATKOWA | FINANSOWA

W | poétroczu 2013 roku przychody ze sprzedazy INSTALEXPORT S.A. byly nizsze niz w
pordéwnywalnym okresie 2012 roku. Konsekwentnie wdrazana strategia przeniesienia dziatalnosci
podstawowej, budowlanej i deweloperskiej, do spodtek zaleznych zaowocowata dalszym spadkiem
przychoddéw z tytutu sprzedazy produktow, towardw i ustug. Ostatni kontrakt w generalnym
wykonawstwie, zakoriczony w grudniu 2010 roku czyli wieloletnia budowa szpitala powiatowego
w Radomsku, pozostawat w stanie utrzymania nadzoru w zakresie likwidacji usterek w okresie
gwarancyjnym . Spotka nie pozyskiwata nowych kontraktéw budowlanych.

Podobnie jak w latach poprzednich istotnym obcigzeniem wyniku byty wysokie koszty finansowe
zwigzane z obstugg zadtuzenia obligacyjnego i kredytowego.

Wybrane wartosci ekonomiczne, obrazujgce sytuacje majgtkowo — finansowa przedsiebiorstwa w



pierwszym potroczu 2013r. oraz w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego, ksztattujg sie

nastepujgco:

Wybrane wartosci ekonomiczne (zt) | pétrocze 2012 | pétrocze 2013
Przychody netto ze sprzedazy 2 295 086,27 607 441,46
Wynik brutto na sprzedazy 1288 549,82 238 954,30
Wynik na sprzedazy 38 862,84 -786 694,67
Koszty sprzedazy - -
Koszty ogdlnego zarzadu 1249 686,98 1025 648,97
Koszty finansowe — odsetki 1453 189,15 1673201,86
Koszty finansowe — pozostate {(w tym odpisy

aktualizacyjne) 466 470,97 3253111,65
Pozostate koszty operacyjne (w tym rezerwy) 1433574,08 161 346,87
EBIT 2 106 106,05 -812 982,18
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 2161 018,97 -752 449,59
Zysk brutto 882 738,79 -4 752 174,99
Zysk netto 747 618,79 -4 983 487,99
Aktywa razem (z) 87 077 943,57 86 866 161,29
Aktywa trwate 69 964 022,08 55078 398,10
Aktywa obrotowe 17 113 921,49 31787 763,19
Zohowigzania i rezerwy na zobowigzania (zt) 37 488 360,31 40 419 271,87

w tym:
Zobowigzania dtugoterminowe

14 568 185,02

11 536 165,09

Zobowigzania krdtkoterminowe 18 870078,14 25133 452,64
Kapitat wtasny (zt) 49 589 583,26 46 446 889,42
w tym:

Kapitat podstawowy 8 150 000,00 9 520 000,00
WSKAZNIKI EKONOMICZNE:

Wskazniki efektywnosci (%) | pétrocze 2012 | pétrocze 2013
Wskainik rentownosci na sprzedazy 56,14 39,14
Wskaznik rentownosci EBIT 91,77 -133,84
Wskaznik rentownosci EBITDA 94,16 -123,87

Rentownos¢ sprzedazy: (wynik brutto ze sprzedazy / przychaody ze sprzedazy)

Rentownos¢ EBIT: wynik operacyjny / przychody ze sprzedazy

Rentownosc EBITDA: (wynik operacyjny + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ globalna Spotki w pierwszym pdétroczu roku 2013 ulegta zdecydowanemu obnizeniu w
poréwnaniu z pierwszym potroczem 2012r. Rozwigzanie w 2012r. rezerw kosztowych
utworzonych w latach ubiegtych, w zwiazku z zaniknigciem niebezpieczenstw stanowigcych
podstawe utworzenia owczesnych rezerw, byto gldwng przyczyng odnotowanych wysokich
rentownosci EBIT i EBITDA. W pierwszym pdtroczu 2013r. nie wystapity zadne zdarzenia z zakresu
pozostatej dziatalnosci operacyjnej, ktére miatyby istotny wptyw na rentownos¢ globalng



Wskazniki zadtuzenia | pétrocze 2012 | pétrocze 2013

Pokrycie dtugu kapitatami wtasnymi 1,32 1,15
Pokrycie dtugu aktywami 2,60 2,37
Pokrycie dtugu aktywami obrotowymi 0,51 0,87

Pokrycie dtugu kapitatami wtasnymi: (kapitaf wiasny / zobowigzania ogdtem).
Pokrycie dfugu aktywami: (aktywa / zobowiqzania ogéfem).
Pokrycie dfugu aktywami obrotowymi: (aktywa obrotowe / zobowigzania ogdtem).

Powyizsze wskazniki wyliczone dla pierwszego pofrocza 2013r. nie ulegly zasadniczej zmianie w
poréwnaniu do pierwszego potrocza 2012r. Warto$¢ wskaznika pokrycia dtugu kapitatami
obrotowymi wynika giéwnie z dokonanej w 2012 roku reklasyfikacja gruntéw potozonych w
Grodzisku Mazowieckim do inwestycji dtugoterminowych.

Wskazniki ptynnosci | pétrocze 2012 | potrocze 2013
Ptynnos¢ biezgca (CR) 0,91 1,26
Ptynno$¢ szybka (QR) 0,50 0,96
Ptynnos¢ gotéwkowa 0,09 0,04

Ptynnos¢ biezgca (CR): aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik ten mierzy stopien pokrycia biezgcych zobowigzan biezgcymi aktywami, okresla w jakim
stopniu firma moze pokry¢ zobowigzania krétkoterminowe aktywami obrotowymi tatwo
zamienialnymi na $rodki pieniezne. Zarédwno w pierwszym potfroczu roku 2013, jak tez w
poréwnywalnym okresie roku 2012 warto$¢ wskaZznika ptynnosci biezacej ksztattowata sie w
Spotce w granicach uznawanych za optymalne (1,0-1,2)

Ptynnos¢ szybka (QR): (aktywa obrotowe-zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe.

Poziom tego wskaZnika w obrotowym pierwszym pétroczu 2013,podobnie jak w roku poprzednim
osiggnat wartos¢ uznawanag za normalnag.

Piynnos¢ gotéwkowa: srodki pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe.

Wskaznik ten informuje o tym, jaka cze$¢ zobowiazan biezgcych moze byé uregulowana bez
zwioki, gdyby staty sie one w danym momencie wymagalne. Z doswiadczenia gospodarki wynika,
ze Srodki pieniezne powinny stanowi¢ co najmniej 16-20% zobowiazan biezacych, zeby
przedsiebiorstwo bylto zdolne do ich sprawnego regulowania (poziom wskaZnika: 0,16-0,20).
Poziom wskainika piynnosci gotdwkowej jest bezposdrednio skorelowany ze specyfika
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci inwestycyjnej.

Wskazniki sprawnosci dziatania | potrocze 2012 | potrocze 2013
Produktywnos¢ aktywow 0,03 0,01
Produktywnosc aktywow trwatych (FAT) 0,03 0,01

Wskaznik obrotu aktywami (produktywno$¢ aktywdéw): przychody ze sprzedazy / aktywa



Produktywnos¢ odzwierciedla stopier wykorzystania majatku. Spadek wartosci tego wskaznika w
poréwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym oznacza spadek sprzedazy na jednostke majatku.
Wartos¢ obrotowosci aktywow nizsza od 1.0 oznacza, ze przychody netto uzyskiwane ze sprzedazy
wymagajg bardziej niz proporcjonalnego zaangazowania majatku i moze Swiadczy¢ o pewnych
rezerwach jezeli chodzi o efektywnos¢é w gospodarowaniu aktywami.

WskaZnik obrotowosci (produktywnosc) aktywow trwatych (FAT): przychody ze sprzedaiy /
aktywa trwate

Ukazuje efektywnos$¢ wykorzystania srodkéw trwalych uczestniczacych w tworzeniu wartosci
sprzedazy. Okresla on warto$¢ sprzedazy przypadajacg na jedng ztotowke majatku trwatego
brutto. Spadek jego wartosci nalezy uznac za tendencje niekorzystna.

Wskainiki struktury kapitatu i wyptacalnosci I potrocze 2012 | pétrocze 2013
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 0,67 0,79
Wskaznik zdolnosci kredytowej 0,02 -0,13
Ztota reguta bilansowa 0,71 0,84
Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym 0,92 1,05

Zadtuzenie kapitatu wtasnego: zobowigzania ogétem / kapitat wiasny

Za norme dla tego wskaZnika w matych firmach uznaje sie poziom 3,0. Wartos¢ wskaznika powy:ej
4,0 wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan (dla spotek matych
przyjmuje sie proporcje 3:1, dla duzych i srednich 1:1). Warto$¢ tego wskaznika dla Instalexport
S.A. zaréwno w pierwszym potroczu 2013r., jak tez w okresie poréownywalnym roku poprzedniego
wskazuje na niewielki stopief zadtuzenia w stosunku do kapitatéw wiasnych. Swiadczy to o
fundamentalnie mocnej strukturze pasywoéw i zdolnosci Spétki do pozyskiwania finansowania na
rozwoj.

WskaZnik pokrycia zobowigzan nadwyika finansowa (wsk. Zdolnosci kredyt.): (zysk netto +
amortyzacja) / zobowigzania ogotem

Wskaznik pewnosci (zdolnosci) kredytowej wskazuje na zdolnosé przedsiebiorstwa do pokrywania
zobowigzan efektywnych z wygospodarowanych nadwyzek srodkow pienieznych.

Ztota reguta bilansowa (pokrycie majgtku trwatego kapitatem witasnym): kapitat wtasny / aktywa
trwate

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywdw trwatych z wiasnego kapitatu spétki. Gdy
wartos¢ wskaznika jest réwna 1 to znaczy, ze zachowana jest ztota reguta bilansowa — mocne s3
podstawy przedsiebiorstwa i jest to symptomem niezaleznosci finansowej. Wskazinik ten
utrzymuje sie w okresie ostatniego roku ponizej wartosci uznawanej za wtasciwa.

Pokrycie majgtku trwatego kapitatem statym: (kapitat wiasny + zobowigzania diugoterminowe) /
aktywa trwate

Wskaznik udziatu kapitatéw statych w finansowaniu majatku trwatego informuje o stopniu
finansowania aktywoéw trwatych z wtasnego kapitatu spotki uzupetnionego o zobowigzania
diugoterminowe. Warto$¢ wskaznika nie powinna by¢ mniejsza niz 100%, co oznacza ze aktywa
trwate powinny by¢ finansowane kapitatem diugoterminowym, czyli takim ktéry jest do dyspozycji



przedsiebiorstwa ponad 1 rok. Zasada ta jest zostata zachowana w Spdtce w pierwszym potroczu
2013r. przy nieznacznym zachwianiu w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego.

7. GLOWNE RYZYKA W DZIALALNOSCI

Ryzyko w u sytuacji makroekonomicznej

Spdtka osigga cafosc przychoddw na rynku krajowym i dlatego tez na jej sytuacje finansowo-
ekonomiczng wplywa sytuacja makroekonomiczna w Polsce. Szczegdlnie istotny wplyw moie
mieé tempo przyrostu PKB, poziom inflacji, wysokos¢ stép procentowych i system podatkowy.

Brania, w ktorej dziata Instalexport i spotki ze jej Grupy jest branig szczegélnie wrazliwg na
tempo wzrostu gospodarczego. Spowolnienie wzrostu gospodarczego, spadek sity nabywczej,
wzrost stép procentowych i spadek zamoznosci spoteczefstwa mogg wplynaé na zmniejszenie
planowanych przychodéw badZ na zwiekszenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci, co moze
przetozyC sie negatywnie na wyniki finansowe. Strategia Spofki jest realizacja zyskéw poprzez
dywidende w spaétkach zaleznych.

Ryzyko walutowe

W przesztosci Instalexport uzyskiwat czes¢ przychodow z kontraktéw budowlanych realizowanych
na terenie Niemiec i nadal pozostaje zwigzany gwarancjami usuwania wad i usterek, na rzecz
ktdrych ustanowione zostato zabezpieczenie gwarancyjne wyrazone w euro. Wraz z uptywem
czasu wygasajg kolejne okresy gwarancyjne a tym samym maleje ryzyko ponoszenia kosztéw
zwigzanych z usuwaniem usterek. Pozostaje natomiast ryzyko zmiany kurséw walutowych
zwigzanych ze spadkiem wartosci zlotego do euro w dniu wygasniecia gwarancji, co moze
wywiera¢ wptyw na wyniki finansowe. Ryzyko to jest zniwelowane posiadaniem przez
Instalexport depozytu gotowkowego w kwocie 228.000 euro (stan na 30.06.2013 r.),
stanowigcego zabezpieczenie wystawionych gwarancji.

Ryzvko cyklicznosci_rynku nieruchomosci komercyjnych

Rynek sprzedazy nieruchomoéci komercyjnych charakteryzuje sie cyklicznoscig wywotang
czynnikami makroekonomicznymi. Cyklicznos¢ w tym sektorze wystepuje w Polsce w
ztagodzonej formie, co pozwala ograniczy¢ negatywny wptyw okresowego zmniejszenia popytu
w obszarze budownictwa mieszkaniowego.

Ryzvko utraty istotnych rzeczowych aktywow trwatych i aktywow finansowych

W zwigzku z zaciggnietymi kredytami oraz wyemitowanymi obligacjami, nieruchomosci bedace
istotnymi rzeczowymi aktywami trwatymi w Spotce oraz w Grupie Kapitatowej, obcigzone sg
hipotekami na ich zabezpieczenie. Wobec powyiszego istnieje ryzyko, ze w przypadku
zaprzestania sptaty zaciggnietych kredytow oraz trudnosci z przeprowadzeniem wykupu
wyemitowanych obligacji lub wyptaty odsetek, nieruchomosci te mogg by¢ przedmiotem
egzekucji prowadzonej na rzecz zaspokojenia wierzytelnosci zabezpieczonych na tych
nieruchomosciach. W zwigzku z aportowaniem udziatéw w Instalexport Marysin Wawerski do
spotki IN Development, a nastepnie sprzedaizy 50% udziatéw w tej spotce do inwestoréw
zewnetrznych istnieje ryzyko utraty kontroli nad ta spétkg. Instalexport SA posiada opcje
odkupienia udziatow w IN Development do korica roku 2013 i zamierza opcje te zrealizowac, ale
istnieje ryzyko braku realizacji tego planu. Nalezy nadmieni¢, iz spdtka Instalexport Marysin
Wawerski z racji zabezpieczenia hipotecznego na swojej dziatce jest diuznikiem rzeczowym



obligacji serii P wyemitowanych przez Instalexport SA. Ewentualny brak wykupu obligacji serii P
przez Instalexport SA i jednoczesna sptfata tych obligacji przez Instalexport Marysin Wawerski
spowoduje roszczenie regresowe Instalexport Marysin Wawerski wobec Instalexport SA.

Jednym z elementoéw strategii Jednostki Dominujgcej byto i jest prefinansowanie spétek Grupy
nieosiggajgcych jeszcze dochoddéw (spétki celowe). Finansowanie dotyczy zaréwno inwestycji
prowadzonych przez te spotki, jak i kosztéw ogdlnych i finansowych. Spétki zasilane w ten
spostb prowadzg dziatalno$¢ zmierzajaca do realizacji inwestycji i osiggniecie zysku, ktory bedzie
zrodtem sptaty pozyczek wraz z odsetkami oraz wyptaty dywidendy dla Instalexport. Istnieje
ryzyko, ze z przyczyn niezaleznych od wtadz poszczegdlnych spétek uzgodnione terminy sptaty
zobowigzan pozyczkowych nie zostang dotrzymane. W razie zaistnienia takiego zdarzenia
Instalexport zmuszony moze by¢ do prolongowania sptaty takich wierzytelnosci, co przektada
sie z kolei na jego zdolnoéc¢ do finansowania dziatalnosci biezacej.

Istnieje réwniez ryzyko, oceniane jako nieznaczne, potencjalnej utraty naleinosci z tytutu
udzielonych pozyczek spotkom z Grupy. Przyczyng takiego zdarzenia moze by¢ upadtosc tych
spotek.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych

Zmiany przepiséw prawa oraz ich interpretacja, w szczegolnosci w zakresie prawa podatkowego,
prawa budowlanego i ochrony praw konsumentdw czy przepisow regulujgcych dziatanie spotek
moga wywotaé negatywne skutki dla Spétki. Praktyka organdw skarbowych jak i orzecznictwo
sgdowe w sferze opodatkowania nie s3 jednolite. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw podatkowych niz zaktadana przez Spétke, moze
on liczy¢ sie z niekorzystnymi konsekwencjami wptywajacymi na jego sytuacje finansows,
osiggane wyniki oraz perspektywy rozwoju.

8. INNE WAZNE WYDARZENIA GOSPODACZE W | POtROCZU 2013
8.1 Istotne wydarzenia w okresie sprawozdawczym
W | pétroczu 2013 roku wystgpity ponizej opisane istotne wydarzenia
> Sprzedaz akcji spotki zaleinej

W dniu 18.02.2013r. Spdtka dokonata sprzedazy posiadanych 25.884 akcji spdtki zaleznej
PB-U Budopol S.A. z siedzibg w Bydgoszczy, co stanowito 85,25% udziatu w kapitale
spotki zaleznej oraz 85,49% udziatu w ogodlnej liczbie gfoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Po dokonaniu przedmiotowej transakcji Emitent nie posiada zadnych akcji
Spotki PB-U Budopol S.A. z siedzibg w Bydgoszczy. Nabywca akcji jest spotka spoza Grupy
Instalexport. Sprzedaz akcji byta wynikiem decyzji Zarzadu Instalexport SA o ograniczeniu
ryzyka zwigzanego z mozliwoscia niewyptacalnosci  tej spétki wynikajacej z
przedtuzajacego sie konfliktu z inwestorem budowy Centrum Turystyczno-Sportowego
+AQUA-ZDROJ” w Watbrzychu.

» Emisja obligacji na okaziciela serii A3

W dniu 13 marca 2013 r. Spotka dokonata przydziatu 2.900 zabezpieczonych obligacji na
okaziciela serii A3. Obligacje s3 oprocentowane wedtug statej stopy procentowej w

10



wysokosci 10,25% w skali roku. Warto$¢ nominalna wyemitowanych obligacji wynosi
2.900.000 ztotych. Wykup Obligacji zostanie przeprowadzony 13 grudnia 2014 r.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci wynikajgcych z Obligacji jest hipoteka umowna taczna
ustanowiona na nieruchomosciach nalezacych do Instalexport Inwestycje Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie (KRS: 0000384526), spdtki w 100% zaleznej od Emitenta.

Obligacje nie heda przedmiotem ubiegania si¢ o wprowadzenie do Alternatywnego
Systemu Obrotu.
Obligacje nie sa obligacjami zamiennymi na akcje ani obligacjami z prawem
pierwszenstwa.

v

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 24 kwietnia 2013 r. Pan Pawet Marcinkiewicz ztoiyt rezygnacje z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Instalexport S.A. Jako przyczyne rezygnacji Pan Pawet
Marcinkiewicz wskazat brak moiliwosci  pogodzenia obowigzkéw cztonka Rady
Nadzorczej z innymi obowigzkami zawodowymi

» Zbycie udziatoéw w spétce zaleinej

W dniu 6 czerwca 2013 r. zostata zawarta umowa przeniesienia wszystkich udziatow
spotki Instalexport Marysin Wawerski Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Warszawie na rzecz Instalexport Nieruchomosci, spotki w 100% zaleznej od
Instalexport SA. Whniesienie udziatdéw stanowi realizacje uchwaty Zgromadzenia
Wspadlnikow spétki Instalexport Nieruchomosci Sp. z 0.0. w przedmiocie podwyiszenia
kapitatu zaktadowego Spotki poprzez utworzenie nowych udziatéw oqutych przez
Instalexport SA i pokrytych wktadem niepienieznym.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

v

W dniu 27 czerwca 2013 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Edward Szwarc oraz
Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej Cezary Gregorczuk zioizyli rezygnacje z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Instalexport S.A. Pan Edward Szwarc jako przyczyne
rezygnacji podat wzgledy osobiste natomiast Pan Cezary Gregorczuk jako powdd podat
powotanie do Rady Nadzorczej Spodtki konkurencyjnej dziatajagcej w segmencie
budownictwa ogdlnego.

» Sprzedaz udziatéw w spotce zaleinej

W dniu 28 czerwca 2013 r. zostata zawarta umowa sprzedazy 50 % udziatow w spdice
Instalexport Nieruchomosci Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia za kwote
6 249 900 zt ( stownie: sze$¢ milionédw dwiescie czterdziesci dziewied tysiecy dziewieéset
ztotych).

Obecnie Instalexport S.A. posiada 50% udziatéw w spétce Instalexport Nieruchomosci
Sp.zo.0.

8.2. Istotne wydarzenia po dacie zamkniecia okresu sprawozdawczego a przed dniem
sporzadzenia sprawozdania.
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» Nabycie prawa odkupienia udziatéw w spotce zaleznej

W dniu 28 sierpnia 2013 roku spdtka INSTALEXPORT S.A. podpisata umowy na mocy
ktorych do 31 grudnia 2013 roku przystuguje jej prawo odkupienia tgcznie 6275
udziatow (50% udziatu w kapitale) w spétce IN DEVELOPMENT Sp. z o.0. (poprzednia
nazwa: Instalexport Nieruchomosci Sp. z 0.0.).

IN DEVELOPMENT Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w spofce Instalexport Marysin
Wawerski Sp. z 0.0. W chwili obecnej spotka INSTALEXPORT S.A. posiada 50% udziatow
w spotce IN DEVELOPMENT Sp. z 0.0.

» Sprzedaz udziatéw w spétce zaleinej

W dniu 11.07.2013 roku zostata zawarta umowa sprzedazy 50 % udziatéw w spdtce Stara
Farbiarnia Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy za kwote 70.000 zf ( stownie: siedemdziesigt
tysiecy ztotych).

Obecnie Instalexport S.A. nie posiada udziatow w spétce Stara Farbiarnia Sp. z 0.0.
» Zmian w sktadzie zarzadu spotki INSTALEPXORT S.A.

W dniu 31.07.2013r. Pan Adam Karol Konopka ztozyt rezygnacje obowigzujacg z dniem
ztozenia z petnienia funkcji cztonka Zarzadu w spotce INSTALEPXORT S.A. oraz petnienia
funkcji cztonka zarzadu w Nieruchomosci Inwestycje Sp. z 0.0. spdice zaleinej od
INSTALEXPORT S.A. Przyczyng rezygnacji jest brak mozliwosci pogodzenia obowigzkéw
zawodowych cztonka Zarzadu z innymi zobowigzaniami zawodowymi i osobistymi.

Pan Adam Karol Konopka bedzie nadal petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu spétki
Instalexport Marysin Wawerski Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

» Zmiany w skiadzie zarzadu spotki zaleznej

W dniu 31.07.2013 roku Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki zaleinej Nieruchomosci
Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie powotata do zarzadu i powierzyto funkcje
Prezesa Zarzgdu Panu tukaszowi Zukowi.

» Zmian w sktadzie zarzadu spotki zaleznej oraz zmiany nazwy spotki zaleznej

W dniu 20 sierpnia 2013 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowat zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki zaleznej Instalexport Nieruchomosci Sp. z 0.0. oraz zmianie nazwy Spoétki
zaleznej z Instalexport Nieruchomosci Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia na In
Development Spatka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W zwigzku z zawartg przez INSTALEXPORT S.A. umowag sprzedazy 50% udziatdow w Spétce
zaleinej Instalexport Nieruchomosci Sp. z 0.0. (obecnie In Development Sp. z 0.0.), z
Zarzadu Spotki zaleinej zostat odwotany Pan tukasz Zuk a na stanowisko Prezesa Zarzad
zostat powotany Pan Mieczystaw Litwin oraz na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu zostat
powotany Pan Cezary Gregorczuk. INSTALEXPORT S.A. posiada obecnie 6275 udziatow,
tj. 50% udziatow, w In Development Sp. z 0.0.
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9. ZAMIERZENIA | PLANY NA LATA NASTEPNE

Spotka w Il potowie roku 2013 oraz w roku 2014 bedzie koncentrowata sie na najwazniejszych
celach: utrzymaniu ptynnosci finansowej i kontynuacji giéwnych projektdw, takich jak:

¢ Sptata do 31 grudnia 2013 obligacji serii P na kwote 11 311 000 zi.

¢ Zakonczenie projektu w Grodzisku Mazowieckim tj. sprzedaz udziatéw w spétce celowej lub
sprzedaz gruntow i sptata obligacji serii A1, A2 i A3 zabezpieczonych na tych gruntach. W
zwigzku z wylozeniem w koncu sierpnia 2013 miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego Spdtka spodziewa sie uchwalenia Planu do korica listopada 2013.

¢ Zakoriczenie budowy | etapu osiedla mieszkaniowego w Marysinie Wawerskim,
realizowanego przez sp6tke celowa Instalexport Marysin Wawerski Sp. z 0.0.

¢ W zwigzku z pozyskaniem kredytu rozpoczecie budowy Il etapu przedmiotowego osiedla
w | kwartale 2014..

¢ Uzyskanie pozwolenia na budowe osiedla mieszkaniowego ,Oleriki” w gminie Raszyn przez
spotke zalezng Nieruchomosci Inwestycje Sp. z 0.0. i dalsze przygotowywanie inwestycji.

¢ Sprzedaz sktadnikow majgtkowych w postaci: udziatéw w spétce Stara Farbiarnia Sp. z 0.0,
nieruchomosci w Dorohusku (wspotwilasnosé z Skyline Investement S.A.) oraz w toziskach
k. Piaseczna.

¢ Dazenie do zmniejszenia zadtuzenia odsetkowego w celu zmniejszenia kosztow finansowych.

¢ Wdrozenie intensywnego programu zmniejszania kosztéw ogdlnych funkcjonowania spéiki.

10. PODSUMOWANIE

Rok 2013 jest kolejnym trudnym okresem dla Spoétki. Spowolnienie gospodarcze w kraju
przekiadata sie mocno na zakres dziatania Spotki i jej Grupy Kapitatowej - a w konsekwencji na
efektywnos¢ finansowga. Zarzad stoi na stanowisku, ze w kryzysowym otoczeniu w pierwszej
kolejnosci nalezy koncentrowac sie na ptynnosci i zdolnosci do biezgcej obstugi zobowigzan,
nawet kosztem gorszych wynikéw finansowych. Drugim strategicznym celem jest kontynuacja
najwazniejszych projektow, gtownie deweloperskich. Instalexport Marysin Wawerski Sp. z o.0.
konczy budowe | etapu osiedla ,Przy Lesie” realizujac sprzedaz lokali na dobrym, zaplanowanym
poziomie. Spdtka ta, planuje rozpoczecie w | pdtroczu 2014 roku, budowy |l etapu osiedla. W 2013
roku tgcznie z Instalexport S.A. ponownie przeszty pozytywnie weryfikacje banku w wyniku czego
zostata podpisana umowa na finansowanie |l etapu budowy osiedla ,Przy Lesie”.
Spotka Nieruchomosci Inwestycje Sp. z o0.0. konsekwentnie prowadzi przygotowania do
uruchomienia | etapu budowy osiedla w Dawidach Bankowych i tylko opdznienia w realizacji
Potudniowej Obwodnicy Warszawy i zwigzanego z nig ukfadu drogowego w Gminie Raszyn

zmuszajg spétke do przesuniecia terminu rozpoczecia prac budowlanych. Dla Instalexport
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Inwestycje Sp. z 0.0. kluczowe znaczenie ma zakoriczenie prac przy opracowaniu Miejscowym
Planie Zagospodarowania Przestrzennego dla rejonu w ktdrym potfozone sg nieruchomosci
nalezgce do tej spotki. Wytozenie planu poprzedzajgce jego uchwalenie w istotny sposéb przybliza
Spétke do zrealizowania wymagan potencjalnych inwestoréw zainteresowanych kupnem

posiadanych przez nig nieruchomosci.

W ocenie zarzgdu pierwsze sygnaty ozywienia na rynku mieszkaniowym oraz ogélnie w catej
gospodarce mogg by¢ pozytywnym prognostykiem dla poprawy sytuacji Grupy Kapitatowe]

Instalexport SA w roku 2014.

Zarzad INSTALEXPORT S.A.
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Lukasz
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