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Zatqcznik
do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej
z dnia 29 maja 2026 roku

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej ,Kancelaria Prawna - Inkaso WEC” S.A.

zawierajqgce wyniki oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025, oceny wniosku
Zarzqdu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2025, oceny sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnosci Spotki za rok 2025, wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dziatalnosci w
2025 roku i z ocenqg pracy Rady Nadzorczej, ocenq sytuacji Spétki z uwzglednieniem
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzqdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego oraz ocenq sposobu wypetniania
przez Spoétke obowiqzkéw informacyjnych dotyczqcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1  Sktad Rady Nadzorczej

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej
»,Kancelaria Prawna - Inkaso WEC” S.A. wchodzity nastepujace osoby:

Krzysztof Pastusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Grabus$ Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Drézdz Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Pastusiak Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Wéjtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

1.2  Prace Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza KANCELARIA PRAWNA - INKASO WEC S.A. w roku obrotowym 2025,
zgodnie z postanowieniami Kodeksu sp6tek handlowych oraz Statutu Sp6tki sprawowata
staty nadzoér nad dziatalnos$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada
Nadzorcza czuwata nad sytuacjg Spotki i opiniowata biezace oraz planowane dziatania.
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Rada Nadzorcza wypetniajac swoje obowigzki pozyskiwata niezbedne informacje na
podstawie dokumentéw, prezentacji oraz wyjasSnien przedstawianych przez Zarzad
Spoiki.

W 2025 r. iw 2026r. do tej pory odbyly sie nastepujace posiedzenie Rady Nadzorczej:
-15.05.2025 r.
-29.09.2025 .
-19.03.2026 .

Porzadek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej we wskazanym okresie obejmowat w
szczegblnosci nastepujace sprawy:

v Uchwaty Rady Nadzorczej z 2025 i 2026r..
* Uchwatanr1 Uchwata nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 11.03.2025
11/03/2025 udzielajgca zgody na:
1 Udzielenie przez Spotke poreczenia do kwoty
15.000.000 PLN na rzecz sp6tki pod firmg CVI Trust sp.
Z 0.0.

2. Ustanowienie zastawu

3. przewtaszczenie 4 udziatéw w kapitale zaktadowym
WEC1 Sp. z 0.0,. 0 warto$ci nominalnej 200 zt na rzecz
Administratora Zabezpieczen na zabezpieczenie
Obligacji

4. udzielenie WEC1 sp. z o.0. pozyczki w kwocie
3.000.000. PLN oraz dokonanie przez Spotke przelewu
umowy przelewu wierzytelnoSci z Pozyczki na rzecz
Administratora Zabezpieczen na zabezpieczenie
Obligacji

5. zawieranie w imieniu i na rzecz Spotki wszelkich
umoOw i porozumien zwigzanych z zabezpieczeniem
Obligacji, w szczegdlnosci umoéw, poreczenia, cesji lub
innych uméw lub porozumien mogacych wynikac¢ z
treSci warunkéw emisji Obligacji oraz podejmowanie
wszelkich czynnoSci, do ktorych podjecia Spotka bedzie
zobowigzana na podstawie warunkow emisji Obligacji

» Uchwalanrl Uchwata NR 1 Rady Nadzorczej Kancelaria Prawna -
23/09/2025 Inkaso WEC S.A. z dnia 23 wrze$nia 2025 roku w
przedmiocie wyboru bieglego rewidenta do badania

sprawozdania finansowego Spo6tki na lata 2025 -2027

= Uchwatanr1 Uchwata nr 1 z dnia 19.03.2026 w sprawie udzielenia
19/03/2026 zgody na nabycie nieruchomosci przez Spoétke
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1.3  Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatala zgodnie ze Statutem Spoéiki i obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie swojej dziatalnosci
wykazali sie sumiennoscia i rzetelnoscia, wykorzystujac swoja wiedze i doswiadczenie
zawodowe, dzieki czemu Rada Nadzorca skutecznie realizowata swoje zadania statutowe
kierujac sie interesem Spéfiki.

Wspéipraca Rady Nadzorczej z Zarzadem odbywata sie w nalezyty sposéb. Cztonkowie
Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem Spotki.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor poprzez zapoznawanie sie z raportami i regulaminami,
utrzymywanie biezacych kontaktéw z zarzadem oraz zgodnie z wdrozong w spotce
procedurg anonimowego zgtaszania nieprawidtowos$ci i naduzy¢ prawa (procedura
whistleblowing) ma réwniez prawo i obowigzek monitorowa¢ przypadki zgtoszen
dotyczacych nieprawidtowos$ci, naduzy¢, regulacji wewnetrznych lub procedur i
standardéw etycznych. Biezacy wglad w te dane pozwala nie tylko identyfikowac
mozliwosci naruszen przez szeregowych pracownikoéw, ale i zarzadu, jednak do tej pory
nie zostato zgtoszone Zadne naruszenie.

Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w roku obrotowym 2025.

2. OCENA SPRAWOZDAN SPOEKI

Ocena sprawozdan Spotki

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 1) Kodeksu spoétek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata
oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za okres od dnia 1 stycznia do 31
grudnia 2025 r. oraz sprawozdania finansowego Spo6tki za okres od dnia 1 stycznia do
dnia 31 grudnia 2025 r., a takze zapoznata sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta -
Grupa KPW, ul. Tymienieckiego 25c¢/410 - z badania sprawozdania finansowego Spoétki
za rok obrotowy 2025. W efekcie przeprowadzonego badania biegty rewident stwierdzit,
iz badanie to zostato przeprowadzone stosownie do postanowien przepiséw rozdziatu 7
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330 - j.t.) oraz

Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej wydanych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw w Polsce. Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone w taki sposob,
aby uzyskac¢ racjonalng pewno$¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.

w Polsce

S W rousc Zwigzok SPOLKA NOTOWANA NA
MIESIECZNIKA g zazex Z P F Przedelghiorstw, NEW/

Forbes ARZADZANI Finansowych

2019 WIERZYTELNOSCIAMI y CONNECT




Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A.
90-361 £.6dz, ul. Piotrkowska 270
tel./fax.: +48 42 681 74 74 %
www.kancelariawec.eu, biuro@kancelariawec.eu ) Ka n c e I a r | a P ra W n a ®
NIP 725-204-28-00, REGON 101064884, KRS 0000381779 I
nkaso WEC S.A.

Kapital zaktadowy 988 200,00 PLN

Po zapoznaniu sie z treScig sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki w roku
obrotowym 2025, a takZe z opinig biegltego rewidenta w zakresie oceny kompletnosci
sprawozdania z dziatalno$ci Sp6tki, Rada Nadzorcza stwierdza, Ze zawiera ono informacje
wymagane przepisami ustawy o rachunkowosci, w szczegdlnosci okreslone w art. 49 ust.
2 tej ustawy. Dane finansowe prezentowane przez Zarzad s3 zgodne z danymi zawartymi
w sprawozdaniach finansowych Spotki. Zarzad przedstawil sytuacje finansowg i
majatkowa Spotki na podstawie ich rzeczywistego stanu gospodarczego. W sprawozdaniu
zaprezentowano kierunki dziatalnos$ci gospodarczej oraz plany Sp6tki na rok 2025. W
ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki prawidtowo gospodarowat posiadanymi Srodkami
finansowymi pozyskanymi z dziatalno$ci operacyjnej Spo6tki.

Rada Nadzorcza, w oparciu o sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego
Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej z przeprowadzonego badania rocznego
sprawozdania finansowego Kancelaria Prawna - Inkaso WEC Spotka Akcyjna z siedzibg
w todzi za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., uznala, ze
przedstawione jej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki za okres od dnia 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 r. sprawozdanie finansowe Spé6tki oraz sprawozdanie finansowe GK
za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sg zgodne z ksiegami i dokumentami
Spotki, a takze przedstawiajg faktyczng sytuacje Spoétki.

Rada Nadzorcza ocenita rowniez pozytywnie wniosek zarzadu o przeznaczeniu zysku
netto za rok obrotowy 2025 w cato$ci na wykup akcji wtasnych.

Rada Nadzorcza Spoéiki ocenita ponadto dane bilansowe Spétki wedtug stanu na 31
grudnia 2025 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 r. i
ocenita sytuacje Spo6tki w roku obrotowym 2025 jako dobra. Swojg ocene Rada Nadzorcza
sformutowata na podstawie m.in. biezgcego nadzoru nad Spotka, przegladu spraw Spotki
i statej komunikacji z Zarzagdem Kancelaria Prawna - Inkaso WEC S.A.

Ocena sytuacji Spotki

W 2025 roku dziatalno$¢ Emitenta koncentrowata sie na obstudze zakupionych wcze$niej
pakietow wierzytelnoSci b2c oraz serwisie wierzytelnosci b2c i inkasie wierzytelnosci
b2b. Spétka poprzez aktywne dziatania sprzedazowe pozyskiwata zlecenia inkasa na
windykacje wierzytelno$ci z tego sektora. Obstuge klienta Spdtka prowadzi przede
wszystkim w oparciu o umowy zlecenia inkaso. Na dzien sporzadzenia sprawozdania

spotka obstuguje 2400 zlecen windykacyjnych sektora b2b o wartosci 62,2 mln PLN na
etapach polubownych i sgdowo-egzekucyjnych. W 2025 roku Zarzad Spoétki rozwijat
segment windykacji masowej poprzez obstuge dotychczas posiadanych pakietéw oraz
zakupy nowych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania spo6tka posiada zakupione pakiety
wierzytelnoSci masowej o wartosci blisko 170 mln PLN. Spoétka na dzien publikacji
raportu serwisuje wierzytelnosci o wartosci 183,7 min PLN. W 2025 roku Emitent
realizujac przyjeta strategie rozwoju kontynuowal wspotprace z Biurem Informacji
Gospodarczej InfoMonitor S.A. jako Partnerem Biznesowym oraz Biurem Informacji
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Gospodarczej Krajowy Rejestr Dtugéw S.A. Spoétka w 2025 roku rozwija istniejace
rozwigzania IT automatyzujac w coraz wiekszym stopniu proces windykacji zar6wno
wierzytelnoSci masowych jak i wierzytelno$ci b2b. Jednocze$nie wprowadzane
rozwigzania usprawniajg proces pozyskiwania klientéw, analizy portfeli, przychodowo$ci
w poszczegbélnych obszarach dziatalno$ci spétki. Dzial IT wspiera réwniez rozwdj
segmentu ustug finansowych $wiadczonych przez spotke.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatek Spo6itki

Po dokonaniu ogélnej oceny Spoétki, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacje finansowa
zarowno Spoiki, jak i Grupy WEC nalezy ocenic jako stabilna. Przychody jednostkowe ze
sprzedazy wyniosty 13 220 812,08 PLN i spadty o 3,50% w stosunku do roku ubiegtego.
Koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 10 717 352,54 PLN i wzrosty o ok. 9,18% w
stosunku do roku ubiegltego. Rok zakonczyt sie zyskiem z dziatalnoSci operacyjnej w
wysoko$¢ 5190 115,35 PLN oraz wynikiem finansowym netto 1 606 888,81 PLN, co
stanowi wzrost o ok. 17,00% do roku 2025; przy przychodach catkowitych spétki
13220812,08 PLN..

W Spétce nie wystapity zadne niepokojace zdarzenia gospodarcze, ktére w jakikolwiek
spos6b mogtyby mie¢ wptyw na rozwoj Spo6tki. Rada Nadzorcza wyraza przekonanie, ze
»,Kancelaria Prawna - Inkaso WEC” S.A. jest zdolna do kontynuowania dziatalnos$ci
gospodarczej w 2025 roku oraz w latach kolejnych. Zdolnos$¢ ta wynika przede wszystkim
z odnotowanego zysku Spotki, a takze e wzrostu efektywnos$ci finansowej sp6tki na
oferowanych ustugach. Realizacja przyjetego w roku ubiegtym planu rozwoju Spétki w
kolejnych latach nie jest zagrozona.

Ocena systemOw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczos$ci Spéiki jest procesem
w cze$ci zautomatyzowanym, za$ przygotowanie danych Zrodtowych podlega
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktére okreSlaja zakres kompetencji
poszczegbélnych oséb. Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan
przygotowywane sg przez kompetentne osoby, a nastepnie przesytane do dziatajgcej w
ramach Grupy Kapitatowej profesjonalnej firmy Kancelaria Bieglych Rewidentéw WEC
Witczak i Wspdlnicy Sp. k. zajmujacej sie ksiegowoscig Spotki.

Osoby przygotowujace sprawozdania finansowe korzystaja w przewazajacej mierze z
zapisow w ksiegach Spéiki, dokonujac jednoczes$nie weryfikacji w oparciu o
przekazywang przez Spétke dokumentacje umowng oraz ksiegowa.

Dane prezentowane w sprawozdaniach finansowych uzgadniane sg z zapisami w ksiegach
Spé6iki nie tylko w momencie przygotowywania sprawozdan, ale réwniez co miesigc co
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pozwala szybko wychwyci¢ ewentualne réznice w danych pomiedzy ksiegowoscia, a
wewnetrznymi danymi spotki.

Sprawozdanie roczne podlega badaniu dokonywanemu przez bieglego rewidenta.
Audytor posiada pozytywna rekomendacje do przeprowadzania rewizji sprawozdan
finansowych od Rady Nadzorczej Spotki.

Za proces zarzadzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spotki, ktéry w trybie
cigglym monitoruje wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, mogace
wptyna¢ na Spotke oraz na realizacje jej strategii rozwoju i zarzadza tym ryzykiem.
Dotyczy to w szczegélnosci ryzyka finansowego, prawnego oraz rynkowego. Spotka
stosuje zasady tadu korporacyjnego zgodne z opublikowanym o$wiadczeniem dot. tadu
korporacyjnego, a takze zgodnie z przyjeta polityka informacyjna.

Rada Nadzorcza, po przeprowadzaniu kontroli, obejmujacych rozmowy z Zarzadem i
sktadane przez Zarzad ustne sprawozdania, kluczowymi pracownikami lub
wspotpracownikami Spéiki, takze w oparciu o analizy zarzadzanych przez Rade
materiatéw i dokumentdéw, jak réwniez sporzadzonych na podstawie przeprowadzonych
kontroli analiz, uznata za prawidtowy, skuteczny oraz efektywny funkcjonujacy w Spétce
niesformalizowany system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
audytu wewnetrznego.

Ocena realizacji przez Zarzad Spétki obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" k.s.h.
Rada Nadzorcza Spo6tki pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Spétki obowigzkow, o
ktérych mowa w art. 380" k.s.h. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad
Spotki niezwtocznie przedstawiat szczegotowe informacje o aktualnej sytuacji Spotki
cztonkom Rady Nadzorczej w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej Spoétki.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spétki
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjadnien zazadanych w trybie okreSlonym w
art. 382 § 4 k.s.h.;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad Spotki, z wtasnej inicjatywy oraz

w wyniku natozonych na Zarzad ustawowych obowigzkéw, przekazywat Radzie
Nadzorczej Spotki niezbedne informacje, w tym dokumentacje. JednoczesSnie Rada
posiada dostep do dokumentow Spotki w zakresie pozwalajacym jej na efektywna
realizacje obowigzkéw nadzorczych. Tym samym Rada Nadzorcza Spétki nie rozpoznata
konieczno$ci wystepowania do Zarzadu Spoétki z dodatkowymi wnioskami o udzielenie
informacji lub przekazania danych, w szczegélnosci z formalnym Zadaniem okre§lonym
w art. 382 § 4 k.s.h.

Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od sp6tki z tytutu wszystkich badan

zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreSlonym w art.
382! k.s.h.:
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Rada Nadzorcza Spétki nie podejmowata
uchwaly w sprawie zbadania na koszt Spoétki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci
Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce.

3. WNIOSKI I REKOMENDACJE

Whioski i rekomendacje dotyczace sprawozdan jednostkowych Spo6tki

W zwigzku z dokonang oceng sprawozdan Spoétki Kancelaria Prawna - Inkaso WEC S.A.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sp6tki przyjecie:

1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025, trwajacy od 1
stycznia do 31 grudnia 2025 .,

2. Sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025, trwajacy od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 r., obejmujacego:

e wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

e bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r., ktéry po stronie aktywdéw
i pasywow zamyka sie sumag 41 860 395,41 zt (41 860 395 ztotych 41/100);

e rachunek zyskow i strat za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r. wykazujacy zysk netto w wysokosci 1 606 888,81 zt (1 606 888
ztotych 81/100);

e zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy trwajacy od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujace stan kapitatu wtasnego na dzien
31.12.2025 r. w kwocie 10 745 275,67 zt (10 745 275 ztotych 67/100).

e rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2025r.
do 31.12.2025 r. wykazujacy stan srodkéw pienieznych na dzien 31.12.2025 r.
w kwocie 1 064 345,02 zt (1 064 345 ztotych 02/100).

e dodatkowe informacje i objasnienia.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wnioski Zarzadu Spoétki w
sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2025 w wysokosci - 1 606 888,81zt
(1 606 888 ztotych 81/100) w nastepujacy sposob:
a) kwote 1000 000 zt.(jeden milion ztotych) na skup akcji wtasnych
b) kwote 606 888 zt 81 gr (szes$cset szeS¢ tysiecy osiemset osiemdziesigt osiem
81/100 ztotych) na kapitat zapasowy.
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