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Zarzad Grupy Kapitatowej Suwary w Pabianicach przedstawia Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy w roku
obrotowym 2017/2018 obejmujgcym okres od 01.10.2017r. do 30.09.2018 r.

1.1 Zasady sporzadzania raportu rocznego

Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitatowej Suwary sporzadzone zostato w oparciu o tekst
jednolity Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwem cztonkowskim
(Dz. U. 2018 poz. 757) oraz w oparciu o informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci.

Zasady sporzgdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.10.2017r.
do 30.09.2018r. sg zawarte we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego i sporzadzone zostaty zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz interpretacjami opublikowanymi przez Staty
Komitet ds. Interpretacji przy RMSR.

W rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Emitenta zaprezentowano dane poréwnywalne,
dotyczace analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od 01.10.2016 roku
do 30.09.2017 roku, ktére podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.

1.2 Podstawowe informacje o Spétce Dominujacej

Nazwa: Suwary Spotka Akcyjna

Siedziba: Polska, 95-200 Pabianice, ul. Piotra Skargi 45/47

Strona internetowa: www.suwary.com.pl

Numer telefonu i faksu: tel. +48 42 225 22 05

e-mail: office@suwary.com.pl

Strona internetowa: www.suwary.com.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000200472

PKD: 2222 7 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

REGON: 471121807

NIP: 731-10-07-350

Klasyfikacja GPW: Gtowny Rynek GPW; Tworzywa sztuczne

Przedmiot dziatalnosci: Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych i pozostatych wyrobéw

z tworzyw sztucznych

m
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1.3 Informacja o Grupie Kapitatlowej Emitenta

Suwary S.A. tworzy Grupe Kapitatowg Suwary z nastepujgcymi podmiotami:
» Kartpol Group Sp. z 0.0.

Siedziba: 05-200 WOLOMIN, ul. tUKASIEWICZA, nr 11D

PKD: 20.16.Z

Numer KRS: 0000080388

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym Kartpol Group Sp. z 0.0. wynosi 100%.
» Suwary Tech Sp. z 0.0.

Siedziba: 95-200, poczta PABIANICE, ul. PIOTRA SKARGI 45/47

PKD: 22.22.Z

Numer KRS: 0000369347

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym Suwary Tech Sp. z 0.0. wynosi 100%.
» Suwary Development Sp. z 0.0.

Siedziba: 95-200 PABIANICE, ul. PIOTRA SKARGI 45/47

PKD: 77.40.2Z

Numer KRS: 0000363298

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym Suwary Development Sp. z 0.0. wynosi 100%.

Wszystkie wymienione powyzej jednostki podlegajg konsolidacji.

1.4 Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe. Dane skonsolidowane

Podstawowe wskazniki finansowe w odniesieniu do poprzedniego okresu finansowego.

wskaznik oo | SaieanE lizmiana (pip)
rentownosc sprzedazy 17.8% 17,3% 3,0%
rentownos¢ netto 4,8% 4,6% 5,6%
rentownos¢ EBITDA 13.2% 12,9% 1,7%
kapitat/majgtek trwaty 107,7% 90,3% 19,3%
zobowigzania finansowe/kapitat 77,5% 103,5% -25,1%
zobowigzania finansowe/aktywa 34,2% 40,1% -14,8%
plynnos¢ biezaca 1,29 1,16 11,5%
plynnos¢ szybka 0.80 0,80 0,5%
rotacja zapaséw ( w dniach ) 47,22 36,78 28,4%
rotacja naleznosci ( w dniach ) 71,98 73,06 -1,5%
rotacja zobowigzan ( w dniach ) 51,74 48,72 6,2%

Analiza podstawowych wielkosci finansowych wskazuje na wzrost stabilnosci struktury finansowania.
Poprawa wskaznikéw wynika gtownie ze wzrostu rentownosci prowadzonej dziatalnoéci na kazdym
poziomie aktywnosci Grupy.

“
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Bilans (Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej)

SSF SSF zmiana

AKTYWA 30.09.2018 30.09.2017 k PLN %
Aktywa trwale
Wartosé firmy 37716 37716 (0)] 0,0%
Wartosci niematerialne 5 14 C) -63,4%
Rzeczowe aktywa trwale 65 423 68720 (3297) -4,8%
Nieruchomosci inwestycyjne - - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych - - bk
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - =
Naleznosci i pozyczki - = =
Pochodne instrumenty finansowe - - =
Pozostale diugoterminowe aktywa finansowe - - F
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe o8 0 8 1=k
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1064 1769 (705) -39,9%
AKISFE Eviae 104 267 108 268 (4 001) -3,7%
Aktywa obrotowe
Zapasy 21472 16 879 4 593 27,2%
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang - - L
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostate naleznosci 2T Bao (730) 240
Naleznosci z tytulu biezacego podatku dochodowego 26 125 (99) -79,2%
Pozyczki B ) E
Pochodne instrumenty finansowe . i .
Pozostale krétkoterminowe aktywa finansowe - - -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 608 560 48 8.6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3304 4847 (1543) -31.8%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do . " L

sprzedazy
Aktywa obrotowe 58 141 55937 2204 3,9%
Aktywa razem 162 408 164 205 (1797) 1,1%

Analiza aktywéw wskazuje, iz suma bilansowa nie ulegta zmianie w poréwnaniu do okresu ubiegtego.

Najwieksze zmiany pozycji aktywéw dotycza:

e srodkéw trwatych (spadek wartosci o 3.297 k PLN; 5%) spowodowane biezacymi odpisami
amortyzacyjnymi, ktdre nie zostaty w catosci skompensowane inwestycjami,

e zapasow (wzrost o 4.593 k PLN; 27%) wynikajgce z kumulacji zapaséw w zaktadzie w Bydgoszczy,
zwigzany z planowanym znacznym rozszerzeniem asortymentu wyrobéw dla gtéwnego kontrahenta.
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SSF SSF zmiana

PASYWA

30.09.2018 30.09.2017 k PLN [ %
Kapitaf wiasny
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki }
dominujacej:
Kapitat podstawowy 11479 11479 -
Akcje wiasne (-) - - -
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 5718 5718 -
Pozostale kapitaly (4 393) (4 393) -
Zyski zatrzymane: 58 894 50 885 8 009 15,7%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 50 885 43 228 7 657 17, 7%
;:i?rﬁl:u L(I?;:aetja) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 8009 7657 352 4,6%
ggr;:li;ﬁll-l jv;icaesjny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 71 698 63 689 8 009 12,6%
Udzialy niedajgce kontroli = = =
Kapital wiasny 71 698 63 689 8 009 12,6%
Zobowigzania
Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 35 858 41 540 (5 682) -13,7%
Leasing finansowy 2653 3344 (691) -20,7%
Pochodne instrumenty finansowe 246 329 (83) -25,3%
Pozostale zobowigzania . - 500 (500) -100,0%
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 4988 4318 671 15,5%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 209 227 (18) -7,8%
Pozostale rezerwy dlugoterminowe - - -
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1688 1904 (216) -11,4%
Zobowigzania diugoterminowe 45 642 52 162 (6 520) -12,5%
Zobowigzania krétkoterminowe
fgggxgzz::ii: Z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 23 525 92354 1174 5.2%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 49 202 (153) -715,7%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne 15026 19 061 (4 035) -21.2%
Leasing finansowy 2022 1976 46 2,3%
Pochedne instrumenty finansowe -~ = T
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczer pracowniczych 2728 2730 (2) -0,1%
Pozostale rezerwy krétkoterminowe 1287 1424 (137) -9,6%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 431 607 (176) -29,0%
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi _ i} A
do sprzedazy
Zobowigzania krétkoterminowe 45 068 48 355 (3 287) -6,8%
Zobowigzania razem 90 710 100 516 (9 8086) -9,8%
Pasywa razem 162 408 164 205 (1797) -1,1%

Po stronie pasywoéw gtowne zmiany dotycza:

e zobowigzan diugoterminowych ( spadek o 5.682 k PLN; 14%) spowodowane sptaty zobowigzan
finansowych. tacznie spétki Grupy sptacity w roku obrotowym 10.363 k PLN, tj. 16% tacznej sumy

zobowigzan finansowych.

o kapitatow wtasnych (wzrost o 8.009 k PLN; 13%) zrealizowany wynik netto na dziatalnosci,

e zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (wzrost o 1.172 k PLN; 5%), spowodowanych wydtuzeniem

termindw ptatnosci dla dostawcow
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Rachunek wynikéw (Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku)

Rachunek Wynikow SSF SSF zmiana
nnam | auRE | e |

Przychody ze sprzedazy 165 972 167 486 (1 514) -0,9%
Przychody ze sprzedazy produktéw 152 879 153 381 (502) -0,3%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 13 093 14 104 (1011) -71.2%
Koszt wiasny sprzedazy 136 425 138 545 (2 120) -1,5%
Koszt sprzedanych produktow 124 662 125 495 (833) -0,7%
Koszt sprzedanych towaréw i materialow 11763 13 050 (1287) -9,9%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29 547 28 940 607 2,1%
Koszty sprzedazy 4934 4616 318 6,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 13234 12 476 758 6,1%
Pozostale przychody operacyjne 2816 2159 657 30,4%
Pozostale koszty operacyjne 927 1277 (350) -27,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 13 268 12730 538 4,2%
Przychody finansowe 237 234 3 1,3%
Koszty finansowe 2823 3701 (878) -23,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 682 9 263 1419 15,3%
Podatek dochodowy 2673 1606 1067 66,5%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 8 009 7 657 352 4,6%
EBITDA 21 852 21 688 164| 0,8%
EBITDAw % 13,2% 12,9%

W odniesieniu do poprzedniego okresu obrotowego Grupa Suwary zrealizowata przychody na poziomie
nizszym o 1 %, przy jednoczesnym wzroscie rentownosci realizowanej produkcji. Wzrost wyniku brutto na
sprzedazy wyniost 2%. Spotki osiggnety taki efekt, gtéwnie poprzez restrukturyzacje kosztéw produkdji
i optymalizacje wachlarza produktdw.

Wzrost kosztow sprzedazy wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw ustug transportowych $wiadczonych na
rzecz spotek.

Znaczny spadek kosztéw finansowych (o 878 k PLN; 24%) zwigzany jest ze zmniejszeniem poziomu
zobowigzan finansowych - spétki Grupy sptacity w roku 2017/2018 fgcznie 10.336 K PLN zobowigzar
finansowych.

tgcznie spotki Grupy Suwary zrealizowaty w roku obrotowym 2017/2018 wzrost wyniku netto o 352 k PLN
(0 5%) iwzrost EBITDA 0 614 k PLN (o 1%).

Uwaga:
Poniewaz na dzieri sporzadzenia sprawozdania, Spétki Grupy nie mogly ostatecznie rozliczy¢ wartosci

bonusu otrzymanego z tytutu zakupu surowca, Zarzad Grupy zdecydowat o pominieciu tej wielkosci
w przedstawionym sprawozdaniu. Warto$¢ bonusu zostanie uwzgledniona w danych za kolejny rok
obrotowy, po jego rozliczeniu. Zgodnie z zapisami uméw z dostawca warto$¢ bonusu zostata oszacowana
na kwote 869 tysigce ztotych, jego wartos$é powiekszy zysk brutto.

m
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Przeptywy (Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych)

SSF SSF zmiana

Przeplywy Finansowe (metoda posrednia) od 01.10.2017 | od 01.10.2016 CRLN %

do 30.09.2018 | do 30.09.2017
Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 682 9 263 1419 15,3%
Korekty: - -
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 8 598 9 366 (768) -8.2%
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne 8 37 (29) -78,5%
Zmiana wartosSci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych - - =
Zysk (strata) z aktywéw (zobowigzan) finans. wycenianych w N . _
warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat
glégrl:ir::ir;tzezsiz;[i):;izajace przeplywy srodkéw pienieznych (83) 329 412) -125,2%
Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci aktywow _ . .
finansowych
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych (7) 10 (17) -170,0%
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywdw finansowych (innych niz . _ |
instrumenty pochodne)
Zyski (straty) z tytulu roznic kursowych - - =
Koszty odsetek 2 564 2990 (425) -14,2%
Przychody z odsetek i dywidend (112) (140) 28 -20,0%
Koszt platnosci w formie akcji (programy motywacyjne) - - -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - - =
Inne korekty (774) 19 (793) -4075,7%
Korekty razem 10 194 12 611 2417) -19,2%
Zmiana stanu zapasow (4 593) 1082 (5 675) -524,5%
Zmiana stanu naleznosci 795 307 488 158,7%
Zmiana stanu zobowigzan (1035) (4 609) 3575 -77,6%
Zmiana stanu rezerw i rozliczer migdzyokresowych 300 325 (25) -1,7%
Zmiana stanu z tytutu uméw budowlanych - - =
Zmiany w kapitale obrotowym (4 532) (2 895) (1 638) 56,6%
Korekta dot. nabycia ZCP Bydgoszcz - ] =
Wplywy (wydatki) z rozliczenia instrumentéw pochodnych - - =
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej (10) (10) (0) 0,7%
Zaptacony podatek dochodowy (64) (77) 13 -16,8%
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 16 269 18 891 (2 622) -13,9%

=
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Przeptywy Finansowe (metoda posrednia)

SSF

SSF

zZmiana

od 01.10.2017
do 30.09.2018

od 01.10.2016
do 30.09.2017

k PLN

%

Przeplywy srodkow pienigznych z dzialalnosci
inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych

Whplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych
Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwalych
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych
Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych

Wplywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych
Otrzymane splaty pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych
Wplywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych
Wplywy w zwigzany z nabyciem ZCP Zaktad Bydgoszcz
Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

(1291)

1

(12)
(2174)
6

(1594)

96

12

145

(95)

-100,0%

-6,7%

16,7%

-19,0%

-98,0%

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

(3312)

(3 678)

366

-9,9%

Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wiasnych

Transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi bez utraty kontroli
Wplywy z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych
Wykup diuznych papierow wartosciowych

Wplywy z tytutu zaciggnigcia kredytéw i pozyczek

Splaty kredytéw i pozyczek

Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Odsetki zaptacone

Dywidendy wyplacone

2 891
(12 533)
(2 399)
(2 459)

38 270
(46 583)
2771)
(1655)

(35 379)
34 049
372
(804)

-92,4%
-73,1%
-13,4%
48,6%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

(14 500)

(12 738)

(1762)

13,8%

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

(1543)

2476

(4 018)

-162,3%

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

4847

237

2476

104,4%

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

3304

4 847

(1 543)

-31,8%

Podsumowanie informacji finansowych

Rok obrotowy 2017/2018 byt dla Grupy Suwary kolejnym okresem realizowania strategii przyjetej w roku
poprzednim. Dzieki konsekwentnemu stosowaniu strategii wzrostu efektywnosci i produktywnosci Grupa
zrealizowata wzrost wypracowanego zysku brutto i netto przy zachowaniu niezmienionego poziomu
realizowanych przychodéw w trudniejszych warunkach rynkowych.

Ponizej poréwnanie podstawowych danych za 4 ostatnie okresy obrotowe w formie graficzne;.

- —— ———— |
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Przychody Grupy na przestrzeni ostatnich
czterech lat wzrosty 0 61.366 k PLN tj. 0 59%.
Najwiekszy wzrost zrealizowany zostat w roku
2015/2016 za sprawg wigczenia do Grupy ZCP
Bydgoszcz.

Grupa wraz z rozwojem przychoddw realizuje
konsekwentnie wzrost rentownosci dziatalnosci
na kazdym poziomie aktywnosci. Realizowana
roczna EBITDA wzrosta w tym okresie 0 13.151 k
PLN, do kwoty 21.852 k PLN, tj. 0 151%,
jednoczesnie wskaznik procentowy dla tej
wielkosci (EBITDA/przychody ze sprzedazy)
osiggnat poziom 13,2%

Jednoczednie  z rozwojem sprzedazy
i rentownosci Grupa zachowuje stabilng strukture
aktywow. Od momentu przytgczenia ZCP
Bydgoszcz, zarowno suma aktywow jak i wartosc
srodkow trwatych, nalezgcych do Grupy, nie
podlega znacznym zmianom. Spdtki Grupy
w sposob ciggly dokonujg modernizacji i inwestycji
w $rodki trwate na poziomie zblizonym do

rocZnego umorzenia,

W catym analizowanym okresie Zarzad Grupy
dba o zapewnienie ptynnosci finansowej spétek.
ledynie w roku 2015/2016 suma zobowigzan
finansowych przewyzszata poziom kapitatow
wiasnych, co zwigzane byto z transakcjg nabycia
ZCP Bydgoszcz.

Dziatania podejmowane przez Zarzady spotek
zapewniajg zrownowaziony rozwdéj Grupy przy
zachowaniu stabilnosci struktury finansowania.



1.5 Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe. Dane jednostkowe

Podstawowe wskazniki finansowe w odniesieniu do poprzedniego okresu finansowego.

wskatnid 7
rentownos$é sprzedazy 16,0% 15,1% 6,3%
rentownos¢ netto 4,0% 2,9% 37,6%
rentownosc EBITDA 7.6% 7.8% -2,1%
kapitat/majgtek trwaty 62,0% 52,7% 17,6%
zobowigzania finansowe/kapitat 78,6% 106,1% -25,9%
zobowigzania finansowe/aktywa 35,6% 40,8% 12,7%
ptynno$¢ biezgca 1,13 0,94 20,7%
plynnosé szybka 0,61 0,69 -11,0%
rotacja zapasow ( w dniach ) 56 35 59,2%
rotacja naleznosci ( w dniach ) 66 88 -24,7%
rotacja zobowigzan ( w dniach ) 68 86 -20,5%

Analiza podstawowych wielkosci finansowych wskazuje na wzrost stabilnogci struktury finansowania.
Poprawa wskaznikow wynika gtéwnie ze wzrostu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
Spotka poprawita réwniez znaczaco cykl obiegu zobowiazan i naleznosci.

Bilans (Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej)

Aktywa | 30.09.2018 | 30.09.2017 k PLN %
Aktywa trwale

Wartosé firmy 28 936 28 936 (0) 0,0%
Wartosci niematerialne 4 9 (5) -57,8%
Rzeczowe aktywa trwate 27 069 28 803 (1734) -6,0%
Nieruchomosci inwestycyjne - - =

Inwestycje w jednostkach zaleznych 48 455 55 955 (7 500) -13,4%

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - % =
Naleznosci i pozyczki - - 5
Pochodne instrumenty finansowe = = <

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe - - -

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 59 50 9 18,6%
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 590 1263 (673) -53,3%
Aktywa trwale 105 113 115016 (9 903) -8,6%
Aktywa obrotowe

Zapasy 17 366 11011 6 355 57,7%
Naleznosci z tytulu uméw o usiuge budowlang - - -

Nalezno$ci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostate naleznosci 20 543 27 548 (7 0D5) -25,4%
Naleznosci z tytulu biezgcego podatku dochodowego - 125 (125) -100,0%
Pozyczki - - -

Pochodne instrumenty finansowe = - =

Pozostale krétkoterminowe aktywa finansowe - - -

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 404 340 64 18,9%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 395 3658 (3 263) -89,2%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - -

Aktywa obrotowe 38 708 42 682 (3974) -9,3%

Aktywa razem 143 821 157 699 (13 878) -8,8%
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Analiza aktywdw wskazuje, iz suma bilansowa ulegta zmianie w poréwnaniu do okresu ubiegtego o 13.878

k PLN tj. 0 9%. Najwigksze zmiany pozycji aktywéw dotycza:

e srodkow trwatych (spadek wartosci rzeczowych $rodkéw trwatych o 1.734 k PLN; 6%) spowodowane
biezagcymi odpisami amortyzacyjnymi, kt6re nie zostaty w catosci skompensowane inwestycjami,

e Srodkéw trwatych (spadek wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych o 7.500 k PLN; 13%)
spowodowane sptata doptat do kapitatu przez spétke zalezng Suwary Tech Sp. z 0.0.

® zapasow (wzrost o 6.355 k PLN; 58%) wynikajace z kumulacji zapaséw w zakfadzie w Bydgoszczy,
zwigzany z planowanym znacznym rozszerzeniem asortymentu wyrobow dla gléwnego kontrahenta.

e Naleznosci (spadek o 7.005 k PLN; 25%) spowodowane giéwnie skréceniem terminéw pfatnosci za
sprzedane produkty

e Srodki finansowe (spadek 3.263 k PLN; 89%)

MSSF MSSF zmiana

Pasywa

30.09.2018 30.09.2017 k PLN %
Kapital wiasny
Kapitaf wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 1
dominujgcej:
Kapitat podstawowy 11 479 11479 -
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 5718 5718 -
Pozostate kapitaty 1905 1905 -
Zyski zatrzymane: 46 067 41 549 4518 10,9%
- zysk (strata) z lat ubieglych 41 549 38 234
alfzjsoknSr:[last;c)ln:?:gnpoﬁ‘l??jdoarﬁigzjacej +ald 2316
ggr?-:itr?:;j\gfesjny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 65 169 60651 | 4518 7.4%
Udziaty niedajgce kontroli - = -
Kapitat wiasny 65 169 60 651 4518 7,4%
Zobowigzania
Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne 37 425 44722 (7 297) -16,3%
Leasing finansowy 1238 1012 226 22,3%
Pochodne instrumenty finansowe 246 329 (83) -25,3%
Pozostate zobowigzania - 500 (500) -100,0%
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochedowego 3766 2957 809 27,4%
Zobowigzania i rezerwy z tytulu Swiadczen pracowniczych 131 150 (20) -13,0%
Pozostale rezerwy dlugoterminowe . - 5
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1688 1904 (218) -11,4%
Zobowigzania diugoterminowe 44 494 51 575 (7 082) -13,7%
Zobowigzania krotkoterminowe
ggggﬁ;;:::ii: Z tytulu dostaw i usiug oraz pozostate 17 830 22915 (5 076) -22.2%
Zobowigzania z tytulu biezgcego podatku dochodowego = » -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 11912 18 006 (6 094) -33,8%
Leasing finansowy 631 594 37 6,2%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 2192 2189 3 0.2%
Pozostale rezerwy krétkoterminowe 1212 1186 26 22%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 373 582 (209) -35,9%
Zobowigzania krotkoterminowe 34 159 45 471 (11 313) -24.9%
Zobowiazania razem 78 652 97 047 (18 394) -19,0%
Pasywa razem 143 821 157 698 (13 876) -8,8%

m
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Po stronie pasywow gtéwne zmiany dotycza:

e zobowigzani diugoterminowych ( spadek o 7.077 k PLN; 14%) spowodowane sptata zobowiazan
finansowych. tacznie Spétka sptacita w roku obrotowym 13.128 k PLN, tj. 20% facznej sumy
zobowigzan finansowych.

e kapitatéw wilasnych (wzrost 0 4.518 k PLN; 7%) zrealizowany wynik netto na dziatalnoéci,

* zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (spadek o 5.077 k PLN; 22%), spowodowane skréceniem terminéw
ptatnosci dla dostawcow

Rachunek wynikéw (Jednostkowe sprawozdanie z wyniku)

MSSF MSSF zZmiana

Sachunek i T R
Przychody ze sprzedazy 113 441 114 509 (1 068) -0,9%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 106 828 98 852 7976 8,1%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 6613 15 657 (9044) | -57,8%
Koszt wlasny sprzedazy 95 285 97 27 (1 986) -2,0%
Koszt sprzedanych produktow 89 631 82 587 7 044 8,5%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 5 654 14 684 (9030)| -61,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 18 156 17 238 918 5,3%
Koszty sprzedazy 5010 5180 (170) -3,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 11 438 7973 3465 43,5%
Pozostale przychody operacyjne 2650 1435 1215 84,7%
Pozostale koszty operacyjne 865 1122 (257) | -22,9%
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) =

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 3493 4 397 (904) -20,6%
Przychody finansowe 5050 2787 2263 81,2%
Koszty finansowe 2 543 3411 (868) -25,4%
t.i(;l_z)ial w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci _ ! 2

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 000 3774 2226 59,0%
Podatek dochodowy 1482 459 1023 | 222,8%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4518 3315 1203 36,3%

W odniesieniu do poprzedniego okresu obrotowego Spétka Suwary S.A. zrealizowata przychody na
poziomie nizszym o 1 %, przy jednoczesnym wzroscie rentownosci realizowanej produkcji.

tacznie spdtka Suwary S.A. zrealizowata w roku obrotowym 2017/2018 wzrost wyniku netto o0 1.203 k PLN
(0 36%).

Uwaga:

Poniewaz na dzien sporzadzenia sprawozdania, Spotka nie mogfa ostatecznie rozliczy¢ wartoéci bonusu
otrzymanego z tytutu zakupu surowca, Zarzad Spotki zdecydowat o pominieciu tej wielkoéci w
przedstawionym sprawozdaniu. Warto$¢ bonusu zostanie uwzgledniona w danych za kolejny rok
obrotowy, po jego rozliczeniu. Zgodnie z zapisami uméw z dostawcg wartoé¢ bonusu zostata oszacowana
na kwote 327 tysiecy ztotych, jego warto$¢ powiekszy zysk brutto.

h
= S
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1.6 Najwazniejsze osiagniecia i niepowodzenia w roku 2017/2018

Najwazniejszym osiggnieciem operacyjnym ubiegtego roku byly:
» wzrost i utrzymanie rentownosci przy wrastajacych cenach suroweca i innych kosztéw zmiennych
» wzrosty sprzedazy u najwiekszych klientéw Grupy
> utrzymanie kosztéw statych na podobnym poziomie

Do niepowodzen Grupa moze zaliczy¢:
» niewielki wzrost w nowych kategoriach produktowych i na rynkach zagranicznych
> ciggte uzaleznienie od silnej sezonowosci klientéw i/lub produktéw
> wolniejszy wzrost efektywnosci niz wzrost ptac

1.7 Charakterystyka czynnikéw oraz nietypowych zdarzen

Istotne czynniki wewnetrzne majgce wplyw na wynik z dziatalnosci
> ograniczenia w mocach produkcyjnych w szczytach sezonéw

> ograniczone narzedzia do kontroli proceséw
> niewielki poziom synergii pomiedzy spétkami Grupy

Istotne czynniki zewnetrzne majgce wplyw na wynik z dziatalnosci

» Wzrost cen surowcéw i innych kosztow zmiennych

» Integracja pionowa w rynku

» Dynamiczny wzrost kosztéw ptac

» Trudnosci z pozyskaniem pracownikéw bezpoérednio i posrednio produkcyjnych

1.8 Strategia Grupy Kapitalowej Suwary

W roku 2018/2019 Zarzad planuje:

1. Dywersyfikacje Zrédet zakupdw , zarowno w zakresie Zrédet zakupdw jak i graddw.
Przygotowanie i zainicjowanie programu inwestycyjnego pozwalajgcego na wykorzystanie potencjatu
Grupy w nowych segmentach rynku, ktére s3 dominujgce w konsumpcji tworzyw sztucznych w kraju.

3. Wdrozenie programu zmian przygotowujacych Grupe na dynamiczne zmiany w rynku konsumenckim
i regulacji prawnych zwigzanych z ochrong $rodowiska.

4. Wykorzystanie potencjatu Grupy we wszystkich mozliwych procesach dajgcych efekt skali i synergii.

5. Wdrozenie nowych lub usprawnienie dotychczasowych narzedzi zarzadzania i komunikacji z rynkiem,
szczegolnie w zakresie IT.

6. Ograniczenie aktywnosci w segmentach, ktore strategicznie, w perspektywie kilku lat nie beda
przyjazne dla srodowiska i konsumenta.

Niezaleznie od wdrozenia celéw krétkookresowych, Zarzad Grupy zamierza przeprowadzi¢ przeglad opcji
strategicznych wspierajgcych dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy Suwary, w tym analize efektywnosci

“
Sprawozdanie Zarzqdu Grupy Kapitalowej Suwary za rok obrotowy 2017/2018 obejmujqcy okres od 01.10.2017 do 30.09.2018  15/44




GRUPA KAPITALOWA SUWARY

wykorzystania poszczegdlnych aktywdw Grupy oraz form finansowania jej dziatalnosci. W celu wsparcia
procesu oraz zapewnienia maksymalnych efektéw dziatan, Zarzad Grupy korzysta¢ bedzie z ustug
zewnetrznych firm konsultingowych.
Przeglad opcji strategicznych ma na celu wybér najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowego
rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta.

2.1 Informacja o jednostkach powigzanych z emitentem.

Suwary Spétka Akcyjna tworzy grupe kapitatowg z nastepujacymi jednostkami:

> Kartpol Group Sp. z 0.0.

» Suwary Tech Sp. z 0.0.

» Suwary Development Sp. z 0.0.
Grupa Kapitatowa Suwary wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Wentworth. Wentworth Group jest
miedzynarodowa grupg firm z siedzibg w Brantford w Kanadzie. Grupa produkuje szerokg game opakowan
z tworzyw sztucznych i form wykorzystywanych do produkcji opakowan. Formy wytwarzane przez
Wentworth to formy rozdmuchowe i wtryskowe we wszystkich rozmiarach, dostosowane do wszystkich
technologii i wszystkich rodzajow maszyn. Produkowane przez Wentworth pojemniki z tworzyw sztucznych
sg uzywane do napojow, zywnosci, kosmetykow, srodkéw medycznych i chemicznych oraz produktow
gospodarstwa domowego. Wsrdd klientéw Grupy znajdujg sie najwieksze miedzynarodowe koncerny
w przemysle opakowan i sprzedazy zywnosci.
W sktad Grupy Kapitatowej Wentworth wchodzi 18 zaktadéw produkcyjnych, w tym 9 w Polsce 6
w Kanadzie i 3 w USA zwigzanych z przetwdrstwem tworzyw sztucznych oraz jeden zaktad w Polsce
prowadzgcy produkcje form dla przetwodrstwa tworzyw sztucznych . Grupa utrzymuje réwniez, osrodki
sprzedazy, serwisu i zaopatrzenia w Wielkiej Brytanii, Argentynie i Chinach oraz 3 narzedziownie.
Wentworth dostarcza swoje produkty do ponad 70 krajéw na catym $wiecie, a przychody spétki w 2017
roku osiggnety 670,3 min zt. Grupa dziata w Polsce od 1998 r.

Zestawienie wszystkich jednostek powigzanych z Emitentem na ostatni dziern zakoriczonego roku
obrotowego 2017/2018 (30.09.2018r.):

Amhil Enterprises, Ontario, Kanada

Amhil Europa Sp. z 0.0. Kartoszyno, Krokowa

Kaj Sp. z 0.0., Dziatdowo

Kartpol Group Sp. z 0.0., Wotomin

MCORP Technologies - Division of Wentworth Tech Inc., Ontario, Kanada
Savtec Sp. z 0.0., Warszawa

Savteco International, Brantford, Kanada

Stone Straw Limited, Ontario, Kanada

Suwary Development Sp. z 0.0., Pabianice

Suwary Tech Sp. z 0.0., Pabianice

Wentworth Tech Inc., Ontario, Kanada

Wentworth Technologies Company Limited, Brantford, Kanada
Wentworth Mold LTD, Ontario, Kanada, L8E 5P1

LA NS N LS R
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Wentworth Mould LTD, Mansfield Woodhouse, Wielka Brytania
Wentworth Europa Sp. z o0.0.

Wentworth Mold Inc. Electra Form Industries Division, Vandalia, Ohio, USA
Wentworth Tech. Sp. z 0.0., Poniatowa

Wentworth Development Sp. z 0. o.

1543775 Ontario Inc., Brantford, Ontario, Kanada

2180903 Ontario Inc., Ontario, Kanada

Wentworth Invest S.A. Poniatowa, Polska

Polifolia Sp. z 0.0., Poniatowa, Polska

Yamada Wentworth Tech Sp. z 0.0. Luémierz, Polska

Yamada Wentworth Development Sp. z 0.0. Luémierz, Polska

v Monarch Plastics Ltd., Ontario, Kanada

v" Monarch Plastics, Inc., Wisconsin, USA

v" WTCL Holdings (US) Inc., Delaware, USA

LN N N N N O U RN

2.2 Powiazania organizacyjne lub kapitalowe z innymi podmiotami

Nie s3 znane Zarzadowi zadne powigzania organizacyjne lub kapitatowe Emitenta z innymi podmiotami.
W roku obrotowym 2017/2018 nie miaty miejsca réwniez 7adne inwestycje krajowe lub zagraniczne w tym
inwestycje kapitatowe dokonane poza grupa jednostek Emitenta.

2.3 Model zarzadzania przedsiebiorstwami Emitenta

Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem emitenta

W roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.10.2017 roku do 30.09.2018 roku nie nastgpity istotne
zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwami Emitenta.

IS0 9001

Zgodnosc stosowania systemu jakosci Suwary S.A. z wymaganiami normy 1SO 9001 zostata potwierdzona
po raz pierwszy Certyfikatem wydanym przez TUV CERT (obecnie TUV Nord) w dniu 20.11.1996 r.
Z dniem 2 lutego 2018 Grupa Kapitatowa Suwary zostata objeta wspdlnym systemem zarzadzania jakoscig.

LEAN Management

Celem jakosciowym dla Spétki jest kontynuacja koncepcji Lean Management. Poszczegdlne dziaty Spétek
Grupy realizujg cele operacyjne wynikajace ze wspélnej strategii. Cele te omawiane sa na corocznym
przegladzie systemu zarzgdzania jakoscig oraz na spotkaniach kwartalnych Zarzadu.

2.4 Informacje o oddzialach

Emitent oraz jednostki zalezne nie posiadajg oddziatéw.

“
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Grupa Kapitatowa Suwary specjalizuje sie w przetwérstwie tworzyw sztucznych.

Spotka Suwary S.A. w Pabianicach oraz spétka zaleina Suwary Tech Sp. z 0.0. to producenci opakowari
z tworzyw sztucznych formowanych metodg rozdmuchu oraz zakretek do produkowanych opakowan.
Ponadto Emitent jest znanym i cenionym w Europie producentem akcesoriow motoryzacyjnych
produkowanych w przewazajgcej czeéci z tworzyw sztucznych metoda wtrysku.

Suwary S.A. Zaktad w Bydgoszczy zajmuije sie w przetwdrstwem tworzyw sztucznych metodg wtrysku oraz
regeneracjg form wtryskowych. W asortymencie produktowym zaktadu znajduja sie detale tworzywowe
zarowno jedno jak i dwu komponentowe wykorzystywane w przemysle motoryzacyjnym,
elektrotechnicznym, zabawkarskim, medycznym i opakowaniowym. Produkcja w Bydgoszczy umozliwia
réwniez obtrysk elementéw metalowych. Wtasna narzedziownia zapewnia utrzymanie w ruchu narzedzi
jak réwniez pozwala realizowaé kompleksowo projekty klientéow.

Spotka zalezna Kartpol Group Sp. z o.0. jest jednym z czotowych europejskich wytwércéw opakowari do
silikonu i mas uszczelniajgcych oraz dodatkéw do kartuszy dla branzy chemii budowlanej.

Spotka Zalezna Suwary Development zajmuje sie sprzedazg ustug w zakresie zarzadzania wiasnoscig
intelektualna oraz badaniami i rozwojem produktéw spétek z Grupy Kapitatowej Suwary.

3.1 Perspektywy branzy

Srednie tempo wzrostu rocznego w produkcji tworzyw sztucznych w latach 1950-2017 wyniosto 8,5%.
Dwa najwigksze obszary zastosowan tworzyw w krajach Unii Europejskiej to przemyst opakowaniowy
(39,5%) oraz przemyst budowlany (19,4%).

W Polsce w 2017 roku zapotrzebowanie na tworzywa wyniosto 3,5 min ton. W poréwnaniu z rokiem
wczesniejszym jest to wzrost 0 9,1%. Podobnie jak w innych krajach europejskich, najwiekszy udziat nalezy
do branzy opakowan 32,5%.

Najwazniejsze wyzwania dla przemystu tworzyw sztucznych to aktualnie gospodarka o obiegu zamknietym
polegajaca na zwiekszeniu poziomu recyclingu. Branza tworzyw sztucznych bedzie w najblizszym czasie
zmieniac sig przez wiele powigzanych ze sobg — juz zachodzacych i planowanych — zmian w polityce,
legislacji i regulacjach UE w znacznej mierze wynikajacych z Mapy Drogowej GOZ do roku 2050. Regulacje,
ktére ksztattowac bedg rynek polskich producentéw opakowan z tworzyw sztucznych to GOZ i SDGs, ktore
koncentrowac sie beda na poprawie ekonomiki i jakogci recyklingu tworzyw sztucznych, ograniczeniu
odpaddéw oraz napedzaniu inwestycji i innowacji w kierunku rozwigzan bardziej zréwnowazonych.

3.2 Podstawowe produkty i segmenty dzialalno$ci GK Suwary

Segment A sprzedaz opakowari i zakretek oraz akcesoriéw motoryzacyjnych
Segment B sprzedaz opakowan z tworzyw sztucznych - kartuszy
Segment C sprzedaz ustug w zakresie zarzadzania wiasnoscia intelektualng oraz badaniami
i rozwojem.
Segment D sprzedaz detali z tworzyw sztucznych wykorzystywanych w przemysle, medycznym,

motoryzacyjnym, elektrotechnicznym, zabawkarskim, opakowaniowym,
sprzedaz form wtryskowych

_————— "
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Udziat poszczegdlnych produktéw w sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta

Asortyment Grupa Kapitatlowa SUWARY Grupa Kapitatowa SUWARY
(kwoty w tys. zt) 2016/2017 2017/2018
Segment A 65 667 56 175
Segment B 51 608 52 600
Segment C 122 2
Segment D 50 088 57197
RAZEM 167 485 165972

Odbiorcg, ktérego udziat w tgcznej kwocie skonsolidowanej sprzedazy przekracza 10% jest Grupa Thule.
Udziat tego klienta w sprzedazy Grupy Suwary S.A. w roku obrotowym 2016/2017 wynidst 21%, a w roku
2017/2018 siegnat 27,1%.

Nie istniejg zadne znane Zarzadowi, formalne powigzania zadnej ze spotek Grupy Thule z Emitentem.

3.3 Rynki sprzedazy

Opakowania Suwary S.A. oraz Suwary Tech Sp. z 0.0. maja zastosowanie w réznych segmentach rynku:

branza motoryzacyjna
profesjonalna chemia gospodarcza
branza budowlana

agrochemia

chemia spozywcza

farmacja

zabawkarska

VVVVVYY

Podziat ze wzgledu na

- 3 od 01.10.2017 do 30.09.2018 od 01.10.2016 do 30.09.2017
rynki sprzedazy

Polska 117 460 120412
UE 34 336 32820
Inne kraje 14 176 14253
Ogotem 165972 167 485

3.4 Rynkizaopatrzenia

Dostawcami, ktorych udziat w obrotach Grupy Kapitatlowej Suwary osiaga co najmniej 10 % wartosci
zaopatrzenia surowcowego jest Basell Orlen z udziatem 28%. Nie istniejg zadne znane Zarzadowi formalne
powigzanie wymienionego dostawcy z Emitentem.

3.5 Badania i rozwoj

W roku obrotowym 2017/2018 dziatalnos¢ B+R Grupy Kapitatowej Suwary skoncentrowana byta przede
wszystkim na pracach nad opracowaniem nowych oraz poprawg obecnie stosowanych technologii.

Z wazniejszych projektéw badawczych nalezy wymienié¢ prace nad:

» dalszym doskonaleniem procesu produkgji

> modyfikacjg narzedzi do wytwarzania zamknieé

m
_ e  —
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> opracowaniem oraz uruchomieniem produkcji opakowari produkowanych w 100% z surowca
pochodzgcego z recyklingu

3.6 Planowane inwestycje

Grupa Kapitatowa Suwary stawia na dodanie nowych mocy produkcyjnych wymaganych przez rozwijajaca

sie sprzedaz krajowa i eksportowa. Najwazniejsze planowane inwestycje to:

» rozbudowa i ulepszenie infrastruktury produkcyjnej

» automatyzacja proceséw wytwarzania, zakup nowych maszyn w celu zwiekszenia mocy produkeyjnych
w obszarach najbardziej tego wymagajacych, uruchomienia nowych narzedzi produkcyjnych

> inwestycje w ERP i inne narzedzia IT

3.7 Informacja o znaczacych umowach

Znaczqce umowy zawarte w roku obrotowym

» W dniu 15.12.2017r. podpisane zostaly aneksy do trzech uméw o kredyt w rachunku biezacym
z Bankiem BGZ BNP Paribas. Podpisane aneksy zmieniajg okres udostepnienia kredytéw wynikajgcych
z poszczegolnych uméw do dnia 10 grudnia 2018r. (RB 3/2018 z dnia 15.01.2018r.)

» W dniu 26.04.2018r. zawarta zostata przez Emitenta oraz ING LEASE (POLSKA) SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE, umowa sprzedazy nieruchomosci potozonych w
Bydgoszczy za taczng cene nie wyisza niz 5.500 zt. Umowa jest nastepstwem skorzystania z prawa opcji
zakupu nieruchomosci wynikajacej z umowy leasingu. Wartoéé nieruchomosci na podstawie opinii
rzeczoznawcow, ktére zostaty sporzadzone w dniu 29.10.2016 r. wynosza tgcznie 4.408.000,00 zi. (RB
10/2018 z dnia 26.04.2018)

» W dniu 21.05.2018r. podpisana zostata jednostronnie przez Emitenta istotna umowa z Orlen Oil Sp.
z 0.0. Przedmiotem umowy jest wyprodukowanie i dostarczenie opakowan z tworzywa HDPE
0 pojemnosciach do 5L, wraz z zakretkami. Zgodnie z szacunkowymi wielkoéciami zaméwier, taczna
wartos¢ trzyletniej umowy przekroczy 7 min PLN. W dniu 07.06.2018r. Spétka otrzymata podpisang
przez kontrahenta umowe. (RB 11/2018 z dnia 21.05.2018 i 12/2018 z dnia 07.06.2018)

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Nie wystapity dotychczas znane Zarzadowi umowy znaczace dla dziatalnosci Suwary S.A. zawarte pomiedzy
akcjonariuszami emitenta ani zadne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Umowy ubezpieczenia

Umowa zawarta z Ergo Hestia obejmuje:
Ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzer losowych

ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk
ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk
ubezpieczenie maszyn i urzadzer od szkdd elektrycznych

YVVVYY

ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego stacjonarnego i przenosnego, danych i no$nikéw danych
oraz zwiekszonych kosztéw dziatalnosci
» ubezpieczenie maszyn i urzadzer od uszkodzen

> OC z tytutu prowadzenia dziatalnos$¢ i gospodarczej lub uzytkowania mienia
“
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» ubezpieczenie komunikacyjne floty samochodowej

Umowa zawarta z AlG SA
> DR&O

Umowy emitenta zawarte z osobami zarzgdzajgcymi

» W dniu 27 sierpnia 2018 roku Rada Nadzorcza Suwary S.A. przyjeta regulamin premiowania dla oséb
kluczowych dla realizacji strategii Spotki. (RB 15/2018 z dnia 27.08.2018)

Umowy emitenta dotyczqce zaciggnietych i wypowiedzianych pozyczek i kredytow

» W dniu07.12.2017r. Bank BGZ BNP Paribas S.A. przekazat do Emitenta o$wiadczenia o wyrazeniu zgody
na udostepnienie kredytéw na biezacy okres udostepnienia kredytéw od dnia 10.12.2017r. do dnia
10.03.2018r.

» W dniu 15.12.2017r. podpisane zostaty aneksy do trzech uméw o kredyt w rachunku biezgcym
z Bankiem BGZ BNP Paribas. Podpisane aneksy zmieniaja okres udostepnienia kredytéw wynikajgcych
z poszczeg6lnych uméw do dnia 10 grudnia 2018r. (RB 3/2018 z dnia 15.01.2018r.)

Poreczenia i gwarancje

Porgczenia w postaci weksli dotyczyty umow leasingdw zawartych przez Spétki Grupy Kapitatowej oraz
z uméw kredytowych zawartych z Bankiem BGZ BNP PARIBAS S.A. oraz pozyczki z mLeasing Sp. z 0.0.
a takze zobowigzania wynikajgce z umowy nabycia udziatéw w Spétce KARTPOL GROUP Sp. z 0.0.
Informacjg na temat poreczeri/zobowiazar warunkowych znajduja sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2017/2018 w punkcie 28.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje Emitenta z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach rynkowych.
Transakcje zrealizowane z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2017/2018 w punkcie 27.2

3.8 Istotne wydarzenia po zakonczeniu roku obrotowego

» W dniu 26.10.2018r. do Emitenta wptyneto pismo dotyczace decyzji Prezesa Zarzadu Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. Decyzja okresla wysokosé zobowigzania Spétki
z tytutu wptat na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych za okres 2013/08
w zwigzku z niedotrzymaniem terminu do przekazania srodkéw zaktadowego funduszu rehabilitacji
0s0b niepetnosprawnych. (RB 17/2018 z dnia 26.10.2018r.)

» W dniu 28.11.2018r. Emitent otrzymat kwote 673.927 PLN ktéra stanowi zwrot wptaconych érodkéw
w zwigzku. z wyrokiem wydanym przez Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie uchylajacym
decyzje Ministra Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej wydang 22.06.2016r. oraz poprzedzajaca j3
decyzje Prezesa Zarzadu Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON)
z dnia 30.07.2015r. (RB 19/2018 z dnia 28.11.2018r.)

» W dniu04.12.2018r. zostat podpisany jednostronnie przez spotke zalezng Emitenta, Kartpol Group Sp.
z 0.0. aneks do istotnej umowy zawartej w dniu 03.08.2017r. z Carina Silicones Sp. z 0.0. z siedzibg
w Siechnicach oraz Libra Sp. z 0.0. z siedzibg w Dzierzoniowie. Aneks zostata przestany drugiej stronie

w celu podpisania. Przedmiotem aneksu, ktéry obowigzywaé bedzie do dnia 31.12.2021r., jest
“
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okreslenie zasad wspétpracy pomiedzy stronami polegajacej na wytwarzaniu i dostarczaniu przez
Kartpol okredlonych produktéw — kartuszy oraz akcesoriéw do nich. Zgodnie z szacunkowymi
wielkosciami ustalonymi przez strony, taczna wartoéé sprzedazy od 01.01.2019r. do 31.12.2021r.
osiggnie wielko$¢ co najmniej 36 min PLN. (RB 20/2018 z dnia 04.12.2018r.)

» W dniu07.12.2018r. Bank BGZ BNP Paribas S.A. przekazat do Emitenta o¢wiadczenia o wyrazeniu zgody
na udostgpnienie kredytéw na biezacy okres udostepnienia kredytéw od dnia 10.12.2018r. do dnia
31.01.2019r. (RB 21/2018 z dnia 07.12.2018r.)

» W dniu 03.01.2019r. podpisany zostat przez Emitenta aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym
z Bankiem BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Aneks do umowy zmienia: okres
udostepnienia kredytu wynikajacy z umowy do dnia 31 stycznia 2020r., taczng kwote umowy do
kwoty 10.000.000 PLLN, wysoko$¢ poreczenia wg prawa cywilnego udzielonego przez WENTWORTH
TECH Sp. z 0.0. do kwoty 15.000.000 PLN oraz wysoko$¢ poreczenia wg prawa cywilnego udzielonego
przez AMHIL EUROPA Sp. z 0.0. do kwoty 15.000.000 PLN. (RB 1/2019 z dnia 03.01.2019r.)

» W dniu 03.01.2019r. podpisane zostaty przez spotke zalezng Emitenta, Kartpol Group Sp. z 0.0. aneksy
do umow o kredyt w rachunku biezagcym w PLN i EUR. Aneksy do uméw zmieniajg okres udostepnienia
kredytéw wynikajacych z poszczegdlnych uméw do dnia 31 stycznia 2020r.

3.9 Postgpowania przed sadem, organem administracji publicznej, arbitraz

W okresie objetym niniejszym raportem:

> nie toczyly sie zadne postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub

> jednostki od niego zaleznej, ktérych wartoé¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych Emitenta

> nie toczyly sie zadne postepowania dotyczace dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowiazar
oraz wierzytelnosci, ktérych taczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych
Emitenta

3.10 Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Grupa Kapitatowa Suwary koncentruje sie przede wszystkim na wprowadzaniu nowych technologii
i ograniczaniu zuzycia materiatdw oraz wdrazaniu do produkcji materiatéw wtornych. Grupa dazy do
eliminacji zanieczyszczeri poprzez wiaéciwg organizacje pracy, odpowiedni dobér technik oraz metod
produkgji.

Spotki posiadajg aktualne pozwolenia na korzystania ze érodowiska naturalnego w zakresie wytwarzania
odpaddw.

Grupa Kapitalowa Suwary prowadzi segregacje odpadéw oraz wdraza dziatania majace na celu
ograniczanie ich powstawania. Naddatki technologiczne sa zawracane w zamknietym procesie
produkcyjnym, a odpady powstate w wyniku prowadzonej dziatalnosci sa przekazywane
wyspecjalizowanym jednostkom gospodarczym, posiadajacym stosowne pozwolenia na prowadzenie
dziatalnosci w zakresie gospodarowania odpadami.

Ponadto w zakresie prowadzonej dziatalnosci przetwérstwa tworzyw sztucznych spotki Grupy Kapitatowej
stosujg zamknigte obiegi chtodzenia oraz separacje wéd opadowych.

Grupa Kapitatowa Suwary w wymaganych terminach reguluje optaty za gospodarcze korzystanie
ze $rodowiska naturalnego. Osiggniecie przez Spotke Dominujgcg wymaganych poziomdéw odzysku
i recyklingu dla opakowari wprowadzonych na rynek krajowy jest realizowany przez wybrane Organizacje
Odzysku, ktére w jej imieniu realizujg ten obowiazek.

%
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Na biezagco prowadzona jest niezbedna dokumentacja zwigzana z oddziatywaniem Zaktadéw
produkcyjnych na S$rodowisko (ewidencja, optaty, sprawozdania) oraz wspdipraca z jednostkami
dziatajgcymi na rzecz srodowiska.

3.11 Spoleczna odpowiedzialno$¢ GK Suwary

Grupa Kapitatfowa Suwary realizuje strategie zréwnowazonego rozwoju i spofecznej odpowiedzialnosci,

ktéra jest odzwierciedleniem zintegrowanego podejicia do dziatan podejmowanych w zakresie

efektywnosci ekonomicznej, odpowiedzialnosci wzgledem pracownikéw isrodowiska oraz relacji

z otoczeniem.

Zarzady Spotek duzg wage przyktadajg do utrzymywania wysokich standardéw etyczny w prowadzonej

dziatalnosci gospodarczej oraz do rozwoju idei Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

Obszary spotecznej odpowiedzialnosci:

> odpowiedzialnos¢ spoteczna - Spétki zaangazowane sg w udziat w akcjach lokalnej spotecznosci.
W miejscu pracy Spotki pracujg nad ciggly poprawa satysfakcji pracownikéw, poprawg poziomu
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikdw oraz inicjujg dziatania w zakresie ich rozwoju.

» odpowiedzialnos¢ srodowiskowa - Priorytetowym celem Grupy Kapitatowej Suwary jest wydajne
wykorzystywanie zasobow, ograniczanie emisji zanieczyszczen i powstawania odpaddw. Zatozenia te
s realizowane poprzez ciggle usprawnienie proceséw technologicznych majgcych na celu
prowadzenie dziatalnosci w sposéb przyjazny dla srodowiska oraz wdrazanie do produkcji surowcéow
wtérnych

» odpowiedzialno$¢ biznesowa - Dziatania Spétek Grupy Kapitatowej Suwary realizowane sg z mysla
o skutecznym spetnianiu oczekiwan i potrzeb Klientéw. Grupa przywigzuje duzg wage do jakosci
obstugi i satysfakcji Klientéw.

3.12 Informacja o zatrudnieniu

W okresie roku obrotowego 2017/2018 (01.10.2017 - 30.09.2018) s$rednie zatrudnienie w Grupie
Kapitatowej Suwary wyniosto 420 oséb, w tym pracownicy niepetnosprawni 60 osdb. Na ostatni dzien
poroéwnywalnego roku obrotowego tj. na dzier 30 wrzesnia 2018 roku Grupa zatrudniata 384 osoby.

W okresie poprzedniego roku obrotowego 2016/2017 (01.10.2016 — 30.09.2017) $rednie zatrudnienie
w Grupie Kapitatowej Suwary wyniosto 448 osoby , w tym pracownicy niepetnosprawni 75 oséb.
Na ostatni dzien roku obrotowego 2016/2017 tj. na dzieri 30 wrzesnia 2017 roku Grupa zatrudniata 444
osoby.

h
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Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitafowej Suwary
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3.13 Polityka réznorodnosci

Emitent nie opracowat i nie stosuje polityki réznorodnosci w stosunku do organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorujacych. Kandydaci na poszczegélne stanowiska, na ktére prowadzony jest nabér
wybierani s pod katem posiadania najistotniejszych dla Organizacji predyspozycji, wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego. Z uwagi na wzrastajacg trudnosé w pozyskaniu specjalistéw Grupa nie
ogranicza mozliwosci zatrudnienia najlepszych kandydatéw.

“
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Grupa posiada wiele mozliwosci finansowania zamierzeri inwestycyjnych. Poczynajac od pozyczek
i kredytéw, poprzez emisje obligacji do emisji akcji wtasnych.

Ocena wskaZnikowa Grupy pokazuije, iz posiada ona zdolno$¢ do realizacji kazdej z wymienionych powyzej
form finansowania inwestyciji.

4.1 Ocena mozliwosci finansowej realizacji inwestycji

Grupa posiada wiele mozliwosci finansowania zamierzeri inwestycyjnych takich jak pozyczki czy kredyty.
Ocena wskaznikowa Grupy pokazuje, iz posiada ona zdolno$¢ do realizacji kazdej z wymienionych powyzej
form finansowania inwestycji.

W okresie, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie naktady na zwiekszenie $rodkéw trwatych wyniosty 8,7
min. PLN netto. Inwestycje dotyczyly gtéwnie zakupu nowych linii produkeyjnych oraz pozostatej
infrastruktury technicznej zwigzanej z dziatalnoécig Grupy.

Na dzieri publikacji raportu za rok obrotowy 2017/2018 nie sg znane Zarzgdowi jakiekolwiek przestanki
zagrazajqce realizacji planow inwestycyjnych w kolejnym roku obrotowym.

wskazniki 30052015 | 0052018 | 30092017 | 30,0850
rentownosc sprzedazy 13,7% 15,0% 17.3% 17,8%
rentownosé netto -0,5% 0,0% 4,6% 4,8%
rentownos¢ EBITDA 8,3% 8.9% 12,9% 13,2%
kapitat/majgtek trwaly 78,1% 50,1% 92,7% 107.7%
zobowigzania finansowe/kapital 41,7% 136.7% 103,5% 77,5%
zobowigzania finansowe/aktywa 20,9% 46,5% 40,1% 34,2%
plynnos¢ biezaca 1,00 1,30 1,20 1,29
plynnos¢ szybka 0,70 0,80 0,80 0,80
rotacja zapasow (w dniach) 42 42 36 47
rotacja naleznosci (w dniach) 92 75 72 72
rotacja zobowigzan (w dniach) 80 47 48 52

4.2 Ocenai jej uzasadnienie dotyczace zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi, a do gtéwnych naleza:

> ryzyko walutowe:
transakcje handlowe w Grupie przeprowadzane sg gtéwnie w PLN oraz EUR. Udziat obu walut
w obrotach handlowych Grupy jest zblizony. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika
z zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR. Aby
ograniczy¢ ryzyko z tego tytutu Spétki Grupy stosuja naturalny hedging przy realizacji zakupdéw
surowca, Spotki starajg sie réwniez ograniczy¢ ilosé transakcji zawieranych w walucie — przede
wszystkim transakcji zakupowych. Spétki Grupy nie stosuje instrumentéw pochodnych w swojej
dziatalnosci.

m
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» ryzyko w zakresie stopy procentowej:

w tym zakresie dziatalno$¢ Spétek Grupy koncentruje sie na zminimalizowaniu wahar przeptywow
odsetkowych z tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg
procentowq. Przy diugo terminowych umowach kredytowych Grupa zabezpiecza poziom stop
procentowych wykorzystujgc pochodne instrumenty finansowe w postaci kontraktéw IRS.

> ryzyko kredytowe:

Zarzady Spotek w sposdb ciggty monitorujg zalegtoéci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu
ptatnosci, analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegblnych klas aktywdw
okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury
odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Spétki dokonujg transakcji
z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci - duza cze$¢ kontrahentéw zwigzana jest z Grupg od
wielu lat.

» W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spétki nie sg narazone na ryzyko kredytowe
w zwigzku z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupa kontrahentéw o podobnych cechach.
Ryzyko naleznosci monitorowane jest w sposéb ciagly. W oparciu o historycznie ksztattujgce sie
tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci - wigkszos¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co
do ich Sciggalnosci.

» Ryzyko kredytowe $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz
pochodnych instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg
wiarygodnos$¢ podmiotdw bedacych strong transakcji, do ktérych naleza przede wszystkim banki.

» Ryzyko ptynnosci:

Grupa moze by¢ narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzari finansowych. Spétki Grupy zarzadzajg ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie
termindw ptatnosci oraz zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych
ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz diugoterminowego
zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywow pienieznych aktualizowanych
w okresach miesigcznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z dostepnymi Zrodtami
pozyskania $rodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w postaci
kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych $rodkéw.

4.3 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Jednostkowe Sprawozdanie finansowe Suwary S.A. oraz skonsolidowane Sprawozdanie Grupy Kapitatowej
Suwary za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 paZzdziernika 2017 roku do 30 wrzeénia 2018 roku badata
firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdar finansowych pod numerem KIBR 144.

W dniu 25 kwietnia 2018 roku uchwalg nr 4/2018 Rada Nadzorcza Emitenta wybrata firme
PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. jako podmiot wyznaczony do badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 paidziernika 2017
roku do 30 wrzeénia 2018 roku oraz przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
potrocznego za okres od 1 pazdziernika 2017 roku do 31 marca 2018 roku (RB 9/2018 z dnia 25.04.2018r.)

%
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Umowa na przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego oraz na badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017/2018 zawarta
zostata w dniu 7 maja 2018 roku. Wynagrodzenie dla PricewaterhouseCoopers wynosi:

v" przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego — 30 000 PLN

v" badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za rok obrotowy — 80 000 PLN

Dla poprzedniego roku obrotowego obejmujacego okres sprawozdawczy od 1 pazdziernika 2016 roku do
30 wrzeédnia 2017 roku wynagrodzenie dla Grant Thornton Polska wyniosto:
v" przeglad jednostkowego sprawozdania pétrocznego — 17 000 PLN
przeglad skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego — 6 000 PLN
badanie jednostkowego sprawozdania za rok obrotowy — 29 000 PLN
badanie skonsolidowane grupy kapitatowej za rok obrotowy — 15 000 PLN

LSRN NEN

potwierdzenie prawidtowosci sporzadzonego pakietu konsolidacyjnego oraz przygotowanie
dokumentow dla Audytora Grupy — 15 000 PLN

Firma PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0. dokonywata przegladu i badania sprawozdan finansowych
w Grupie Kapitatowej Suwary po raz pierwszy.

4.4 Identyfikacja oraz zarzadzanie ryzykami istotnymi dla Grupy Kapitalowej
Emitenta

Zarzady Spotek prowadza na biezagco monitorowanie wszystkich czynnikéw ryzyka zwigzanych

z prowadzonych dziatalnoscia.

Bezposrednio analize ryzyk oraz obszaréw ich wystepowania prowadzg poszczegélne komarki Spotek:

> Pion Gtéwnego Ksiegowego - w zakresie ryzyk finansowych, kredytowych i ptynnosci

» Pion Dyrektora Generalnego —w zakresie ryzyk zwigzanych z konkurencje, sytuacjg rynkowa Spétki oraz
monitorowaniem naleznosci i kontrahentdw, cenami surowcéw oraz monitorowaniem dostawcow.

4.5 Wyniki finansowe a wczes$niej publikowane prognozy
Spatka nie publikowata prognoz na rok obrotowy 2017/2018.
4.6 Opis wykorzystania wplywéw z emisji papieréw wartosciowych

W roku obrotowym 2017/2018 Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych.

m
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4.7 Pozostale informacje dotyczace sytuacji finansowej emitenta

Wynagrodzenia osob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych w roku obrotowym 2017/2018

Osoby Nadzorujgce Emitenta:

Wysokosé
Cztonek Rady Nadzorczej wynagrodzenia
w tys. PLN
Pawet Powada 12 000
Raimondo Eggink 11 800
Jeffrey Barclay 10000
Richard Babington 10 000
Petre Manzelov 7 500
Osoby Zarzqdzajgce Emitenta:
Wysokos¢
Cztonek Zarzadu wynagrodzenia w
tys. PLN
Walter T. Kuskowski 118 080*
Piotr Stachowicz 427 163**
Wojciech Gielnik 427 156**

*Kwota brutto za ustuge zarzgdzania w SUWARY S.A. dla firmy Savtec Sp. z 0.0.

** taczne kwoty brutto z tytutu umowy o prace oraz oddzielnego kontraktu

Osoby zarzgdzajgce emitenta petnigce funkcje we wfadzach jednostek podporzqdkowanych:

Wysokosé
Cztonek Zarzadu wynagrodzenia w
tys. PLN
Walter T. Kuskowski 564 347*

*Kwota brutto za usluge zarzgdzania w Kartpol Group Sp. z 0.0. dla firmy Savtec Sp. z 0.0.

Kontrola programdéw akcji pracowniczych

W spéfce nie istniejg programy akcji pracowniczych.

Liczba i wartos¢é nominalna akcji Emitenta

Kapitat zakltadowy emitenta na dzien 30.09.2018 r.

Kapitat zaktadowy Suwary S.A. wynosi 9 230 140 PLN i dzieli sie
Seria Liczba akcji Liczba glosow
akcji

A 2097 760 2097 760
B 2097 760 2 097 760
C 419 550 419 550

na 4 615

070 akcji, w tym:

Wartoé¢ nominalna kaidej akcji Emitenta wynosi 2 PLN. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela.

Zadna z akcji nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych.
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Nie istniejg Zadne, znane Zarzadowi, ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Emitenta

oraz przenoszenia prawa wiasnosci.

Akcje Emitenta bedq ce w posiadaniu oséb zarzqdzajqcych i nadzorujgcych na dzieri 31.01.2018r.

OSOBY NADZORUIJACE | Liczba akcji % Liczba gtosow % Zmiana od
ZARZADZAJACE udziatu udziatu w liczbie ostatniego
w kapitale glosow raportu
zaktadowym kwartalnego
3039777 65,87% 3039777 65,87%
Walter T. Kuskowski* 0 ’|b.z
0,
Raimondo Eggink*** 21683 0,47% 21683 0,47% | b.z.

* przez podmioty zaleine (Wentworth Tech Sp. z 0.0., Savtec Sp. z 0.0., Amhil Europa Sp. 20.0.)
** * przez podmiot zalezny

m
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V. Oswiadczenia
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Na podstawie §29 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Suwary Spoétka Akcyjna
przekazuje raport dotyczacy niestosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze "Dobre Pra ktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016"

5.1 OKreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad oswiadcza, ze Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego uchwalonym przez Rade Gietdy
w postaci Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (Uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy
Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.).

Petny tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
S.A. w Warszawie w sekcji poswigconej Zasadom tadu Korporacyjnego:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17 DOBRE_PRAKTYK| v2.pdf

5.2 Zasady, od ktérych emitent odstapit

Zarzad Emitenta potwierdza, ze wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka
nie stosuje 3 rekomendacji: I.R.3, IV.R.2., VI.R.1.

Il.R.3. Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu.
Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu
i nakfadu pracy, aby negatywnie wptywaé¢ na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spotce.
W szczegolnosci cztonek zarzadu nie powinien byé cztonkiem organéw innych podmiotéw, jezeli czas
poswigcony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowigzkow w spétce.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Prezes Zarzadu Spoétki petni funkcje Cztonka Zarzadu w innych spotkach Grupy
Wentworth, do ktorej nalezy Emitent.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnié¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu érodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkéw,
w szczegdlnosci poprzez: transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia oraz
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

h
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Komentarz spétki : Spotka deklaruje, ze aktualnie powyzsza zasada nie jest stosowana. Zasady transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc
w miejscu innym niz miejsce obrad, nie zostaty ujete w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z §23
p. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg dla swej
waznosci uchwaty Zgromadzenia. Spétka nie wyklucza, ze w przyszioéci bedzie stosowata powyiszg zasade
w przypadku podjecia stosownej uchwaty przez Akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia, poczawszy
od kolejnego Zgromadzenia.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Dotychczas Spétka nie przyjeta polityki wynagrodzen cztonkéw organéw spotki
i kluczowych menedzeréw. Spétka nie wyklucza, ze w przysztosci bedzie stosowata powyiszg zasade.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 11 zasad szczegdtowych:
1.z.1.3.,12.1.8,1.2.1.15.,1.2.1.16., 1.2.1.20., 11.Z.1., 111.Z.2., 11l.Z.3., IvV.2.2.,V.2.6., VI.Z.4

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.3. schemat podziatu zadar i odpowiedzialnoéci pomiedzy cztonkéw zarzgdu, sporzadzony zgodnie
z zasadg I.Z.1

Spoétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spétki : Dotychczas Spétka nie opublikowata na korporacyjnej stronie internetowej petnego
wewngtrznego podziatu odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary dziatalnoéci spotki pomiedzy
cztonkow zarzadu. Informacja ta jest podana czeéciowo. Spétka planuje w przysztosci bedzie stosowaé
powyzszg zasade.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spétki : Spétka nie uaktualnita biezacych danych finansowych. Wszystkie dane finansowe
dostepne sg w publikowanych na korporacyjnej stronie internetowej raportach finansowych.

1.2.1.15. informacje zawierajacg opis stosowane] przez spotke polityki réznorodnoséci w odniesieniu do
wladz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doéwiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnoéci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

%
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Komentarz spétki : Spétka nie opracowata i nie stosuje polityki réznorodnosci w stosunku do wiadz Spétki
oraz jej kluczowych menadzeréw. Kandydaci na poszczegolne stanowiska, na ktére prowadzony jest
nabor wybierani sg pod katem posiadania najistotniejszych dla Organizacji predyspozycji, wyksztatcenia

i doswiadczenia zawodowego. Z uwagi na wzrastajgcq trudnos¢ w pozyskaniu specjalistéw Spétka nie
ogranicza mozliwosci zatrudnienia najlepszych kandydatow.

I.Z.1.16. informacje na temat planowane;j transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spétki : Dotychczas Spétka nie prowadzita transmisji obrad walnego zgromadzenia.

W przypadku decyzji wtadz Spétki o transmisji obrad powyisza zasada bedzie stosowana.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spétki : Aktualnie Spétka nie udostepnia na korporacyjnej stronie internetowej zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. Zarzad Spotki nie wyklucza
udostepnienia takiej informacji w przysztosci.

Zarzqd i Rada Nadzorcza

Il.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnoéci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkéw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spétki : Aktualnie, na korporacyjnej stronie internetowej, nie jest podany wewnetrzny podziat
odpowiedzialnosci za poszczegdine obszary dziafalnosci spétki pomiedzy cztonkéw zarzgdu. Zarzad Spétki
nie wyklucza udostepnienia takiej informacji w przysztosci.

Systemy i funkcje wewnetrzne

lI.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny

i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja zapewniona
mozliwosé raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spétki : W spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego. Spétka nie

wyklucza, ze w przysztosci zasada bedzie stosowana.

l1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkecja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadar zastosowanie majg zasady niezaleznosci okre$lone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spétki : W spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego. Spétka nie
wyklucza, ze w przysztosci zasada bedzie stosowana.
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Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spotki : Spétka deklaruje, ze aktualnie powyzsza zasada nie jest stosowana. Zasady transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie zostaty ujete w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z §23 p. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia wszelkie zmiany niniejszego
Regulaminu wymagaja dla swej waznosci uchwaty Zgromadzenia. Spétka nie wyklucza, ze w przysztosci
bedzie stosowata powyzszg zasade w przypadku podjecia stosownej uchwaty przez Akcjonariuszy podczas
Walnego Zgromadzenia, poczawszy od kolejnego Zgromadzenia.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami p[owigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce
do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spdtka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spétki : Spotka deklaruje, ze aktualnie powyzsza zasada nie jest stosowana. Zdaniem Zarzadu
istnieje niskie prawdopodobieristwo wystapienia konfliktu intereséw.

Wynagrodzenia

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzer,

2) informacje na temat warunkéw i wysokoéci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzacej w skiad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) oceng funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegolnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spétki : Zgodnie z informacja zawartg do Rekomendaciji VI.R.1 Spétka dotychczas nie przyjeta
polityki wynagrodzeri cztonkdw jej organdw i kluczowych menadzerdw.

h
R e ]
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5.3 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéfce i jego skutecznosé
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdar finansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdar finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje Gtéwny Ksiggowy. Jednoczeénie jest on odpowiedzialny za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem sprawozdan finansowych, na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszace sig do wymogdw sprawozdawczosci gietdowe;j.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, Cztonkowie Zarzadu Spétki otrzymuja raporty z informacjg zarzadcza
przedstawiajgce kluczowe dane finansowe, ktére nastepnie analizowane sg przez Zarzad. Dane te sg
przekazywane do wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej przed planowanym posiedzeniem Rady Nadzorczej
oraz kazdorazowo na prosbe Rady Nadzorczej.

Zarzad otrzymuje od Giéwnego Ksiegowego oraz Kontrolera Finansowego informacje finansowe,
w szczegolnosci dotyczace kosztéw i innych istotnych danych finansowych majgcych wptyw na wyniki
Spotki.

Dane finansowe bedgce podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu
ksiggowo - finansowego, w ktérym rejestrowane s transakcje zgodnie z polityka rachunkowg Spétki opartg
na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowoéci. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest
przekazywane Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji. Przed publikacja kazdego raportu okresowego
organizowane jest spotkanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, ktéry weryfikuje informacje zawarte
w tych dokumentach.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu i przegladowi
przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej, a opinia iraport
z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu. Opinia i raport biegtego rewidenta
z przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego
raportu rocznego stanowig integralng czgs¢ publikowanego przez Emitenta raportu odpowiedniego
okresowego.

5.4 Informacje o akcjach i akcjonariacie

Liczba i wartos¢ nominaina akcji Emitenta

Kapitat zakladowy emitenta na dzier 30.09.2018 r.
Kapitat zaktadowy Suwary S.A. wynosi 9 230 140 zt i dzieli sie na 4 615 070 akcji, w tym:

Seria akcji Liczba akcji Liczba gloséw
A 2097 760 2097 760
B 2097 760 2097 760
o 419 550 419 550

m
- e eeees———
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Warto$¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 2zf. Wszystkie akcje sa akcjami na okaziciela.
Zadna z akcji nie posiada specjalnych uprawnier kontrolnych.

Nie istniejg zadne, znane Zarzadowi, ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Emitenta
oraz przenoszenia prawa witasnosci.

Do dnia publikacji raportu okresowego za rok obrotowy 2017/2018 tj. w dniu 31.01.2018r. kapitat
zaktadowy Emitenta nie ulegt zmianie.

Akcjonariat Suwary S.A. na dzieri 31.01.2019 roku

. . T Akcjonariat Liczba Akcjonariat wg
Akcjonariusze llos¢ akcji . o z 2 .
we liczby akciji glosow liczby gtoséw
Walter T. Kuskowski* 3039777 65,87% 3039777 65,87%
Porozumienie** 998 516 21,64% 998 516 21,63%
Inni Akcjonariusze 576 777 12,50% 576777 12,50%
OGOLEM 4615 070 100,00% 4615070 100,00%

* Poprzez podmioty zaleine Wentworth Tech Sp. z 0.0., Amhil Europa Sp. z o.0. i Savtec Sp. z o.o.
**Porozumienie Maria Rascheva i Sungai PE Holdings Ltd. Czfonek Rady Nadzorczej Pan Petre Manzelov jest podmiotem powigzanym
Z Panig Marig Rascheva oraz Spéikq Sungoi PE Holdings Ltd.

Porozumienie®*
21,63%

5.5 Wiadze Suwary S.A.
Zarzqd

W dniu 01.10.2017r., bedgcym dniem rozpoczecia roku obrotowego 2017/2018 obejmujgcego okres okresie
od 1 paZdziernika 2017 roku do dnia 30 wrze$nia 2018 roku w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

> Walter T. Kuskowski - Prezes Zarzadu

> Piotr Stachowicz — Cztonek Zarzadu

W dniu 14.12.2017r. Rada Nadzorcza Suwary S.A. ponownie powotata Pana Wojciecha Gielnika do petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

m
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Na dzien publikacji raportu za rok obrotowy 2017/2018 w sktad Zarzadu Suwary S.A. wchodza:
> Walter T. Kuskowski - Prezes Zarzadu

> Wojciech Gielnik — Wiceprezes Zarzadu

> Piotr Stachowicz — Cztonek Zarzadu

Sposdb dziatania Zarzgdu Emitenta

Zarzad Emitenta dziata zgodnie z przepisami prawa: Statutem Spétki, Regulaminem Zarzadu Suwary S.A. oraz
Kodeksem Spotek Handlowych.

Zgodnie z Regulaminem Zarzad zobowigzany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spotki oraz wypetniaé
swoje obowigzki ze staranno$cig wymagang w obrocie gospodarczym przy scistym przestrzeganiu przepiséw
prawa oraz Statutu Spotki, uchwat i regulaminéw powzigtych zgodnie ze Statutem przez Rade Nadzorcza
i Walne Zgromadzenie.

Przez prowadzenie spraw Spétki rozumie sie podejmowanie decyzji w sprawach wchodzgcych w zakres
kompetencji Zarzadu do biezgcego administrowania i zarzadzania Spotka.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki, niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Sprawy wymagajace podjecia uchwaty przez Zarzad Spétki okresla Regulamin Zarzadu.

Wyboru oraz odwotania Cztonkéw Zarzadu dokonuje uchwata Rada Nadzorcza Spotki. Zgodnie ze Statutem
Spotki wszystkie umowy z cztonkami Zarzadu, w tym umowy o prace lub o podobnym charakterze,
okreslajgce wynagrodzenie, zawiera w imieniu Spdtki Rada Nadzorcza reprezentowana przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub innego upowaznionego czfonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza

W dniu 01.10.2017r., bedacym dniem rozpoczecia roku obrotowego 2017/2018 obejmujacego okres
od 1 pazdziernika 2017 roku do dnia 30 wrzeénia 2018 roku w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzili:
> Pawet Powada — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

»  Raimondo Eggink — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

»  leffrey Barclay — Cztonek Rady Nadzorczej

»  Richard Babington — Cztonek Rady Nadzorczej

»  Petre Manzelov — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzieri zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji tj. 31.01.2019r. sktad Rady Nadzorczej
Emitenta nie ulegt zmianie.

Sposob dziatania Rady Nadzorczej Emitenta

Rada dziata na podstawie przepiséw prawa, w szczegdlnosci Kodeksu Spotek Handlowych, postanowien
Statutu Spofki i Regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki.
Zgodnie z Regulaminem Cztonkowie Rady sg obowigzani do:

»  uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach Spétki i posiedzeniach Rady,

> wykonywania czynnosci nadzorczych stosownie do uchwaty Rady,

» kierowania sie dobrem Spétki,

%
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> podejmowania dziatan zapewniajgcych im regularne i wyczerpujace informacje o istotnych sprawach
Spotki, w tym ryzyku zwigzanym z dziatalnoscig i podejmowanymi decyzjami oraz sposobach zarzgdzania
ryzykiem,

»  poinformowania pozostatych cztonkéw Rady o zaistniatym konflikcie intereséw i powstrzymania sie od

zabierania gtosu w dyskusji oraz gtosu w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw,

> informowania Spétki o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach czionka Rady

z okreslonym akcjonariuszem Spétki, zaréwno przed dokonywaniem wyboru cztonkéw Rady, jak i w trakcie
kadencji,

» niezwtocznego informowania Spétki o nabyciu badz zbyciu przez siebie akgji Spétki lub akcji spotki

powigzanej, jak réwniez o transakcjach z takimi spotkami, h) zachowania w tajemnicy przebiegu posiedzen
Rady, chyba ze Rada postanowi inaczej oraz przestrzegania tajemnicy przedsiebiorstwa i zapewnienia braku
dostepu o0séb trzecich do dokumentéw Spotki oraz materiatéw informacyjnych niezaleznie od ich postaci,
» ograniczenia sktadania rezygnacji w trakcie kadencji do przypadkéw niezbednych, ze Swiadomoscia
skutkéw rezygnacji, zwtaszcza powodujgcych uniemozliwienie dziatania Rady lub opéznienia podjecia przez
nig uchwaty istotnej dla Spétki.
Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad jej dziatalnoscia.

Do szczegdlnych uprawnieri Rady Nadzorczej nalezy:

> delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spétki w razie
zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powodéw
nie moze dziatac,

» wyrazanie zgody na nabycie lub objecie akcji, udziatéw i obligacji innych podmiotéw gospodarczych,
jak réwniez na inng forme jakiegokolwiek udziatu Spotki w innych podmiotach, o ile wartoé¢ transakcji
jednorazowo lub w serii powigzanych transakji przekracza 10 % (dziesie¢ procent) kapitatow wtasnych
Spotki,

> wyrazenie zgody na sprzedaz aktywoéw Spotki, ktorych warto$é przekracza 10% wartoéci aktywéw netto
Spotki, w transakcji pojedynczej w danym roku obrotowym, z wytaczeniem tych transakcji, ktére
stanowig zapasy zbywalne w ramach normalne; dziatalnosci,

» uchwalanie rocznego budzetu Spétki na podstawie projektu dostarczonego przez Zarzad,

» wyrazanie opinii w sprawie podziatu i przeznaczenia czystego zysku, wzglednie o sposobie pokrycia
straty,

» okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie oraz zawieszanie w czynnosciach
cztonkdéw Zarzadu,

Y

ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu i prokurentéw, wyptacanego przez Spétke z dowolnego
tytutu oraz reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

wyrazanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi przez cztonka Zarzadu lub prokurenta;
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie i przeglad sprawozdania finansowego Spétki,
przyjmowanie dla wewnetrznych celéw Spétki, w formie uchwaty, jednolitego tekstu statutu Spétki,

VvV VYV VY

z zastrzezeniem §20 ust. 4 litera b. Statutu, wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spotke uméw
z podmiotem powigzanym w rozumieniu ustawy Prawo o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi i wydanych na jej podstawie aktéw wykonawczych,

» wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan lub dokonywanie wydatkéw dotyczgcych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji w wysokosci przewyzszajacej réwnowartoéé
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5.7 Sposéb dziatania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Suwary S.A.

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spétki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zgodnie z §5 Regulaminu Walnego Zgromadzenia do kompeteng;ji Walnego Zgromadzenia naleig wszystkie

sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spétki, zastrzezone do jego wtasciwosci zgodnie z przepisami KSH oraz

Statutu Spaétki.

Zgodnie ze Statutem Suwary S.A.,, do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprécz spraw

przewidzianych bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spotki, nalezy:

» wyznaczanie dni dywidendy oraz terminu jej wyptaty,

> nabywanie, zbywanie oraz umarzanie akgj wtasnych, takze przez osobe trzecig w imieniu Spotki.
Walne Zgromadzenie moze podwyiszy¢ kapitat zaktadowy Spétki w drodze przeniesienia $rodkéw
z kapitatu zapasowego lub emisji nowych akcji lub podwyzszenia wartoéci nominalnej dotychczasowych
akciji.

Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gltoséw oddanych, o ile

przepisy Kodeksu Spotek Handlowych lub Statutu nie ustanawiaja zasad surowszych.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny by¢ uprzednio przedstawiane Radzie

Nadzorczej celem wydania przez nig opinii. Na wniosek Rady Nadzorczej Zarzad ma obowigzek uzupetnicé

porzadek obrad o sprawy wskazane przez Rade Nadzorcza na pismie ztozonym Zarzadowi najpéiniej

miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

5.8 Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Suwary S.A. w Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyc

i wykonywac prawo gtosu:

»  Akcjonariusze zgodnie z zasadami okre$lonymi w Kodeksie Spoétek Handlowych

»  Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktorzy udokumentujg prawo do dziatania w imieniu Akcjonariuszy
w sposob nalezyty.

Podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze lub ich Petnomocnicy obradujg zgodnie z ustalonym

porzadkiem obrad. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna podja¢ uchwaty, chyba ze caty

kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu

dotyczacego powzigcia uchwaty. Wniosek o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz wnioski

o charakterze porzadkowym mogg byé¢ uchwalone, mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.

Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, chyba ze przepisy

szczegllne stanowig inaczej. Zgromadzenie moze zarzadzaé przerwy w obradach wiekszoscig dwéch

trzecich gtoséw. tacznie przerwy nie moga trwaé diuzej niz trzydziesci dni.

Zarzad zwotuje Zgromadzenie w miejscu i czasie dogodnym jak najszerszemu kregowi Akcjonariuszy.

Akcjonariuszom Emitenta przystugujg ponadto inne prawa zagwarantowane przez Ustawodawce

nie wymienione w dokumentach Spatki, ktére nie sg z nimi w sprzecznosci.

Wszystkie aktualne dokumenty Spétki dostgpne sa na stronie internetowej Spotki www.suwary.com.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie

m
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Sprawozdanie Zarzqdu Grupy Kapitatowej Suwary za rok obrotowy 2017/2018 obejmujqcy okres od 01.10.2017 do 30.09.2018  40/44



GRUPA KAPITALOWA SUWARY

5.9 Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Suwary oswiadcza, Ze roczne sprawozdanie finansowe
i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowiagzujacymi zasadami rachunkowoéci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Grupy Kapitatowej
Suwary jak i jej wynik finansowy oraz o$wiadcza, ze roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Walter Tymon Kuskowski Wojciech Gielnik Piotr Stachowicz
Prezes Zarzadu Suwary S.A. Wiceprezes Zarzadu Suwary S.A. Cztonek Zarzadu Suwary S.A.

5.10 Oswiadczenie Zarzadu o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki Dominujacej Grupy Kapitatowej Suwary o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdari finansowych dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu spetnili warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa i normami zawodowymi.

Walter Tymon Kuskowski Wojciech Gielnik Piotr Stachowicz
Prezes Zarzadu Suwary S.A. Wiceprezes Zarzadu Suwary S.A. Cztonek Zarzadu Suwary S.A.

Pabianice, 31.01.2019 r.

h
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5.11 Oswiadczenie Rady Nadzorczej

Stosownie do tresci § 70 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowaine informacji wymaganych przepisami prawa
parfstwa niebedacego paristwem czionkowskim, ze w Suwary S.A. w Pabianicach Cztonkowie Rady
Nadzorczej ztozyli oswiadczenia:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, skfadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczgce spetnienia przez jego cztonkéw kryteriéw niezaleznosci oraz wymagar odnoénie do posiadania
wiedzy i umiejgtnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Suwary S.A. w Pabianicach, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

b) komitet audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujacych przepisach

Pawet Powada — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Raimondo Eggink — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jeffrey Barclay — Cztonek Rady Nadzorczej

Richard Babington — Cztonek Rady Nadzorczej

Petre Manzelov — Cztonek Rady Nadzorczej

Pabianice, 31.01.2019 r.
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VI. Stanowisko Zarzadu i Rady Nadzorczej Suwary S.A. dotyczace zastrzezenia
bieglego rewidenta.

6.1 Stanowisko Zarzadu Suwary S.A.

Dziatajgc na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 13 oraz § 71 ust. 1 pkt 11 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29.03.2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757) Zarzad Suwary S.A. przedstawia
stanowisko odnoszace sie do wydanych przez firme audytorska PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.0.
sprawozdarn z rocznego, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2017/2018 zawierajgcych wskazane ponizej zastrzezenie.

»Zapasy produkcji w toku i wyrobéw gotowych w Zaktadzie Suwary S.A. w Bydgoszczy (,Zaktad”) ujete sq w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie 2.335 tys. zt. Nie bylismy w stanie uzyska¢ wystarczajgcych i
odpowiednich dowodéw badania wartosci bilansowej tych zapaséw, poniewaz nie uzyskalismy informacji
pozwalajgcych na weryfikacje prawidtowosci rozliczenia wynikéw spisu z natury i wyceny tych zapaséw. W
konsekwencji tego nie bylismy w stanie ustali¢, czy konieczne bytyby korekty ujetych i nieujetych zapasow
oraz elementdw sktadajqcych sie na sprawozdanie z wyniku, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
oraz sprawozdanie z przeplywow pienieznych.”

Odnoszac sig do niniejszego zastrzezenia Zarzad Suwary S.A. pragnie zaznaczy¢, iz dotyczy ono tylko jednej
z lokalizacji prowadzonych dziatalnosci Spétki Suwary. S.A. i tylko w ograniczonym zakresie.

ChcieliSmy jednoczesnie zaznaczy¢, iz badanie Audytora zostato przeprowadzone bezposrednio po
gfebokiej restrukturyzacji, zarébwno kadrowej jak i organizacyjnej badanej jednostki. W krétkim okresie
czasu poprzedzajgcym badanie, nastapita znaczaco zmiany kadry pracownikéw prowadzacej obstuge i
nadzor obszaru magazynéw oraz wymiana kadr zarzadzajacych Zaktadem. Sytuacja ta w potaczeniu z
niewydolnym, ,recznym”, systemem ewidencji oraz szerokim zakresem prébek przeznaczonych do badania
jaki zostat wytypowany dla tej lokalizacji oraz duzg iloscig pozycji magazynowych podlegajgcych badaniu
staly sig powodem zatoréw w przygotowaniu i przeptywie informacji pomiedzy audytorem a spétka bada ng.
Dodatkowo system ewidenciji jaki funkcjonuje obecnie we wskazanej lokalizacji spowodowat, iz znaczna
czgs¢ informacji musiata by¢ przygotowana ,recznie” - nie mogta zosta¢ wygenerowana wprost z systemu
ewidencji.

tacznie wszystkie wskazane powyiej powody nie pozwolity na przygotowanie w terminie petnej,
wymaganej przez przepisy i audytora informacji, ktéra stataby sie podstawg do wydania opinii.

Jednoczesnie Zarzad Spétki oswiadcza, ze powzigwszy informacje na temat trudnosci z przetwarzaniem
danych dotyczacych Zaktadu w Bydgoszczy rozpoczat wdrazanie narzedzi niezbednych do rozwiazania
problemu. Do tych dziatan naleza:

» wdrozenie nowoczesnego systemu ERP (fizyczne uruchomienie systemu ERP w Zakfadzie w
Bydgoszczy rozpocznie sie w lutym 2019 r., wdrozenie zostato rozpoczete we wrzeéniu 2018 r.)
» zmiana struktury organizacyjnej

¢ zmiana schematu obiegu dokumentow
“
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Zdaniem Zarzadu podjete dziatania, przede wszystkim uruchomienie nowoczesnego systemu ERP, pozwolg
na kompleksowe wyeliminowanie zagrozer zwigzanych z przygotowaniem i przeptywem informacji,
pozwolg takze na gromadzenie i przetwarzanie znacznie wiekszej ilosci informacji dotyczacych biezgcej
dziatalnosci Zaktadu.

6.2 Opinia Rady Nadzorczej Suwary S.A.

Wskazane powyzsze stanowisko Zarzadu Suwary S.A. uzyskato pozytywng opinie Rady Nadzorczej
Emitenta.

Pawet Powada — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Raimondo Eggink — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
leffrey Barclay — Cztonek Rady Nadzorczej

Richard Babington — Cztonek Rady Nadzorczej

Petre Manzelov — Cztonek Rady Nadzorczej

Walter Tymon Kuskowski Wojciech Gielnik Piotr Stachowicz
Prezes Zarzagdu Suwary S.A. Wiceprezes Zarzadu Suwary S.A. Cztonek Zarzadu Suwary S.A.

Pabianice, 31.01.20109r.
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