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I\ || PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE
KAPITALOWEJ AILLERON SA

1. STRUKTURA | ORGANIZACJA GRUPY KAPITALtOWEJ

Spétka dominujacg w Grupie Kapitatowe] Ailleron (zwang dalej takze ,Grupa Kapitatowa”,
,Grupa”) jest Ailleron Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), pod adresem: al. Jana Pawta
[l 43b, 31-864 Krakéw (zwana dalej ,Ailleron”, ,Spotka dominujaca”, ,Spotka”).

Spotka dominujgca powstata w wyniku przeksztatcenia Wind Mobile Spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscia w spotke akcyjng. Przeksztatcenie nastgpito na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego  Zgromadzenia  Wspolnikéw  Wind  Mobile  Spdtki  z  ograniczona
odpowiedzialnoscig, z dnia 1 kwietnia 2011 roku (akt notarialny z dnia 01.04.2011 roku, Rep. A
nr4091/2011, notariusz Tomasz Ziecina z Kancelarii Notarialnej w Krakowie, ul. Kordylewskiego
nr 7). Wyzej wymieniong uchwatg przyjeto brzmienie statutu Spétki. Postanowieniem z dnia 19
maja 2011 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat przeksztatcenie. Wpis Spotki do  Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000385276 zostat dokonany w dniu 23 maja 2011 roku.

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien 1 stycznia 2022 wchodzity:

Ailleron SA - podmiot dominujacy,

Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o. - spotka zalezna,

Ailleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,

Ailleron Global Inc. - spétka zalezna,

Software Mind Sp. z 0. 0. - spdtka zalezna,
Software Mind Inc.- spotka zalezna od Software Mind Sp. z o. 0.,
Software Mind Qutsourcing Services Sp. z 0.0. - spétka zalezna od Software Mind Sp.z 0.0,
Software Mind Nordics Sp. z 0.0.- spotka zalezna od Software Mind Sp. z 0. 0.,
Valuelogic Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.

o O O O O

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA NA DZIEN 01.01.2022 R.
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W okresie sprawozdawczym wystapity zmiany w strukturze GK Ailleron SA:

v

26 stycznia 2022 roku utworzona zostata w Hiszpanii spdtka posrednio zalezna od Ailleron
S.A. - Software Mind, S.L. z siedzibg w Madrycie. Nowopowstata spétka jest podmiotem
bezposrednio zaleznym od Software Mind Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ktdra jest
czescig Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Spétka zalezna zawigzana zostata w formie spotki z
ograniczong odpowiedzialnoécig (Societas Limitada), w ktérej Software Mind bedzie
posiadat 100% udziatdow.

18 lutego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie a obecnymi wspdlnikami Chmurowisko Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
transakcja polegajagca na wykupieniu przez Software Mind od dotychczasowych
wspolnikow Chmurowisko 59,05% udziatow w Chmurowisko oraz na podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego tej spotki i objeciu 30 nowych udziatéw przez Software Mind. Tym
samym, docelowo (po rejestracji w KRS) Software Mind bedzie posiadat 66,9% udziatéw w
Chmurowisko oraz tyle samo procent gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow tej spotki.

23 lutego 2022 roku zostata zawarta przez spotki Grupy Software Mind umowa:

o dotyczaca nabycia 70% udziatow w kapitale zaktadowym spdétek Virtual M Inc. z siedzibg
w Delaware (USA) ("VM USA") oraz The Big Three 912 Inc. z siedzibg w Delaware (USA)
("The Big Three 912"), uprawniajgcych do takiego samego odsetka gtoséw na
zgromadzeniach wspdlnikow tych spodtek, zawarta pomiedzy Software Mind Inc. (spdtke
zalezng od Software Mind Sp. z 0.0.) jako kupujaca, a obecnymi wspdlnikami VM USA i The
Big Three 912, w rezultacie czego doszto do posredniego nabycia 70% kapitatu w Virtual
Software LLC z siedzibg w USA; oraz

o przedwstepnego nabycia 100% udziatow w kapitale zaktadowym Virtual Mind SRL z
siedzibg w Buenos Aires (Argentyna) ("VM AR”), uprawniajgcych do takiego samego odsetka
gtosow na zgromadzeniu wspodlnikow tej spotki, zawarta pomiedzy spotkg zalezng od
Emitenta - Software Mind sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ("SM”) oraz spotka posrednio
zalezng od Emitenta - Software Mind Outsourcing Services sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
("SMQS") jako kupujgcymi a obecnymi wspdlnikami VM AR.

25 lutego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie a obecnymi wspdlnikami spotek: Code Factory
Consulting Group SRL z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia) wpisanej do rumunskiego
rejestru przedsiebiorcow pod numerem J8/188/2015 ("Code Factory ROM”) oraz Code
Factory SRL z siedzibg w Kiszyniowie (Motdawia), wpisanej do motdawskiego rejestru
przedsiebiorcow pod numerem 1013600013537 ("Code Factory MLD”), finalna umowa
sprzedazy (29 listopada 2021 roku zostata podpisana umowa przedwstepna) na rzecz
Software Mind 100% udziatow w kapitale zaktadowym Code Factory ROM i Code Factory
MLD, uprawniajacych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw tych spotek.
Zaréwno w wypadku Code Factory ROM jak i Code Factory MLD transakcja zaktada, ze w
ciagu 60 dni od zawarcia umowy zostang wyemitowane udziaty w Code Factory ROM i
Code Factory MLD, ktére zostang objete przez menadzerow kazdej z tych spotek. Tym
samym, docelowo Software Mind bedzie posiadat po 83,33% udziatéw w Code Factory
ROM i Code Factory MLD, oraz tyle samo procent gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow
tych spotek.
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W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien bilansowy 30 czerwca 2022 r. i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzity:

o Aillleron SA - podmiot dominujacy,
o Allleron Outsourcing Services Sp. z 0. 0. - spotka zalezna,
o Allleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,
o Aillleron Global Inc. - spotka zalezna,
o  Software Mind Sp. z 0. 0. - spétka zalezna,
Software Mind Nordics Sp. z 0.0.- spodtka zalezna od Software Mind Sp. z o. 0.,
Valuelogic Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
Chmurowisko Sp. z 0.0. - sp6tka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
Software Mind, S.L. - spétka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
Software Mind Inc.- spotka zalezna od Software Mind Sp. z o. 0.,
Virtual M Inc. (USA)
«  The Big Three 912 Inc. (USA)
Virtual Software LLC (USA)
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Software Mind
Sp. z 0.0,
Virtual Mind SRL (Argentyna)
Code Factory SRL (Motdawia) - spotka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
Code Factory Consulting Group SRL (Rumunia) - spétka zalezna od Software Mind

Sp. zo.0.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
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* po objeciu przez zarzad spétki nowych akcji udziat bedzie wynosit 83,33%
“*Virtual M INC (USA) posiada 83%, a The Big Tree 912 INC (USA) 17% udziatow w Virtual Software LLC (USA)

*ok o

Z prawem argentynskim

przejecie kontroli po uzyskaniu formalnego wpisu do rejestru zagranicznych nabywcéw udziatow spotek zgodnie
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PODSTAWOWE DANE O SPOEKACH GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

#N\ AILLERON SA

Nazwa firmy Ailleron

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakdéw
KRS 0000385276

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

NIP

9452091626

Regon

120532280

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

3706 651,20 PLN

Strona www

www.ailleron.com

Email

office@ailleron.com

Zarzad

Rafat Styczen
Grzegorz Mtynarczyk
Marcin Dabrowski
Piotr Skrabski
Tomasz Krol

- Prezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu
- Cztonek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Barttomiej Stoinski
Jan Styczen
Dariusz Ortowski
Szymon Watach
Filip Szubert

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

#\ AILLERON OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0.

Nazwa firmy

Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o.

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakdw
KRS 0000349565

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy -KRS

NIP 9452139020
REGON 121168964
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Zarzad

/N AILLERON GLOBAL INC.

Marcin Dabrowski - Cztonek Zarzadu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

Company Name

Ailleron Global INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent,
19901, State: Delaware, Country: USA

Postal Code:

Registration No.

6970085

Issued Share Capital

134 800,00 USD

Board

Rafat Styczen - Director
Tomasz Krol - Director
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/N AILLERON ASIA PTE.LTD.

Company Name

Ailleron Asia PTE.LTD.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

16 RAFFLES QUAY
#33-03 HONG LEONG BUILDING
SINGAPORE (048581)

Registration No.

201716625M

Issued Share Capital

100 SDG (SINGAPORE, DOLLARS)

Board

Q  SOFTWARE MIND SP.Z 0.0

Grzegorz Mtynarczyk - Director
Kelvin Leong - Director

Firma

Software Mind Sp. z o0.0.

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakdéw
KRS 0000411748

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy - KRS

NIP 6762453507
REGON 122511878
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 1471 900,00 PLN
Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Cztonek Zarzadu
Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Kamil Fornal - Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza Rafat Bator - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jakub Kuberski - Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Fidurski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej

Q SOFTWARE MIND INC.

Company Name

Software Mind INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent, Postal Code:
19901, State: Delaware, Country: USA

Registration No.

6999872

Issued Share Capital

1 000,00 USD

Board

Grzegorz Mtynarczyk - Director
Kamil Fornal - Director
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S SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0.

Nazwa firmy Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. o.
Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakéw
KRS 0000877977
Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy -KRS
NIP 6751742975
REGON 387960131
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN
Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu

D SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.

Firma Software Mind Nordics Sp. z 0.0.

Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakdéw

KRS 0000724647

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

NIP 6751642038

REGON 369779138

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Maciej Lenartowicz - Cztonek Zarzadu
Dariusz Babiarz - Cztonek Zarzadu

D VALUELOGIC SP.Z 0.0.

Firma Valuelogic Sp. z 0.0.
Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba Wroctaw
Adres Ul. Szybowcowa 31, 54-130 Wroctaw
KRS 0000594082
Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Wroctaw Fabryczna
we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy - KRS
NIP 8971817989
REGON 363333513
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 6 000,00 PLN
Strona www https://valuelogic.one/
Email wroclaw@valuelogic.one
Zarzad Krzysztof Litwin - Prezes Zarzadu
Marcin Juzefczyk - Cztonek Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza Grzegorz Mtynarczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorcze]
Maciej Lenartowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Sten Wartig - Cztonek Rady Nadzorczej
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ailleron

@ CHMUROWISKO SP.Z O.0.

Firma

Chmurowisko Sp. z o0.0.

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Siedziba Warszawa
Adres ul. Jutrzenki 137A, 02-231 Warszawa
KRS 0000701449

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat

Gospodarczy - KRS

NIP 9512448458

REGON 368611419

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego 78 500,00 PLN

Strona www https://chmurowisko.pl/

Email kontakt@chmurowisko.pl

Zarzad Michat Jaworski - Prezes Zarzadu,

Dariusz Babiarz - Wiceprezes Zarzadu,
Damian Mazurek - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

@ SOFTWARE MIND S.L.

Grzegorz Mtynarczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Lenartowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krupinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Company Name

Software Mind S.L.

Company Type

SOCIEDAD LIMITADA

Registered Office Address

Calle Lopez de Hoyos, 7, 3°izquierda, 28006, Madrid, Spain

Registration No.

NIF: BO9667148

Issued Share Capital

EUR 3,000.00

Board

Q VIRTUAL M INC.

Witold Gawtowski — Administrador solidario
Maciej Lenartowicz - Administrador solidario

Company Name

Virtual M Inc.

Company Type

Delaware Corporation

Registered Office Address

HARVARD BUSINESS SERVICES, INC.
16192 COASTAL HWY
LEWES, SUSSEX COUNTY, DELAWARE, 19958

Registration No.

7279828

Issued Share Capital

60,000 shares with par value of $0.001 per share

Board

Javier Minsky - Director
Tomasz Kiser - Director

@ THE BIG THREE 912 INC.

Company Name

The Big Three 912 Inc.

Company Type

Delaware Corporation

Registered Office Address

HARVARD BUSINESS SERVICES, INC.
16192 COASTAL HWY
LEWES, SUSSEX COUNTY, DELAWARE, 19958

Registration No.

3358315

Issued Share Capital

1,000 shares with a par value of $0.001 per share

Board

Javier Minsky - Director
Tomasz Kiser - Director
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& VIRTUAL SOFTWARE LLC

Company Name

Virtual Software LLC

Company Type

Delaware limited liability company

Registered Office Address

A REGISTERED AGENT, INC.
8 THE GREEN, STE A
DOVER, KENT COUNTY, DELAWARE, 19901

Registration No.

7781101

Issued Share Capital

100 Class A Common Units (voting units)
20.48 Class B Common Units (non-voting units)

Board

MJG Investments Inc. a Delaware corporation - the Manager
Javier Minsky - Director of the Manager

& CODE FACTORY CONSULTING GROUP SRL

Company Name

Code Factory Consulting Group SRL

Company Type

Societatea Cu Raspundere Limitata

Registered Office Address

Rasnov, str. Glajerie-Raul Mare, nr. 6, jud. Brasov, Romania

Registration No.

J08/188/2015

Issued Share Capital

1 000 RON

Board

& CODE FACTORY SRL

Kamil Fornal - Administratori

lonut - Cristian Negrescu - Administratori
Catalin - Alexandru Arghiroiu - Administratori
Ghenadie Gorincioi - Administratori

Company Name

Code Factory SRL

Company Type

Societatea Cu Raspundere Limitata

Registered Office Address

Str. Vasile Alecsandri no. 143, Pietro 2, Kiszyniow
Republika Motdawii

Registration No.

1013600013537

Issued Share Capital

5 400 RON

Board

Kamil Fornal - Administratori

lonut - Cristian Negrescu - Administratori
Catalin - Alexandru Arghiroiu - Administratori
Ghenadie Gorincioi - Administratori

INFORMACJA O KONSOLIDACII

Zgodnie z zasadami rachunkowosci, Spétka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
metoda konsolidacji petnej. Sprawozdanie obejmuje dane finansowe nastepujacych podmiotow:

v'Ailleron SA - 100% danych finansowych jednostki dominujgcej;

v Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: Software Mind Outsourcing
Services Sp. z 0.0.) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q4
2015, w zwigzku z zawarciem przez nig istotnej umowy na rzecz segmentu Telco.
Weczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu, Spotka
wytaczata go z procesu konsolidacji;
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v Aillleron Global INC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q1
2020 r. Wczeséniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu,
Spdtka wytgczata go z procesu konsolidacji;

v Software Mind Sp. z 0.0 - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja
od Q3 2016. Po transakgji sprzedazy udziatow Software Mind przez Ailleron w kwietniu
2021 roku i podwyzszeniu kapitatu Software Mind, udziaty nabyte przez Enterprise
Investors od Ailleron, w potgczeniu z nowymi udziatami, utworzonymi w drodze
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Software Mind, daja Enterprise Investors 50,2%
udziatow w kapitale zaktadowym Software Mind, ktére dajg prawo do 50,2% gtosdw na
Zgromadzeniu Wspolnikow, podczas gdy Ailleron posiada w Software Mind udziat
49.8% w kapitale zaktadowym Software Mind, ktory daje prawo do 49,8% gtosow na
Zgromadzeniu Wspolnikow. Ailleron po w/w transakcji zachowat kontrole operacyjna
nad Software Mind, wobec czego na poziomie Grupy dokonuje petnej konsolidacji -100
% wynikow Software Mind - z wytgczeniem udziatdéw mniejszosciowych na poziomie
wyniku netto;

Software Mind INC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od
Q1 2020 r. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego
podmiotu, Spodtka wytaczata go z procesu konsolidacji;

Virtual M INC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej, konsolidacja od
Q1 2022 w wyniku zakupu udziatéw;

The Big Three 912 Inc.- 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od Q1 2022 w wyniku zakupu udziatéw;

Virtual Software LLC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej posrednio
przez Virtual M INC oraz The Big Three, konsolidacja od Q1 2022 w wyniku
zakupu udziatow;

Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q2 2018, podmiot zostat utworzony w marcu 2018 r.

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych
jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q1 2021 - spoétka zatozona 19.01.2021r. ;

Valuelogic Sp. z 0.0. - 70% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od
Q2 2021, w wyniku zakupu udziatow;

Chmurowisko Sp. z0.0. - 66,9% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja
od Q1 2022 w wyniku zakupu udziatow;

Code Factory SRL Motdawia - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od Q1 2022 w wyniku zakupu udziatow;

Code Factory SRL Consulting Group Rumunia - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, konsolidacja od Q1 2022 w wyniku zakupu udziatow;

Software Mind S.L. - 100% danych finansowych jednostki zaleznej, konsolidacja od
Q1 2022 w wyniku utworzenia podmiotu.

Z konsolidacji wytaczony jest podmiot Ailleron Asia PTE. Spdtka wytacza podmiot z procesu
konsolidacji ze wzgledu na nieistotny charakter danych finansowych.

11 A
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PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON - STAN NA 30.06.2022 R.
(W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY)

Wyszczegdlnienie Liczba pracownikow

ailleron 206
Ailleron SA 202
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o. 2
Alilleron Global INC. 1
Ailleron Asia PTE.LTD. 1

Q Software Mind 542
Software Mind Sp. z o.0. 185
Software Mind INC 1
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 35

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. 0. -

Value Logic Sp. z 0.0. 22

Chmurowisko Sp. z o0.0. -
Software Mind S.L. -

Code Factory SRL 212
Code Factory Consulting Group SRL 42
Virtual M Inc. -

The Big Three 912 Inc. _
Virtual Software LLC _
Virtual Mind SRL 45

Grupa Kapitatowa 748

Powyze] przedstawiono zatrudnienie na 30.06.2022 r., uwzgledniajac jako forme zatrudnienia
umowe o prace. Na dzien publikacji raportu zatrudnienie w Grupie Ailleron przy uwzglednieniu
wszystkich form zatrudnienia i wspotpracy oraz uwzgledniajgc ostatnie akwizycje wynosi ponad
1 500 osob.
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) /7 TN 1 Warsaw
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" Germany \y 5. Bielsko-Biata
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1. WEHADZE SPOtKI DOMINUJACEJ

ZARZAD AILLERON SA

Rafat Styczen (Prezes Zarzadu) Prezes Zarzadu i gtéwny akcjonariusz Ailleron SA, powstatej z
potaczenia dwoch inwestycji [IF - Wind Mobile (2009) i Software Mind (2006). Przedsiebiorca i
inwestor w spotkach nowych technologii. Rozwinat i zatozyt osiem rozpoznawalnych spotek
technologicznych, zatrudniajacych ponad 5 tys. ludzi i osiagajacych przychody przekraczajace 1.5
mld zt. Absolwent AGH, SGH oraz GSB na Stanford University. Wspotzatozyciel Comarch (1994),
gdzie piastowat stanowiska Pierwszego Wiceprezesa oraz Prezesa Zarzadu (1993-2000),
odpowiedzialny za rozwdj sektora telekomunikacyjnego, ekspansje miedzynarodowa oraz IPO spotki.
Zatozyciel i gtéwny akcjonariusz Internet Investment Fund SA (1999), pierwszego funduszu VC w
Polsce, inwestujacego m.in. w Comarch, BillBird, meble.pl, Wind Mobile, Software Mind i Power
Media. Zatozyciel i Prezes Zarzadu BillBird (2000-2004), operatora sieci MojeRachunki, technologii umozliwiajacej
elektroniczne optacanie rachunkoéw. Lider rynku sprzedany do Gtech Corporation.

Grzegorz Mtynarczyk (Wiceprezes Zarzadu, General Manager Technology Services,
Strategic Initiatives) Wiceprezes i akcjonariusz Ailleron SA. Autor i realizator strategii rozwoju
firmy. Skupia sie na wdrazaniu innowacyjnych technologii i rozwigzan biznesowych, aby skutecznie
konkurowa¢ na rynkach globalnych. Odpowiedzialny za wytyczanie strategii Spoétki i Grupy,
akwizycje i kluczowe inicjatywy biznesowe oraz ekspansje na rynkach zagranicznych. Od 1996 roku
zwigzany z branza informatyczna. Posiada bogata wiedze w dziedzinie nowych technologii oraz
zarzadzania ztozonymi przedsiewzieciami technologicznymi. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i
CERN, gdzie zajmowat sie badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi,

A definiowaniem metodyk zapewnienia jakosci produktow informatycznych oraz poprawa procesow
produkcyjnych. Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie oraz wykfadowca na krakowskich uczelniach.
Ukonczyt Executive Program in International Management na Stanford Graduate School of Business.

Marcin Dabrowski (Cztonek Zarzadu, General Manager Fintech)
Swoja kariere zawodowa rozpoczat w 2003 roku w Comarch SA. Prowadzit i nadzorowat duze
projekty dla najwiekszych na $wiecie grup telekomunikacyjnych (miedzy innymi Deutsche Telecom,
Orange, Telefonica, 02, Vodafone, Hutchinson, Proximus, Saudi Telecom, Etisalat, LGU+) w réznych
czesciach Swiata (Europa, Ameryka Potudniowa, Bliski Wchaod, Azja i Daleki Wchéd). W latach 2015
- 2020 Wiceprezes oraz Cztonek Zarzadu Comarch S.A., Dyrektor sektora telekomunikacja. W
trakcie swojej kadencji zreorganizowat sektor, doprowadzit do dwukrotnego wzrostu sprzedazy oraz
pozyskania wielu duzych miedzynarodowych projektéw. W latach 2007 - 2010 prowadzit badania
naukowe (Digital Identity) oraz zajecia (Secure Communications Systems) w Katedrze
Telekomunikacji AGH. Absolwent Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie (Elektronika i Telekomunikacja,
Informatyka).

Piotr Skrabski (Cztonek Zarzadu, General Manager LiveBank)
Jako General Manager BU LiveBank odpowiada za strategie rozwoju i sprzedazy produktu LiveBank
w Polsce i za granica. Efektem jego pracy sa wdrozenia m. in. w Standard Chartered w Singapurze,
Malezjii innych regionach Azji, Afryki, Bliskiego Wschodu oraz w najwiekszym banku w rejonie Zatoki
Perskiej - Emirates National Bank of Dubai. Z Grupa Ailleron zwiazany jest od 2011 roku, gdzie
poczatkowo realizowat projekty dla najwiekszych polskich bankéw. Jako Dyrektor Operacyjny BU
LiveBank wdrozyt virtual banking w mBanku, BZ WBK i niemieckim Commerzbank AG. Ma ponad
10 letnie doswiadczenie w obszarze rozwoju systeméw informatycznych dla branzy finansowej. W
latach 2006-2011 petnit funkcje menadzera IT w czotowym polskim domu maklerskim Penetrator
SA (pdzniej Trigon SA), gdzie odpowiedzialny byt za rozwaj i utrzymanie systeméw maklerskich, transakcyjnych oraz
rozliczeniowych, wspodtpracujacych z systemami warszawskiej GPW oraz Krajowego Depozytu Rozliczeniowego.
Absolwent Informatyki Stosowanej na wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie.

13 A
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Tomasz Krol (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej Ailleron SA)
Od wrzesnia 2019 roku Dyrektor Finansowy Ailleron, a od listopada 2019 Cztonek Zarzadu. Petni
réwniez funkcje zarzadcze i nadzorcze w spotkach Grupy Ailleron. Od 202 roku zdobywat
doswiadczenie w rozbudowanych strukturach Grupy kapitatowej Armatura Krakow SA, gdzie w
latach 2010-2017 petnit funkcje Z-cy Dyrektora ds. Finansowych, a w latach 2017-2019 CFO
Spotki i prokurenta samoistnego petnigc rowniez funkcje Cztonka Zarzadu oraz Cztonka Rady
Nadzorczej w spétkach z grupy. Byt odpowiedzialny za catoksztatt polityki finansowej grupy
kapitatowej, wprowadzat Armature Krakow SA na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

: uczestniczyt w zakonczonych sukcesem procesach M&A kilku podmiotéw, w tym grupy
kap|ta+ovve z podmiotami zagranicznymi. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Finanse
Przedsiebiorstw. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania i Kontroli Wewnetrznej oraz Audytu w Szkole
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz studia podyplomowe w zakresie
zarzadzania procesowego Lean Management. Posiada tytut Audytora Wewnetrznego Polskiego Instytutu Kontroli
Wewnetrznej.

Zmiany w strukturze Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w strukturze Zarzadu Ailleron SA.

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2022 roku i na dzien publikacji niniejszego raportu w skfad
Zarzadu Spoétki wehodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Marcin Dabrowski - Cztonek Zarzadu

o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spdétki na posiedzeniu odbytym w dniu
27 maja 2021 r. w Krakowie. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, kadencja Zarzadu jest wspolna
i trwa trzy lata.

14 A



alllefon Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w | potroczu 2022
A

RADA NADZORCZA AILLERON SA

Barttomiej Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtownym wspolnikiem Kancelarii
prawniczej Stoinski Swierczynski oraz radca prawnym Grupy IIF. Od wrzesnia 2007 roku petni
funkcje sekretarza Rady Nadzorczej IIF SA. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w
prawie handlowym, prawie zamodwien publicznych i prawie pracy. Jest tez cztonkiem Polsko
Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikéw. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w Bochum.

Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej) Od 20 lat petni funkcje Prezesa Zarzadu Wawel S.A.
Inwestor z wieloletnim doswiadczeniem, od grudnia 2020 r. znaczacy akcjonariusz Ailleron SA.
Ekspert w zakresie finansow - w 1994 roku podjat prace w PKO BP w Krakowie w Zespole ds.
Kredytéw Trudnych. W latach 1995 - 1998 w F.H. ,KrakChemia” S.A. zajmowat stanowiska od
specjalisty ds. finansow poprzez kierownika dziatu finanséw, zastepce gtownego ksiegowego,
dyrektora finansowego, dyrektora generalnego. Jednoczesnie w latach 1995 - 1997 petnit funkcje
wiceprezesa zarzadu firmy leasingowej zaleznej od F.H. ,KrakChemia” S.A. Nastepnie w firmie
Gellwe byt dyrektorem finansowym. W 1999 roku zatrudniony w Wawel S.A., na stanowisku
Dyrektora ds. Finansowych i powotany do Zarzadu. Od 2001 r. po decyzji NWZA do chwili obecnej
petni funkcje Prezesa Zarzadu Wawel S.A. Zasiada rowniez w radach nadzorczych innych spotek, m.in. FFiL SNIEZKA
S.A. i Publicznej Spotki Akcyjnej kasoszci” z siedziba w Iwano-Frankowsku (Ukraina). Absolwent Akademii Ekonomicznej
w Krakowie.

Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego (1957 r.),
doktorem habilitowanym z zakresu fizyki jadrowej (1978 r.) a od 1988 roku ma tytut profesora. Od
1986 roku jest kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie. Doswiadczenie
zawodowe zdobywat m.in. w: Institut National de Physique Nucleaire et Physique de Particules,
Instytut Fizyki Jadrowej PAN, Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badan GANIL, Komitet
Eksperymentéw przy akceleratorze VIVITRON w IReS. Od 2002 roku petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej IIF SA. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Jan Styczen jest ojcem Rafata Stycznia -
Prezesa Zarzadu Ailleron SA.

Szymon Watach (Cztonek Rady Nadzorczej) Ukonczyt studia na Montclair State University (NJ, USA),
kierunek Finanse, ze stopniem Bachelor of Science. Kariere zawodowg rozpoczat w 2000 r. w
Salomon Smith Barney jako analityk finansowy. Byt konsultantem w The Boston Consulting Group,
gdzie prowadzit projekty strategiczne gt. w segmencie finansowym. Petnit funkcje managerskie w
Pekao S.A./UniCredit, w PKO BP byt doradcg Prezesa Zarzadu, Dyrektorem Zarzadzajagcym Pionem
Klienta Detalicznego, a od 2018 r. dodatkowo petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Pionem
Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku, rozwoj kanatéw

cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych i CRM, rozwaj innowacji i wspotpracy ze start-

up’ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy zwinnej (tzw.Agile@Scale). Od lipca 2022r. Wiceprezes
Zarzadu InPost (Integer.pl) ds. Digital i Strategii. Wyrdzniony za aktywno$¢ i osiggniecia w obszarze digitalizacji sfery
publicznej i biznesowej, m.in.: Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.) oraz Digital Shaper (2019 r.).

Filip Szubert (Cztonek Rady Nadzorczej) Jest niezaleznym doradca w zakresie fuzji i przeje¢ oraz
inwestycji private equity/venture capital, a takze inwestorem gietdowym z ponad 25-letnim
doswiadczeniem. W 2001 roku, pracowat w BRE Corporate Finance jako Starszy Konsultant, gdzie
zajmowat sie projektami fuzji i przeje¢ w szczegdlnosci w branzy energetycznej i finansowej. W latach
2002-2008, pracowat w warszawskim biurze firmy doradczej McKinsey & Company jako Menedzer
Projektéw. W ramach pracy doradczej brat udziat w projektach strategicznych i usprawniajacych
dziatalnos¢ operacyjna duzych firm telekomunikacyjnych, przemystowych oraz bankéw w Polsce,
Europie Srodkowej jak i na Bliskim Wschodzie. W latach 2008-2013 pracowat w funduszu private
equity Penta Investments jako Dyrektor Inwestycyjny. Ukonczyt Politechnike Warszawska na kierunku Zarzadzanie i
Marketing (2001) oraz Kellogg School of Management, gdzie uzyskat tytut MBA (2006). Ukonczyt takze program
egzaminacyjny Chartered Financial Analyst (2004).
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Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. na posiedzeniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa 3 lata.

Zmiany w strukturze Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spotki liczy 5 oséb.

v"Od 1 stycznia 2022 do 16 sierpnia 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

o Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej.

v' 16 sierpnia 2022 roku, Pan Dariusz Korzycki i Pan Pawet Nowak ztozyli rezygnacje z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spofki,

v' 17 sierpnia 2022 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato Pana
Szymona Watacha i Pana Filipa Szuberta na stanowiska Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

v Od 17 sierpnia 2022 - do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujaco:

o Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Dariusz Ortowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Szymon Watach - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Filip Szubert - Cztonek Rady Nadzorczej.

KOMITET AUDYTU AILLERON SA

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac
na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm., dalej: ,Ustawa o
biegtych”), w dniu 25 wrzesnia 2020 r. powotata Komitet Audytu nowej kadencji, w sktad ktorego
zostaty powotane osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

v"Od 1 stycznia 2022 do 16 sierpnia 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

o Pan Dariusz Korzycki - Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),
o Pan Barttomiegj Stoinski - Cztonek Komitetu Audytu
o Pan Pawet Nowak - Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny).

16 A
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v' 16 sierpnia 2022 roku, Pan Dariusz Korzycki i Pan Pawet Nowak ztozyli rezygnacje z funkciji
Cztonka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Spotki.

v' 23 sierpnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata nowych Cztonkéow - Pana Filipa
Szuberta, powierzajgc mu funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz Pana Szymona
Watacha powierzajgc mu funkcje Cztonka Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 51 6 Ustawy o biegtych.

Pan

Pan

Filip Szubert posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan:

Ukonczyt program egzaminacyjny Chartered Financial Analyst (2004).;

W latach 2008-2013 pracowat w funduszu private equity Penta Investments jako Dyrektor
Inwestycyjny. Do jego zadan nalezata analiza nowych celéw inwestycyjnych oraz praca z
ramienia Rad Nadzorczych z kluczowymi menedzerami spotek portfelowych nad
zwiekszaniem wartosci inwestycji;

w latach 2002-2008 pracowat w warszawskim biurze firmy doradczej McKinsey Company
jako Menedzer Projektow;

W latach 2001-2002 pracowat w BRE Corporate Finance jako Starszy Konsultant;
Ukonczyt Politechnike Warszawska na kierunku Zarzadzanie i Marketing (2001) oraz Kellogg
School of Management, gdzie uzyskat tytut MBA (2006).

Szymon Watach posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka:

Od 2018 r.- 2022 r. w PKO BP petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Pionem Strategii i
Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku, rozwdj kanatow
cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych i CRM, rozwdj innowacji i wspotpracy
ze start-up’ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy zwinnej (tzw.Agile@Scale).
Wyrdzniony za aktywnosc i osiggniecia w obszarze digitalizacji sfery publicznej i biznesowej,
m.in.: Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.) oraz Digital Shaper (2019 r.).

Od lipca 2022 r. Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl) ds. Digital i Strategii.

ukonczyt studia na Montclair State University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze stopniem
Bachelor of Science.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci Regulamin
Komitetu Audytu oraz Ustawe o biegtych.
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2. AKCJONARIAT | KAPITAE ZAKEADOWY

KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy Ailleron SA dzieli sie na 12.355.504 akcji o wartosci nominalnej 0,30 zf kazda.
Jego stan w okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ulegt
zmianie i wynosit 3.706.651,20 zt.

STRUKTURA KAPITAtU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 30.06.2022 ROKU
| NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow Kapitat zaktadowy
(szt.) (szt.) (PLN)

Seria A 3981830 7 963 660 1194 549,00
Seria B 2 569 480 2 569 480 770 844,00
Seria C 700 935 700 935 210 280,50
Seria D 40 000 40 000 12 000,00
Seria E 1827591 1827591 548 277,30
Seria F 165 694 165 694 49 708,20
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467 025 467 025 140 107,50
Seria | 820 687 820 687 246 206,10

Seria J 409 563 409 563 122 868,90
Seria K 750 000 750 000 225 000,00
Suma 12 355 504 16 337 334 3706 651,20

Akcje serii B, C, D, E, F, G, H, |, J, K to akcje zwykte, rdwnowazne pojedynczemu gtosowi
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi
- na kazda akcje serii A przypadaja 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii
A nie sg dopuszczone do obrotu. Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadaja prawo
do dywidendy. Spotka nie posiada akcji wtasnych.

AKCJONARIAT | ZMIANY W JEGO STRUKTURZE W TRAKCIE | POLROCZA
2022 ROKU | DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien otrzymanych od
akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.
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v STAN AKCJONARIATU NA DZIEN 01.01.2022

AKCJONARIUSZE  AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GEOSOW NA WZA

. . Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale Jdziat
Akcjonariusz (s2t) (s2t) zaktadowym (%) w gtosach
' ' AcowyIm na WZA (%)
IIF SA 2 538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
WS R Y- 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
powiazanymi RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2 920 653 5354473 23,64% 32,77%
Ortowski Finanse Sp. j. 2 030 440 3178 450 16,43% 19,46%
Dariusz Ortowski
(z podmiotami Pozostate podmioty 840 322 1240 322 6,80% 7,59%
powiazanymi)
Razem 2870762 4418772 23,23% 27,05%
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* /700 687 700 687 2.67% 429%
Pozostali Akcjonariusze 4 850 660 4 850 660 39.26% 29.69%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %
* Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze <zostat wyszczegdlniony ze wzgledu

na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spotce funkcje zarzadcze

W okresie sprawozdawczym 01.01.2022 r. - 30.06.2022 r. i do dnia sporzadzenia sprawozdania
wg wiedzy Spétki miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze akcjonariatu Ailleron SA:

v W dniu 14.07.2022 wptyneto do Spotki powiadomienie od Pana Dariusza Ortowskiego -
Cztonka Rady Nadzorczej Ailleron S.A. - o transakcjach nabycia tacznie 8.260 szt. akgji
Spotki. Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie;

v

W dniu 20.07.2022 wptyneto do Spdtki powiadomienie od Pana Dariusza Ortowskiego -
Cztonka Rady Nadzorczej Ailleron S.A. - o transakcjach nabycia tacznie 3.839 szt. akgcji
Spotki. Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie.
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v STAN AKCJONARIATU NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

AKCJONARIUSZE  AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GEOSOW NA WZA

- Liczba akji Liczba gtosow Udziat w kapitale Jdziat
Akcjonariusz (s2t) (s2t) zaktadowym (%) w gtosach
‘ ‘ AcowyIme na WZA (%)
IIF SA 2 538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
llFen Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
powiazanymi RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2 920 653 5354473 23,64% 32,77%
Ortowski Finanse Sp. j. 2 030 440 3178 450 16,43% 19,45%
Dariusz Ortowski
(z podmiotami Pozostate podmioty 852 421 1252421 6,90% 7,67%
powiazanymi)
Razem 2 882 861 4430871 23,33% 27,12%
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* /700 687 700 687 2.67% 429%
Pozostali Akcjonariusze 4 838 561 4 838 561 39.16% 29.62%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %
* Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze <zostat wyszczegélniony ze wzgledu

na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spotce funkcje zarzadcze

Akcjonariat Ailleron SA
% udziat w kapitale zakladowym
(na dzien sporzadzenia sprawozdania)

Dariusz Ortowski
Rafat Styczen (z podmiotami
(z podmiotami powigzanymi)
powigzanymi) 23,33%
23,64%

ESALIENS TFI SA
8,20%

Grzegorz Miynarczyk
(Wiceprezes Zarzadu)
5,67%

Pozostali
Akcjonariusze
39,16%
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Akcjonariat Ailleron SA
% udziat w gtosacha na WZA
(na dzien sporzadzenia sprawozdania)

Rafat Styczen Dariusz Ortowski
(z podmiotami powigzanymi) (z podmiotami powigzanymi)
32,77%

27,12%

ESALIENS TFI SA

6,20%
Grzegorz Mitynarczyk
(Wiceprezes Zarzadu) .
4,29% P.ozost.all
Akcjonariusze
29,62%

OPIS GEOWNYCH AKCJONARIUSZY AILLERON SA

RAFAL STYCZEN v‘\ -| -| f e

(Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, W TYM IIF SA) fund

IIF SA to wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujacy na terenie Polski i Europy Srodkowo-
Wschodniej. Obszarem zainteresowania inwestycyjnego IIF sa projekty z dziedzin: consumer finance, e-commerce,
nowych elektronicznych medidw, rozwoju i produkcji ustug IT. W kazdy wspierany i rozwijany projekt IIF angazuje
swoja wiedze biznesowa, doswiadczenie i kapitat, co owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale réwniez na arenie
miedzynarodowej. Kadra IIF - Rafat Styczen - stoi za sukcesami takich spétek jak Comarch, Software Mind, Moje
Rachunki, czy Inteligo.

DARIUSZ OREOWSKI
(Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI)

Dariusz Ortowski od 2001 r. jest Prezesem Zarzadu Wawel SA , z ktoérg wspotprace rozpoczat w 1999 r. jako
Dyrektor ds. Finansowych. W 2000 r. w wyniku zmian w strukturze organizacyjnej spotki objat funkcje Cztonka
Zarzadu Dyrektora ds. Operacyjnych, a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu. Dariusz Ortowski jest absolwentem
Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Kariere zawodowa rozpoczynat w PKO BP w Krakowie w 1994 r. Przez
nastepne cztery lata rozwijat kariere zawodowa w strukturach KrakChemia SA - przeszedt droge od specjalisty ds.
finanséw poprzez kierownika dziatu finansow, zastepce gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego az do
dyrektora generalnego. Nastepnie objat stanowisko dyrektora finansowego w Gellwe. Od wrzesnia 2007 r. jest
cztonkiem Rady Nadzorczej Publicznej Spotki akcyjnej ,tasoszci” z siedzibg w Iwano-Frankowsku (Ukraina). Petni
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w firmie Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedziba w Lubzinie.
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ESALIENS TFI SA ESAL'ENS
ESALIENS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA jest obecne na polskim rynku od 1998 roku,
do czerwca 2017 r. jako Legg Mason TFI SA. Od 2016 r. dziata niezaleznie - akcjonariuszami spotki sa: Zarzad, jej
pracownicy oraz polscy inwestorzy. Esaliens zarzadza funduszami inwestycyjnymi, a takze prowadzi plany i
programy emerytalne dla korporacji oraz duzych i srednich przedsiebiorstw. Juz od 18 lat jest jednym z liderow
rynku prywatnych emerytur w Polsce.

GRZEGORZ MEYNARCZYK
(WICEPREZES ZARZADU AILLERON SA)

Grzegorz Mtynarczyk to wspdtzatozyciel Software Mind, ktéry obecnie uczestniczy we wspélnym rozwoju
dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Petni funkcje zarzadcze w spdtkach Grupy Ailleron -
Wiceprezesa Zarzadu Ailleron SA, Prezesa Zarzadu Software Mind Sp. z 0.0., .Dyrektora Ailleron Asia LTD PTE,
Prezesa Zarzadu Software Mind Nordics Sp. z 0.0., Dyrektora Software Mind INC., Prezesa Zarzadu Software Mind
Outsourcing Services Sp. z o.0., Grzegorz Mtynarczyk posiada bogate doswiadczenie w dziedzinie nowych
technologii oraz zarzadzania ztozonymi przedsiewzieciami IT. Od 1996 r. zwiazany jest z branza informatyczna.
Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie zajmowat sie m.in.: badaniami naukowymi, zarzadzaniem
projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk zapewnienia jakosci produktow informatycznych, poprawa
procesow produkeyjnych.

AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LICZBA AKCJI AILLERON SA BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH NA DZIEN
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Akcjonariusz Funkcja Liczba akgji (szt.) - Liczba akgji (szt.) - Zmiana
stan posiadania, na stan posiadania, na
dzien publikacji dzien publikacji
Raportu za Raportu za
1Q2022 . 1H2022 r.
tj. 23.05.2022 r. tj. 27.09.2022 r.
Rermi Stz e e 2920 653 2920 653 )
7 podmiotami zaleznymi
Grzegorz Mtynarczyk Wiceprezes Zarzadu 700 687 700 687 -
Marcin Dabrowski Cztonek Zarzadu = = =
Piotr Skrabski Cztonek Zarzadu 11 100 11 100 -
Tomasz Krol Cztonek Zarzadu - - -
Barttomiej Stoiriski Przewodniczacy Rady 11 700 11 700 -
Nadzorczej
Jan Styczen Cztonek Rady Nadzorczej = = =
Dariusz Ortowski z .
X ) . . Cztonek Rady Nadzorczej 2870762 2882 861 +12 099
podmiotami zaleznymi
Szymon Watach Cztonek Rady Nadzorczej -* 6 000 +6 000
Filip Szubert Cztonek Rady Nadzorczej -* 157712 +157 712
6514 902 6 690 713 +175 811
*petni funkcje w Radzie Nadzorczej od 17.08.2022
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TRANSAKCJE DOKONANE PRZEZ OSOBY PEENIACE OBOWIAZKI ZARZADCZE

W okresie sprawozdawczym 01.01.2022 r. - 30.06.2022 r. i do dnia publikacji niniejszego
raportu wg wiedzy Spotki miaty miejsce transakcje dokonane przez osoby petnigce obowigzki
zarzadcze jak wykazano powyzej przy opisie zmiany struktury akcjonariatu.

PROGRAM OPCJI MENEDZERSKICH

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ailleron SA uchwalono Program Opcji Menedzerskich. Réwnoczesnie na mocy tej samej uchwaty
uchylono uchwate nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku
(poprzednio obowigzujgcy program motywacyjny).  Program Opcji Menedzerskich zostat
wdrozony w celu co najmniej podwojenia kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym,
oraz wzrostu wskaznika zysku netto na jedng akcje - w okresie 4 lat obowigzywania Programu,
a to poprzez aktywizacje rozwoju Spotki oraz podmiotéw wzgledem, ktorych Spotka jest spotka
dominujgca w obszarach dynamicznie budujgcych rynkowag wartos¢ Grupy Kapitatowej oraz
gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie, a takze wzmocnienie wiezi
taczacych cztonkdw Zarzadu Spotki i kluczowych cztonkdw personelu z Grupg Kapitatowa, oraz
ich zmotywowanie do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej. Program Opcji Menedzerskich jest
realizowany w oparciu o emisje do 821.076 (stownie: osiemset dwadzieécia jeden tysiecy
siedemdziesigt szeéc¢) warrantéw subskrypcyjnych uprawniajagcych do objecia do 821.076
(stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt sze$¢) nowych akcji w Spdtce o
wartoséci nominalnej do 246.322,80 zt (stownie: dwiedcie czterdziesci szeéc tysiecy trzysta
dwadzie$cia dwa ztote i osiemdziesiat groszy). Akcje obejmowane w wykonaniu warrantu
subskrypcyjnego bedg emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci szes¢ tysiecy trzysta dwadziedcia
dwa ztote i osiemdziesiat groszy). Warranty subskrypcyjne beda oferowane w trybie subskrypcji
prywatnej osobom uprawnionym, za ktore uznaje sie cztonkdw Zarzadu Spotki, cztonkow statego
personelu lub osoby stale wspotpracujgce na rzecz Spotki lub spétki z Grupy Kapitatowej Spotki
wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej Spétki podjetej na wniosek Prezesa Zarzadu Spotki
sposrod 0sob przyczyniajacych sie znaczgco do wzrostu wartosci Spétki poprzez budowe nowych
produktdw, nowych modeli biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub posiadajgcych inny istotny
wptyw na budowanie wartosci Spofki.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 19 listopada 2021 roku uchwalita szczegodty Programu oraz po
rozpatrzeniu wniosku Prezesa Zarzadu Ailleron S.A. wskazata osoby uprawnione oraz przypisata
osobom uprawnionym 640 440 szt. warrantow subskrypcyjnych imiennych. Do o0séb
uprawnionych nie zalicza sie Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu Ailleron S.A. Zawarte zostaty
stosowne umowy uczestnictwa na taczng ilos¢ 607 600 szt. Warrantow subskrypcyjnych - przy
czym przyznanie warrantow subskrypcyjnych zamiennych na akcje nastapi najwczesniej, zgodnie
z przyjetymi przez NWZA uchwatami, po zaudytowanych wynikach za rok 2022.

Zarzad Spotki postrzega Program Opcji Menedzerskich, jako jedno z najwazniejszych narzedzi
motywujgcych kluczowy personel do realizacji strategii rozwoju Spotki w obszarach dynamicznie
budujacych jej rynkowa wartos¢ oraz gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim

okresie.
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Warunki objecia akcji zostaty opisane w Uchwale nr 3 NWZ (Raport ESPI nr 24/2021
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-24-2021/).
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3. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH OBSZARACH BIZNESU

GEOWNE SEGMENTY | PRODUKTY GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA

ailleron

FINTECH

LIVEBANK

LiveBank to SaaS-owa platforma konwersacyjna dla instytucji finansowych, ktére
potrzebujg prostego, szybkiego, bezpiecznego i nisko-kosztowego centrum obstugi
wszystkich generacji klientow we wszystkich dostepnych kanatach komunikacji i
jednoczesnej optymalizacji wydajnosci obstugi klienta.

LiveBank to:

Wysoki poziom bezpieczenstwa - przetwarzania i sktadowania danych w
chmurze oraz spetnienie wysokich wymagan bankéw oraz lokalnych
regulatorow.

Elastyczna skalowalnos¢- Umozliwienie szybkiego i dopasowanego do potrzeb
klienta skalowania horyzontalnego (licencje) i wertykalnego (funkcje); redukcja
kosztéw utrzymania systemu poprzez licencjonowanie w modelu SaaS.
Case-Based Communication - Agregacja komunikacji z klientem w postaci
spraw; biezacy monitoring spraw oraz szybki dostep z poziomu aplikacji
agenta/doradcy; mozliwosc¢ proaktywnego wyjscia do klienta (outbound chat /
email) w celu rozwigzania sprawy.

Zagregowany omni-channel - mozliwos¢ wyboru przez klienta preferowanego
kanatu, a po stronie banku wykorzystanie jednej aplikacji agenta do obstugi
tych kanatéw (public website, internet banking, mobile banking, email, social
media); swobodne przemieszczanie sie klienta i agenta pomiedzy kanatami w
celu zapewnienia "nieprzerwanej" podrézy klienta w procesie (customer
journey) z mozliwoscig ptynnego przejscia do kanatu dla klientéw
zalogowanych (secure channel: internet/mobile banking); ciggtos$¢ historii
rozmowy we wszystkich kanatach oraz wygodny dostep (dla klienta banku oraz
agenta/doradcy).

Optymalna i zautomatyzowana kolaboracja - wsparcie zdalnej pracy
agentow/doradcéw (home office / mobilni doradcy); narzedzia kolaboracji,
ktore usprawniaja komunikacje: screen-sharing, wymiana dokumentéw;
wprowadzanie proceséw automatycznych .

LiveBank jest wdrozony w dwdch z pieciu najwiekszych polskich bankéw (mBank,
Santander). W 2015 produkt rozpoczat ekspansje miedzynarodowa, m.in. Niemcy
(Commerzbank), Azja (wdrozenie w 9 krajach w banku Standard Chartered, 16
krajow regionu APAC i EMEA w Citibank, Grecja (Piraeus Bank), Actinver Bank w
Meksyku (region NALA - Ameryka Potnocna i Ameryka tacinska), CommonWealth
Indonezja, Sampath Bank Sri Lanka. Wyrdzniony na Finnovate Fall w Nowym Jorku
oraz Finnovate Spring w Dolinie Krzemowej. Obecnie Spétka prowadzi prace R&D
nad budowa rozwigzania SaaS w modelu cloud.

FINANCE &
BANKING

+ CHALLENGER
- CORPORATE

Systemy bankowosci internetowej i mobilnej oferujace najnowsze technologie
i najlepsze rozwiazania. Systemy cyfrowe wpierajace sprzedaz skomplikowanych
produktéw finansowych i umozliwiajace bankom pozyskiwanie nowych klientéw,
zaspokajanie potrzeb juz istniejacych oraz wsparcie w rozwoju ustug bankowych.
Challenger oferuje rozwigzania dla bankowosci detalicznej,  Corporate dla
bankowosci korporacyjnej. Rozwiazania te sa wybierane przez najwiekszych
przedstawicieli branzy finansowo-bankowej, m.in. BNP Paribas, Grupa Santander,

Bank Pocztowy, Pekao SA, Spoétdzielcza Grupa Bankowa, DNB Bank Polska.
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LEASETECH

LeaseTech zapewnia innowacyjne podejscie do leasingu, w ktérym automatyzacja
i zaawansowane procesy zwiekszaja sprzedaz i podnosza komunikacje z klientami
na zupetnie nowy poziom. System Leasing Digital Solution oferuje nowatorski, w
petni zautomatyzowany kanat sprzedazy i obstugi, ktéry umozliwia komunikacje
24/7 z klientem. Kompleksowe rozwigzanie Leasing Digital Solution dedykowane
jest zaréwno dla doradcow, pracownikow firm leasingowych jak réwniez ich
klientow. System stwarza przewage konkurencyjng, umozliwiajac szybkie
wdrazanie nowych strategii sprzedazowych. Rozwigzanie zostato juz docenione
miedzy innymi przez EFL Grupa Credit Agricole, PKO Leasing, Santander Leasing.

HOTELTECH

ILUMIO

Najnowsze] generacji system interaktywnej obstugi gosci  hotelowych.
Zintegrowana obsfuga wszystkich ekrandw prezentujacych interaktywne
informacje dla gosci hotelowych. Platforma zapewnia staty dostep do
multimedialnego centrum rozrywki, aplikacji mobilnej, sterowania urzadzeniami w
pomieszczeniach hotelowych, dokonywanie rezerwacji oraz zwieksza sprzedaz
ustug dostepnych w ofercie hotelu. iLumio wybierane jest chetnie zaréwno przez
nowo budowane jak i funkcjonujgce na rynku hotele, ktéore zostato wdrozone w
takich obiektach jak: Hilton, Holiday Inn, Best Western, Puro, sie¢ hoteli VALAMAR
w Chorwagji, sie¢ aparthoteli StayCity w Wielkiej Brytanii oraz Irlandii, Atlantis the
Palm w Dubaju, Sofitel the Palm w Dubaju, sie¢ hoteli LUX Collective na Mauritiusie
oraz Malediwach, Constance Lemuria na Seszelach. System iLumio instalowany jest
réwniez na stadionach oraz w placéwkach medycznych.

) Software Mind

TECHNOLOGY SERVICES

Dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla branzy finansowej,
medycznej, ecommerce, tworzone dla klientéw w UK, USA, Europie Zachodnigj i
krajach nordyckich. Zakres $wiadczonych ustug obejmuje caty cykl tworzenia
nowoczesnych aplikacji, poczawszy od projektowania interfejséw dopasowanych
do indywidualnych potrzeb klientéw, przez budowanie zorientowanych na ustugi,
wysokowydajnych architektur, az do optymalizacji proceséw utrzymania i rozwoju
gotowych rozwiazan. Dzieki bogatemu doswiadczeniu nasze zespoty staja sie
kluczowymi partnerami w procesach cyfrowej transformacji naszych klientéw.

Specjalizowane ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systeméw dla operatoréw
komorkowych i telefonii stacjonarnej. Specjalizujemy sie w integracji z
infrastrukturg telekomunikacyjng jak rowniez w obszarach tzw. Business Support
Systems (CRM, Charging & Billing, Product Management, Order Management) jak
rowniez Operations Support Systems (Inventory Management, Service Assurance,
Configuration of System Components, Error Management).

Specjalizowane platformy dla operatorow telekomunikacyjnych, gtéwnie w
obszarach Roamingu, Value Added Services i MTR, z ktérych codziennie korzystaja
miliony abonentéw: Poczta Gtosowa nowej generacji, powiadomienia
o dostepnosci  w sieci po  przekroczeniu  granicy oraz  kosztach
potgczen, sterowanie  zachowaniem  telefonu w  trakcie  podrozy
zagranicznej, platformy typu Ring Back Tones. W tym obszarze Spotka wdraza
najnowsze rozwiagzania w infrastrukturze operatorow zwiekszajace ich
konkurencyjnos¢ oraz utrzymuje wiele systeméw wspierajacych ich ustugi. W
2019 roku Ailleron podpisat umowe ze szwajcarska firma Comfone, dzieki ktorej
od grudnia ub. r. moze oferowac ustugi Roamingowe w modelu chmurowym (PaaS
- platform as a Service ). Pierwszym klientem uruchomionym w tym modelu jest

Moldcell (grupa Telia).
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AN

W | POLROCZU 2022 ROKU
1. WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE

1. WYNIKI FINANSOWE | NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
sprawozdanie z pozostafych catkowitych dochoddw  zakoAczonych — zakoAczonych — zakohczonych  zakoriczonych
30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 178 405 85 203 38427 18 737
Koszt wtasny sprzedazy 131 761 60 085 28 380 13214
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 46 644 25118 10 047 5524
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 16 436 8 600 3540 1891
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 17 008 7 367 3663 1620
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 12 491 4076 2 690 896
Dziatalnosc¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
ZYSK (STRATA) NETTO RAZEM 12 491 4076 2 690 896
przypadajacy akcjonariuszom podm. dominujacego 2 304 1880 496 413
przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym 10 187 2196 2194 483
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziat kontynuowanej i 0,19 0,15 0,04 0,03
zaniechanej
Pozostate catkowite dochody netto 4159 -8 896 -2
Suma catkowitych dochodow 16 650 4068 3586 895
Liczba akgji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
sprawozdanie z przeptywSw pienieznych zakonczonych  zakonczonych — zakonczonych — zakonczonych
30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6851 4780 1476 1051
Seddpicnereloodndwseneonewgoi w2008 32w
ﬁ;(;(:]l;iop\)/\i/ee?ieine netto wykorzystane w dziatalnosci -29819 95387 6493 20977
Srodki pieniezne na koniec okresu
e R p— 79 060 108 963 17 029 23963
A tys. PLN tys. EUR
Sg;}arzxig‘zligxznzesytuacji finansowe;j Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Aktywa trwate 198 842 94 490 42 482 20 544
Aktywa obrotowe 164 311 180 626 35105 39272
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 79 060 111 339 16 891 24 207
Aktywa razem 363153 275116 77 587 59 816
Kapitat wtasny 234 488 215 456 50098 46 844
Kap. wtasny przyp.na akcjonariuszy jedn.dominujacej 133533 133 000 28 529 28917
Kapitat akcyjny 3707 3707 792 806
Udziaty niekontrolujace 100 955 82 456 21 569 17 928
Zobowiazania dtugoterminowe 82 337 18 519 17 591 4026
Zobowiazania krétkoterminowe 46 328 41 141 9 898 8 945
Pasywa razem 363 153 275116 77 587 59 816
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AILLERON SA - WYBRANE DANE

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR
rachunek zyskow i strat 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych zakonczonych  zakonczonych  zakonczonych — zakonczonych
CLoERE By 30/06/2022  30/06/2021  30/06/2022  30/06/2021
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 32038 27 573 6901 6064
Koszt wtasny sprzedazy 25427 20752 5477 4 564
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 6611 6821 1424 1500
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -4 949 -3498 -1 066 -769
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4.725 28 292 -1018 6222
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -5 460 24 415 -1176 5 369
Dziatalnos¢ zaniechana
Przychody ze sprzedazy - 12 095 - 2 660
Koszty operacyjne ogotem - 10 651 - 2342
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 1444 - 318
Podatek dochodowy - 274 - 60
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - 1170 - 257
Zysk (strata) netto razem -5460 25585 -1176 5627
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci -0,44 1,98 -0,10 0,43
kontynuowanej
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci -0,44 2,07 -0,10 0,46
kontynuowanej i zaniechanej
Suma catkowitych dochodow - 5460 25585 -1176 5627
Liczba akcji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
sprawozdanie z przeptywow pienieznych zakonczonych  zakonczonych  zakonczonych — zakonczonych
30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -1176 5238 -253 1152
§rqdki pienie_ine ne{tt‘o (_wydane) / wygenerowane w 8270 46 580 1781 10 244
zwiazku z dziatalnoscia inwestycyjna
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
— -2 486 -16 765 -535 -3 687
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 22623 46729 4873 10 276
sprawozdawczego
tys. PLN tys. EUR
JeanStkOW? & : Stan na Stan na Stan na Stan na
sprawozdanie z sytuacji finansowej
30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
Aktywa trwate 74 955 65 559 16 014 14 254
Aktywa obrotowe 45535 58 124 9728 12 637
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 623 34 555 4833 7513
Aktywa razem 120 490 123 683 25742 26 891
Kapitat wtasny 76 621 85558 16 370 18 602
Kapitat akcyjny 3707 3707 792 806
Zobowiazania dtugoterminowe 20769 18 155 4 437 3947
Zobowiazania krétkoterminowe 23 100 19 970 4 935 4342
Pasywa razem 120 490 123 683 25742 26 891
Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:
o) Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych:
v 4,6427 - Srednia arytmetyczna Srednich kursow NBP na koniec kazdego miesiaca za okres 01.01 - 30.06.2022,
v 4,5472 - Srednia arytmetyczna Srednich kursow NBP na koniec kazdego miesiaca za okres 01.01 - 30.06.2021.
o) Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
v 4,6806 - kurs NBP z dnia 30.06.2022 r. - Tabela A kursow srednich nr 125/A/NBP/2022,
v 4,5994 - kurs NBP z dnia 31.12.2021 r. - Tabela A kursow srednich nr 254/A/NBP/2021.
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2. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI miernik 30/06/2022 30/06/2021
Rentownos¢ aktywow (ROA)

wynik finansowy netto procent 3.44% 1,58%

Srednioroczny stan aktywow

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)
wynik finansowy netto procent 5,33% 2,02%

Srednioroczny stan kapitatu

Rentownos$¢ sprzedazy brutto

wynik ze sprzedazy procent 26,15% 29,48%
produktow towardw i materiatéw

przychody ze sprzedazy

Rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS)
wynik finansowy netto procent 7,00% 4,78%

przychody ze sprzedazy
WSKAZNIKI PEYNNOSCI FINANSOWEJ

Wskaznik ptynnosci | stopnia

aktywa obrotowe krotnosc 3,55 5,03

zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci |l stopnia

aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe krotnosc 3,52 4,64
zobowiazania krotkoterminowe

Kapitat obrotowy netto

Kapitat wtasny+zobowigzania dtugoterm.-aktywa trwate wartosc (tys.PLN) 117983 140429

WSKAZNIKI ROTACJI (OBROTOWOSC)
Wskaznik obrotu naleznosciami

Sredni stan krotkoterminowych naleznosci handlowych w dniach 68 85
i_pozostatych naleznosci x 180 dni
przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik obrotu zapasami

sredni stan zapasow x 180 dni w dniach 2 40
koszt sprzedanych towaréw
i materiatow

Wskaznik obrotu zobowigzan

Sredni stan krétkoterminowych zobowiazan w dniach
handlowych x 180 dni 23 54

koszt sprzedanych towaréw i materiatéw
WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWEJ | KAPITALOWE)J
Kapitat pracujacy
Majatek obrotowy - zobowiazania krétkoterminowe wartosc (tys.PLN) 117983 140429

Udziat kapitatu pracujgcego w aktywach

Majatek obrotowy - zobowiazania krétkoterminowe procent 32,49% 54,44%
aktywa ogodtem
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3. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie liniami
biznesowymi, ktore reprezentujg gtowne ustugi. Kazdy z segmentéw jest zarzadzany odrebnie i
wymaga zastosowania odmiennych technologii, zasobdow oraz podejscia do realizacgji.
W 2019 roku potaczone zostaty dwa segmenty - TELCO oraz SOFTWARE SERVICES - tworzac
segment ENTERPRISE SERVICES. Od kwietnia 2021 roku ENTERPRISE SERVICES operuje w
ramach spotki zaleznej - Software Mind Sp. z 0.0. Od 2022 roku ENTERPRISE SERVICES zmienit
nazwe na TECHNOLOGY SERVICES.

SEGMENTY GRUPY OBJETE SPRAWOZDAWCZOSCIA ZGODNIE Z MSSF 8

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank -
wirtualny oddziat, systemy bankowosci internetowej i

FINTECH o o .
mobilnej, systemy cyfrowe wpierajace sprzedaz

. skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych
allleron A produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room
HOTELTECH entertainment iLumio, Property Management System - system

zarzadzania hotelem oraz Channel Manager - modut
zarzadzania kanatami sprzedazy dla branzy hotelarskie]

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systemow
informatycznych  dla  branzy finansowej, medycznej,
ecommerce, tworzone dla klientow z UK, USA, Europy
@Software Mind TECHNOLOGY  Zachodniej i krajow nordyckich oraz produkty i ustugi dla
SERVICES sektora telekomunikacyjnego, m.in. ustuga Ringback Tone,
Poczta Gtosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi
utrzymania i rozwoju systemow telekomunikacyjnych
operatorow komorkowych

PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW (W TYS. PLN)

Przychody w segmencie Zysk operacyjny w segmencie
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021
FINTECH 28 081 23295 -3377 - 1439
TECHNOLOGY SERVICES 147 629 58 622 21327 10 496
HOTELTECH 1 640 2042 -1173 -198
Nieprzypisane* 1055 1245 38 38
Razem z dziatalnosci kontynuowanej 178 405 85203 16 785 8 866
Amortyzacja 5909 4 848
EBITDA 22 694 13714
Udziat w zyskach jedn. stowarzysz. - - - -
Zysk ze sprzedazy udziatéw B 3 B B

w jednostce stowarzyszonej

Pozostate przychody operacyjne - : 116 -
Pozostate koszty operacyjne - - - 465 - 266
Przychody finansowe - - 2814 136
Koszty finansowe - - -2242 - 1369
Zysk przed opodatkowaniem i i 17 008 366

(dziatalnos¢ kontynuowana)

*Przychody nieprzypisane w 2022 roku dotycza najmu pomieszczen oraz najmu urzadzen biurowych.
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W biezacym okresie wystepowaty transakcje pomiedzy podmiotami Grupy dotyczace wynajmu
sprzetu oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty wytaczone z
przychodow i wynikéw poszczegdlnych segmentow.

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientéw zewnetrznych.

Udziat segmentéw w przychodach
| pétrocze 2022

HOTELTECH

1% FINTECH
16%

TECHNOLOGY
SERVICES
83%

W przychodach ogotem z tytutu sprzedazy wiodaca role odgrywa
TECHNOLOGY SERVICES, zwiekszajac swoj udziat w biznesie do 83%. Jest to efekt strategii
akwizycyjnej i konsolidacji wynikéw przejetych podmiotdw. Drugim znaczacym segmentem jest
FINTECH z udziatem 16%.

Przychody w segmentach r/r
160

z 147,63
-
[a
< 140
€
120
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58,62
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40
28,08 23,30
20
1,64 2,04
FINTECH TECHNOLOGY SERVICES HOTELTECH
M | pdtrocze 2022 B | pétrocze 2021
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W sprawozdawanym okresie TECHNOLOGY SERVICES zwiekszyt swoje przychody ponad 2,5-
krotnie, o 89 min zt r/r, osiagajac poziom 147,63 min zt. Nalezy pamieta¢, ze w ramach tego
segmentu pojawia sie juz efekt konsolidacji, w zwigzku z dokonanymi akwizycjami. Przychody
FINTECHU wzrosty o blisko 5 min zt r/r osiggajac poziom ponad 28 min zt. W obszarze
HOTELTECH Spdétka zanotowata 1,64 min zt przychoddw i jest to spadek r/r o okoto 0,4 min zt.

EBIT w segmentach r/r

25
=z 21,33
o
£ 20
S
15
10,50
10
5 I
B b —
-1,44 -1,17 -0,20
-5 -3,38
FINTECH TECHNOLOGY SERVICES HOTELTECH
B | pétrocze 2022 B | poétrocze 2021

Na poziome zysku operacyjnego (EBIT) TECHNOLOGY SERVICES podwoit swdéj wynik z zesztego
roku - zwiekszyt wynik o 10,83 min zt - osiggajac zysk operacyjny na poziomie 21,33 min zt.
Segment FINTECH odnotowat ujemny wynik operacyjny na poziomie 3,38 min zt, co jest
powodem wptywu duzego projektu w obszarze Corporate oraz trwajacych inwestycji w wersje
chmurowa LiveBanku. W obszarze HOTELTECH wynik operacyjny odnotowat spadek r/r
i uksztattowat sie na poziomie - 1,17 min zt.
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W przychodach poszczegdlinych segmentow kilku klientéw odgrywa wiodaca role:

WIODACY KLIENCI' W SEGMENTACH

Citibank, Standard Chartered, Santander, DNB, PKO

. FINUECH Leasing, Pekao, SGB, BNP Paribas
alllETOH ~ Grupa Lux Collective, Atlantis, Valamar, Puro, Sofitel
HOTELTECH The Palm
. TECHNOLOGY Accountor, Branch, Corelogic, Phlexglobal, T-Mobile,
eSOﬂware Mind SERVICES Orange, Polkomtel, Play

Zaden z powyzszych Klientdéw w okresie 6 miesiecy 2022 roku nie przekroczyt 10% udziatu
w przychodach ze sprzedazy.

Spotka jest dostawca ustug i produktow informatycznych. Wytwarzanie tych ustug i produktéow
wymaga zatrudniania oséb swiadczacych prace w zakresie ustug programistycznych i doradczych.
Ponadto, Spotka nabywa tego typu ustugi od podmiotow zewnetrznych oraz spotek zaleznych z
Grupy. W przewazajacej czesci dostawcy nalezag do podmiotéw krajowych. Zaden z dostawcow
ustug nie przekroczyt 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy w okresie 6 miesiecy 2022 roku.
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4. WYNIKI'W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby. Natomiast
w coraz wiekszym stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami Polski (kraje Europy, USA,
Wielka Brytania, Azja). Sprzedaz exportowa wzrosta na przestrzeni 6M 2022 roku do blisko 135
min zt i osiggneta dynamike ponad 179% (export uwzglednia rowniez przychody realizowane dla
klientow exportowych a denominowane w walucie polskiej z uwagi na fakturowanie ich przez
polskie przedstawicielstwa). W analogicznym okresie 2021 roku sprzedaz exportowa wyniosta
niespetna 48,5 min zt co oznacza, ze nominalnie nastgpit wzrost o 86,5 min zt. W szczegdlnosci,
sukcesywny przyrost eksportu jest konsekwencjg rosngcego udziatu biznesu Technology
Services, ktéry jest niemal w 100% biznesem exportowym, a takze rosngcego udziatu eksportu
w takich produktach jak LB (LiveBank). Ailleron ktadzie nacisk na rozwdj w kilku kluczowych dla
Spotki kierunkach - przede wszystkim sg to: Europa Zachodnia, Azja Potudniowo - Wschodnia
oraz Stany Zjednoczone - czyli rynki, gdzie Spotka jest w stanie osiggac wyzsze marze. Patrzac z
perspektywy dwoch kluczowych rynkow exportowych to nalezy podkresli¢, ze dynamika wzrostu
przychodow r/r w okresie 6M 2022 wyniosta odpowiednio - dla Unii Europejskiej niemal 124%,
a dla Stanéw Zjednoczonych ok 352%.

Okres Okres

Przychody w podziale na rynki zbytu (w tys. PLN) 3@%?;585; Szoa/kooéh/;zg;z
Kraj 43412 36 785

Eksport 134 993* 48 418**
Razem 178 405 85 203

“w tym 8 435 tys. zt - klienci zagraniczni zafakturowani przez ich polskie przedstawicielstwa
*wtym 6 373 tys. zt - klienci zagraniczni zafakturowani przez ich polskie przedstawicielstwa

Przychody %
Kraj-Eksport

24%

| potrocze 2022 | pétrocze 2021

M kraj M eksport
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5. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI SPOLK]

W dotychczasowe] dziatalnosci Spotki wystepowata zauwazalna sezonowos¢ przychoddw
ze sprzedazy, polegajaca na tym ze najwyzsze przychody byty osiggane w czwartym kwartale
roku, co jest bardzo powszechne w przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy informatycznej.
Sezonowos¢ uzasadnia silna koncentracja tego okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktéow
zawartych w rocznym cyklu budzetowym. Srednio pierwsze 3 kwartaty odpowiadaty za ok. 64 -
66% rocznych przychodéw, a kwartat czwarty za 33-36%. Widzimy jednak, ze poczawszy od
2021 roku przychody rosng systematycznie z kwartatu na kwartat i nie ma istotnie zauwazalnego
skoku na przestrzeni ostatniego z kwartatow w okresie sprawozdawczym. Przychody osiggniete
w drugim kwartale 2022 roku w wysokosci ok. 101,7 min zt to z jednej strony efekt dalszego
wzrostu organicznego, a z drugiej efekt konsolidacji (poczawszy od marca 2022 roku) podmiotéw
w ramach procesow MEA.

120 Wyniki kwarttéw 2020-2022
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6. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W | POEROCZU 2022 ROKU
| PO DNIU BILANSOWYM

ISTOTNE  WYDARZENIA  ZAISTNIALE W OKRESIE ~ SPRAWOZDAWCZYM
| DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

v' Utworzenie spotki zaleznej Software Mind w Hiszpanii

W dniu 26 stycznia 2022 roku utworzona zostata w Hiszpanii spotka posrednio zalezna od Ailleron S.A.
- Software Mind, S.L. z siedzibg w Madrycie. Nowopowstata spétka jest podmiotem bezposrednio
zaleznym od Software Mind Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, ktéra jest czescia Grupy Kapitatowe]
Ailleron SA. Spdétka zalezna zawigzana zostata w formie spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia
(Societas Limitada), w ktorej Software Mind bedzie posiadat 100% udziatéw. Utworzenie Software Mind,
S.L. zwiazane jest z planami Software Mind dotyczacymi intensyfikacji dziatan w obrebie Pétwyspu
Iberyjskiego oraz realizacji nowych kontraktéw.

(Raport biezacy ESPI nr 2/2022 z dnia 26.01.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-2-2022/

v' Ujawnienie opdznionej informacji poufnej dotyczacej zawarcia przez Software Mind sp. z 0.0. -
spotke zalezng od Ailleron S.A. - umowy term-sheet okreslajacej wstepne uzgodnienia dotyczace

inwestycji w spotke Chmurowisko sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

W dniu 18 lutego 2022 r. Zarzad Spdtki przekazat do wiadomosci publicznej opdZniong informacje
poufng o zawarciu w dniu 2 wrzesnia 2021 r. przez spotke zalezng od Emitenta - Software Mind spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie - umowy term-sheet okreslajacej wstepne
uzgodnienia dotyczace inwestycji Software Mind w spotke Chmurowisko spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie.

(Raport biezacy ESPI nr 4/2022 z dnia 18.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-4-2022/

v\ Zawarcie przez Software Mind sp. z 0.0. - spotke zalezng od Ailleron S.A. - umowy nabycia udziatow
w spotce Chmurowisko sp. z 0.0

W dniu 18 lutego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind a obecnymi wspdlnikami
Chmurowisko, umowa sprzedazy na rzecz Software Mind 59,05% udziatow w kapitale zaktadowym
Chmurowisko, Transakcja polegata na wykupieniu od dotychczasowych wspdélnikéw Chmurowisko
59,05% udziatow w Chmurowisko oraz na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej Spotki i objeciu 30
nowych udziatow przez SM. Tym samym, docelowo SM bedzie posiadat 66,9% udziatow w
Chmurowisko. W dniu podpisania umowy sprzedazy doszto takze do zawarcia umowy wspolnikow,
regulujacej wzajemne relacje wspolnikow, tad korporacyjny, w tym wptyw dotychczasowych wspolnikow
na dziatalnos¢ Chmurowisko, poprzez sprawowanie przez nich funkcji cztonkéw zarzadu. Chmurowisko
to spotka obecna na rynku od 2017 r., Swiadczaca ustugi wsparcia i rozwoju srodowisk chmurowych,
migracji zasobdw do chmury, szkolen, projektowania, wdrazania i zabezpieczania rozwiazan w chmurze,
a takze dziatajagca w obszarze technologii sztucznej inteligencji oraz budowania rozwigzan Internet of
Things. Zespot Chmurowisko sktada sie z wysokiej klasy ekspertéw posiadajacych wyspecjalizowane
kompetencje z zakresu technologii najwiekszych na $wiecie dostawcow chmurowych t.j. Microsoft,
Amazon, Google, Oracle. Zakres ustug S$wiadczonych przez Chmurowisko jest doskonatym
uzupetnieniem kompetencji spotki Software Mind oraz catej Grupy Ailleron i jest zgodny z kierunkami
jej dziatania i rozwoju. Inwestycja w Chmurowisko jest konsekwencja realizacji przyjetej strategii
dalszego, dynamicznego rozwoju spotki Software Mind, zardwno przez wzrost organiczny, jak rowniez
poprzez akwizycje podmiotéw krajowych i zagranicznych.

(Raport biezacy ESPI nr 5/2022 z dnia 18.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-5-2022/
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v\ Zawarcie przez Software Mind sp. z 0.0. - spotke zalezng od Ailleron S.A. - umowy kredytu z
Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 21 lutego 2022 r. spotka zalezna od Ailleron SA - Software Mind Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie umowe kredytu bankowego
inwestycyjnego w kwocie wyrazonej w euro stanowigcej réwnowartos¢ 70.000.000 zt (stownie:
siedemdziesigt milionow ztotych) wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu poprzedzajgcym
zawarcie Umowy. Celem kredytu jest finansowanie przedsiewzie¢ akwizycyjnych Software Mind w spotki
z branzy IT. Kredyt zostanie uruchomiony po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych zwigzanych przede
wszystkim z przedstawieniem odpowiedniej dokumentacji wymaganej Umowa. Kredyt podlega sptacie
do dnia 31 grudnia 2027 roku.

(Raport biezacy ESPI nr 6/2022 z dnia 21.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-6-2022/

v' Ujawnienie opdznionej informacji poufnej dotyczacej rozpoczecia przez Software Mind - podmiot
zalezny od Ailleron S.A. - negocjacji w sprawie nabycia udziatow w spdtkach Grupy Virtual Mind w
USA oraz w Argentynie.

W dniu 23 lutego 2022 r. Zarzad Spoétki przekazat do wiadomosci publicznej opdZniong informacje
poufng dotyczaca zamiaru nabycia 70% udziatow w kapitale zaktadowym spdtki prawa amerykanskiego
Virtual M Inc. ("VM USA”") oraz spotki prawa amerykanskiego The Big Three 912 Inc. _"The Big Three
912"_, a w konsekwencji posredniego nabycia 70% kapitatu w Virtual Software LLC z siedzibg w USA
przez spotke posrednio zalezng od Ailleron SA - Software Mind Inc., a takze nabycia 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym spdétki prawa argentynskiego Virtual Mind SRL ("VM AR”) przez spotke zalezng od
Ailleron SA - Software Mind Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie oraz/lub inng spdtke z Grupy Software
Mind, pod warunkiem sfinalizowania negocjacji dotyczacych warunkéw transakgji, pozytywnego wyniku
szczegdtowego badania due diligence (finansowego i prawnego), ustalenia ksztattu dokumentac;ji
transakcyjnej oraz uzyskania wymaganych zgdd korporacyjnych

(Raport biezacy ESPI nr 7/2022 z dnia 23.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-7-2022/

v’ Zawarcie przez Software Mind - podmiot zalezny od Ailleron S.A. - umowy nabycia udziatow w
spotkach Grupy Virtual Mind w USA i w Argentynie

W dniu 22 lutego 2022 roku zostata zawarta przez spétki Grupy Software Mind umowa:

e dotyczaca nabycia 70% udziatdw w kapitale zaktadowym spdtek Virtual M Inc. z siedzibg w Delaware
(USA) ("VM USA”) oraz The Big Three 912 Inc. z siedzibg w Delaware (USA) ("The Big Three 912"),
zawarta pomiedzy Software Mind Inc. (spdtke zalezng od Software Mind Sp. z 0.0.) jako kupujaca, a
obecnymi wspoélnikami VM USA i The Big Three 912, w rezultacie czego doszto do posredniego
nabycia 70% kapitatu w Virtual Software LLC z siedzibg w USA; oraz

*  przedwstepnego nabycia 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Virtual Mind SRL z siedzibg w
Buenos Aires (Argentyna) ("VM AR”), zawarta pomiedzy spdtkg zalezng od Ailleron SA - Software
Mind sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ("SM”) oraz spotkg zalezng od SM - Software Mind Outsourcing
Services sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie jako kupujacymi a obecnymi wspdélnikami VM AR.

Dziatajgce od 15 lat w branzy IT na terenie USA i Argentyny, Virtual Mind i jej podmioty powigzane
zbudowaty swojg pozycje dostarczajac innowacyjne oprogramowanie, elastyczne zespoty, ewolucyjne
rozwiazania mobilne oraz intuicyjne projektowanie Ul/UX. Spétki zatrudniaja obecnie okoto 150 wysokiej
klasy specjalistow i generujg tacznie przychody roczne na poziomie 35 min PLN. Inwestycja otwiera
spotkom z grupy Software Mind droge do wejscia na rynek specjalistdw IT z obszaru Ameryki
Potudniowej i USA. Duze znaczenie ma mozliwos¢ budowania zespotdw programistow w strefie
czasowej tozsamej do wschodniego wybrzeza USA oraz zmnigjszenie dystansu do Doliny Krzemowej.

(Raport biezacy ESPI nr 8/2022 z dnia 23.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-8-2022/ )
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v" Finalizacja transakgcji nabycia przez Software Mind sp. z 0.0. - spdtke zalezng od Ailleron S.A. -
umowy nabycia udziatow w spodtkach Code Factory Consulting Group SRL z Rumunii oraz Code
Factory SRL z Motdawii

W dniu 25 lutego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind sp. z 0.0. a obecnymi wspdlnikami
spétek: Code Factory Consulting Group SRL z siedzibg w Bukareszcie w Rumunii ("Code Factory ROM”)
oraz Code Factory SRL z siedzibg w Kiszyniowie w Motdawii ("Code Factory MLD”), umowa sprzedazy
na rzecz Software Mind 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Code Factory ROM i Code Factory MLD.
Zarowno w wypadku Code Factory ROM jak i Code Factory MLD transakcja zaktada, ze w ciggu 60 dni
od zawarcia umowy zostang wyemitowane udziaty w Code Factory ROM i Code Factory MLD, ktore
zostang objete przez menadzeréw kazdej z tych spdtek. Tym samym, docelowo Software Mind bedzie
posiadat po 83,33% udziatéw w Code Factory ROM i Code Factory MLD, oraz tyle samo procent gtosow
na zgromadzeniu wspolnikow tych spotek. ode Factory ROM i Code Factory MLD to podmioty dziatajgce
w branzy IT od 2004 roku, specjalizujace sie w tworzeniu oprogramowania na zamoéwienie, kontroli
jakosci oraz wsparciu IT. Poza centrami dostarczania oprogramowania w Motdawii oraz Rumunii, spotki
posiadaja takze lokalne przedstawicielstwa w Irlandii oraz Wielkiej Brytanii. Code Factory ROM i Code
Factory MLD dostarczajg swoje ustugi klientom z branz fintech, e-Commerce oraz sport betting on-line
m.in. Wielkiej Brytanii, USA, Kanadzie, Niemczech, Malcie, Republice Potudniowej Afryki i w Korei
Potudniowej, pomagajac budowacé swoim klientom przewage na rynku, poprzez wspieranie ich w
cyfrowej transformacji. Spotki zatrudniajg obecnie okoto 200 wysokiej klasy specjalistow i generujg
tacznie przychody roczne na poziomie ok. 11 min EUR.

(Raport biezacy ESPI nr 9/2022 z dnia 25.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-9-2022/ )

v' Podpisanie umowy na wdrozenie iLumio w pierwszych 2 hotelach grupy Wild Arctic Resorts Oy
w Finlandii

W dniu 25 kwietnia 2022 wptyneta do Spoétki umowa poidpisana z z grupa Wild Arctic Resorts Oy z
Finlandii (,Grupa”) na wdrozenie aplikacji mobilnej iLumio w 2 hotelach. Umowa dotyczy wdrozenia
aplikacji mobilnej iLumio, dostepnej na platformach iOS i Android oraz systemu iLumio CMS,
przeznaczonego dla obstugi hotelowej. Aplikacja mobilna dla grupy Wild Arctic Resorts Oy bedzie
umozliwiata rezerwacje pokoi, petny automatyczny bezkontaktowy meldunek w hotelu, otwieranie drzwi
za pomoca smartfona, ptatnosci mobilne za ustugi hotelarskie i positki oraz szereg marketingowych oraz
operacyjnych usprawnien, takich jak live chat, ankiety, rezerwacje atrakcji etc. Podpisana umowa jest
elementem wiekszej inwestycji grupy hotelowe] w rozwiazania smart dla swojej sieci i jednoczesnie taczy
sie ze strategig ekspansji, ktéra przewiduje dodanie kolejnych resortéw w ciggu 2 lat. Grupa planuje
otwarcie kolejnych hoteli w 2022-2023, w ktorych aplikacja iLumio réwniez zostanie wdrozona.
Podpisany kontrakt otwiera dodatkowo mozliwos¢ sprzedazy innych produktow Ailleron w ramach tej
samej sieci hotelowej - takich jak iLumioTV i interactive kiosk. Wild Arctic Resorts Oy to Grupa zatozona
1986, ktéra obstuguje ponad milion pobytéw wakacyjnych rocznie. Osrodki wypoczynkowe Grupy
znajduja sie w Finlandii, Szwecji i Hiszpanii.

(Raport biezacy ESPI nr 10/2022 z dnia 25.04.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-10-2022/)

v' Pozytywna ocena przez Rade Nadzorczg rekomendacji Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy

W dniu 20 maja 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu dotyczacy
przeznaczenia czesci zysku netto Spoétki za rok 2021 w kwocie 3.953.761,28 zt (stownie: trzy miliony
dziewieéset piec¢dziesigt trzy tysigce siedemset szes$cdziesigt jeden ztotych 28/100) na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 0,32 zt (stownie: trzydziesci dwa grosze) na kazda akcje. Walne
Zgromadzenie w dniu 21 czerwca 2022 r. uchwalito wyptate dywidendy, ktéra zostata wyptacona 12
sierpnia 2022 roku.

(Raport biezacy ESPI nr 12/2022 z dnia 20.05.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-12-2022/)
v Wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych za lata 2022-2023

Rada Nadzorcza Spotki, na posiedzeniu odbytym w dniu 20 maja 2022 roku, majac na uwadze
rekomendacje wydang przez Komitet Audytu Spoétki, podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych na lata 2022 - 2023 i wskazata spotke:
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PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Spdétka z o0.0. z siedziba w Krakowie, przy ul. E.
Wasilewskiego 20, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem 0000125073, NIP 676-22-17-735, REGON 356548127,

jako firme audytorska, ktoérej zostanie powierzone badanie sprawozdan finansowych Spoétki za lata
obrotowe 2022 i 2023. Spétka korzystata do tej pory z ustug wyzej wymienionej firmy audytorskiej w
zakresie badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe
20201 2021.

(Raport biezacy ESPI nr 13/2022 z dnia 20.05.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-13-2022/)

v’ Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z mBank S.A.

W dniu 20 czerwca 2022 Spoétka podpisata aneks z mBank S.A. O przedmiotowej umowie kredytowej
Spotka informowata w raporcie biezacym ESPI nr 17/2021 z dnia 25 czerwca 2021 roku. Na podstawie
zawartego aneksu do umowy kredytowej przedtuzeniu ulegt okres na jaki Spotce zostato udzielone
finansowanie. Zgodnie z brzmieniem zapiséw aneksu kredyt zostat udzielony do dnia 22 czerwca 2023
roku z mozliwoscia, aby termin waznosci udzielonych gwarancji wykraczat poza termin waznosci linii i nie
przekraczat dnia 21 czerwca 2024 roku.

(Raport biezacy ESPI nr 15/2022 z dnia 20.06.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-15-2022/

v’ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A. - 21 czerwca 2022 roku

W dniu 21 czerwca 2022 w siedzibie Spotki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktorego
gtownymi punktami obrad byto:

- Zatwierdzenie Sprawozdania finansowego za 2021 rok,

- Uchwalenie wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy,

- Udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkdw
w roku 2021.

(Raport biezacy ESPI nr 14/2022 z dnia 25.05.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-14-2022/)

(Raport biezacy ESPI nr 16/2022 z dnia 22.06.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-16-2022/)

v' Rezygnacja Cztonkéw Rady Nadzorczej

W dniu 16 sierpnia 2022 roku wptynety do Spéftki rezygnacje Pana Dariusza Korzyckiego oraz Pana
Pawta Nowaka z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki z dniem 16 sierpnia 2022 r.. W obu
przypadkach jako przyczyne rezygnacji wskazano powody osobiste.

(Raport biezacy ESPI nr 22/2022 z dnia 16.08.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-22-2022/)

v' Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A. - 17 sierpnia 2022 roku - powotanie nowych
Cztonkdw rady Nadzorczej

W dniu 17 sierpnia 2022 roku w siedzibie Spoétki odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
ktérego gtéwnymi punktami obrad byto:

- Podjecie uchwat w przedmiocie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej - powotanie nowych cztonkéow
Rady Nadzorczej- Pana Szymona Watacha i Pana Filipa Szuberta;

- Podjecie uchwat w przedmiocie zmiany zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Komitetu Audytu.

(Raport biezacy ESPI nr 21/2022 z dnia 22.07.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-21-2022/)

(Raport biezacy ESPI nr 23/2022 z dnia 17.08.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-23-2022/)

(Raport biezacy ESPI nr 24/2022 z dnia 17.08.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-24-2022/)
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7. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWCH WRAZ Z OPISEM
ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN

W pierwszym potroczu 2022 roku Ailleron zanotowat na poziomie skonsolidowanym przychody
ze sprzedazy w wysokosci ponad 1784 min zt, co jest poziomem ponad 2-krotnie wyzszym
(wzrost o 109%) do analogicznego okresu w roku 2021. W analizowanym okresie Ailleron
wykazat EBITDA bez one off (koszty transakcyjne zwigzane z M&A ujete w kosztach zarzadu) na
poziomie 23,3 min zt, tj. na poziomie o ok. /3% wyzszym do wyniku zrealizowanego w roku
poprzednim, kiedy to wyniosta ona ok. 13,4 mIn zt - daje to przyrost wartosciowy o blisko 9,9
min zt. Pozostate parametry rentownosci ksztattowaty sie nastepujaco - zysk operacyjny (réwniez
Z pominieciem zdarzen jednorazowych) wyniést 17,4 min zt, a zysk netto ok 12,5 min zt - oznacza
to, ze na dziatalnosci operacyjnej Spotka osiggneta wynik o ponad 102% lepszy niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. W przypadku zysku netto oznacza to wzrost o ponad
206%. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze w kosztach finansowych, zgodnie z MSSF 3, ujete zostaty
jako koszty okresu koszty powigzane z przejeciem, ktére Software Mind, jako jednostka
przejmujaca poniodst, aby doprowadzi¢ do pofaczenia jednostek w ramach procesow ME&A -
mowa tutaj o kosztach doradczych, prawnych, wycen czy innych za ustugi profesjonalne lub
doradcze. Dotyczy to kosztow transakcji w petni zakonczonych. Bez uwzglednienia kosztow
zdarzen jednorazowych wynik netto za pierwsze potrocze 2022 roku ksztattuje sie na poziomie
ok 15,8 min zt - tj. niemal 3 krotnie wyzszym niz w okresie 6M 2021 roku. Patrzac z tej
perspektywy oznacza to, ze czes¢ przypadajaca dla akcjonariusza dominujgcego wynosi ok 2,9
min zt. Pozostata czes¢ w wysokosci 12,9 min zt to zysk dla akcjonariuszy mniejszosciowych. Dla
porownania w analogicznym okresie 2021 roku petna wartos¢ zysku netto wyniosta niespetna
4.1 min zt z czego ok 1,92 min zt byt to zysk przypadajacy dla akcjonariusza dominujgcego.

Dla przypomnienia w kwietniu 2021 roku miata miejsce finalizacja transakcji z Enterprise
Investors - zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy istniejgcych udziatow oraz podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Software Mind. Udziaty Software Mind nabyte przez Enterprise Investors
od Ailleron, w potaczeniu z nowymi udziatami wynikajacymi z podwyzszenia kapitatu, daty
Enterprise Investors prawo do 50,2% gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow Software Mind,
podczas gdy Ailleron posiada 49,8% udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Software
Mind, dajacych prawo do 49,8% gtosow. Zgodnie z postanowieniami zawartych umow Ailleron
sprawuje kontrole nad dziatalnoscig operacyjng Software Mind poprzez prawo powotywania
Prezesa Zarzadu i decydujacy wptyw na sktad Zarzadu. Powoduje to, ze Ailleron w dalszym ciggu
dokonuje petnej konsolidacji ze spdtkg Software Mindoraz podmiotami od niej zaleznymi, a
wydzielenie wyniku na akcjonariusza dominujgcego oraz akcjonariuszy mniejszosciowych
nastepuje na poziomie wyniku netto.

Ponadto w wynikach za pierwsze potrocze 2022 roku konsolidowane sg wyniki, od momentu
przejecia, zrealizowanych przez Software Mind akwizycji. Mowa tutaj o nabyciu udziatow w takich
podmiotach jak Virtual Mind, Code Factory czy Chmurowisko. Konsolidacja nastepuje od marca
2022 roku. W zwiagzku z powyzszym Q2 2022 roku jest petnym okresem kiedy nastepuje
konsolidacja tych podmiotéw na poziomie Grupy Ailleron.

Jest to efekt konsekwentnie realizowanego przez Software Mind projektu strategicznego,
w ramach ktérego wraz z Enterprise Investors celem nadrzednym jest zbudowanie grupy bedacej
liderem w wybranych specjalizacjach (sektorowych i technologicznych), ktéra osiggnie
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kilkukrotnie wyzszg skale dziatalnosci. Dzieje sie to m.in. dzieki srodkom pozyskanym w ramach
dokapitalizowania Software Mind, ktore sg przeznaczane na kolejne akwizycje. Akwizycje
otwierajg Software Mind wejscie na nowe rynki, dajg dostep do wysokiej klasy specjalistow IT,
ale takze dodajg do poziomu skonsolidowanego sensowne wyniki finansowe. Na przestrzeni
pierwszych 12 miesiecy od rozpoczecia projektu z Enterprise Investors udato sie z sukcesem
zrealizowac akwizycje kilku podmiotéw na trzech kontynentach. Jest to dowdd nie tylko ambicji,
ale réwniez mozliwosci organizacyjnych Grupy Ailleron.

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki wystepowata zauwazalna sezonowos¢ przychodéw ze
sprzedazy, polegajaca na tym ze najwyzsze przychody byty osiggane w czwartym kwartale roku,
co jest bardzo powszechne w przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy informatyczne;.
Sezonowos¢ uzasadnia silna koncentracja tego okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktow
zawartych w rocznym cyklu budzetowym. Srednio pierwsze 3 kwartaty odpowiadaty za ok. 64 -
66% rocznych przychoddw, a kwartat czwarty za 33-36%. Widzimy jednak, ze poczawszy od
2021 roku przychody rosng systematycznie z kwartatu na kwartat i nie ma istotnie zauwazalnego
skoku na przestrzeni ostatniego z kwartatow w okresie sprawozdawczym. Przychody osiggniete
w drugim kwartale 2022 roku w wysokosci ok. 101,7 min zt to z jednej strony efekt dalszego

wzrostu organicznego, a z drugiej efekt konsolidacji (poczgwszy od marca 2022 roku) podmiotdw
w ramach procesow MEA.

Osiggniete wyniki finansowe pos$wiadczaja, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Ailleron
jest stabilna, a dziatalnos¢ gospodarcza jest rentowna.

Nadal dominuje sprzedaz exportowa przy coraz wyzszej dynamice sprzedazy. Jest to trend jaki
systematycznie jest utrzymywany na przestrzeni ostatnich lat. Sprzedaz exportowa wzrosta na
przestrzeni 6M 2022 roku do blisko 135 min zt i osiggneta dynamike ponad 179% (export
uwzglednia rowniez przychody realizowane dla klientow exportowych a denominowane w
walucie polskiej z uwagi na fakturowanie ich przez polskie przedstawicielstwa). W analogicznym
okresie 2021 roku sprzedaz exportowa wyniosta niespetna 48,5 min zt co oznacza, ze nominalnie
nastgpit wzrost 0 86,5 min zt. W szczegdlnosci, sukcesywny przyrost eksportu jest konsekwencjg
rosngcego udziatu biznesu Technology Services, ktory jest niemal w 100% biznesem
exportowym, a takze rosngcego udziatu eksportu w takich produktach jak LB (LiveBank). Ailleron
ktadzie nacisk na rozwdj w kilku kluczowych dla Spotki kierunkach - przede wszystkim sg to:
Europa Zachodnia, Azja Potudniowo - Wschodnia oraz Stany Zjednoczone - czyli rynki, gdzie
Spotka jest w stanie osiggac wyzsze marze. Patrzac z perspektywy dwdch kluczowych rynkéw
exportowych  to  nalezy  podkredlic, ze  dynamika  wzrostu  przychoddw  r/r
w okresie 6M 2022 wyniosta odpowiednio - dla Unii Europejskiej niemal 124%, a dla Standw
Zjednoczonych ok 352%.

Jezeli chodzi o strukture segmentowa, to nie zmienita sie ona znaczaco w pordwnaniu do okresu
porownywalnego. Grupa Ailleron dziatata nadal w trzech obszarach - Enterprise Services
(Technology Services) operujacy w ramach spotki Software Mind oraz FinTech i HotelTech
operujace w ramach Ailleron.

Dominujagcym segmentem dziatalnosci Grupy, zarowno pod wzgledem skali dziatalnosci
mierzonej poziomem sprzedazy jak i wynikéw, jest Technology Services, obejmujacy
dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla branzy finansowej i e-commerce,
tworzone dla klientéw w UK, USA i Europie Zachodniej oraz rozwdj i utrzymanie systemdw
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telekomunikacyjnych oraz ustugi swiadczone w oparciu o wiasne produkty i platformy
telekomunikacyjne.

Technology Services w catym okresie 6M 2022 zrealizowat sprzedaz na poziomie ok. 147,6 min
zt, co oznacza wzrost o 152% w stosunku do analogicznego okresu 2021, kiedy przychody
osiggnety poziom ok. 58,6 min zt. Nalezy jednak pamietac, ze w ramach tego segmentu pojawia
sie juz efekt konsolidacji w zwigzku z dokonanymi akwizycjami. W efekcie zysk operacyjny
wyniést 22,3 min zt (bez one off) i byt o blisko 11,8 min zt lepszy niz w 6M 2021 roku.

W obszarze HotelTech zrealizowane przychody wyniosty nieco ponad 1,6 min zt tj. mniej o ok.
20% catkowitych przychodoéw tego segmentu w analogicznym okresie 2021 roku. Obecnie z
uwagi na coraz tagodniejsze obostrzenia zwigzane z COVID-19, zauwazalne jest systematyczne
otwieranie sie obiektéw hotelowych na gosci (co w konsekwencji na nowo wzbudzito
zainteresowanie produktami Ailleron), w czym Spoétka dostrzega potencjat na zwiekszenie
przychodow w wyniku podpisania nowych kontraktéw.

Chcemy, aby Ailleron byt pierwszym wyborem dla instytucji finansowych. To oznacza, ze
dziatania jakie Spotka podejmuje w zakresie obszaru HotelTech finalnie majg doprowadzi¢ do
umocnienia sie tej czesci biznesu pod wzgledem przychodowo-wynikowym, tak aby
przysztosciowo wykonac spin-off i pozostawi¢ iLumio jako odrebng niezalezng spdtke lub
potencjalnie dokona¢ MBO (Managemnet Buy-Out). Decyzja w tym zakresie zostanie podjeta
jeszcze na przestrzeni 2022 roku. W okresie pierwszego pdtrocza 2022 roku koszty rozwoju
stanowity koszt okresu, w efekcie czego Spdtka wypracowata w tym segmencie na koniec
czerwca 2022 roku ujemny wynik operacyjny w wysokosci ok 1,2 min zt.

W trzecim segmencie dziatalnosci - FinTech - poziom zrealizowanych przychoddw
w analizowanym okresie byt na wyzszym poziomie niz w okresie 2021 roku i wyniodst 28 min zt
(tj. wzrost o 21%). W dalszym ciggu Spoétka w obszarze Corporate banking realizuje
dtugoterminowe duze projekty dla kilku klientow bankowych. Projekty sg wdrazane zgodnie z
przyjetymi z klientami harmonogramami. Ponadto w ramach tych kontraktéw, Spdtce udaje sie
zwiekszad realizowane zamowienia w postaci CR'éw. Pozostate obszary segmentu dziatalnosci
FinTech - LiveBank, Challenger, LeaseTech, z uwagi na duze zainteresowanie procesem
digitalizacji (szczegdlnie w ostatnim czasie) wygenerowaty satysfakcjonujgcy poziom wyniku
operacyjnego. Sg to obszary, w ktorych Grupa prowadzi niemal w 100% sprzedaz w oparciu o
rozliczenie T&M. Nalezy dodac, ze w obszarze LiveBank Spotka ponosi koszty rozwoju produktu
w ramach przyjetej strategii rozwoju LiveBank SaaS. Réwniez w pozostatych obszarach FinTech
prowadzony jest development produktowy, ktdry ma zwiekszy¢ atrakcyjnosc i da¢ mozliwosc
skierowania oferty do nowych klientéw, w szczegdlnosci na rynkach exportowych. W efekcie w
6M 2022 segment dziatalnosci FinTech odnotowat na poziomie wyniku operacyjnego ujemny
wynik w wysokosci 3,4 min zt, podczas gdy w tym samym okresie roku poprzedniego strata
operacyjna wyniosta nieco ponad 1,4 min zt. Eliminujac z wynikdow negatywny wptyw
realizowanego kontraktu w czesci Corporate oraz koszty jakie sg ponoszone w obszarze LiveBank
Saa$, a nie podlegajace z uwagi na swoj charakter kapitalizacji w ramach powstajacego produktu,
osiggniety wynik na poziomie segmentu FinTech bytby lepszy o ok 4,8 mIn zt i osiggnatby poziom
dodatni na poziomie blisko 1,4 min zt.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w okresie 3M 2021 roku - a wiec jeszcze przed sprzedazg udziatow
Software Mind na rzecz Enterprise Investors wszystkie omawiane obszary dziatalnosci skupione
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byty w ramach jednej struktury opartej na wspdlnych wewnetrznych dziatach wsparcia.
Sukcesywny podziat spowodowat, ze Software Mind odbudowuje wtasne struktury, co w
konsekwencji nawet przy ograniczonych realnie kosztach po stronie Ailleron wptywa
niekorzystnie na osiggane wyniki w okresie 6M 2022 roku. Ponadto Spdtka ponosi koszty
zZwigzane z najmem powierzchni biurowej, ktdra z uwagi na prowadzong niemal w 100% prace
zdalng pozostaje niewykorzystana. Obecnie prowadzone s dziatania majgce na celu ograniczenie
posiadanych przestrzeni biurowych, tak aby neutralizowac¢ ich wptyw na osiggane wyniki
finansowe.

Spotka posiada stabilng baze klientéw. Wiekszosc klientdw Spotki reguluje swoje naleznosci na
dotychczasowym poziomie, przez co Spodtka nie posiada zatoréw ptatniczych i nie odnotowuje
problemdw z ptynnoscia finansowg. Wielu klientéw nadal dostrzega zwiekszone potrzeby

informatyzacji i modernizacji swoich dotychczasowych systemow.

Sq obszary, w ktorych Spotka dostrzega potencjat do zwiekszenia swoich przychodow. W
segmencie FinTech - produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank, czyli wirtualny
oddziat, systemy bankowosci internetowe] i mobilnej, systemy cyfrowe, wpierajace sprzedaz
skomplikowanych produktow finansowych i leasingowych - ze wzgledu na specyfike produktéw
i zauwazalny znaczacy wzrost zainteresowania tego typu rozwigzaniami, Zarzad Spoétki dostrzega
potencjat do zwiekszenia przychodéow. Rok 2021 i obecny jest dla LiveBank czasem istotnych
inwestycji, ktére sg finansowane ze srodkéw pozyskanych w ramach sprzedazy czesci udziatow
w spotce Software Mind. Spdtka opracowata catkowicie nowy model dostarczania rozwigzania
LiveBank na w petni chmurowy i SaaS-owy. Zmiana, ktéra nastgpita w srodowisku bankowym na
skutek pandemii jest bowiem znamienna i w koncu pozwala oferowac i sprzedawac rozwigzania
w chmurze. To powoduje, ze w zasiegu Spotki znajduje sie grupa wielu tysiecy bankéw i instytucji
finansowych stanowigcych grupe docelowa rozwigzania oferowanego przez Spotke. Przyjeta
strategia pozwoli Spoétce zaistnie¢ na rynku globalnym o szacowanej wartosci na poziomie ok. 4,5
mild USD. W listopadzie 2021 Spotka uruchomita wersje early access produktu LiveBank w
modelu SaaS w petni w chmurze. Wczesniej rozwigzanie to byto instalowane bezposrednio na
serwerach bankow. Obecne rozwigzanie powoduje, ze bank moze bardzo szybko wejs¢ w te
platforme i pfaci¢ za kazde jej uzycie. W ocenie Spotki otwiera to obszar duzej ilosci mniejszych
bankoéw, ktore do tej pory z uwagi na bariere wejscia w tego typu rozwigzanie nie mogty sobie
na to budzetowo pozwoli¢. Pierwsza faza testowa zostata uruchomiona na takich rynkach jak
Malezja, Indonezja czy Wietnam. Obecnie Spdétka jest w trakcie zaawansowanych negocjacji na
wdrozenie tego rozwigzania w nowej wersji w kilku bankach. Strategia LiveBank SaaS jest
realizowana z duzg konsekwencjg, gdyz Spoétka widzi ogromny potencjat LiveBank'u
i duze zainteresowanie tym rozwigzaniem. W ocenie Spotki rozwdj i budowa rozwigzania SaaS
w odniesieniu do produktu LiveBank wzmocni instytucje finansowe w aspekcie budowy zdalnych
interakgcji z klientami. Pozwoli to rowniez zbudowac technologie Enterprise SaaS spetniajaca
wysokie wymagania bezpieczenstwa oraz integracji z systemami klasy bankowej przy wysoko

rozwinietej i konkurencyjnej technologii video.

Zdecydowana wiekszos¢ klientow widzi obecnie potrzebe wdrazania u siebie systemow
komunikacji zdalnej ze swoimi klientami. Spoétka jest strona w kilku postepowaniach zwigzanych
z wdrozeniem narzedzi zdalne] komunikacji z wykorzystaniem kanatu video. Spotka uczestniczy
w wielu rozmowach z polskimi i zagranicznymi instytucjami finansowymi. Na obecnym etapie
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zapytann i analizy ofert, Zarzad nie jest w stanie okredli¢ skali prognozowanego wzrostu
przychodow w obszarze FinTech, natomiast nie widzi ryzyka ich spadku.

Z przeprowadzonej dotychczas analizy biznesu oraz finanséw Grupy wynika, ze na chwile obecng
sytuacja biznesowa Grupy Ailleron jest bardzo dobra, a sytuacja finansowa i ptynnosciowa
stabilna.

W zwiazku jednak z nadal istniejacym ryzkiem kolejnej fali pandemii COVID-19 i niewiadomym
do konca rozwojem sytuacji zwiazanej z trwajacymi dziataniami zbrojnymi na Ukrainie, Zarzad i
management Grupy Ailleron SA na biezaco monitoruja biznes i potencjalny wptyw tych
czynnikéw na dziatalnos¢ Grupy.

W dalszym ciggu w roku 2022 jak i w latach kolejnych gtéwnym kierunkiem rozwoju Spofki i
Grupy Ailleron bedzie zagranica. Ailleron wdraza swoje rozwiazania juz w ponad 40 krajach na
pieciu  kontynentach. Ailleron chce mocniej postawi¢ na ekspansje w  krajach
niemieckojezycznych takich jak Niemcy, Austria czy Szwajcaria. Rownoczesnie Grupa rozwija tez
dziatalnos¢ w Stanach Zjednoczonych, realizujac bardzo ciekawe kontrakty i chce tam zwiekszac
swoj udziat. Eksport w przychodach sukcesywnie rosnie - stanowi juz niemal 76 % - i taki trend
Grupa Ailleron chce utrzymac na przysztosc.
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I\ Il CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GRUPY

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarczg

Rozwdj sektora ustug informatycznych, w jakim dziata Grupa Ailleron jest scisle skorelowany z
0gdlna sytuacjg gospodarczg. Na wyniki finansowe osiggane przez spotki Grupy najwiekszy
wptyw majg m.in. tempo wzrostu PKB, poziom produkcji przemystowej, poziom inflacji, stopa
bezrobocia, poziom ptac, stopy procentowe, polityka fiskalna panstwa, poziom deficytu
budzetowego i dtugu publicznego, a takze dziatania podejmowane m.in. przez Rade Ministrow,
Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej. Niekorzystne zmiany w tym zakresie moga
istotnie negatywnie wptywad na dziatalnosé¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Grupa Ailleron na dzien bilansowy wykazuje w zadtuzenie finansowe w postaci kredytdow
bankowych. Zadtuzenie z tytutu kredytéw na dzien bilansowy wynosi blisko 60 min zt. Kredyt
jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej rownej stawce EURIBOR 3M, powiekszonej
o marze banku. Wszelkie zmiany w poziomie stop procentowych istotnie wptywaja na wysokos¢
kosztéw finansowych ponoszonych przez Grupe, co moze miec istotny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy na rynkach eksportowych, rozliczajac sie ze swoimi
klientami gtownie w USD, EUR i GBP. W | pdtroczu 2022 r. udziat eksportu w tacznych
przychodach ze sprzedazy Grupy wyniost 71%. Z tego tytutu Grupa Ailleron narazona jest na
ryzyko zmian kurséw walut, poniewaz ponosi wiekszos¢ kosztéw operacyjnych w PLN.
Zmiennosc kursow walut dotyczy przede wszystkim zmian wartosci uzyskiwanych przychoddw
ze sprzedazy oraz w konsekwencji skonsolidowanej wartosci naleznosci handlowych Spotki w
przeliczeniu na PLN. Istnieje ryzyko, ze umocnienie PLN wzgledem USD lub EUR i GBP, moze
spowodowac¢ obnizenie konkurencyjnosci cenowej ustug i produktow Grupy na rynkach
eksportowych, wptyng¢ na obnizenie rentownosci dziatalnosci Grupy lub zmniejszy¢ wartosc
uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy przeliczonych na PLN. Przedstawione niekorzystne
zmiany w zakresie zmiennosci kursow walutowych mogg istotnie negatywnie wptywac na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym i wyhamowania
rozwoju nowoczesnych form bankowosci

Po rozpowszechnieniu ustug bankowosci internetowej oraz w konsekwencji dynamicznego
rozwoju telefonii mobilnej, aplikacji na smartfony, banki rozpoczety prace nad unowoczesnieniem
form korzystania z ustug bankowych. Odpowiedzig na ten trend jest LiveBank - autorski produkt
oferowany przez Grupe Ailleron. Zarzad Spdétki nie moze zagwarantowac, ze w wyniku bardzo
dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktére zastapi standard
oferowany przez produkt LiveBank, badZ znaczaco wzrosnie konkurencja w tym obszarze. Takze
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ostabienie tempa rozwoju sektora finansowego, zmniejszone inwestycje, bariery prawne, brak lub
niedostateczna akceptacja nowoczesnych form korzystania z ustug bankowych, moga istotnie
negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym

Pogorszenie sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym w wyniku dekoniunktury lub obnizenia sie
standardu zycia albo z innych przyczyn moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki.
Istotna czes¢ przychodow generowana jest na polskim rynku i dlatego rozwdj Grupy w duzej
mierze powigzany jest z ogdlnym klimatem gospodarczym w Polsce. Kazda tendencja znizkowa
na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, niekorzystne wydarzenia badz ogdlna stabos¢ polskiej
gospodarki, w szczegolnosci wysoki poziom bezrobocia lub spadek dochodu rozporzadzalnego
spoteczenstwa, moga mie¢ negatywny wptyw na wydatki konsumentow zwigzane z poziomem
korzystania z ustug Grupy. Koniunktura na rynku na ktorym dziata Grupa zalezy wiec przede
wszystkim od aktywnosci obecnych uzytkownikow telefonow komoérkowych w korzystaniu z
dostepnych ustug oraz popularnosci ustug dodanych. Niekorzystne zmiany tendencji na rynku
telekomunikacyjnym mogg istotnie negatywnie wptywaé na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku hotelowym

Globalny rynek ustug hotelowych (Hospitality) ulega systematycznemu zwiekszeniu, zaréwno
pod wzgledem przychodow generowanych przez podmioty dziatajagce w tym segmencie, jak
rowniez pod wzgledem liczby pokoi i obiektéw hotelowych. Wraz z rozwojem technologicznym,
upowszechnieniem telefonii mobilnej, mobilnego Internetu, aplikacji mobilnych, zmianie ulegaja
rowniez sposoby rezerwacji pokoi oraz sposoby korzystania z hotelowych ustug dodanych jak
rozrywka, restauracje, centra SPA itp. Rezultatem powyzszych zmian i oczekiwan zarzadzajacych
obiektami hotelowymi jest autorski produkt Grupy Ailleron - iLumio. Zarzad Spotki, nie jest w
stanie zagwarantowa¢, iz tempo rozwoju rynku ustug hotelowych nie zostanie istotnie
ograniczone, a zarzadzajacy obiektami nie dokonajg ograniczenia inwestycji w nowoczesne
produkty umozliwiajgce rezerwacje ustug czy zarzadzanie telewizjg hotelowa. Zarzad Ailleron nie
moze zagwarantowad, ze w wyniku bardzo dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne
rozwigzanie, ktore zastgpi standard oferowany przez produkt iLumio, badZ znaczaco wzrosnie
konkurencja w tym obszarze. Ostabienie tempa rozwoju rynku ustug hotelowych, brak lub
niedostateczna akceptacja przez gosci hotelowych nowoczesnych form rezerwacji pokoi i
zarzadzania dodatkowymi ustugami oraz dynamiczny rozwdj technologii i konkurencji w zakresie
podobnych aplikacji mogg istotnie negatywnie wptynac na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg, stosowaniem i zmianami przepisow prawa, w tym prawa
podatkowego

Systemy prawa, w tym prawa podatkowego, panstw, w ktérych Grupa Ailleron koncentruje swoja
dziatalnos$¢, charakteryzuja sie relatywnie duzg zmiennoscia. Zagrozeniem dla dziatalnosci spofki
Ailleron i jej podmiotéw zaleznych sg zmieniajace sie przepisy prawa oraz zmiany sposobu ich
wykfadni przez organy panstwowe, w tym sady. Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci

transgranicznej szczegodlnie istotne dla sytuacji prawnej i ekonomicznej Grupy moga by¢ zmiany
przepisow prawa celnego, podatkowego i dewizowego. W zakresie prawa podatkowego ryzyko
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wystgpienia negatywnych konsekwencji jest spowodowane mozliwoscig m.in. wzrostu stawek
podatkow, ktorym podlega Grupa. Istotnym ryzykiem jest rowniez wynikajagca w duzej mierze z
uwarunkowan politycznych znaczna rozbieznos¢ w zakresie interpretacji przepisow, w tym
podatkowych. Znaczace ryzyko dla dziatalnosci Grupy stanowig réwniez zmiany prawa
administracyjnego, w szczegdlnosci w zakresie dotyczacym ewentualnej regulacji rynku, na
ktorym dziata Grupa. Zaistnienie zmian w tym zakresie, polegajacych np. na zmianie przepisow
co do standardéw tych produktow i ustug, moga zmusza¢ Spotke i cztonkow jej Grupy do
wprowadzania zmian w ofercie lub tez wycofywania z rynku produktow i ustug, tym samym
zwiekszajac koszty jego dziatalnosci. Negatywne konsekwencje mogg rowniez wynikac ze zmian
zachodzacych w prawie pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawie ochrony srodowiska, ktore
moga wigzac¢ sie z koniecznoscig ponoszenia przez Grupe dodatkowych kosztéw. Powyzsze
ryzyka wynikaja przy tym nie tylko ze zmian legislacyjnych, ale takze zmian zasad interpretacji
okreslonych przepisow prawnych przez stosujgce je organy administracji publicznej i sady.
Zachodzace zmiany w przepisach prawa i ich wyktadni moga przy tym skutkowac powstaniem po
stronie 0séb trzecich dodatkowych roszczen, jak réwniez zwiekszeniem obowigzkdw cigzacych
na jednostkach Grupy, co moze wigzac sie m.in. z koniecznoscig restrukturyzacji zatrudnienia lub
zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci przez Grupe. Zmiany w zakresie interpretacji, stosowania
jak i same zmiany przepisow prawa, w tym prawa podatkowego, krajow, w ktorych Grupa Ailleron
prowadzi dziatalnos¢, mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem podmioty maja zapewniong swobode ksztattowania stosunkow
zobowigzaniowych ograniczong jedynie bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa,
witasciwosciami danego stosunku zobowigzaniowego | zasadami wspofzycia spotecznego.
Dotyczy to takze relacji podmiotéw nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi. Jezeli
jednak w wyniku takich powigzan zostang ustalone lub narzucone warunki réznigce sie od
warunkoéw, ktore ustalityby miedzy soba niezalezne podmioty, i w wyniku tego podmiot nalezacy
do Grupy nie wykazuje dochodéw albo wykazuje dochody nizsze od tych, jakich nalezatoby
oczekiwa¢, gdyby wymienione powigzania nie istniaty, to dla celow wymiaru podatku
dochodowego od 0séb prawnych dochody danego podmiotu nalezacego do Grupy oraz nalezny
podatek okresla organ podatkowy w drodze oszacowania i bez uwzgledniania warunkéw
wynikajacych z tych powiazan. Podobne rozwiagzanie funkcjonuje na gruncie wymiaru podatku
od towardw i ustug (VAT). Organ podatkowy moze okresli¢ podstawe opodatkowania zgodnie z
wartoscig rynkowa, jezeli okaze sie, ze wynagrodzenie z tytutu transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi odbiega od wynagrodzenia naleznego wedtug zasad rynkowych. W opinii Spotki
transakcje Spotki i pozostatych podmiotdw nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi byty
i sg zawierane na warunkach rynkowych. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ odmiennej
interpretacji takich transakcji ze strony odpowiednich organdw podatkowych, co moze miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie COVID-19

Na sytuacje gospodarczg w Polsce i na Swiecie nadal ma wptyw pandemia koronawirusa i
mozliwe kolejne fale zachorowania. Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania trudno
przewidziec jakie beda dalsze scenariusze pandemii oraz dtugofalowe konsekwencje pandemii w
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Polsce, Europie i na Swiecie. Skutki pandemii COVID-19 uzaleznione sg od czynnikdw, ktore
pozostaja poza kontrolg Grupy Ailleron oraz zwigzane s3 z wyjatkowo duza niepewnoscig i
zmiennoscig sytuacji. Obecnie Spodtka nie odnotowuje istotnie negatywnego wptywu na swojg
dziatalnos¢ i osiggane wyniki finansowe. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku dtugotrwatego
pogorszenia sie sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie, sytuacja negatywnie wptynie na
pozycje rynkowg Spoéfki, a realizowane przez nig wyniki finansowe mogg ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane z dziataniami zbrojnymi na Ukrainie

Zarzad Ailleron nie widzi na ten moment zagrozen i negatywnego wptywu wojny na Ukrainie na
dziatalnos¢ i wyniki Grupy. Istnieje jednak ryzyko, iz na skutek dtugotrwatych dziatan zbrojnych
oraz wystapienia czynnikéw obecnie nieprzewidywalnych, sytuacja moze negatywnie wptynac na
pozycje rynkowga Spofki, a realizowane przez nig wyniki finansowe moga ulec pogorszeniu.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Zarzadzajacy Grupa nie moga zagwarantowac, ze zamierzone przez nich cele strategiczne, tj.
umacnianie pozycji na rynku krajowym, rozwoj produktow oraz ekspansja na rynkach globalnych,
jak rowniez rozwo] wspotpracy z obecnymi i nowymi partnerami zagranicznymi, a takze
realizowane i planowane akwizycje, zostang osiggniete w zaktadanym stopniu. Przyszta pozycja,
przychody i zyski Grupy zaleza od jej zdolnosci do opracowania skutecznej dfugoterminowej
strategii. W tym celu Spdtka doktada staran, by kadra zarzadzajaca Grupa, w tym cztonkowie
organow oraz kluczowi pracownicy, posiadali odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie
niezbedne do realizacji postawionych przed nimi zadan. Niemniej jednak wszelkie decyzje podjete
w wyniku niewtasciwe] oceny sytuacji, niezdolnosci do zarzadzania dynamicznym rozwojem
Grupy lub opdznienia rozwoju technologicznego produktow i ustug grupy w pordéwnaniu do
aktualnych standardow rynkowych moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych zrodet finansowania rozwoju

Zarzadzajacy Grupg nie moga wykluczy¢, iz w przysztosci moze okazac sie konieczne pozyskanie
dodatkowych srodkdw, na przyktad poprzez emisje akgji lub instrumentdw dtuznych, zaciggniecie
kredytow lub pozyczek. Zarzad Spotki nie moze zagwarantowac, ze takie proby pozyskania
finansowania zakonczg sie powodzeniem. Rozwdj dziatalnosci Grupy moze ulec spowolnieniu,
jesli pozyskiwanie przez nig srodkéw finansowych bedzie nieskuteczne lub jesli srodki finansowe
beda pozyskiwane na niekorzystnych warunkach lub okaza sie niewystarczajace. Ponadto emisja
znaczacej liczby akcji w przysztosci lub pozyskanie srodkéw finansowych w inny sposdb moze
niekorzystnie wptynac¢ na cene rynkowg akcji, a takze na zdolnos$¢ Spotki do uzyskania kapitatu w
drodze kolejnej emisji akcji. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z
powyzszych czynnikdw mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.
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Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Grupa Ailleron wykazuje na dzien bilansowy zadtuzenie blisko 60 min zt z tytutu kredytéw
bankowych. W lutym 2022 r. spotka z Grupy Ailleron - Software Mind Sp. z 0.0. - zaciggneta
kredyt w kwocie wyrazonej w EUR, stanowigcej rownowartosc blisko 60 min PLN, przeznaczony
na cele akwizycyjne. Grupa nie moze zagwarantowac, iz w przypadku szeregu niekorzystnych
zdarzen gospodarczych i wewnetrznych, bedzie w stanie nadal zapewni¢ finansowanie swojej
dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz
kapitat lub wypetniac inne zobowigzania wynikajace z umowy kredytowej. Jezeli Grupa nie bedzie
w stanie utrzymac badz pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami,
moze by¢ zmuszona do zmiany swojej strategii, ograniczenia swojego rozwoju lub refinansowania
istniejacego zadtuzenia. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie zrefinansowac istniejagcego zadtuzenia,
zadtuzenie Grupy moze zostac postawione w stan wymagalnosci, w catosci lub w czesci. Kazda z
powyzszych okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow specjalistycznego sprzetu, oprogramowania
i rozwigzan IT

W zakresie dostaw specjalistycznego sprzetu Grupa wspotpracuje z kilkoma podmiotami, jednak
w okreslonych grupach sprzetu, oprogramowania i rozwigzan IT wystepuja dostawcy posiadajacy
dominujacy udziat w zakupach realizowanych przez Grupe. Utrata takich dostawcéw (np. na
skutek braku porozumienia odnosnie cen), moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego

Grupa prowadzi dziatalnos¢, ktorej powodzenie jest w niektorych obszarach w duzym stopniu
uzaleznione od niezawodnosci wykorzystywanego sprzetu komputerowego, w szczegdlnosci
serwerdw, oraz sprawnosci taczy teleinformatycznych. Umowy zawierane przez Grupe z
gtownymi klientami zawierajg klauzule okreslajgce maksymalny czas, w jakim Grupa jest
zobowigzana usungc usterki sprzetowe. Nie mozna jednak wykluczy¢ wystapienia awarii sprzetu
komputerowego, ktére mogg spowodowac zaktécenia w Swiadczeniu ustug przez Grupe, zas brak
reakcji Spotki w okreslonym czasie, w tym na skutek opdznien w usunieciu awarii przez podmioty
trzecie, moze spowodowac natozenie na niego kar umownych oraz poniesienia strat
wizerunkowych, co moze wptywac¢ na zmniejszenie zainteresowania klientow ustugami i
produktami Grupy i w konsekwencji moze negatywnie wptynaé¢ na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko naruszenia cudzych praw wtasnosci intelektualnej

Grupa dazy do ciggtego rozwoju oferowanych przez siebie technologii, produktéw i ustug oraz
tworzenia i upowszechniania nowych rozwigzan. Mimo doktadania staran, aby nie doszto do
naruszenia praw witasnosci intelektualnej innych osdb, nie mozna zagwarantowac, ze
wykorzystywane rozwigzania oraz dotychczas uzyskane prawa witasnosci intelektualnej
przystugujace Grupie jak i nowe powstate w ramach prac nad nowymi rozwigzaniami
technologicznymi, produktami lub ustugami nie naruszaja lub nie beda naruszac¢ praw witasnosci
intelektualnej oséb trzecich. Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki, nie ma obecnie podstaw do roszczen

49 A



alllefon Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w | potroczu 2022
A

zwigzanych z naruszeniem przez Grupe cudzych praw wtasnosci intelektualnej. Naruszenie praw
wtasnosci intelektualnej innych oséb mogtoby spowodowac powstanie znaczacych kosztow lub
strat dla Grupy, a takze negatywnie wptynac na jej reputacje i miec istotny, negatywny wptyw na
jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.

Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi

Czes¢ oferowanych przez Spotke produktow i ustug oparta jest o kontent dostarczany przez
osoby trzecie. Spotka w celu pozyskania kontentu zawiera umowy licencyjne zasadniczo na czas
nieoznaczony. Umowy licencyjne moga zostac¢ rozwiagzane przez osoby trzecie, takze z przyczyn
niezaleznych od Spotki. Utrata zrédet dostepu do kontentu moze skutkowac zubozeniem oferty
produktowej Ailleron, w tym zaprzestaniem przez Spotke oferowania niektérych produktow lub
ustug. Moze to istotnie negatywnie wptywac¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikéw

Sukces rynkowy Grupy Ailleron zalezy od mozliwosci pozyskania i utrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw. Obecnie obserwuje sie w
Polsce i na $wiecie duzg konkurencje w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikow,
w szczegdlnosci w zakresie IT. Nie jest wykluczone, ze w przysztosci Grupa nie bedzie w stanie
skutecznie pozyskiwac i utrzymywac takich pracownikow. Utrata, a takze niemoznosc pozyskania
lub utrzymania takich oséb moze istotnie negatywnie wptywaé na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko wynikajgce z potencjalnego wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztéw dziatalnosci

Istnieje ryzyko wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztow Grupy przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu osigganych przez niego przychoddow. Do czynnikéw, ktore moga
spowodowac¢ wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztow nalezg miedzy innymi: inflacja,
wzrost podatkdw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzadowej,
przepisach prawa lub innych regulacjach, wzrost kosztow pracy, energii, wzrost kosztéw
finansowania kredytéw i pozyczek, dziatania podejmowane przez podmioty konkurencyjne,
utrata przydatnosci ekonomicznej aktywow, koszty pozyskania i utrzymania klientow, wzrost cen
sprzetu IT i oprogramowania, licengji, kontentu. Ma to wptyw na wysokosc¢ realizowanych przez
Grupe marz, w szczegdlnosci w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania zawartych juz
kontraktéw. Kazdy z powyzszych czynnikdw oraz spowodowany nimi wzrost kosztow
operacyjnych i innych kosztéw, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodéw,
moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko koncentracji klientéw Grupy

W przychodach z tytutu sprzedazy w roku 2021 w poszczegdlnych segmentach wiodaca role
odgrywa kilku klientow Grupy ( nota 6.6 skonsolidowane SF). W celu zmnigjszenia koncentracji
przychodow od niewielkiej liczby klientéw, Grupa wdraza nowe produkty i ustugi. Innymi
dziataniami skierowanymi na zwiekszenie poziomu dywersyfikacji odbiorcow ustug i produktéow

jest strategia ekspansji zagranicznej oraz akwizycje, dzieki czemu udziat poszczegdlnych
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kontrahentow w strukturze przychoddw moze ulec zmniejszeniu. Nie mozna jednak wykluczy¢,
iz Grupa nie bedzie w stanie zmniejszy¢ koncentracji przychoddw ze sprzedazy lub uniknac
wypowiedzenia przez jednego lub kilku klientow kluczowych umdw wspodtpracy, co moze istotnie
negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalng utratg odbiorcow ustug informatycznych

Grupa uzyskuje istotne przychody z realizacji aplikacji informatycznych na rzecz innych
podmiotéw, w szczegdlnosci zagranicznych. Istotny wzrost kosztow operacyjnych, w tym
kosztow pracy lub znaczne umocnienie sie waluty polskiej w odniesieniu do USD, EUR, GBP moze
spowodowac utrate konkurencyjnosci cenowej Grupy oraz w rezultacie utrate klientéw, dla
ktorych realizowane sa takie ustugi. Utrata klientow moze istotnie negatywnie wptywac na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem technologicznym oraz rozwojem konkurencji

Grupa Ailleron dziata na rynku ustug informatycznych, ktéry charakteryzuje sie bardzo
dynamicznym rozwojem oferowanych produktéw i ustug oraz ich technologii. W celu
zapewnienia swojej konkurencyjnosci Grupa musi stale rozwija¢ swoje produkty i ustugi.
Prowadzenie prac zwigzanych z rozwojem produktow i ustug oraz stosowanych przez niego
technologii, z ich zastepowaniem lub upowszechnianiem czesto wymaga znacznych naktaddw
inwestycyjnych. Brak mozliwosci uzyskania przez Grupe finansowania na opracowanie nowych
technologii, ustug lub produktow, opdznienie ich oferowania, w odniesieniu do konkurencji, jak
rowniez brak skutecznego przewidywania potrzeb rynkowych moze miec istotny negatywny
wptyw na pozyskiwanie nowych i utrzymanie dotychczasowych klientdw.

W chwili obecnej Grupa zajmuije silng pozycje na rynku krajowym (w niektérych obszarach rynku
jest jedynym podmiotem $wiadczgcym okreslone ustugi) oraz zajmuje coraz silniejszg pozycje na
rynkach zagranicznych. Nie mozna wykluczy¢ jednak, iz w zwigzku z tak duzg dynamikg rozwoju
technologicznego i ogromnym naciskiem na informatyzacje wielu proceséw w gospodarce, nasili
sie konkurencja, w szczegolnosci ze strony podmiotéw zagranicznych, a to z kolei moze miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
Przedstawione zmiany w tym zakresie mogg istotnie negatywnie wptywac na dziatalnosc, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu

Grupa wypracowata silng pozycje rynkowa w segmentach, w ktorych prowadzi dziatalnosc. Grupa
nabywa nowe podmioty oraz nie wyklucza dalszych akwizycji, aby miedzy innymi uzyskac efekty
synergii i umocni¢ pozycje rynkowa. Przejecie lub potaczenie z innym podmiotem moze
spowodowacé w przysztosci koniecznos$¢ przeznaczenia znaczacych $rodkéw finansowych na
realizacje transakcji lub koniecznos¢ emisji nowych akcji prowadzac do rozwodnienia
akcjonariuszy Spotki. Ponadto moze spowodowac koniecznos$¢ zaciagniecia dodatkowego
zadtuzenia lub zaciggniecia zobowigzan warunkowych. Istnieje rowniez ryzyko, iz potencjalne
przejecie nie spowoduje realizacji zaktadanych celéw (np. zamknieta inwestycja Hoteliga) lub
wywota trudnosci z integracjg przejetego podmiotu, a koszty zwigzane z takg integracja moga
okazac sie wyzsze od spodziewanych korzysci z takiej transakcji. Zarzad Spotki z powodu
wykonywania dziatan niezbednych do integracji taczacych sie podmiotéw, moze miec réwniez
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niedostateczng ilos¢ czasu do kierowania biezaca dziatalnoscia. Negatywne okolicznosci zwigzane
Z potencjalnym przejeciem innego podmiotu mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Ponadto zadtuzenie Spdtki lub jej spdtek
zaleznych moze wzrosnaé, jezeli przejecie zostanie zrealizowane przy wykorzystaniu
zewnetrznych Zrédet finansowych. Wzrost zadtuzenia moze istotnie negatywnie wptywac na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
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I\ V. POZOSTALE INFORMACIJE

1. OCENA MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA OPUBLIKOWANYCH
PRZEZ ZARZAD PROGNOZ WYNIKOW NA 2022 ROK

Zarzady spétek Grupy nie publikowaty prognoz wynikdw finansowych na 2022 rok ani na kolejne
okresy finansowe.

2. CZYNNIKI'T ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACE ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

W  okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano czynnikdw i zdarzen o nietypowym
charakterze, poza opisanymi w niniejszym raporcie, majacych istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe.

3.  INFORMACIJE DOTYCZACE WYPLACONEJ LUB
ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDY

Do tej pory Spotka wyptacita dywidende:

e W 2017 roku (za rok 2016),
e W 2021 roku (za rok 2020),
e W 2022 roku (za rok 2021).

DYWIDENDY WYPtACONE

v 31.08.2017 R. (ZA ROK 2016)

Liczba akcji bedacych Dywidenda Kwota wyptaconej

Rodzaj akgji podstawa do naliczenia na 1 akcje dywidendy
dywidendy w PLN w PLN

akcje imienne serii A 3981830 0,20 796 366,00
(nie bedace w obrocie)
akcje zwykte na
okaziciela (notowane na 8373674 0,20 1674 734,80
GPW)
suma 12 355 504 2471 100,80
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v 30.07.2021 R. (ZA ROK 2020)

Liczba akcji bedacych Dywidenda Kwota wyptaconej
Rodzaj akcji podstawg do naliczenia na 1 akcje dywidendy
dywidendy w PLN w PLN
g lmisine serl 2 3981 830 0,32 1274 185,60
(nie bedace w obrocie)
akcje zwykte na
okaziciela (notowane na 8373674 0,32 2 679 575,68
GPW)
Suma 12 355 504 3953761,28
v'12.08.2022 R. (ZA ROK 2021)
Liczba akcji bedacych Dywidenda Kwota wyptaconej
Rodzaj akcji podstawa do naliczenia na 1 akcje dywidendy
dywidendy w PLN w PLN
eikelle mitenrie Serf) A 3981 830 0,32 1274 185,60
(nie bedace w obrocie)
akcje zwykte na
okaziciela (notowane na 8373674 0,32 2 679 575,68
GPW)
Suma 12 355 504 3953761,28

4. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM,

ORGANEM

WEASCIWYM

DLA

POSTEPOWANIA

ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Spotka i spotki Grupy nie sg strong w zadnym istotnym postepowaniu toczacym sie przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

5. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOEKE LUB JEDNOSTKE OD
NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE

Spotka i spotki Grupy nie zawieraty transakcji z podmiotami powiazanymi na warunkach innych
niz rynkowe. Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty wyszczegdlnione w nocie 5.22 do
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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6. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH,
UDZIELONYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

Opis zaciagnietych kredytow, pozyczek, a takze udzielonych innym podmiotom poreczen lub
gwarancji zostat przedstawiony w nocie 5.19, 5.22, 524 do Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Stan gwarancji udzielonych przez Ailleron SA na dzien 30.06.2022 r. przedstawia ponizsza tabela:

GWARANCIJE NA DZIEN 30/06/2022

Udzielajacy Rodzaj Beneficjent Kwota / | Data Termin

gwarandji gwarancji waluta wystawienia Waznosci

Ailleron SA Gwarancja Podium 2 900 000,00 19.08.2021 17.08.2023
Najmu Investment PLN

Polska sp z 0.0.

Ailleron S.A. Gwarancja Oxygen Project 260 000,00 18.08.2021 17.08.2023
Najmu Sp Z 0.0. PLN

7. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, OTRZYMANYCH
GWARANCJACH | PORECZENIACH

Udzielone przez Spotke i spotki Grupy pozyczki zostaty przedstawione w nocie 5.22 do
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka i spotki Grupy w sprawozdawanym okresie nie otrzymaty poreczer ani gwaranciji.

8. INFORMACIJA DOTYCZACA ZMIAN ZOBOWIAZAN
WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH

Zobowigzania i aktywa warunkowe zostaty przedstawione w nocie 5.24 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

9. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZMIANACH  WIELKOSCI
SZACUNKOWYCH, W TYM O KOREKTACH Z TYTUtU REZERW,
REZERWIE | AKTYWACH Z TYTUEU ODROCZONEGO PODATKU
DOCHODOWEGO, DOKONANYCH ODPISACH
AKTUALIZUJACYCH WARTOSC SKEADNIKOW AKTYWOW

Na dzien 30/06/2022 Grupa Ailleron dokonata wyceny niezakonczonych prac, co do ktérych
istnieje duze prawdopodobienstwo ich zakonczenia realizacji w okresie roku od prezentowanego
okresu  sprawozdawczego. Oszacowano wysokos¢ prac  wykonanych a  jeszcze
niezafakturowanych na kwote 5.472 tys. zt.
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10.  INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE
DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ
INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ SPOLKE

Istotne kwestie znalazty sie w prezentowanym sprawozdaniu finansowym oraz w informacjach
uzupetniajacych. Spdtka nie ma wiedzy na temat innych informacji istotnych dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji, ktore sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spoétke.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki  Ailleron SA zostato zatwierdzone przez
Zarzad Spotki do publikacji w dniu 27 wrzesnia 2022 r.
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