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Niniejsze sprawozdanie obejmuje przeglad z rocznej dziatalnosci Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,,Rada”) w roku obrotowym 2025.

Sprawozdanie sporzgdzone zostato zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych
(,KSH”), Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (,DPSN”) i zostanie przedtozone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki w celu jego zatwierdzenia.

Zasady dziatania i sposdb organizacji pracy Rady okresla m.in. Statut Spétki oraz Regulamin
Rady Nadzorczej. Oba te dokumenty, w 2025 roku, zostaty zmienione przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w zwigzku ze zmianami dokonanymi w ustawie z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (“Ustawa o rachunkowosci”), ktére weszty w zycie w dniu 1
stycznia 2025 r. oraz ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa o Biegtych”). Zmiany w ustawach oraz
dokumentach Spoétki obejmowaty zadania i kompetencje w zakresie sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju.

Informacja o kadenciji Rady Nadzorczej i jej komitetow oraz sktadzie osobowym.

Zgodnie z postanowieniami statutu Spotki ERBUD S.A. (dalej: ,,Spotka”) w sktad Rady
Nadzorczej moze wchodzi¢ od 5 do 8 cztonkéw, w tym Przewodniczgcy oraz
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, powotywanych na okres wspoélnej, trzyletniej kadenciji.

Obecna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z dniem 27.05.2025 r. Mandaty
Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2028.

W okresie sprawozdawczym, czyli od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. oraz na dzien
przygotowania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej ERBUD S.A. nie ulegt zmianie
i prezentowat sie nastepujgco:

1. Roland Bosch Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Michat Otto Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Albert Durr Cztonek Rady Nadzorczej

4. Beatalarosz Cztonkini Rady Nadzorczej

5. Janusz Reiter Cztonek Rady Nadzorczej

6. MichatWosik Cztonek Rady Nadzorczej

7. Sylwia Hatas - Dej Cztonkini Rady Nadzorczej

8. Seweryn Kubicki Cztonek Rady Nadzorczej



Analiza rzeczywistych i istotnych powigzan Cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w Spoétce na dzien 31.12.2025r.:

Roland Bosch Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Jest Cztonkiem Zarzadu
akcjonariusza ERBUD S.A., tj. sp6tki WOLFF & MULLER Holding
GmbH & Co. KG, bedacej jednoczesnie komandytariuszem spotki
WOLFF & MULLER Baubeteiligungen GmbH & Co. KG, ktéra jest
akcjonariuszem ERBUD S.A.

Albert DUrr Cztonek Rady Nadzorczej - Jest Cztonkiem Zarzadu oraz
wspodlnikiem akcjonariusza ERBUD S.A., tj. spotki WOLFF &
MULLER Holding GmbH & Co. KG, bedacej jednoczesnie
komandytariuszem spé6tki WOLFF & MULLER Baubeteiligungen
GmbH & Co. KG, ktéra jest akcjonariuszem ERBUD S.A.

W 2025 r. przestanki niezaleznosci okreslone w Ustawie o Biegtych i w DPSN, spetniali
nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej ERBUD S.A.:

Beata Jarosz Cztonkini Rady Nadzorczej
Janusz Reiter Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Wosik Cztonek Rady Nadzorczej

Sylwia Hatas - Dej Cztonkini Rady Nadzorczej
Seweryn Kubicki Cztonek Rady Nadzorczej
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Opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego Cztonkéw Rady Nadzorczej dostepny jest na
stronie internetowej ERBUD S.A. oraz w sprawozdaniu z dziatalnosci ERBUD S.A. za 2025 r.
Kompetencje wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, ich doswiadczenie oraz wiedza
wzajemnie dopetniajg sie i zapewniaja tacznie rzetelne, kompleksowe i efektywne
wykonywanie powierzonych im funkcji sprawowania nalezytego poziomu nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki.

W 2025 r. Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania za posrednictwem dwoéch komitetow:
1. Komitetu Audytu

2. Komitetu Wynagrodzen.

Informacje ze sprawozdania z prac obu tych komitetéw stanowig element niniejszego
sprawozdania.

Komitet Audytu (KA)

Komitet Audytu obecnie trwajacej kadencji powotany zostat w dniu 16.05.2024 r. w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej na kolejna, wspoélng, trzyletnig kadencje rozpoczynajaca sie w dniu
zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki ERBUD S.A. za 2024 rok. W okresie



sprawozdawczym nie zaszty zadne zmiany w sktadzie osobowym, w zwiazku z czym Komitet
Audytu dziatat w 2025 roku, w nastepujacym sktadzie:

1. Beatalarosz Przewodniczgca Komitetu Audytu,
2. Roland Bosch Cztonek Komitetu Audytu,
3. Michat Otto Cztonek Komitetu Audytu,
4. Janusz Reiter Cztonek Komitetu Audytu,
5. MichatWosik Cztonek Komitetu Audytu.

W 2025 roku osobami wchodzacymi w sktad Komitetu Audytu spetniajgcymi ustawowe kryteria
niezaleznosci przewidziane dla cztonkéw komitetow audytu byli: Pani Beata Jarosz
(Przewodniczgca Komitetu) oraz Pan Janusz Reiter (Cztonek Komitetu Audytu) i Pan Michat
Wosik (Cztonek Komitetu Audytu).

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami nizej wymienieni cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
okreslone w art. 129 ust. 1 Ustawy o Biegtych:

Beata Jarosz, Michat Otto, Michat Wosik.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, wskazane w art. 129 ust. 5
Ustawy o Biegtych posiada Pan Roland Bosch.

W 2025 roku Komitet Audytu realizowat swoje zadania, organizujgc posiedzenia zgodnie z
przyjetym na ten rok planem pracy. Dziatalnos¢ Komitetu prowadzona byta gtéwnie w formie
posiedzen stacjonarnych, zwotywanych przez Przewodniczacg Komitetu Audytu. W minionym
roku obrotowym odbyto sie sze$¢ posiedzen Komitetu Audytu. Posiedzenia Komitetu Audytu,
podczas ktérych monitorowano proces sporzadzania pétrocznych i rocznych sprawozdan
finansowych Grupy ERBUD oraz omawiano z biegtym rewidentem kluczowe kwestie
wynikajace z ich badania i przegladu, odbywaty sie przed opublikowaniem przez Spodtke
wtasciwych raportdw okresowych.

Posiedzenia odbyty sie w dniach: 25.03.2025 r, 27.05.2025 r, 17.07.2025, 12.08.2025,
04.09.2025 r, 25.11.2025. Zaréwno podczas posiedzen stacjonarnych, jak i za pomoca
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ Komitet Audytu podjatw 2025 roku
tacznie 17 uchwat, w tym nastepujace:

e w sprawie przyjecia Planu Prac Komitetu Audytu Spétki ERBUD S.A. na rok 2026;

e W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku 2024;

e w sprawie przyjecia Polityki i procedury wyboru podmiotdw uprawnionych do
przeprowadzania czynnosci rewizji finansowej na rzecz Emitenta lub podmiotow
zaleznych od Emitenta oraz swiadczenia przez podmioty uprawnione dozwolonych
ustug niebedacych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zrownowazonego



rozwoju (z uwagi nazmiany dokonane z dniem 1 stycznia 2025 roku w Ustawie o Biegtych
w zakresie dotyczgcym sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju i jej atestacji);

e wsprawie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenia zgody na Swiadczenie
przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce tj.:

o ustug przegladu sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy ERBUD za | potrocze
2025r.,

o ustug atestacyjnych w zakresie sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju za
rok 2025 zakonczonych wydaniem raportu atestacyjnego zgodnego z Krajowym
Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju
3002PL,

o ustug atestacyjnych zwigzanych z raportowaniem w formacie XBRL przy uzyciu
taksonomii okreslonej w Rozporzadzeniu ESEF oraz

o ustug atestacyjnych dotyczacych oceny sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej za rok 2025.

e w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z przebiegu procedury wyboru biegtego
rewidenta i wydania rekomendacji dotyczacej wyboru biegtego rewidenta.
Rekomendacja wskazywata na podmioty:

o KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z
siedzibg w Warszawie, albo
Grant Thornton Polska prosta spétka akcyjna z siedzibg w Poznaniu.

W zwigzku z tym, ze 2025 rok byt ostatnim rokiem obrotowym objetym umowag z
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.
(,PwC”) do zadan Komitetu Audytu nalezato podjecie czynnosci zwigzanych z wyborem nowe;j
firmy audytorskiej dla Spétki i Grupy ERBUD na lata 2026-2027).

W obradach Komitetu Audytu, oprécz cztonkéw Komitetu Audytu, brali udziat m.in.
przedstawiciele firmy audytorskiej, dyrektor Pionu Prawnego ERBUD S.A., dyrektor Dziatu
Audytu i Kontroli Wewnetrznej Spotki, Cztonkowie Zarzadu Spotki oraz Cztonkowie Rady
Nadzorczej— Pani Sylwia Hatas — Dej oraz Pan Seweryn Kubicki.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu byli prawidtowo powiadamiani o terminie, porzadku
obrad i tresci uchwat. Posiedzenia kazdorazowo odbywaty sie w petnym sktadzie cztonkow
Komitetu Audytu. Przebieg wszystkich posiedzen zostat szczegétowo udokumentowany w
protokotach.

Komitet Audytu potwierdza, ze dziatat zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa, w szczegoélnosci z KSH i Ustawa o Biegtych oraz postanowieniami Statutu Spoétki i
Regulaminem Komitetu Audytu.

W ramach nadzoru nad dziatalnoscig operacyjng Grupy Kapitatowej ERBUD Komitet Audytu
regularnie analizowat projekty i kontrakty szczegélnie monitorowane, oceniajac ich postep
realizacji, poziom marz, identyfikowane ryzyka techniczne, kontraktowe i finansowe, a takze
potencjalne roszczenia i waloryzacje. Szczegdélna uwaga poswiecona byta projektom o
podwyzszonym profilu ryzyka.



Komitet Audytu regularnie monitorowat systemem kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem w Spoétce i Grupie, zapoznajac sie z planami audytu
wewnetrznego, wynikami przeprowadzonych audytéw oraz wnioskami poaudytowymi.
Monitorowano réwniez skuteczno$é funkcjonowania systemoéw zarzgdzania ryzykiem oraz
realizacje dziatan naprawczych.

W ramach swojej dziatalnosci, Komitet Audytu ponadto:

1. Zapoznat sie ze sprawozdaniem dodatkowym biegtego rewidenta do sprawozdania
finansowego za 2024 rok;

2. Dokonat przegladu informacji o systemach informatycznych wykorzystywanych do celow
rachunkowosci i sprawozdawczosci oraz o procesie przygotowywania i publikacji raportow
okresowych przez Spoétke;

3. Dokonat przegladu procedur w zakresie zgodnosci z przepisami (compliance), w tym
systemu ochrony sygnalistéw oraz ewentualnych zgtoszenh naruszen prawa.

Spotka powierzyta atestacje raportu zrownowazonego rozwoju firmie audytorskiej badajgce;j
rowniez sprawozdanie finansowe jako dozwolong ustuge dodatkowg niebedacg badaniem
(PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o0.0. Audyt sp.k.). Cztonkowie Komitetu Audytu
monitorowali proces sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w 2025 roku m.in. poprzez
analize informac;ji, ktére Zarzad Spotki wysytat do Rady Nadzorczej, komunikacje z biegtym
rewidentem odpowiedzialnym za atestacje raportu oraz mozliwos¢é omowienia procesu
sprawozdawczosci i atestacji z Cztonkami Zarzadu Spétki w ramach posiedzen stacjonarnych
organow.

Sprawozdawczosc¢ finansowa oraz zarzadzanie sprawami podatkowymi realizowane sg przez
Spotke we wspotpracy ze spotkg z grupy Erbud - Erbud Shared Services sp. z 0.0. W oparciu o
dotychczasowe przeglady i badania okresowych raportéw finansowych ERBUD oraz na
podstawie informacji uzyskanych w trakcie spotkan z biegtym rewidentem, Komitet Audytu
pozytywnie ocenia funkcjonowanie Spétki w obszarach ksiegowosci, przygotowywania
sprawozdan, ich rzetelnosci oraz terminowosci.

Podsumowanie najwazniejszych wnioskow z obrad Komitetu Audytu przedstawiane byty
pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej na posiedzeniach Rady Nadzorczej przez
Przewodniczgacg Komitetu Audytu Panig Beate Jarosz.

Zdaniem Komitetu Audytu wspotpraca z przedstawicielami Spotki przebiegata w sposob
efektywny i konstruktywny. Cztonkowie Zarzadu Spoétki terminowo i wyczerpujgco udzielali
wszelkich informacji, wyjasnien oraz udostepniali wymagane dokumenty i sprawozdania.
Komitet Audytu pozytywnie ocenia aktywne uczestnictwo Zarzadu Spétki we wszystkich
posiedzeniach Komitetu.



Komitet Wynagrodzen (KW)

Komitet Wynagrodzen obecnie trwajgcej kadencji powotany zostat w dniu 16.05.2024 r. w
drodze uchwaty Rady Nadzorczej na kolejng, wspélnag, trzyletnig kadencje rozpoczynajaca sie
w dniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego spoétki ERBUD S.A. za 2024 rok. W okresie
sprawozdawczym nie zaszty zadne zmiany w sktadzie osobowym, w zwiazku z czym Komitet
Wynagrodzen dziatat w 2025 roku, w nastepujgcym sktadzie:

1. Roland Bosch Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen,
2. Michat Otto Cztonek Komitetu Wynagrodzen,
3. Janusz Reiter Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdélnosci planowanie polityki wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu oraz dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do
dtugoterminowych interesow Spétki i wynikow finansowych. W 2025 r. Komitet Wynagrodzen
nie podejmowat uchwat oraz nie wydawat rekomendacji dla Rady Nadzorczej.

Dziatalnosé Rady Nadzorczej.

W 2025 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. odbyta tacznie cztery stacjonarne posiedzenia, w
Warszawie, w dniach: 25.03.2025 r., 27.05.2025 r., 04.09.2025 r. i 25.11.2025 r. Cztonkowie
Rady Nadzorczej byli prawidtowo powiadamiani o terminie, porzadku obrad i tresci uchwat. Na
posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszany byt m.in. Zarzad Spaétki.

W 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta tagcznie 49 uchwat. Uchwaty byty podejmowane zaréwno
podczas posiedzen, jak i w trybie obiegowym przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Cztonkowie Rady Nadzorczej gtosowali nad uchwatami
zgodnie z najlepsza wiedza i przekonaniem oraz na podstawie przekazywanych informacji m.in.
przez Zarzad Spotki, Komitet Audytu. Liczba i czas trwania posiedzen byty wystarczajgce,
dokumenty opracowywane dla Rady Nadzorczej zawieraty istotne informacje ibyty
przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem.

Zagadnienia omawiane na posiedzeniach Rady Nadzorczej obejmowaty sprawy zwigzane z
funkcjonowaniem Spotki oraz Grupy Kapitatowej ERBUD. W szczegélnosci Rada Nadzorcza
skupita sie na zagadnieniach dotyczacych sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki,
monitorowata i analizowata wyniki finansowe oraz nadzorowata biezace dziatania Zarzadu.
Staty nadzér Rady Nadzorczej, poza standardowymi obowigzkami kontrolnymi, obejmowat
rowniez dziatalnos¢ ERBUD S.A. i Grupy ERBUD w zakresie zrownowazonego rozwoju. Rada
Nadzorcza brata udziat w procesie podejmowania istotnych decyzji dotyczgcych dziatalnosci
Spotki, wykonujgc zadania okres$lone w Statucie.

W ramach nadzoru nad dziatalnoscig Spétki Rada Nadzorcza rozpatrywata m.in. wnioski
Zarzadu dotyczace wyrazenia zgody na dokonanie przez Spoétke czynnosci skutkujacych



zaciggnieciem zobowigzan oraz na sktadanie przez Spoétke ofert i zawieranie umoéw o roboty
budowlane o wartosciach przekraczajgcych progi kwotowe okreslone w Statucie Spétki.

Uchwaty podjete przez Rade Nadzorczg w roku obrotowym 2025 dotyczyty, w szczegélnosci:
zatwierdzenia planu rzeczowo - finansowego grupy kapitatowej ERBUD na rok 2026;
zatwierdzenia planu inwestycyjnego grupy kapitatowej ERBUD na rok 2026;
przegladu i oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi ERBUD S.A;

PoOnd -

wyrazenia zgdd na ztozenie ofert i zawarcie uméw o roboty budowane o wartosci

powyzej 30 mln euro;

5. wyrazenia zgdd na zaciggniecie przez Spotke zobowigzan w postaci limitu na gwarancje
ubezpieczeniowe, linie kredytowe lub poreczenie;

6. wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej odpowiednio badanie oraz przeglad
jednostkowych i skonsolidowanych rocznych oraz $rédrocznych sprawozdan
finansowych oraz atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej ERBUD na lata 2026-2027 - wybrana zostata firma audytorska KPMG Audyt
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w
Warszawie;

7. zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok 2024 oraz
oceny sprawozdan finansowych, sprawozdania z dziatalnosci zarzadu za rok 2024 - oraz
wydania stosownych oswiadczen;

8. oceny wniosku dotyczgcego propozycji przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2024.

Ocena sposobu realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej, w tym w zakresie samodzielnego informowania Rady Nadzorczej, jak i
przekazywania Radzie Nadzorczej dokumentow i wyjasnien, ktérych Rada Nadzorcza
zazadata.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spoétki prawidtowo realizowat obowigzki zwigzane z
udzielaniem Radzie Nadzorczej informacji opisanych w art. 380" KSH. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposOb informowania przez Zarzad Spotki o wszystkich waznych
wydarzeniach i istotnych okolicznosciach w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym, a takze w zakresie postepéw w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci Spotki.

Informacje, materiaty i wyjasnienia Zarzagdu Spotki przekazywane byty Radzie Nadzorczej
zaréwno na posiedzeniach, jak i przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢ (drogg mailowg oraz telefoniczng). Rada Nadzorcza potwierdza, ze
pozostawata w $cistym kontakcie z Zarzgdem i na biezgco monitorowata sytuacje Spoétki
petnigc staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki m.in. w oparciu o przesytane przez Zarzad
comiesieczne raporty dot. sytuacji finansowej, ptynnosci i rentownosci Spétki. Raporty
obejmowaty réwniez informacje o biezgcej sytuacji Spotki oraz inne istotne sprawy mogace



mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wynik finansowy Spoétki. W/w dokumenty zostaty przez Rade
Nadzorcza uznane jako wystarczajgce do podjecia stosownych uchwat.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z Zarzadem Spétki w 2025 r. uktadata sie
prawidtowo, a Cztonkowie Zarzadu w sposob terminowy udzielali informacji i wyjasnien oraz
sporzadzali i przesytali niezbedne dokumenty.

Rada Nadzorcza ERBUD S.A. w 2025 r. nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania na koszt
Spotki okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spoétki lub jej majatku przez wybranego
doradce (doradca rady nadzorczej), tym samym nie powstato po stronie Spotki zobowigzanie
do zaptaty wynagrodzenia, o ktérym mowa w art. 382 §3" pkt 5 KSH.

. Ocena sytuacji Spétki, w tym w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem adekwatnosci

i skutecznosci stosowanych w spotce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego i compliance.

Rada Nadzorcza ERBUD S.A., wykonujgc swoje ustawowe i statutowe obowigzki, dokonata w
2025 roku biezacej oraz okresowej oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej ERBUD, w
szczegolnosci w oparciu o informacje i materiaty przedstawiane przez Zarzad Spotki, Komitet
Audytu, audytora zewnetrznego oraz jednostki odpowiedzialne za obszary finansowe, prawne,
audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem. Oceny te byty przedmiotem obrad Rady
Nadzorczej podczas posiedzen.

Rada Nadzorcza, przy udziale Komitetu Audytu na biezgco, w regularnych cyklach
monitorowata proces sprawozdawczosci finansowej oraz - zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami procesem sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. W szczegdélnosci
monitorowano prawidtowos¢, rzetelnosé i terminowosé sporzadzania sprawozdan
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych, a takze wspotprace Spotki z biegtym
rewidentem, w tym niezaleznos¢ firmy audytorskiej oraz zakres sSwiadczonych ustug
dozwolonych.

W ramach sprawowanego nadzoru Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny funkcjonowania
systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem w Spotce i
Grupie Kapitatowe;j.

W Spotce funkcjonuje Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej, ktérego podstawowym zadaniem
jest dostarczanie Zarzadowi Spétki niezaleznej i obiektywnej oceny funkcjonowania procesow
wewnetrznych oraz inicjowanie dziatan usprawniajgcych. Dziat ten realizuje swoje cele
poprzez audyty (planowe i dorazne) oraz zadania doradcze. Monitoruje kluczowe procesy
operacyjne pod katem ich skutecznosci i efektywnosci. Wyniki swoich prac raportuje do
Zarzadu. Uczestniczy w omawianiu wynikow raportéw z kadrg kierowniczag oraz we wdrazaniu
rekomendowanych rozwigzan.



W proces kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zaangazowany jest zaréwno Zarzad
Spotki, kadra zarzadzajaca jak i wszyscy pracownicy w zakresie powierzonych im obowigzkéw.
Dziatajgcy w spotce ERBUD system kontroli funkcyjnej obejmuje m.in. prognozowanie,
budzetowanie oraz analize finansowg w obszarze oceny efektywnosci i zarzadzania ryzykiem.
Wszystkie jednostki realizujg swoje zadania w sposdb celowy, i przyczyniaja sie do
zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa dla dziatalnosci Spotki.

W Spoétce funkcjonuje réwniez system nadzoru nad zgodnoscia dziatalnosci z obowigzujgcym
prawem oraz dostosowywania jej do wymogow i zapowiadanych zmian prawnych. Dziatania te
prowadzone sg m.in. przez Dziat Prawny oraz wyodrebniong organizacyjnie i podlegta
Zarzadowi Spoétki komérke organizacyjna pod nazwa ,,Compliance Officer”.

Rada zapoznawata sie z informacjami dotyczacymi plandw i wynikéw audytéw wewnetrznych,
realizacji zalecen poaudytowych oraz dziatan podejmowanych w odpowiedzi na
zidentyfikowane ryzyka. W ocenie Rady Nadzorczej systemy te byty adekwatne do skali i
charakteru dziatalnosci Grupy oraz skutecznie wspieraty realizacje jej celdw operacyjnych i
strategicznych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu compliance, w tym rozwigzan
stuzacych zapewnieniu zgodnosci dziatalnosci Spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi standardami rynkowymi. W trakcie 2025 roku Rada
byta informowana o dziataniach podejmowanych w tym obszarze, w tym o funkcjonowaniu
procedur zgtaszania nieprawidtowosci oraz o braku istotnych naruszen, ktére mogtyby
negatywnie wptynac na sytuacje Spoétki lub Grupy Kapitatowe;.

Majac na uwadze catoksztatt przedstawionych informacji, wedtug oceny Rady Nadzorczej
ERBUD S.A. systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego oraz
compliance w 2025 byty adekwatne i skuteczne..

Skutecznosé systemu kontroli w Spoétce zapewniona jest rowniez poprzez szereg przyjetych i
wdrozonych procedur i regulaminéw wewnetrznych. Zarzad Spétki na biezgco aktualizuje i
wdraza wewnetrzne regulacje, ktére zapewniajg zgodnosé dziatalnosci z prawem oraz
standardami grupy kapitatowej Spoétki. Wszyscy pracownicy Spétki sg zobowigzani do ich
stosowania i ponoszg odpowiedzialnos¢ za ich przestrzeganie. Spoétka organizuje rowniez
cykliczne szkolenia w celu zapewnienia odpowiedniego wdrozenia i zrozumienia przez
pracownikow obowigzujgcych regulaciji.

Ocena Rady Nadzorczej w zakresie zgodnosci sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
za 2025 r., sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ERBUD za 2025 r., jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za 2025 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ERBUD za 2025 r. z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.
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Rada Nadzorcza ERBUD S.A. oswiadcza, ze w zakresie swoich kompetencji monitorowata i
analizowata przebieg sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, w tym skutecznos¢ stosowanych przez Spoétke i Grupe ERBUD
procedur kontrolnych.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sa ksiegi rachunkowe
Spotki. Ksiegi rachunkowe Spoétki prowadzone sg przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego
Dynamics365, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci
finansowej i zarzadcze;j.

Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez zespot
wykwalifikowanych pracownikéw dziatéow finansowo-ksiegowych ERBUD Shared Services Sp.
z 0.0., ktdra to Swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz spoétek z Grupy ERBUD.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe podlegajg kontroli wewnetrznej i weryfikacji
przeprowadzanej przez Zarzad Spotki, pracownikoéw Dziatu Finansow i Kontrolingu oraz Dziaty
Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i
spostrzezenia Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej. Sporzadzenie sprawozdan
rocznych poprzedza réwniez spotkanie Zarzadu i Dyrektora Dziatu Finanséw i Kontrolingu
ERBUD S.A. z niezaleznymi audytorami, ktorego przedmiotem jest ustalenie harmonogramu i
zakresu badania sprawozdan finansowych. Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy
ERBUD podlega atestacji przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze zapoznata sie z nastepujacymi dokumentami, omowita je oraz
pozytywnie zaopiniowata na podstawie przedtozonych jej informacji (w tym w szczegélnosci
informacji od biegtego rewidenta) jako spetniajace wymogi formalno-prawne oraz
przedstawiajgce jasny i faktyczny obraz sytuacji finansowej, rozwoju oraz osiggnie¢ Spotki w
2025r.:

1) Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki ERBUD S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku, obejmujace:

1.1 bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, zamykajgcy sie po stronie
aktywow i pasywow suma bilansowa: 1.103.799.194,34 ztotych,

1.2 rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku,
wskazujacy zysk netto w kwocie 40.101.111,59 ztotych,

1.3 rachunek przeptywdw pienieznych wykazujgacy zmniejszenie stanu Srodkéw
pienieznych w ciggu roku obrotowego konczgcego sie dnia 31 grudnia 2025 roku o
kwote 35.103.019,32 ztotych,

1.4 zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatow
wtasnych w ciggu roku obrotowego koriczacego sie dnia 31 grudnia 2025 roku o
kwote 20.058.987,11 ztotych,
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1.5 informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowos$ci oraz inne informacje
objasniajgce.

2) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ERBUD za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujace:

1.1 skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej ERBUD sporzadzony na dzien 31
grudnia 2025 roku, zamykajgcy sie po stronie aktywdéw i pasywéw sumag
bilansowa: 1.987.293.352,81 ztotych,

1.2 skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat Grupy Kapitatowej ERBUD za okres od
dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku, wskazujgcy strate netto w
wysokosci 28.302.640,26 ztotych,

1.3 skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej ERBUD
wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych w ciggu roku obrotowego
koriczacego sie dnia 31 grudnia 2025 roku o kwote 58.057.839,63 ztotych,

1.4 zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujgce
zmniejszenie stanu kapitatow wtasnych w ciggu roku obrotowego konczacego
sie dnia 31 grudnia 2025 roku o kwote 56.296.727,26 ztotych,

1.5 informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajgce.

3) sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej ERBUD w roku
obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 zawierajgce sprawozdawczosé
zrownowazonego rozwoju Grupy ERBUD.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze zapoznata sie ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego
rewidenta z przebiegu i wynikow badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Spoétki ERBUD S.A. za rok 2025, rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej ERBUD za rok 2025 oraz z przebiegu i wynikéw atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju ERBUD S.A. oraz Grupy ERBUD za rok 2025 wydanych dnia 31 marca
2026 roku oraz ze miata mozliwosé wystuchaé wyjasnien i odpowiedzi na pytania Cztonkéw
Rady Nadzorczej udzielonych przez biegtego rewidenta i przedstawicieli firmy audytorskiej
podczas posiedzenia Rady Nadzorczej.

Niezalezny biegty rewident przedstawit opinie, ze badane sprawozdania roczne za 2025 rok
przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spo6tki ERBUD S.A. i Grupy
ERBUD oraz wyniku finansowego i przeptywow pienieznych Spétki i Grupy ERBUD. Ponadto
stwierdzit, ze badane sprawozdania sag zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke
przepisami prawa oraz jej statutem. Ponadto jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki
ERBUD S.A. zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci.

Sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej na podstawie dostepnych
informacji oraz raportu biegtego rewidenta nie jest zgodna, we wszystkich istotnych aspektach,
z wymogami Rozdziatu 6c ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o
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VI.

VII.

rachunkowosci”), w tym z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w Zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju (,ESRS”).

Powyzsza opinia jest oparta jest m.in. na sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu Audytu,
ktére zostato wydane przez biegtego rewidenta w dniu 31 marca 2026 roku.

Rada Nadzorcza Spétki oswiadcza, ze dokonata w dniu 31 marca 2026 r. pozytywnej oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki ERBUD S.A. oraz grupy kapitatowej ERBUD za 2025
r. oraz rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki ERBUD S.A. za okres od 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej ERBUD za okres od 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju obejmuje zakres
informacji wymaganych przez Ustawe o rachunkowosci, a takze w sposob rzetelny oraz
prawidtowy opisuje dziatalnos¢ ERBUD S.A. i Grupy ERBUD przedstawiong w kontekscie
zagadnien srodowiskowych, spotecznych i pracowniczych, poszanowania praw cztowieka,
przeciwdziatania korupciji i tapownictwu.

W ocenie Rady Nadzorczej, potwierdzonej opiniami biegtego rewidenta, Radzie Nadzorczej nie
staty sie znane okolicznosci, ktdre mogtyby uzasadnia¢ watpliwosci w zakresie prawidtowosci
prowadzenia ksigg handlowych w sposéb nalezyty, zdarzenia gospodarcze sg poprawnie
odzwierciedlone w ewidencji ksiegowej, a prawidtowos¢ sprawozdan finansowych za rok
obrotowy 2025 nie budzi zastrzezen.

Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto ERBUD S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza ERBUD S.A. w dniu 16.04.2026 r. podjeta uchwate Nr 18/2026 pozytywnie
opiniujaca rekomendacje Zarzadu Spotki w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki za rok
obrotowy 2025, ktéry wynosi 40.101.111,59 ztotych, przeznaczajgc go w catosci na kapitat
zapasowy Spotki.

Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkéw informacyjnych.

Spoétka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w DPSN. Opublikowany w 2022 r.
raport o stanie stosowania Dobrych Praktyk, informujacy o przyczynach odstepstw od
stosowania wybranych zasad, zachowuje aktualno$é¢ na dzien sporzgdzania niniejszego
sprawozdania. Przedstawione przez Spotke wyjasnienia co do niestosowania niektorych
zasad sg w opinii Rady Nadzorczej spojne i wystarczajgce. Aktualnie Spoétka nie stosuje 5
zasad DPSN, tj. zasad numer: 4.1.,4.3.,4.4.,4.8.,4.9.1.

W 2025 roku nie doszto do incydentalnego naruszenia zadnej z zasad zawartych w Dobrych
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Praktykach. Rada Nadzorcza monitorowata réwniez sposéb wypetniania przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych w zakresie identyfikacji i publikacji informacji poufnych,
biezacych i okresowych.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka ERBUD S.A. publikowata raporty w sposob rzetelny,
terminowy i wyczerpujacy informujac akcjonariuszy o wszystkich istotnych zdarzeniach
dotyczacych Spétki. W 2025 r. opublikowanych zostato 36 raportéw biezgcych oraz 4
raporty okresowe. Spétka wypetnia obowigzek zamieszczania dokumentéw
korporacyjnych oraz innych wymaganych aktow wewnetrznych i informacji na swojej
stronie internetowej (https://www.erbud.pl/lad- korporacyjny).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spoétke wyzej opisanych
obowigzkdéw.

VIll. Informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej ERBUD S.A. wchodzito szesciu mezczyzn i dwie kobiety.
Wedtug kryterium wieku sktad Rady Nadzorczej prezentowat sie nastepujaco:

1. ponizej 30 lat: 0
2. 30-50 lat: 4
3. Powyzej 50 lat: 4

Obecna kadencja Zarzadu Spotki rozpoczeta sie w dniu 2 stycznia2025 r. Mandaty Cztonkow
Zarzadu wygasng natomiast najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2028.

W sktad Zarzadu ERBUDS.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. wchodzito trzech mezczyzn i jedna
kobieta. Sktad Zarzadu wedtug kryterium wieku na ten dzien prezentowat sie nastepujaco:

1. ponizej 30 lat: 0
2. 30-50 lat: 0
3. Powyzej 50 lat: 4

Na dzien 31.12.2025 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu
ERBUD S.A. wchodza:

e Dariusz Grzeszczak - Prezes Zarzadu

e Agnieszka Gtowacka - Wiceprezeska Zarzadu
e Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu

e Tomasz Wojak - Cztonek Zarzadu
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Spétka, na te chwile, nie spetnia wymogéw réznorodnosci w zakresie ptci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej na poziomie co hajmniej 30% (zasada nr 2.1 DPSN 2021).

. Ocena zasadnosci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,

medidw, organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene poziomu zaangazowania Spoétki w lokalne i regionalne
dziatania spoteczne, edukacyjne i kulturalne, a takze dokonata przegladu wydatkéw
zwigzanych z dziatalnoscig charytatywna i sponsoringowa. Rada Nadzorcza dokonata oceny
racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i
charytatywnej. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania te byty realizowane zgodnie z
obowigzujacymi w Spétce zasadami, miaty charakter uzasadniony, pozostawaty w zgodzie z
interesem Spotki oraz nie miaty istotnego wptywu na jej sytuacje finansowa.

W 2025 roku ERBUD SA poprzez dziatalnos¢ Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania im. Eryka
Grzeszczaka nadal rozwijata swoje autorskie programy charytatywno - spoteczne. Celem
Fundacji jest udzielanie wsparcia wychowankom Domow Dziecka / pieczy zastepczej w
procesie usamodzielniania sie. W ramach realizowanych przez Fundacje projektow -
podopieczni nabywajg umiejetnosci spotecznych niezbednych do samodzielnego
funkcjonowania w dorostym zyciu. Roéwnolegle Fundacja ERBUD wspiera réwniez
wychowawcow w procesie usamodzielnienia swoich podopiecznych.

taczne darowizny przekazane przez spétki Grupy ERBUD na rzecz Fundacji ERBUD Wspélne
Wyzwania w 2025 roku wyniosty 215 tys zt.

Darowizny od ERBUD S.A. narzecz innych podmiotéw o charakterze dziatalnosci rozwdj - sport
w 2025 roku wyniosty 173 tys zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyzej wymieniong dziatalnos¢ rozumiang zaréwno jako
staty element funkcjonowania Spoétki, jak rowniez poszczegélne inicjatywy, ktére w ocenie
Rady wyrazajg zatozenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, przynoszac Spoétce istotng
korzys¢ wizerunkowa. Koszty delegowane przez Spotke na poszczegdlne inicjatywy sg w ocenie
Rady uzasadnione i odpowiadajg potrzebom wynikajacym z podjetych inicjatyw.

Podsumowanie.

W ocenie Rady Nadzorczej wszystkie czynnosci, do ktérych Rada Nadzorcza zobowigzana byta
w 2025 r. wykonane zostaty w sposob prawidtowy, terminowy i z nalezytg starannoscia.

W ocenie Rady Nadzorczej kazdy z jej Cztonkéw na biezaco interesowat sie sytuacjg Spotki oraz
aktywnie dyskutowat nad najlepszymi opcjami w zakresie funkcjonowania Spotki w
poszczegblnych jej zakresach dziatalnosci, opierajgc sie na swoim doswiadczeniu, wiedzy i
wyksztatceniu. W ocenie Rady Nadzorczej wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecali
nalezytg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw, zarowno w pracy Rady Nadzorczej,
jak i jej komitetow. Rada Nadzorcza potwierdza, ze sktad liczebny Rady Nadzorczej jest

15



wystarczajgcy i adekwatny do charakteru i skali dziatalno$ci prowadzonej przez Spétke. Rada
Nadzorcza jest dobrze przygotowana do wykonywania swoich ustawowych i statutowych
kompetencji i wypetnia je w sposéb umozliwiajgcy odpowiedni nadzor nad Spoétkg we
wszystkich istotnych obszarach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza aktywnie wspoétpracowata z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej i pozytywnie
ocenia jego dziatania. W opinii Rady Nadzorczej Przewodniczgcy Rady Nadzorczej prawidtowo
sprawowat swojg funkcje poprzez sprawne prowadzenie posiedzen oraz odpowiedni poziom
zaangazowania. Istotne spostrzezenia i opinie cztonkéw Rady Nadzorczej zapisywane byty w
protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej.

Rada sktada Zarzadowi oraz pracownikom catej Grupy ERBUD podziekowania za
zaangazowanie, osiggniete rezultaty oraz konstruktywng i owocng wspétprace w minionym
roku.

Biorgc powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoétki o zatwierdzenie rocznego sprawozdania Spoétki i Grupy ERBUD za rok
obrotowy 2025, a takze niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Rady. W konsekwencji Rada
whnioskuje o udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z
tytutu wykonywania ich obowigzkéw w 2025 roku.

Dr. Roland Bosch
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
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