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1. List do akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze!

Zarzad Spotki TAX-NET S.A. oddaje do ogdlnej wiadomosci raport roczny z dziatalnosci Spotki w roku 2018.
Opisywany okres byt pierwszym petnym rokiem obrotowym, w ktérym Spétka funkcjonowata zgodnie
z wdrozong w ostatnich latach politykg ciecia kosztéw zwigzanych z nierentownymi przedsiewzieciami,
optymalizujgc wyniki dziatalnosci podstawowej. Byt to pierwszy rok, w ktdrym Spétka nie likwidowata lub nie
konsolidowata wtasnych oddziatéw. W 2018 r. ustabilizowata sie réwniez struktura wiascicielska.
Wskazane wyzej czynniki oraz poprawiajgce sie otoczenie rynkowe spowodowaty, ze Spdtka, bez
dodatkowych niespodziewanych obcigzen, mogta osiggnac¢ pozytywne wyniki i rozwija¢ swojg dziatalnosé.
Sprzedaz Spoétki za rok 2018 wyniosta 7 691 232,54 zt, co stanowi wzrost o0 838 071,93 zt w stosunku do roku
poprzedniego. Zarzad spétki realizujgc polityke optymalizacji w zakresie ponoszonych kosztéw podejmowat
dziatania, ktére pozwolity na wypracowanie zaprezentowanych wyzej przychodéw przy kosztach dziatalnosci
operacyjnej, jedynie o 61 570,98 zt wyzszych niz w roku 2017. Pozwolito to na wypracowanie zysku ze
sprzedazy TAX-NET S.A. w 2018 r. w wysokosci 470 034,02 zt. Wynik ten stanowi potwierdzenie zasadnosci
dziatan Zarzadu podejmowanych w ostatnich latach, zapoczatkowanych na przetomie roku 2015 i 2016.
Na koniec rekordowego roku obrotowego 2015, przychody spétki wyniosty niespetna 9 650 000 zt, ale zysk
ze sprzedazy wynidst jedynie 470 433,08 zt. Wynik ten byt wiec zblizony do wyniku osiggnietego w 2018 r.
Konsekwentna polityka ograniczania wydatkéw zaowocowata réwniez obnizeniem udziatu zadtuzenia
dtugoterminowego w sumie bilansowej z 16,09% w 2017 r. do 13,44% w roku 2018.

Przedstawione wyzej wyniki nie oznaczajg jednak zakornczenia procesu optymalizacji dziatalnosci
Spotki. Wypracowywane zyski w pierwszej kolejnosci pozwolg na ugruntowanie pozytywnych zmian jakie
zaszty w Spotce. Zarzad wdraza projekty poprawiajgce jakos¢ pracy w TAX-NET S.A., umozliwiajgc m. in.
dostep pracownikom do prywatnej opieki zdrowotnej. Spétka rowniez analizuje mozliwo$¢ wprowadzenia
roznych form wsparcia w oparciu o fundusz socjalny i inne formy benefitéw pracowniczych. Zarzad Spotki
pragnie w ten sposdb doceni¢ kadre pracowniczg, dzieki ktorej osiggniecie przedstawionych wynikéw byto
mozliwe. Jest to jednoczesnie odpowiedZ na zmiany wystepujgce na rynku pracy, skutkujgce z jednej strony
wzrostem oczekiwan pracownikéw i wzrostem ryzyka dziatan konkurencji z drugiej strony. Z tego wzgledu
Zarzad Spotki przewiduje, ze zbilansowanie ekonomicznych mozliwosci Spoétki, z uzasadnionymi
oczekiwaniami pracownikéw bedzie stanowito gtéwne wyzwanie jakie stoi przed wtadzami Spétki w roku
2019.

Mimo przedstawionych ryzyk, Zarzad TAX-NET S.A. z optymizmem patrzy w przysztos¢, oczekujgc

w roku 2019 osiggniecia wynikow wyzszych niz w roku 2018.



2. Wprowadzenie

Wszystkie dane finansowe, rocznego sprawozdania finansowego zawierajgce podstawowe pozycje
przedstawione w niniejszym raporcie zostaty przeliczone na euro. W przypadku pozycji bilansowych dane
wyrazone w euro przeliczone zostaty wedtug sredniego kursu NBP przypadajgcego na dzien bilansowy, tj.:
na 29 grudnia 2017 roku: 1 EUR =4,1709 zt

na 28 grudnia 2018 roku: 1 EUR = 4,2969 zt.

Z kolei pozycje z rachunku zysku i strat wyrazone w euro przeliczone zostaty wedtug sredniego kursu NBP
obowigzujgcego na koniec kazdego miesigca danego roku obrotowego (Srednia z 12 miesiecy), tj.:

w roku 2017: 1 EUR = 4,2447 zt.

w roku 2018: 1 EUR = 4,2667 zt.

3. Informacje podstawowe

TAX-NET S.A. zarejestrowana w Katowicach przy ul. Marcina 11, to firma, ktéra powstata z potgczenia kilku
innych firm z branzy rachunkowosci i doradztwa podatkowego. W ten sposdb powstat podmiot, ktérego
wielko$¢ i doswiadczenie sprawiajg, ze ma on liczacg sie pozycje na rynku polskich ustug ksiegowych
i doradczych.

Firma prowadzi petng rachunkowos¢ oraz ksiegi podatkowe swoich Klientdw. Zajmuje sie réwniez
kompleksowg lub wycinkowg obstugg kadrowo-ptacowa oraz podatkowa i sprawozdawczg w zakresie
wymaganym przepisami prawa i potrzebami swoich Klientdw z zastosowaniem optymalizacji podatkowe;.
Prowadzi takze réznego rodzaju sprawy przed takimi organami jak: Urzad Skarbowy, Izba Skarbowa, Urzad
Kontroli Skarbowej, Izby i Urzedy Celne, Paristwowa Inspekcja Pracy, PFRON, ZUS, WUS, Organy Ewidencyjne,
Sady Rejestrowe. Firma skutecznie uczestniczy w urzedowych postepowaniach w imieniu i na rzecz swoich
Klientéw na podstawie udzielonych petnomocnictw.

Oferta TAX-NET S.A. skierowana jest zardwno do matych, srednich jak i duzych firm. TAX-NET S.A. obstuguje
réwniez klientéw indywidualnych.

Biznes w dzisiejszych czasach charakteryzuje sie wielkg dynamika w zakresie nowych technologii. Dlatego
chcac realizowad oczekiwania swoich Klientow, w TAX-NET S.A. pracujemy na najlepszych programach,
odpowiadajgcych swiatowym standardom. Biuro oferuje prowadzenie ksiegowosci z wykorzystaniem danych
wprowadzanych przez klienta, co przektada sie na zwiekszong efektywnosc¢ i zminimalizowane ryzyko pomytki
zwigzanej z wprowadzaniem danych do systemu.

Fundamentami dtugoterminowego wzrostu Spétki sg inwestycje w najlepsze kadry, doskonatos¢ operacyjna

i rynkowa oraz innowacje organizacyjne i technologiczne. Spétka bedzie zwieksza¢ efekty synergii miedzy
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segmentami Spotki — ksigzka przychodéw i rozchodéw, ksiegi handlowe, rozliczenia pracownicze, poprzez
wykorzystanie efektdow zarzadzania wspdlnymi zasobami, wymiane doswiadczenia i wiedzy oraz

ujednolicenie proceséw zarzadczych.

4. Dane rejestracyjne, sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego

Spotki

Dane rejestracyjne:

Nazwa Spotki TAX-NET S.A.

KRS 0000349538

NIP 222-00-24-179

REGON 272670528

Kapitat zaktadowy 1.172.632,50 zt

Siedziba ul. Marcina 11, 40-854 Katowice
Oddziaty:

ul. Miarki 16, 41-902 Bytom
ul. Zwirki i Wigury 6, 43-190 Mikotéw
ul. Dworcowa 8, 41-800 Zabrze

ul. Ratuszowa 11/72, 03-450 Warszawa

Sktad Zarzadu:
Prezes Zarzadu Pawet Gtosny
Wiceprezes Zarzadu Agnieszka Kocan

Pawet Gtosny — Prezes Zarzadu
Pawet Gtosny jest absolwentem KUL. Od roku 2008 prowadzi dziatalno$é gospodarcza w zakresie ustug
prawniczych. Od roku 2009 roku zwigzany z grupg TAX-NET. W okresie ostatnich trzech lat byt cztonkiem
organu zarzadzajacego w spodfce LAURUS sp. z o.0., ktéra w 2013 roku zostata pofaczona z podmiotem
zaleznym w 100% od TAX-NET S.A. Pawet Gtosny od sierpnia 2014 roku do czerwca 2015 roku petnit funkcje
prokurenta Spotki TAX-NET S.A.



Agnieszka Kocan — Wiceprezes Zarzadu

Agnieszka Kocan jest absolwentka Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach Kolegium Jezyka Biznesu — na
kierunku filologia w zakresie jezyka handlowego — jezyka angielskiego. W latach 1993 — 2000 byta zatrudniona
w spoétkach prawa handlowego na stanowiskach specjalisty ds. administracyjnoksiegowych oraz asystentki
zarzadu. Z grupg TAX-NET jest zwigzana od roku 2003, gdzie poczatkowo zostata zatrudniona na stanowisku
asystentki zarzadu. Od kwietnia 2014 roku petnita funkcje Dyrektora Biura Obstugi Zarzadu, a pdzniej

wiceprezesa Zarzagdu TAX-NET S.A.

Skfad Rady Nadzorczej:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Halina Gtosna
Cztonek Rady Nadzorczej Grazyna Nelip
Cztonek Rady Nadzorczej Justyna Nelip
Cztonek Rady Nadzorczej Marian Gtosny

Halina Gtosna - Przewodniczacy

Od 1993 roku zajmuje sie problematyka podatkowg jako wiasciciel kancelarii doradztwa podatkowego,
nastepnie jako wspodtwiasciciel Spétki doradztwa podatkowego. Posiada doswiadczenie w rozwigzywaniu
probleméw podatkowych wystepujgcych w matych i Srednich podmiotach gospodarczych. Jest ekspertem
z zakresu problematyki prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, powigzan tych dziedzin oraz ich wptywu na
ksztattowanie sytuacji prawno-podatkowej poszczegdlnych adresatéw norm prawa. W powyzszym zakresie
odpowiada takze za kontakty z organami podatkowymi i Zaktadem Ubezpieczen spotecznych. Jako doradca
podatkowy specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z podatkiem od oséb fizycznych, podatkiem od
towarow i ustug, zagadnieniami  dotyczacymi  kontroli i  postepowania  podatkowego.
Absolwentka Politechniki Slaskiej o specjalizacji organizacja i zarzadzanie przemystem, ukoriczyta studia
podyplomowe Gospodarka Samorzgdu Terytorialnego i Prawo Podatkowe na SGH w Warszawie oraz
Rachunkowos$¢ na WSB w Poznaniu. Posiadajgc duze doswiadczenie w petnieniu funkcji w organach spoétek
kapitatowych, dzieli sie nim doradzajagc podmiotom kapitatowym w zakresie prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej, nadzorujgc przeksztatcenia, fuzje i potgczenia.



Grazyna Nelip — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka podyplomowych studiow w zakresie podatkow i ksiegowosci Wyziszej Szkoty Bankowej
w Poznaniu. Ukonczyta Europejskie Prawo Spétek w SGH w Warszawie. Posiada wpis na liste Ministra
Finanséw doradcéw podatkowych oraz licencje do ustugowego prowadzenia ksigg. Przez wiele lat cztonek
Zarzadu oraz Prezes Spétki doradztwa podatkowego GRNB-PARTNER Sp z 0.0. Byta jednym z twércéw fuzji ze
Spotka doradztwa podatkowego TAX-NET Sp z o.0. Aktualnie cztonek Rady Nadzorczej w TAX-NET S.A. oraz
Prezes Spoétki doradztwa podatkowego TAX-NET DORADZTWO Sp. z o.0. Posiada 20 letnie w zakresie

doradztwa podatkowego i Swiadczenia ustug ksiegowych.

Justyna Nelip — Cztonek Rady Nadzorczej

Justyna Nelip jest absolwentkg Uniwersytetu Wiedenskiego, gdzie w 2011 uzyskata tytut magistra nauk
ekonomicznych ze specjalizacjg w kontrolingu i finansach przedsiebiorstw. W przesztosci pracowata
w miedzynarodowe] firmie w dziale kontrolingu, gdzie wspodtpracowata przy tworzeniu biznes plandw
i budzetowaniu, a nastepnie w dziale polityki cenowej, gdzie odpowiadata za wycene produktéw. Od 2014
roku prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z doradztwem w zakresie rachunkowosci i finansow.

Obecnie jest wspdlnikiem oraz Prezesem spoétki kapitatowej BIZNES PARTNER sp. z o.0.

Marian Gto$ny — Cztonek Rady Nadzorczej

Marian Gtosny jest absolwentem Politechniki Slaskiej w Katowicach, na wydziale organizacji i zarzadzania
przemystu, gdzie uzyskat tytut magistra inzyniera. Pan Marian Gtosny prowadzi wfasng dziatalnosé
gospodarczg od roku 2002. Nowy cztonek Rady Nadzorczej petnit funkcje Prezesa Zarzadu spétki GIK spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig. Od marca do listopada 2011 roku Marian Gtosny sprawowat funkcje w

organie nadzorczym w spotce TAX-NET S.A.



Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego Spétki na dzien publikacji raportu, tj. 30 maja 2019 roku:

Lista os6b posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu:

Halina Gtosna

Grazyna Nelip

Mariusz Malesza

Lp. Nazwisko i imig albo liczba akcji liczba akcji liczba akcji liczba akcji liczba akcji liczba akcji
firma (nazwa) seriainumery | seriainumery | seriainumery | seriainumery | seriainumery | seriainumery
akcjonariusza akcji serii A akcji serii B akcji serii C akgji serii D akcji serii E akgji serii F

1 | Mariusz Malesza 562 500 50000 0 0 0 0
2 | Halina Glosna 562 500 50000 0 0 0 0
3 | Grazyna Nelip 562 500 50000 0 0 0 0
4 | Pozostali inwestorzy 0 150000 0 232765 125000 0
Razem seria 1687 500 300000 0 232765 125000 0
Razem wszystkie
serie 2 345 265

Jednostki wchodzace w skfad grupy kapitatowej:
TAX-NET DORADZTWO Sp. z 0.0. KRS 0000381240

5. Oferta TAX-NET S.A.

TAX-NET S.A. oferuje innowacyjne podejscie do obstugi Klienta w biurze rachunkowym. Ta innowacyjnos¢
polega na pofaczeniu dotychczasowej roli biura jako ,,gtdwnej ksiegowej" z waing rolg jakg odgrywa
,,dyrektor ekonomiczny". Rolg gtdéwnej ksiegowej jest rzetelne prowadzenie ksigg co zawiera tradycyjna
ustuga tj. ksiegowos¢ uproszczona; ksiegi handlowe lub rozliczenia pracownicze (kadry, ptace, ZUS). Rola
i zadania dyrektora ekonomicznego zawiera ustuga wsparcia dla biznesu. Ustuga ta bedzie stale
modyfikowana, a jej zakres Spétka bedzie powieksza¢ w oparciu o analize potrzeb Klientow.

Trzy gtdéwne ustugi oferowane przez Spotke to ksiegowosc uproszczona, prowadzenie ksigg handlowych oraz
prowadzenie rozliczen pracowniczych.

Spoétka prowadzi ksiegowos¢ uproszczong, ktdra polega na prowadzeniu karty podatkowej z VAT (petna
obstuga ksiegowa dla firm bedacych podatnikami VAT); prowadzeniu ryczattu bez VAT (petna obstuga
ksiegowa dla firm rozliczajacych sie w formie ryczattu ewidencjonowanego nie bedacych podatnikami VAT);
prowadzeniu ryczattu z VAT (petna obstuga ksiegowa dla firm rozliczajgcych sie w formie ryczattu
ewidencjonowanego bedgcych podatnikami VAT); prowadzeniu ksigzki przychoddéw i rozchodéw bez VAT
(petna obstuga podmiotéw prowadzacych ksigzke); prowadzeniu ksigzki przychodéw i rozchodéw z VAT

(petna obstuga podmiotéw prowadzacych ksigzke bedacych podatnikami VAT).



Drugi rodzaj ustugi to prowadzenie ksigg handlowych zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dn.
29.09.1994 roku (DZ.U. nr 121 poz. 591 z pdzniejszymi zmianami), w oparciu o dostarczone dowody ksiegowe,
przy zachowaniu nalezytej starannosci w rozumieniu kodeksu cywilnego. Ustuga ta zawiera weryfikacje
poprawnosci dokumentéw ksiegowych, dekretacje dokumentdéw i ksiegowanie operacji gospodarczych na
kontach, sporzadzanie rejestréw VAT, obliczanie podatkéw i sporzadzanie deklaracji podatkowych,
sporzgdzanie sprawozdan finansowych, sprawozdan statystycznych GUS oraz zestawien rozrachunkéw,
prowadzenie ewidencji srodkéow trwatych i warto$ci niematerialnych i prawnych oraz reprezentacje

podatnika przed Urzedami.

Trzeci rodzaj ustug to prowadzenie rozliczen pracowniczych. Ustuga ta obejmuje zaktadanie i weryfikacje akt
osobowych, sporzadzanie dokumentéw zwigzanych z przyjeciem pracownika oraz zmiany w trakcie
zatrudnienia, sporzadzanie dokumentéw zwigzanych ze zwolnieniem pracownika, rozliczanie pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace, umowy zlecenie i dzieto, rozliczanie wynagrodzenia z tytutu
posiedzen Zarzadu i Rad Nadzorczych, sporzadzanie deklaracji zgtoszeniowych i wyrejestrowujacych,
sporzadzanie miesiecznych raportow rozliczeniowych za pracownikéw i wiascicieli, reprezentowanie klienta
przed kontrolami z ZUS i Urzedu Skarbowego.

Spoétka oferuje réwniez ustuge wsparcia biznesu, ktdra zawiera peten wachlarz ustug doradczych, w tym:
doradztwo podatkowe, doradztwo kadrowo-ptacowe, doradztwo personalne, optymalizacje i controling oraz

reorganizacje dziatu lub firmy; ustugi finansowe, szkolenia oraz ttumaczenia specjalistyczne.

6. Rynek oraz otoczenie konkurencyjne

Rynek ustug ksiegowych rozwija sie i zmienia z kazdym rokiem. Obroty przedsiebiorstw zaklasyfikowanych do
branz ustugowych zwigzanych z obstugg dziatalnosci gospodarczej osiggnety wedtug GUS (opracowanie
sygnalne GUS: Ustugi Ksiegowe 20-09-2017 r.) w 2015 r. 293 088 mln zt, gdzie ustugi rachunkowe i doradztwa
podatkowego stanowity 4%. Tym samym wartos¢ rynku ustug ksiegowych i doradztwa podatkowego wynosi
ponad 11 miliardéw ztotych. Bioragc pod uwage tylko liczbe przedsiebiorstw rejestrowanych w wojewddztwie
$lgskim, ktéra we wskazanym wyzej okresie stanowita ponad 11% w stosunku do wszystkich przedsiebiorstw
w Polsce, pozwala oszacowac rynek ustug ksiegowych na ktérym dziata Spdtka na okoto 1,5 miliarda ztotych.

Zgodnie z przeprowadzonymi przez KPMG Sp. z o0.0. badaniami (Outsourcing Ustug ksiegowych,
prawnych i podatkowych w firmach w Polsce — maj 2018) im mniejsza firma tym korzystanie z outsourcingu
ustug ksiegowych, prawnych i podatkowych jest bardziej popularne. Ponad 70% firm zatrudniajgcych do
9 pracownikéw zleca zewnetrznym dostawcom tego typu ustugi. Widoczny jest trend, zgodnie z ktérym
polskie przedsiebiorstwa korzystajgce z outsourcingu sg zwolennikami zlecenia wspomnianych ustug tylko
jednej firmie. Badania réwniez wskazujg, ze gtéwne powody, dla ktdrych firmy te korzystajg z outsourcingu

ustug to zbyt duza liczba przepiséw prawnych i podatkowych regulujagcych prowadzenie dziatalnosci
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gospodarczej. Przedsiebiorstwa korzystajace z outsourcingu zdecydowanie czesciej niz firmy, ktore nie
outsourcing omawianych w ww. badaniu ustug, wymieniajg brak czasu i zasobéw ludzkich w firmie na
przygotowanie sie do zmian w obowigzujgcych przepisach oraz wzmozone kontrole podatkowe, jako kwestie,
ktérych sie obawiajg. Tym samym nalezy wskaza¢ na ksztattujgcy sie trend. Zgodnie z ktérym polscy
przedsiebiorcy, po latach budowania firm i umacniania pozycji na rynku dgzg w szczegdlnosci do osiggniecia
poczucia bezpieczenstwa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — tym samym decydujg sie na strategiczng
dla ich przedsiebiorstwa, diugoterminowg wspodtprace ze sprawdzonymi, zewnetrznymi podmiotami,
powierzajgc im kompleksowg obstuge w kwestiach ksiegowych, podatkowych i prawniczych

Zmieniajg sie réwniez uwarunkowania dotyczace konkurencji. Jest ona nadal duza i stosunkowo
mocno rozproszona, jednak coraz czesciej widac tendencje do majace na celu konsolidacje sektora. Jest to
wymuszone m. in unowoczesnianiem sie ustug ksiegowych, w tym ich digitalizacjg i wyprowadzaniem do
rozwigzan chmurowych.
Jak wskazuje portal money.pl. w ciggu ostatnich lat rynek outsourcingu ksiegowosci, kadr, ptaci finanséw stat
sie powszechnie stosowanym rozwigzaniem. Mate i srednie firmy skutecznie optymalizujg w ten sposéb
koszty dziatania. Oczekujg one troski o elektroniczny obieg dokumentéw i informacji oraz sprawnie
rozliczanych podatkéw. Poza tym szukajg jednak biura ksiegowego albo specjalisty, ktory dodatkowo doradzi,
jak pozyskaé dofinansowanie, scentralizuje ksiegowos¢ grupy kapitatowej, zajmie sie sporzgdzeniem biznes
planéw, udzieli pomocy we wdrazaniu modelu controllingu albo Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci. Coraz wiecej firm specjalizujgcych sie w outsourcingu ksiegowosci zdaje sobie sprawe z
nowych oczekiwan i rozwija sie wtasnie w ich kierunku poprzez kursy i szkolenia.
Rachunkowos$¢ w tzw. ,,chmurze” to wcigz stosunkowo nowa tendencja. Chociaz pojawita sie dobrych kilka
lat temu, warto pamietac, ze ksiegowosé to raczej konserwatywna branza. Niezwykle trudno zaszczepic
wsrod jej przedstawicieli wspdtczesne trendy informatyczne i technologiczne nowinki. Niemniej jednak nie
nalezy ignorowac¢ nowych technologii, poniewaz rozwigzania oparte na ich dziataniu stang sie swojego
rodzaju norma i jednym z kluczowych wymogdw potencjalnych klientow.
Zdiagnozowane powyzej oczekiwania i trendy stanowig naturalny kierunek przemian dla naszej Spoéfki.
W kolejnych kwartatach zamierzamy jednak dochodzi¢ do odpowiednich rozwigzan w drodze ewolucji a nie
rewolucji, pamietajgc o tym, ze rozwigzania informatyczne zmieniajg sie na tyle szybko, ze aby wdrozy¢
rozwigzania trwate nalezy przeanalizowaé tendencje w stosowaniu rozwigzan informatycznych,

w szczegblnosci rozwigzan, ktére sg wdrazane w ministerstwie finansow jako standardy ogdlnokrajowe.
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7. Ryzyko

Ryzyko rynkowe, w tym ryzyko stopy procentowej

Zobowigzania wynikajace z tytutu kredytow i pozyczek, od ktdrych odsetki naliczane sg na bazie zmiennej, jak
i statej stopy procentowej. Innym ryzykiem jest ryzyko cenowe zwigzane z cenami produktéw oferowanych

przez Spoétke.

Ryzyko utraty ptynnosci

Spoétka narazona jest na ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. W
ocenie Zarzadu Spotki, warto$é srodkéw pienieznych na dzien bilansowym dostepne linie kredytowe oraz
dobra kondycja finansowa Spétki powodujg, ze ryzyko utraty ptynnosci mozna ocenic¢ jako nieznaczne.

Ponadto, korzystajgc z finansowania zewnetrznego Spétka ogranicza ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko kredytowe

Spoétka narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane z niewywigzaniem sie wierzycieli ze swoich zobowigzan,
powodujgc tym samym poniesione straty przez Spdétke. Pomimo znacznej ilosci odbiorcow, udziat
najwiekszych z tytutu dostaw i ustug brutto w ogdle naleznosci z tytutu ustug brutto na dzien bilansowy jest
nieznaczacy. Spoétka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez
weryfikacje wiarygodnosci odbiorcéw, okreslenia limitdw kredytowych oraz biezagcym monitorowaniu

sytuacji finansowej odbiorcy.

11



8. Misja spotfeczna

Prowadzac dziatalnosé gospodarczg, TAX-NET S.A. przyjmuje zasady zréwnowazonego rozwoju, ktéry jest
realizowany w nastepujacych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa:

e dziatania prospoteczne,
e polityka rownych szans w zatrudnianiu,
e przestrzeganie praw konsumenta,
e ochrona $rodowiska,
Dziatania prospoteczne i wptyw na spotecznosci lokalne

Strategia dziatalnosci TAX-NET S.A. zaktada nie tylko dazenie do rentownosci firmy, lecz réwniez wywieranie
pozytywnego wptywu na spotecznosé¢ lokalng i globalng. Pozytywny wptyw na spotecznosci rozumiemy przy
tym nie tylko jako stosowanie i promowanie innowacyjnych rozwigzan ekologicznych, ale réwniez udziat

w akcjach charytatywnych i sponsoring.

Dlatego tez TAX-NET S.A. wspiera Fundacje ISKIERKA na rzecz dzieci z chorobami nowotworowymi.

Polityka rédwnych szans w zakresie zatrudnienia i przestrzegania praw pracowniczych

TAX-NET S.A. przestrzega zapisdw Dyrektyw Rady i Parlamentu Europejskiego dotyczacych réwnych szans dla
wszystkich w ramach prowadzonej polityki rekrutacji i zatrudnienia. TAX-NET S.A. wypetnia zalecenia
Wspolnoty Europejskiej w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i zapewnienia réwnych szans rozwoju na
ptaszczyznie zawodowej, prywatnej i spoteczne;.

Firma w zaden sposdb, zaréwno na etapie rekrutacji, jak i zatrudnienia, nie dyskryminuje, ani nie faworyzuje
0s6b ze wzgledu na pted, rase, pochodzenie etniczne, wyznanie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek

i staz pracy, orientacje seksualng, stan cywilny oraz rodzinny.

TAX-NET S.A. zobowigzuje sie do rownego wynagradzania pracownikéw za te samg prace niezaleznie od pfci,
rasy, pochodzenia etnicznego, wyznania lub $wiatopogladu, niepetnosprawnosci, wieku i stazu pracy,

orientacji seksualnej, stanu cywilnego oraz rodzinnego.

Firma nie réznicuje pracownikdw niezaleznie od ww. czynnikéw w dostepie do rozwoju zawodowego, w tym
szkolen, kurséw oraz innych projektéw przyczyniajgcych sie do podniesienia kwalifikacji. Firma umozliwia
i utatwia elastyczne zorganizowanie czasu i miejsca pracy osobom, ktdre z racji sytuacji socjalnej, osobistej,
zdrowotnej lub jakiejkolwiek innej sg zainteresowane zmiang, nawet czasowaq, trybu pracy. Firma
zobowigzuje sie do szczegdlnego przestrzegania niniejszej zasady w odniesieniu do kobiet w cigzy

i karmigcych oraz oséb wychowujacych, w tym samotnie, dzieci.
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TAX-NET S.A. przeciwdziata takze jakimkolwiek prébom dyskryminacji mogacej sie pojawi¢ ze wzgledu na
pteé, rase, pochodzenie etniczne, wyznanie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek i staz pracy,
orientacje seksualng, stan cywilny oraz rodzinny, sytuacje materialng na poziomie kontaktéw pomiedzy
poszczegdlnymi pracownikami.

2014 roku Spodtka zapewniata 22 etaty dla oséb niepetnosprawnych.

Dostrzegajgc wiele nieréwnosci ekonomicznych i spotecznych na poziomie wspdlnot lokalnych, Spétka
zobowigzuje sie rowniez w miare posiadanych zasobdéw i mozliwosci wspieraé wyrdwnywanie szans startu
w szczegdlnosci w odniesieniu do dzieci pochodzacych z biednych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
rodzin.

Majac $wiadomos$¢ niepetnej wiedzy dotyczacej potrzeb pracownikdw pozostajemy otwarci na jakiekolwiek
propozycje oraz inicjatywy wprowadzajgce w zycie polityke rdwnych szans.

Spoétka wspiera tez delegature regionalng Rotary International w Katowicach.

Przestrzeganie praw konsumenta

TAX-NET S.A. dbajac o dobro klienta stosuje sie do wszystkich obowigzujgcych praw konsumenckich
uregulowanych polskim prawodawstwem, jak rdwniez regulacjami Unii Europejskiej w tym zakresie. Zgodnie
z obowigzujagcym prawodawstwem wspdlnotowym firma zobowigzuje sie do udzielania jasnych
i niewprowadzajgcych w btad informacji dotyczgcych oferowanych produktéw, spetnienia przez wszystkie
produkty sprzedawane na terenie Unii Europejskiej wysokich norm bezpieczenstwa oraz ochrone
ekonomicznych intereséw konsumenta.

Klientom TAX-NET S.A. przystuguja réwniez inne prawa wynikajace z indywidualnych ustaler okre$lonych
w umowach wspétpracy kooperacyjnej, ktére uwzgledniajg indywidualne oczekiwania i mozliwosci realizacji

zobowigzan przez firme wobec klientow.
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Polityka ochrony srodowiska

W zakresie ochrony srodowiska TAX-NET S.A. stawia sobie za cel doskonalenie jakosci proceséw poprzez
stosowanie najnowszych rozwigzan technologicznych i jakosciowych w kierunku zapobiegania btedom,
zmniejszenie negatywnego oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na Srodowisko naturalne. Celem jest
rowniez spetnianie wymagan prawnych i innych wymagan dotyczacych aspektéw $rodowiskowych

zidentyfikowanych w Spotce.

9. Polityka rachunkowosci

Spétka nie sporzadza sprawozdania finansowego skonsolidowanego z uwagi na spetnienie przestanek z art.
58 ustawy o rachunkowosci.

Spoétka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci obowigzujgcymi w jednostkach kontynuujgcych dziatalnosc.

W sprawozdaniu finansowym Spétka wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodne z ich trescig ekonomiczna.
Wynik finansowy Spoétki za dany okres obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace na jej rzecz przychody
oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspdétmiernosci przychoddéw

i kosztow oraz ostroznej wyceny.

Przychody
Przychody ze sprzedazy obejmujg nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy tj. pomniejszone o nalezny

podatek od towardw i ustug (VAT) ujmowane w okresach, ktérych dotycza.

Koszty

Spétka prowadzi koszty w uktadzie rodzajowym. Koszt sprzedanych produktow, towaréw
i materiatéw obejmuje koszty bezposrednio z nimi zwigzane oraz uzasadniong czes$¢ kosztdw posrednich.

Na wynik finansowy Spotki wptywajg ponadto pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z
dziatalnoscig Spotki w zakresie m.in. zyskdw i strat ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych, aktualizacji
wyceny aktywdéw niefinansowych, utworzenia i rozwigzania rezerw na przyszte ryzyko, kar, grzywien
i odszkodowan, otrzymania lub przekazania darowizn, przychody finansowe z tytutu dywidend (udziatéw w
zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki dodatnich réznic
kursowych nad ujemnymi, koszty finansowe z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci
inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi oraz straty i zyski nadzwyczajne powstate na
skutek trudnych do przewidzenia zdarzen nie zwigzanych z ogdlnym ryzykiem prowadzenia Spétki poza jej

dziatalnoscig operacyjna.

14



Opodatkowanie

Wynik finansowy brutto korygujg biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych

oraz zmiany stanu aktywow oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia dla kosztéw prac
rozwojowych, pomniejszonych o skumulowane odpisy umorzeniowe oraz o ewentualne odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci.

Za wartosci niematerialne i prawne uznaje sie koszty prac rozwojowych zakonczonych pozytywnym
wynikiem, ktéry zostanie wykorzystany do produkcji, nabytg wartos¢ firmy, nabyte prawa majgtkowe, prawa
pokrewne, licencje i koncesje, nabyte prawa do wynalazkéw, patentéw, znakéw towarowych, wzordéw
uzytkowych oraz know-how.

Na podstawie art. 44b ust. 1 pkt 10 ustawy o rachunkowosci jednostka przedtuza okres amortyzacji wartosci
firmy do lat 20. Jednostka dokonuje licznych przejec i potaczen, co skutkuje szybkim i znaczgcym wzrostem
wartosci firmy w bilansie. Amortyzowanie tych pozycji w okresie piecioletnim spowodowatoby znaczace
znieksztatcenie obrazu wynikéw finansowych jednostki z uwagi na dilugi horyzont inwestycyjny

przeprowadzanych transakgc;ji.

Srodki trwate

Srodki trwate s3 wycenianie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po
aktualizacji wyceny sktadnikéw majatku), pomniejszonych o skumulowane umorzenie a takze o dokonane
odpisy z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkéw trwatych obejmuje ogét kosztéw poniesionych przez jednostke za
okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia przyjecia do uzywania.

Srodki trwate umarzane sa wedtug metody liniowej poczawszy od miesigca nastepnego po miesigcu przyjecia
do eksploatacji w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposérednim zwigzku z
ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Do ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia sSrodkéw trwatych w budowie zalicza sie koszty obstugi zobowigzan zaciggnietych w
celu ich finansowania i zwigzane z nimi réznice kursowe. Koszty obstugi pomniejsza sie o uzyskane przychody

z nimi zwigzane.
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Inwestycje dtugoterminowe

Inwestycje jednostki sg to aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajgcych z przyrostu
wartosci tych aktywodw i uzyskania z nich przychodéw w formie odsetek, dywidend (udziatu w zyskach) lub
innych pozytkdw, w tym réwniez w transakcji handlowej.

Inwestycje to m.in. aktywa finansowe oraz te nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne, ktére nie
sg uzywane przez jednostke, lecz zostaty nabyte w celu osiggniecia korzysci.

Inwestycje dtugoterminowe zaliczane do aktywéw trwatych jednostki to takie, ktére sg ptatne i wymagane
lub przeznaczone do zbycia w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego, od daty zatozenia,
wystawienia lub nabycia, z wytgczeniem aktywow pienieznych.

Inwestycje dtugoterminowe to: nieruchomosci, wartosci niematerialne i prawne, dtugoterminowe aktywa

finansowe.

Inwestycje w nieruchomosci

Nieruchomosci, ktére nie sg uzywane przez jednostke, lecz zostaty nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych, sg zaliczane w jednostce do nieruchomosci inwestycyjnych.

Inwestycjg w nieruchomosci jest nieruchomos¢ (grunty albo budynki, czesci budynku lub oba skfadniki
tacznie), utrzymywana w celu uzyskiwania pozytkdw z wynajmu lub korzysci wynikajgcych z przyrostu
wartosci tej nieruchomosci, pod warunkiem, ze nie jest ona przeznaczona do uzytku na wtasne potrzeby w
procesie produkcji, dostawy doébr lub $wiadczenia ustug albo do wtasnej dziatalno$ci administracyjnej, badz
tez sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci.

Do inwestycji w nieruchomosci zalicza sie miedzy innymi: grunt utrzymywany w celu osiggniecia w dfugim
okresie korzysci wynikajgcych z jego wartosci, grunt utrzymywany bez okreslonego przeznaczenia, ktory z tej
przyczyny uznaje sie za inwestycje dokonang w celu, o ktérym mowa w punkcie poprzednim, budynek
posiadany przez jednostke, albo zaliczony do aktywéw na podstawie umowy leasingu finansowego, ktéry
zostat na podstawie jednej lub wiecej uméw oddany w najem, nieuzywany na wiasne potrzeby budynek,
ktory jednostka utrzymuje w celu oddania go w najem na podstawie jednej lub wiecej umow.

Jednostka wycenia inwestycje w nieruchomosci w cenie rynkowej.

Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne

Jednostka kwalifikuje do inwestycji dtugoterminowych wartosci niematerialne i prawne, jezeli zostaty nabyte
w celu osiggniecia korzysci wynikajgcych z ich posiadania.

Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia.
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Dtugoterminowe aktywa finansowe:

Udziaty lub akcje wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Udziaty lub akcje po poczatkowym ujeciu w cenie nabycia podlegajg przeszacowaniu do wartosci w cenie
rynkowej.

Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszone;j
o odpisy z tytutu trwatej utraty. Warto$¢ w cenie nabycia przeszacowuje sie do wartosci w cenie rynkowej.
Udziaty lub akcje w jednostkach podporzgdkowanych zaliczone do aktywdw trwatych wycenia sie metoda
praw wiasnosci.

Aktywa obrotowe

Rzeczowe sktadniki aktywéw obrotowych wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie
wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy.

Naleznosci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroinej wyceny (po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce).

Srodki pieniezne wykazuje sie w wartoéci nominalnej. Wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzier
bilansowy po obowigzujgcym na ten dzien Srednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne dokonywane sg, jezeli koszty poniesione dotyczg przysztych

okreséw sprawozdawczych.

Kapitaty

Kapitaty (fundusze) wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich rodzajow
i zasad okreslonych przepisami prawa, statutu lub umowy Spétki.

Kapitat zaktadowy Spoétki wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie Ilub statucie
i wpisanej w rejestrze sgdowym. Zadeklarowane, lecz niewniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako
nalezne wktady na poczet kapitatu.

Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku, przeniesienia z kapitalu rezerwowego
z aktualizacji wyceny oraz nadwyzki wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszonej
o koszty tej emisji. Pozostata czes$¢ kosztéw emisji zaliczana jest do kosztow finansowych.

Udziaty lub akcje wtasne wyceniane sg w cenie nabycia i wykazywane w kwocie ujemnej w kapitale wtasnym.
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Rezerwy

Rezerwy tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania i wycenia sie
je na dzien bilansowy w wiarygodnie oszacowanej wartosci. Rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych
kosztédw operacyjnych, kosztéw finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi
przyszte zobowigzania sie wigza.

Rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze tworzone sg na bazie memoriatowej w oparciu o wtasne

szacunki.

Zobowigzania

Zobowigzania wycenia sie na dzied bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty z wyjatkiem zobowigzan,
ktérych uregulowanie zgodnie z umowag nastepuje przez wydanie innych niz $rodki pieniezne aktywow
finansowych lub wymiany na instrumenty finansowe — ktére wycenia sie wedtug wartosci godziwej.

Jezeli termin wymagalnosci przekracza jeden rok od daty bilansowej, salda tych zobowigzan, z wyjatkiem
zobowigzan z tyt. dostaw i ustug, wykazuje sie jako dtugoterminowe. Pozostate czesci sald wykazywane sg

jako krétkoterminowe.

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodédw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci, obejmujg
w szczegdlnosci réwnowartosé otrzymanych lub naleznych od kontrahentédw srodkéow z tytutu Swiadczen,
ktorych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych, $rodki pieniezne otrzymane na
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych, w tym takze srodkéw trwatych w budowie oraz

prac rozwojowych, jezeli stosownie do innych ustaw nie zwiekszajg one kapitatow (funduszy) wtasnych.

10. Wybrane dane finansowe (przeliczone na EUR wedtug pkt. 2)

w PLN w EUR

Pozycje z rachunku zyskow i strat

12 miesiecy
zakonczone 31

grudnia 2018 roku

12 miesiecy
zakonczone 31

grudnia 2017 roku

12 miesiecy
zakoniczone 31

grudnia 2018 roku

12 miesiecy
zakonczone 31

grudnia 2017 roku

Przychody ze sprzedazy 7691 232,54 6 853 160,61 1802 618,54 1614 521,78
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 470 034,02 -306 466,93 110 163,36 -72 199,90
Zysk (strat) operacyjna 286 624,31 -709 312,64 67 177,05 -167 105,48
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 210 005,36 -804 490,63 49 219,62 -189 528,27
Zysk (strata) netto 145 824,36 -726 315,63 34 177,32 -171111,18
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w PLN

w EUR

Pozycje ze sprawozdania z bilansu

12 miesiecy
zakonczone 31

grudnia 2018 roku

12 miesiecy
zakonczone 31

grudnia 2017 roku

12 miesiecy
zakoniczone 31

grudnia 2018 roku

12 miesiecy
zakonczone 31

grudnia 2017 roku

Aktywa trwate 5211829,41 5534 099,92 1212 927,79 1326 835,92

Aktywa obrotowe 1172 199,43 1088 245,39 272 801,19 260 913,81

Aktywa razem 6384 028,84 6 622 345,31 1485 728,98 1587 749,73

Kapitaty wtasne 3529 718,93 3389519,57 821 457,08 812 659,04

Zobowigzania i rezerwy 2 854 309,91 3232825,74 664 271,90 775 090,69

11. Bilans
AKTYWA 31.12.2018 | 31.12.2017

A. AKTYWA TRWALE 5211 829,41 | 5534 099,92
I. Wartosci niematerialne i prawne 2635 216,14 | 2833 469,13
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 2628 033,58 | 2822 279,63
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 7 182,56 11 189,50
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 577 323,71 685 339,63
1. Srodki trwate 577323,71| 685 339,63
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowe]j i wodnej 329 534,32 347 016,28
c) urzadzenia techniczne i maszyny 195 165,86 266 422,19
d) srodki transportu 31 106,56 42 527,89
e) inne Srodki trwate 21516,97 29 373,27
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
I1l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 1882 600,00 | 1890523,00
1. Nieruchomosci 1879 100,00| 1887 023,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 3 500,00 3 500,00
a) w jednostkach powigzanych 3 500,00 3 500,00
— udziaty lub akcje 3 500,00 3 500,00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00
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— udziaty lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 116 689,56 124 768,16
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 116 382,00 123 689,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 307,56 1 079,16
B. AKTYWA OBROTOWE 1172199,43 | 1088 245,39
l. Zapasy 0,00 0,00
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
— w tym obiekty w zabudowie 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4, Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 978 594,82 824 957,97
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 1 256,57 1550,77
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1 256,57 1 550,77
—do 12 miesiecy 1 256,57 1550,77
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 977 338,25 823 407,20
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 910 143,50 713 930,02
—do 12 miesiecy 910 143,50 713 930,02
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych tytutéw publicznoprawnych 19 708,40 47 369,95
c) inne 47 486,35 62 107,23
d) dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 163 898,60 225 624,24
1. Kréotkoterminowe aktywa finansowe 163 898,60 225 624,24
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
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— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 163 898,60 | 225624,24
— Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 163 898,60 225 624,24
—inne srodki pieniezne 0,00 0,00
— inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 29 706,01 37 663,18
—w tym: aktywa z tytutu niezakoriczonych uméw budowlanych 0,00 0,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 6 384 028,84 | 6 622 345,31
PASYWA 31.12.2018 31.12.2017

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 3529 718,93 | 3389519,57
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1172632,50| 1453 882,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 3085 546,17 | 2 809 921,67
— nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng

udziatow (akcji) 0,00 0,00
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
— z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
— tworzone zgodnie z umowa (statutem) spoétki 0,00 0,00
— na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -874 284,10| -147 968,47
VL. Zysk (strata) netto 145 824,36 | -726 315,63
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 2854 309,91 | 3232825,74
I. Rezerwy na zobowiazania 775 914,88 787 526,80
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 483 904,00 520 063,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 227 443,88 258 563,80
— dtugoterminowa 0,00 0,00
— krétkoterminowa 227 443,88 258 563,80
3. Pozostate rezerwy 64 567,00 8 900,00
— dtugoterminowe 0,00 0,00
— krétkoterminowe 64 567,00 8 900,00
Il. Zobowiazania dtugoterminowe 857 823,39 | 1065 768,77
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
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2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 857 823,39 | 1065 768,77
a) kredyty i pozyczki 723 376,10 856 119,06
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 134 447,29 209 649,71
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00
I1l. Zobowigzania kréotkoterminowe 1220571,64 | 1379530,17
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1220571,64| 1379530,17
a) kredyty i pozyczki 214 198,81 549 678,50
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 69 960,41 59 164,44
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 195 620,26 117 306,79
—do 12 miesiecy 195 620,26 117 306,79
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutdéw publicznoprawnych 499 972,42 383 744,08
h) z tytutu wynagrodzen 240 806,88 | 224 854,55
i) inne 12,86 44 781,81
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Rozliczenia miedzyokresowe uméw budowlanych 0,00 0,00
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
— dtugoterminowe 0,00 0,00
— krétkoterminowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 6 384 028,84 | 6622 345,31
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12. Rachunek Zyskdw i Strat

2018 2017

A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 7 691 232,54 | 6 853 160,61
— od jednostek powigzanych 10 330,00 7 800,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 7 691 232,54 | 6853 160,61
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie — wartos¢ ujemna) 0,00 0,00
—w tym obiekty w zabudowie 0,00 0,00
[ll. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 221 198,52 | 7 159 627,54
I. Amortyzacja 113 648,06 150 273,43
Il. Zuzycie materiatow i energii 226 424,70 264 914,85
. Ustugi obce 2194 364,75| 2220193,70
IV. Podatki i optaty, w tym: 11 167,36 13 989,10
— podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 3947 377,73 | 3 828 869,25
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia w tym: 694 794,80 656 309,22
— emerytalne 328 945,75 304 421,98
VII. Pozostate koszty rodzajowe 33421,12 25077,99
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 470 034,02 | -306 466,93
D. Pozostate przychody operacyjne 389 548,25 542 191,81
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
Il. Dotacje 82 350,00 155 382,31
[ll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 207 681,49 257 934,21
IV. Inne przychody operacyjne 99 516,76 128 875,29
E. Pozostate koszty operacyjne 572 957,96 | 945 037,52
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych

0,00| 281999,81
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 327472,33| 323077,87
lll. Inne koszty operacyjne 245 485,63 339959,84
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 286 624,31 | -709 312,64
G. Przychody finansowe 1,65 994,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
II. Odsetki, w tym: 1,65 994,00
— od jednostek powigzanych 0,00 0,00
lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
— w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
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IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 76 620,60 96 171,99
I. Odsetki, w tym: 76 620,60 96 171,99
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
— w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
lll. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G—H) 210 005,36 | -804 490,63
J. Podatek dochodowy 64 181,00 -78 175,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

straty) 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 145 824,36 | -726 315,63
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13. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

2018 2017
I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 3389519,57 | 4120 335,20
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
— korekty btedéw 0,00 0,00
la. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) po korektach 3389519,57 | 4120 335,20
1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu 1453 882,00 | 1678 882,50
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego -281 249,50 | -225 000,50
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00
— wydania udziatéw (emisji akc;ji) 0,00 0,00
— podwyzszenie wartosci nominalnej udziatéw (akcji) 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 281 249,50 225 000,50
— umorzenia udziatéw (akcji) 281 249,50 225 000,50
— zmniejszenie wartosci nominalnej akcji 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1172632,50| 1453 882,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2809921,67 | 2589421,17
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 275 624,50 220500,50
a) zwiekszenie z tytutu 275624,50| 220500,50
— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00
— podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 0,00 0,00
— zbycie lub likwidacja uprzednio zaktualizowanych srodkéw trwatych — réznica
z aktualizacji wyceny dotyczaca rozchodowanych srodkéw trwatych 0,00 0,00
— umorzenie akcji wtasnych 275 624,50 220 500,50
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00
— pokrycia straty 0,00 0,00
— umorzenia wtasnych udziatéw 0,00 0,00
— podwyzszenia kapitatu zaktadowego 0,00 0,00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 3085 546,17 | 2 809 921,67
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu — zmiany
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00
— aktualizacji wyceny sSrodkéw trwatych 0,00 0,00
— aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
— zmniejszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ustalonej
od rdznic przejsciowych odnoszonych na ten kapitat 0,00 0,00
— aktualizacji innych aktywow 0,00 0,00
—rdznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00
— zbycia srodkéw trwatych 0,00 0,00
— aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
— zwiekszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ustalonej
od rdznic przejsciowych odnoszonych na ten kapitat 0,00 0,00
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— aktualizacji innych aktywow 0,00 0,00
— réznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 0,00 0,00
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00
— tworzone zgodnie z umowsg (statutem) spotki 0,00 0,00
— na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00
— pokrycia straty bilansowej 0,00 0,00
— umorzenia udziatéw witasnych 0,00 0,00
— podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub rezerwowego 0,00 0,00
— wyptaty dywidendy 0,00 0,00
— zwrotu dopfat wspdlnikom 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -874 284,10 | -147 968,47
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 60 396,82
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
— korekty btedow 0,00 0,00
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 60 396,82
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00
— podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00
— wypfaty dywidendy 0,00 0,00
— przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, zapasowego lub

rezerwowego 0,00 0,00
— pokrycia straty za poprzednie lata obrotowe 0,00 0,00
— przeznaczenia na umorzenie udziatéw 0,00 0,00
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 60 396,82
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 874 284,10 208 365,29
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
— korekty btedéw 0,00 0,00
5.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 874 284,10 208 365,29
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00
— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00
— straty na sprzedazy lub umorzeniu drogg obnizenia kapitatu zaktadowego

udziatéw (akcji) wtasnych nieznajdujacej pokrycia w kapitale zapasowym 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00
— pokrycia strat z lat ubiegtych z zysku 0,00 0,00
— pokrycia straty z lat ubiegtych z kapitatow: zapasowego i rezerwowego 0,00 0,00
— pokrycia straty z lat ubiegtych z obnizenia kapitatu podstawowego 0,00 0,00
— pokrycia straty z lat ubiegtych z doptat wspdlnikéw 0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 874 284,10 208 365,29
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu, -874 284,10 | -147 968,47
6. Wynik netto 145 824,36 | -726 315,63
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a) zysk netto 145 824,36 0,00

b) strata netto 0,00| 726315,63
c) odpisy z zysku 0,00 0,00
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 3529718,93 | 3389519,57

I1l. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu
zysku (pokrycia straty) 3529 718,93 | 3389519,57
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14. Rachunek przeptywdw pienieznych

Tres¢ 2018 2017

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 0,00 0,00
I. Zysk (strata) netto 145 824,36 | -726 315,63
Il. Korekty razem 408 933,43 889 108,45
1. Amortyzacja 307 894,11 334 653,87
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 76 604,13 96 077,79
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 281 999,81
5. Zmiana stanu rezerw -11 611,92 -12 886,98
6. Zmiana stanu zapaséw 0,00 3 000,00
7. Zmiana stanu naleznosci -153 636,85 159 783,50
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i

kredytow 165 725,19 -27 233,91
9. Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych 16 035,77 73 655,67
10. Inne korekty 7 923,00 -19941,30
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+I1) 554 757,79 | 162 792,82
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
. Wptywy 0,00 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— zbycie aktywdéw finansowych 0,00 0,00
— dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
— sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
— odsetki 0,00 0,00
— inne wptywy z aktywodw finansowych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
— dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
— sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
— odsetki 0,00 0,00
—inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. Wydatki 1625,20 26 591,15
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw

trwatych 1625,20 26 591,15
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— nabycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
— udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
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— nabycie aktywdéw finansowych 0,00 0,00
— udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-1) -1 625,20 -26 591,15
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00
l. Wptywy 0,00 0,00
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw

kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
Il. Wydatki 614 858,23 384 158,34
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 5 625,00 9 500,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 0,00 0,00
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z podziatu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytow i pozyczek 468 222,65 221 335,52
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 64 406,45 57 245,03
8. Odsetki 76 604,13 96 077,79
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) -614 858,23 | -384 158,34
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.IIl.+B.I1I+C.1II) -61725,64| -247 956,67
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -61725,64| -247 956,67
— zmiana stanu srodkdow pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 225624,24| 473 580,91
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym: 163 898,60 225 624,24
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 59,80 0,00
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15. Liczba pracownikéw

Liczba pracownikdw w przeliczeniu na petne etaty na koniec 2018 roku wyniosta 76,25.

16. Czynniki i zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Wyniki osiggniete w roku 2018 zostaty wypracowane w ramach realizacji projektu wychodzenia
z nierentownych przedsiewzieé, konsolidacji zasobdéw Spoétki oraz poszukiwania stabilizacji kosztowej po
nadzwyczajnych zmianach jakie miaty miejsce w latach 2015 — 2017, dotyczacych struktury wtascicielskiej
spotki. W roku 2018 Spétka utrzymata koszty dziatalnosci operacyjnej na zblizonym poziomie do roku 2017.
Jednoczesnie przez caty 2018 r. Spotka prowadzita dziatania zmierzajgce do zweryfikowania portfela klientow,
ujednolicenia wycen ustug w ramach catej Spétki, a takze ujednolicenia umdéw w celu standaryzacji obstugi
i wynagrodzenia. Powyzsze dziatania pozwolity na podwyzszenie jakosci $wiadczonych ustug, a takze wzrostu
rentownosci i jakosci pracy. Jednoczesnie istotnie zmieniajgce sie otoczenie prawne i rynkowe spowodowato
podwyzszenie zainteresowania ofertg Spotki i zwiekszenia fluktuacji klientdw ze skutkiem pozytywnym dla
strony przychodowej Spétki. Dzieki tym czynnikom Spoétce udato sie podwyziszy¢é przychody o ponad
800 000 zt. Zarzad TAX-NET S.A. zamierza kontynuowa¢ dziatania zmierzajgce do zwiekszenia przychodéw
i wypracowania wyzszych zyskéw. Osiggniecie tego celu, bedzie jednak w opinii Zarzadu poddane presji

kosztowej w zakresie wynagrodzen i pozostatych obcigzen pracowniczych i podwykonawczych.

17. Opis dziatan Zarzadu w 2018 roku

Zarzad Spotki w roku 2018 kierowat swoje dziatania w strone ujednolicenia umdéw obowigzujgcych w spdtce,
dostosowania cen za ustugi do sytuacji rynkowej oraz pojawiajacych sie nowych wymogdéw prawnych. Zarzad
Spotki podjat rowniez kroki w kierunku stabilizacji struktury witascicielskiej w Spétce, w sposdb zapewniajacy
jej rozwdj i zabezpieczajacy interesy pozostatych akcjonariuszy. Dziatania te byly podyktowane
nadzwyczajnymi zdarzeniami jakie miaty miejsce w roku 2017, o ktdrych pisalismy we wczesniejszych
raportach, zagrazajgcymi stabilnosci Spotki. W tym celu Zarzad doprowadzit do obnizenia kapitatu
zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji serii A oraz wszystkich akcji serii F, nabytych od akcjonariuszy,
po cenie 0,01 zt za kazda akcje. Przedmiotowe umorzenie zmierzato do ochrony intereséw TAX-NET S.A.
poprzez ograniczenie wptywu na dziatalno$¢ Spotki Akcjonariuszy posiadajgcych duzy udziat w kapitale
zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu TAX-NET S.A., a ktdrzy prowadzili dziatalnos¢ wyraznie
konkurencyjng wobec dziatalnosci Spotki na tym samym rynku. Uzyskane porozumienie i osiggniety efekt,

w opinii zarzadu, jest wyraznie korzystny dla akcjonariuszy i dalszej dziatalnosci Spotki.
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W czwartym kwartale 2018 r. Zarzad Spoétki skupit sie na poszukiwaniu rozwigzan zmierzajgcych do
zwiekszenia komfortu wykonywania pracy w Spofce, a takze rozwigzan, ktdre automatyzujg procesy ksiegowe
i wychodzg naprzeciw nowym oczekiwaniom klientow, ktérzy coraz czesciej chcg mieé¢ mozliwosc korzystania
z rozwigzan cyfrowych. Realizujagc zamiar wdrozenia skutecznych, a zarazem optymalnych kosztowo
projektéw informatycznych Zarzad uczestniczyt w | Ogdlnopolskim Kongresie Biur Rachunkowych, ktéry
odbywat sie w Centrum Kongresowym Targow Kielce. Obecno$é na tym wydarzeniu pozwolita na poznanie
innowacyjnych rozwigzan skierowanych do biur rachunkowych, ktére nie tylko pozwalajg usprawni¢ prace
biura rachunkowego, ale takze pozyska¢ dodatkowe przychody ze zrédet niezwigzanych z core biznesem. llosé
znamienitych prelegentéow i praktykdw branzy pozwolita réwniez na szerokg dyskusje oraz wymiane
spostrzezen i doswiadczen dotyczacych rozwigzan informatycznych obecnych na rynku, aktualnych
i ksztattujgcych sie trendéw, a takze przysztosci branzy w Polsce w kontekscie wprowadzanych zmian

administracyjnych i legislacyjnych.

18. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki TAX-NET S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta, oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsq i finansowg Emitenta oraz jego
wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta,
w tym podstawowych zagrozen i ryzyka. Zarzad spotki TAX-NET S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego podmiotu,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami

prawa krajowego.
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19. Informacje na temat stosowania przez TAX-NET S.A. zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w

dokumencie ,,Dobre praktyki spdtek notowanych na New Connect”

TAK/ NIE/
LP. ZASADA NIE KOMENTARZ
DOTYCZY
Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych Emitent stosuje te praktyke za
technologii, zapewniajacych szybkos¢, wyjatkiem rejestrowania, transmisji i
bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. upubliczniania obrad Walnego
Spotka korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych Zgromadzenia, gdyz w opinii Spotki
1 metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje TAK stosowanie powyzszej praktyki nie
z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu przyniesie wymiernych korzysci w
réwniez nowoczesne metody komunikacji poréwnaniu do kosztéw poniesionych
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad w zwigzku z wdrozeniem oraz
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci realizowaniem takiej procedury.
internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go
na stronie internetowe;.
Spétka powinna zapewnié efektywny dostep do
2 informacji niezbednych do oceny sytuacji i TAK
perspektyw spoétki oraz sposobu jej funkcjonowania.
3 Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowsq i
zamieszcza na niej:
3.1. podstawowe informacje o spétce i jej dziatalnosci TAK
(strona startowa),
3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju Uzyskane przylch.ody to W catoscl
. L P . Lo przychody ze $wiadczenia ustug
dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej TAK . . -
przychodow, ksiegowych oraz Rowlqzanych z nimi
ustug doradczych i finansowych.
Emitent prowadzi analize rynku, na
ktérym dziata na swoje wewnetrzne
potrzeby oraz przy planowaniu
3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z strateg!cznym. z 'uwagl na dynamike
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku, NIE SYtuac.Jl rynl'<owej or‘.alz
nieewidencjonowaniu w petnym
stopniu dziatalnosci ksiegowej
Emitent odstgpit od stosowania
dobrej praktyki.
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkédw organdéw Spofki, TAK
3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka rady nadzorczej z TAK
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki,
3.6. dokumenty korporacyjne Spofki, TAK
Obecna sytuacja prawno-rynkowa
wyklucza w ocenie Emitenta rzetelne
3.7. zarys planéw strategicznych Spétki, NIE stosowanie tej dobre]

praktyki. Emitent informuje o planach
Spotki w komunikatach biezgcych i
okresowych, co w jego opinii
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najtrafniej pozwala zobrazowac
dziatalnos¢ i rozwaoj Spotki

3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz (w przypadku, gdy emitent takie publikuje),

NIE

Spotka odstgpita od publikowania
prognoz. Wynika to z dynamiki
sytuacji rynkowej i zmian w otoczeniu
prawnym. Spotka w raportach
okresowych wskazuje przewidywania
dotyczace sytuacji finansowej na
kolejne kwartaty.

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w
wolnym obrocie,

TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest
odpowiedzialna w Spétce za relacje inwestorskie oraz
kontakty z mediami,

TAK

3.12. opublikowane raporty biezgce i okresowe,

TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéow okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych,

TAK

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

TAK

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,

NIE

Spdétka uwaza, iz publikacja pytan
mogtaby naruszy¢ interesy
akcjonariuszy.

3.17. informacje na temat powodéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad wraz z uzasadnieniem,

TAK

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym Spoétka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numeroéw telefonicznych
oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy,

NIE

Spotka obecnie nie korzysta z ustug
Autoryzowanego Doradcy.

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktory petni
funkcje animatora akcji emitenta,

TAK

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
Spétki, opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

TAK

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetows,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta.

TAK
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Spotka powinna prowadzié polityke informacyjna ze
szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spdétka, poza swojg

Spotka uwaza, iz zapewnia
wystarczajgcy dostep do informacji

5 strong korporacyjng powinna wykorzystywac NIE poprzez prowadzenie dziatu "Strefa
indywidualng dla danej Spétki sekcje relacji dla inwestora” na stronie
inwestorskich znajdujacg na stronie www.taxnet.pl
www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem

6 umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich NIE Spotka obecnie nie korzysta z ustug
obowigzkéw wobec emitenta. Spdétka powinna Autoryzowanego Doradcy.
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w Spétce nastgpi zdarzenie, ktore w
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla . S
7 wykonywania przez Autoryzowanego Doradce swoich NIE Spotka obecnie nie korzysta z usfug
o . . . . . Autoryzowanego Doradcy.
obowigzkéw, emitent niezwtocznie powiadamia o tym
fakcie Autoryzowanego Doradce.
Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i

8 . o . . . TAK
informacji niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

9 Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat fgcznej wysokosci Spoétka uwaza, ze taka informacja
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i rady NIE mogtaby naruszy¢ interesy osdb,
nadzorczej, ktorych dane bytyby ujawnione.
9.2. informacje na temat wynagrodzenia

Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od NIE Spotka obecnie nie korzysta z ustug
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta ustug Autoryzowanego Doradcy.

w kazdym zakresie.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni

uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w

10 | sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej TAK
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Emitent na biezaco publikuje raporty
przedstawiajgce aktualng sytuacje
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspdtpracy panujgca w Spotce. W ocenie Spotki
11 Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac NIE nie ma potrzeby organizowania
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, odrebnych spotkan. Jezeli pojawi sie
analitykami i mediami. potrzeba zorganizowania publicznie
dostepnego spotkania zostanie ono
zorganizowane.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji

akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene

12 emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub TAK
zobowigzac¢ organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniaé
zachowanie niezbednego odstepu czasowego

13 pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone TAK

zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.
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Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien ::?t\gs:aj;nvgyxgiﬁfnfzg:;r;?;eniu
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby na ktérym zainteresowani !
14 cze?s p,rzypadajacy.pomledzy nimi by_f mozI.|W|e . NIE akcjonariusze mogg poznac¢ powody
najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 ustalenia dat wskazanych w niniejszej
dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomigdzy dobrej praktyce, a takze wplywac na
tymi terminami wymaga szczegétowego uzasadnienia. ich zmiane. ’
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty
15 dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie TAK
warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastgpi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.
Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14
16 | dni od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny
powinien zawiera¢ co najmniej:
e informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen
w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie W chwili obecnej zasada publikacji
emitenta mogg mieé w przysztosci istotne skutki dla raportéw miesiecznych nie jest
kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych stosowana przez Emitenta, TAX-NET
emltenta., - — - - S.A. prowadzi przejrzystg polityke
e zestawienie wszystkich informacji opublikowanych informacyjna, na stronie internetowej
przez emitenta w trybie raportu biezgcego w okresie Spotki umiesz’czone sa wszystkie
ok.)Jetym ra.portem, — — NIE opublikowane raporty biezace i
¢ informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli okresowe, harmonogram publikacji
taka realizacja, cho¢by w czesci, miata miejsce w raportéw okresowych, co daje
okresie objetym raportem, inwestorom petny obraz sytuacji
e kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia Spétki. Zarzad Spétki nie widzi w chwili
majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym miesigcu, obecnej koniecznosci publikagji
ktére dotyczg emitenta i sg istotne z punktu widzenia raportéw miesiecznych.
interesow inwestorow, w szczegdlnosci daty
publikacji raportéw okresowych, planowanych
walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.
17 Publikowane przez Emitentdw raporty poétroczne
powinny obejmowac co najmniej:
e bilans,
e rachunek zyskéw i strat,
e dane poréwnywalne za pétrocze roku poprzedniego, NIE Spotka nie publikuje raportow
e komentarz Zarzadu na temat czynnikéw i zdarzen, potrocznych.
ktére miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe,
¢ informacje na temat aktywnosci emitenta w
obszarze badan i rozwoju, w tym w zakresie
pozyskiwania licencji i patentow.

20. Informacje o grupie kapitatowej

Spotka posiada 70 udziatéw w spdtce doradztwa podatkowego TAX-NET DORADZTWO Sp. z 0.0. stanowigcych
70% kapitatu zaktadowego. Ze wzgledu na uprzywilejowanie pozostatych udziatéw przedmiotowej Spotce
w ten sposdb, ze na jeden udziat przypadajg 3 gtosy na Zgromadzeniu Wspdlnikow, TAX-NET S.A. nie posiada
wiekszosci gtoséw w tej spodtce oraz nie ma wptywu na powotywanie wtadz tej spoétki. Wartosé bilansowa

udziatéw tej spotki wynosi obecnie 3 500 zt.

35



Ponizej prezentujemy uproszczony bilans oraz rachunek zyskéw i strat Spotki TAX-NET DORADZTWO sp. z 0.0.

Bilans

Rachunek zyskéw i strat

BILANS 31.12.2018 | 31.12.2017
Aktywa razem 142 447,53 | 118 854,83
A. Aktywa trwate, w tym: 0,00 0,00
— $rodki trwate 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe, w tym: 142 447,53 | 118 854,83
— zapasy 0,00 0,00
— naleznosci krétkoterminowe 122 734,47 | 61 535,66
- inwestycje krétkoterminowe 18 247,56 | 55 853,67
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Pasywa razem 142 447,53 | 118 854,83
A. Kapitat (fundusz) wtasny, w tym: 95914,98| 88 408,22
— kapitat (fundusz) podstawowy 5 000,00 5 000,00
- kapitat (fundusz) zapasowy 83 408,22 | 68 164,34
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 46 532,55| 30 446,61
— rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
—zobowigzania z tytutu kredytdéw i pozyczek 0,00 0,00
- zobowigzania krétkoterminowe 46 532,55 | 30446,61
01.01.2018 | 01.01.2017
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - -
31.12.2018 31.12.2017
A. Przychody podstawowej dziatalnosci
operacyjnej i zrownane z nimi, w tym: 634 867,35 495 394,80
- zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢
dodatnia, zmniejszenie - wartos$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 618 807,08 504 742,00
I. Amortyzacja 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatow i energii 2 035,67 9 836,54
lll. Ustugi obce 506 590,56 395 502,19
IV. Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i
inne Swiadczenia 105 442,74 93 875,77
V. Pozostate koszty 4738,11 5527,50
C. Pozostate przychody i zyski, w tym: 6 071,26 37 305,47
- aktualizacja wartosci aktywoéw 4 525,83 17 843,13
- dotacje 0,00 18 330,29
D. Pozostate koszty i straty, w tym: 12 594,79 10 062,39
- aktualizacja wartosci aktywoéw 10 862,81 6 789,48
E. Podatek dochodowy 2 030,00 2 652,00
F. Zysk (strata) netto 7 506,74 15 243,88

36



