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WIZYTOWKA

1.PODSTAWOWE DANE

Petna nazwa firmy: SZAR S.A.
Adres: 42-217 Czestochowa, ul. Putaskiego 25
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Podstawowe dane:
NIP: 573-10-34-358
REGON:150143223
KRS: 0000309711
PKD 4672Z (nowy), 51527 (stary)

Akcjonariusze (stan na 31.12.2010r):

Akcjonariusz Seria llos¢ akcji Kapitat llos¢ gtosow na Udziat % w Udziat % w gtosach
WZA kapitale na WZA
Szymon Rurarz A B 16,850,000 1,685,000 28,950,000 24,08% 26,32%
Beata A 14,750,000 1,475,000 29,500,000 21,07% 26,83%
Rurarz-Grocholska
Andrzej Rurarz A 11,150,000 1,115,000 22,300,000 15,93% 20,27%
Piotr Rurarz A B 6,750,000 675,000 8,750,000 9,64% 7,95%
Czestochowskie Centrum (c 9,970,000 997,000 9,970,000 14,24% 9,06%
Innowacji Sp. z 0.0
Pozostali B,C 10,530,000 1,053,000 10,530,000 15,04% 9,57%
Razem A,B,C 70,000,000 7.000.000 110,000,000 100% 100%
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e Sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. (stan na 31.12.2010r):

Sebastian Bogus — Przewodniczacy
Jarostaw Kozuch — Wiceprzewodniczgcy
Pawet Wasek — Cztonek

Grzegorz Tyniec — Cztonek

Jozef Aleszczyk — Cztonek

e Sktad Zarzadu Spétki: (stan na 31.12.2010r)
Szymon Rurarz — Prezes
Aleksander Srokosz — Wiceprezes Dyrektor Finansowy

2. HISTORIA SPOLKI SZAR S.A.

Spotka w réznych formach prawnych dziata od 1989r.
SZAR Spotka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Spotki Jawnej dziatajgcej pod firma Przedsigbiorstwo

Produkcyjno Ustugowo Handlowe SZAR Sz. i A. Rurarz Spodtka Jawna z siedzibg w Czestochowie, ul
Putaskiego 25, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000065130
na mocy Uchwaty Nr 3 Wspdlnikow Spotki Jawnej z dnia 04.06.2008r. w sprawie przeksztatcenia
Przedsiebiorstwa Produkcyjno Ustugowo Handlowego SZAR Sz. i A. Rurarz z siedzibg w Czestochowie
w Spotke Akcyjng, zaprotokotowanej przez Notariusza Adama Sadowskiego w jego Kancelarii
Notarialnej w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/1. — Akt Notarialny Rep. A Nr 5412/2008 z dnia
04.06.2008r.

PPUH SZAR Sz. i A. Rurarz Spotka Jawna powstata 27.11 2001r. w wyniku przeksztatcenia Spotki Cywilnej

dziatajgcej od 01.12.1995r.pod firmg PPUH SZAR S.C.

SZAR Spoétka Akcyjna dziata na podstawie Statutu sporzgdzonego w formie Aktu Notarialnego w dniu

04.06.2008r . Repertorium A Nr 5421/2008 przez Notariusza Adama Sadowskiego w jego Kancelarii
Notarialnej w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/1.

W dniu 08.07.2008r. Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego

Postanowieniem Nr sygn. CZ. XVII NS REJ.KRS/003787/08/319 zarejestrowat przeksztatcenie Spotek i
wpisat SZAR Spoétke Akcyjng do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000309711.

Okres dziatalnosci jednostki nie jest okreslony.
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3. PODSTAWOWY PROFIL DZIALALNOSCI

SZAR S.A. zajmuje sie importem antracytu, miatéw weglowych, wegla, grafitu, wegliku krzemu, elektrod
grafitowych, bentonitu, boksytu oraz innych materiatéw z rynku wschodniego z przeznaczeniem na
rynek krajowy, eksport oraz na potrzeby wtasnej produkgji.

Spotka jest producentem:

a) Materiatéw wsadowych i pomocniczych dla metalurgii:
e naweglaczy do stali ptynnej
e spieniaczy zuzlotwdrczych

b) Mieszanek uszczelniajgcych:
e do uszczelniania otworu spustowego pieca elektrycznego typu E.B.T.
e do zamknie¢ suwakowych jako uszczelnienie uktadu wylewowego kadzi odlewniczej

c) Zasypki:
e rafinacyjna - do rafinacji zuzla w kadziach odlewniczych
e odsiarczajgca — do eliminacji siarki ze stali w kadzi odlewniczej
e izolacyjno-rafinujgca — do izolacji przed wtérnym utlenieniem sie stali w kadzi

W ramach swojej dziatalnosci Spotka prowadzi rowniez handel wyrobami stalowymi.

Ponadto Spétka swiadczy ustugi w zakresie transportu i spedycji w ruchu krajowym i miedzynarodowym
oraz produkuje specjalistyczne lekkie konstrukcje stalowe m. in. stojaki do przewozu i magazynowania
szkta oraz stolarki okiennej.

SZAR S.A. dysponuje wykwalifikowang zatogg, zaawansowanym poziomem stosowanych technologii oraz
wysokg jakoscig produkowanych wyrobow.

SZAR S.A. uczestniczy w procesach technologicznych na stalowniach nadzorujgc stosowanie dostarczanych
materiatdw przez co osiggnat pozycje Kwalifikowanego Dostawcy w hutach ARCELORMITTAL, CELSA,
FERROSTAL oraz ISD Czestochowa.

Spotka pracuje w oparciu o System Zarzadzania Jakoscig wg normy EN ISO 9001:2008, co potwierdzajg
uzyskane certyfikaty jakosci wydane przez Jednostke Certyfikacyjng TUV NORD CERT GmbH.
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.  WYNIKI SPOLKI

1. PRODUKCIA

Spotka SZAR S.A. posiada 4 Zaktady produkcyjne tj: Czestochowa Druciana i Bor, Stawkéw oraz Staszow.
Podstawowy park maszynowy w poszczegélnych bazach przedstawia sie nastepujaco:

Zaktad Druciana (nieruchomos¢ wtasna):
e 2 linie do produkcji naweglaczy i spieniaczy
e 1 linia do produkcji mieszanek zuzlotworczych
e 1 linia do zasypu cystern
L]
Zaktad Bor (nieruchomos¢ wtasna):
e suwnica bramowa
e zestaw maszyn do produkcji konstrukcji stalowych

Zaktad Stawkdw (nieruchomos¢ dzierzawiona):
e 1linia do przesiewania

Zaktad Staszow (nieruchomos¢ dzierzawiona):
e 1 linia do produkcji naweglaczy i spieniaczy .

Obok wyzej wymienionych maszyn spdtka posiada rowniez srodki transportu w postaci 4 ciggnikow
siodtowych z naczepami, 2 samochodéw dostawczych, 4 samochodéw osobowych, 9 wdzkow
widtowych, 1 tadowarka.

www.szar.pl
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2. SPRZEDAZ

Przychody ze sprzedazy
Spotka SZAR S.A. osiggneta w 2010r przychody ogétem w wysokosci 52.051,0 tys. zt, tj o 14.056,0 tys. zt
(37%) wiecej niz w 2009r.

PRZYCHODY
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® Ogdétem m Produkcja Handel

Wozrost przychodéw wynika w gtéwnej mierze ze wzrostu popytu na antracyt w branzy
metalurgiczno-stalowniczej, wapienniczej oraz nowo pozyskanej branzy chemicznej.

Obok tradycyjnych odbiorcow w 2010r Spétka pozyskata znaczacych odbiorcéw w branzy
spozywczej.

Odnotowany wzrost wynika rowniez z ogdlnego ozywienia sie gospodarki w tym wzrostu produkgji i
cen na wyroby stalowe i chemiczne.

Nalezy podkresli¢, ze Spotka SZAR S.A. w 2010r. utrzymata pozycje lidera w zakresie dostaw antracytu
dla przemystu ciezkiego co zostato potwierdzone portfelem zamowien.

Ponadto odnotowano wzrost popytu na importowany wegiel opatowy dla gospodarstw
indywidualnych co wynikato w gtéwnej mierze z ostrej zimy oraz niedoborow wegla na rynku krajowym
z powodu spadku polskiej produkcji.

Spotka wykorzystata powstatg nisze do importu i sprzedazy wegla rosyjskiego.

W zwigzku z tym, iz uznano rynek wegla opatowego dla gospodarstw indywidualnych za rozwojowy,
podjeto réwniez dziatania w zakresie wdrozenia nowych wysokokalorycznych i ekologicznych
produktéw na bazie wegla i antracytu tzw. eko-groszkow.

Spotka pozyskata w tym zakresie w IV kwartale dotacje na wdrozenie oraz certyfikaty energetyczne
dla nowych produktow.

Pozytywnymi sygnatami naptywajacymi z rynku sg rowniez informacje o wzroscie produkcji stali
oraz wzroscie cen surowcow, w tym w szczegolnosci koksu i wegla w 2011r
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Struktura sprzedazy w 2010r przedstawia si¢ nastgpujgco:

Inne

os%_ STRUKTURA SPRZEDAZY

\ Bor
Transport 0,2%

014% ‘ ‘

Zysk ze sprzedazy/Zysk netto

Spotka SZAR S.A. osiggneta zysk ze sprzedazy w 2010r w wysokosci

2.125,3 tys. zt tj 0 503 tys. zt (31%) wiecej niz w 2009r oraz zysk netto w wysokosci 1.531,9 tys. zt. tj o
702,7 tys. zt (78,8%) wiecej niz 2009r.
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Koszty wg rodzaju

Konto Koszty w uktadzie rodzajowym 2 009 2010
400 Amortyzacja 321,0 349,6
411 Zuzycie materiatéw 15 489,2 23181,8
412 Paliwo 531,2 925,9
419 Energia 170,0 221,6
426 Ustugi transportowe 4611,3 4354,8
427 Ustugi remontowe 123,1 183,4
429 Pozostate ustugi obce 1087,1 1572,4
430 Wynagrodzenia 27183 3178,7
441 Sktadki na ubezpieczenia ptacone przez zaktad 366,0 390,9
445 Odpisy na fundusze specjalne 0,0 0,0
449 Pozostate $wiadczenia pracownicze 42,0 48,2
450 Podatki i optaty 217,4 220,6
463 Podréze stuzbowe 106,5 138,2
465 Ustugi bankowe 87,9 90,1
467 Koszty reprezentacji 26,5 28,0
468 Koszty reklamy 10,5 17,0
469 Inne koszty rodzajowe 36,5 40,3

RAZEM 25944,3 34941,3

® Amortyzacja
® Materiaty

® Paliwo

® Energia

M Transport

Remonty

Wynagrodzenia

Delegacje

Reprezentacja i reklama

Podatki
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Naleznosci/ zobowigzania/zapasy/kredyty.
Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na 31.12.2010r wynosi 11.722,3 tys. zt tj 0 3.266,5 tys. zi.( 38,6%)
wiecej niz w 2009r.

Wzrost poziomu naleznosci wynika w gtéwnej mierze z wzrostu poziomu obrotéw firmy o 37% oraz
wydtuzenia sie wskaznika rotacji naleznosci o 3 dni w stosunku do 2009r.

Nalezy podkreslic, ze wzrost obrotéw firmy nastgpit gtownie z duzymi koncernami hutniczo-
metalurgicznymi oraz chemicznymi, gdzie z reguty wystepujg dfuzsze terminy ptatnosci.

Stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na 31.12.2010r wynosi 5.805,0 tys. zt tj o 2.540,7 tys. zt (77,8%)
wiecej niz w 2009r.

Wzrost poziomu zobowigzan wynika z zwiekszonych zakupéw pod koniec roku.

Stan zapaséw na 31.12.2010r wynosi 7.556,0 tys. zt tj 0 4.266,3 tys. zt (129,7%) w stosunku do 2009r.
Wozrost poziomu zapaséw wynika ze zwigkszonych zakupow antracytu i wegli opatowych w zwigzku z
koniecznoscia zgromadzenia odpowiednich zapaséw na sezon zimowy, celem zapewnienia ciggtosci
dostaw w tym okresie (trudnosci transportowe).

Wyizsze zapasy wynikaty rowniez z faktu, ze od nowego roku dostawcy planowali wzrost cen.

Spotka na 31.12.2010r posiadata zadtuzenie z tytutu kredytow i factoringu w wysokosci 7.685,8 tys. zt tj o
3.104,8 tys. zt (67,8%) wiecej niz w 2009r. Wyiszy poziom zobowigzan kredytowych wynika z wzrostu
poziomu naleznosci i stanu zapaséw, ktory tylko czesciowo udato sie skompensowac wzrostem zobowigzan
z tytutu kredytu handlowego.

NALEZNOSCI/ZOBOWIAZANIA/ZAPASY/KREDYT

12000
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31.12.2009 31.12.2010

® naleznodci z tyt. dostaw ® zobowigzania z tyt.dostaw © zapasy  kredyty
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Pozostate Przychody/Koszty operacyjne, Przychody/Koszty Finansowe
W 2010r saldo Przychoddéw i Kosztow finansowych wyniosto — 442,8 tys. zt tj 0 299,3 tys. zt (59,6%) mniej
niz 2009r.

Na powyzszy stan miato wptyw gtéwnie saldo réznic kursowych, ktére w poréwnaniu do 2009r znaczaco
spadto.

W 2010r saldo pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych wyniosto 105,1 tys. zt tj o 190,6 tys. zt
(35,5) mniej niz w 2009r.

Nizsze saldo wynika gtéwnie z biezgcej wyceny inwestycji dlugoterminowej w postaci nieruchomosci oraz
zmiany stanu rezerw na naleznosci.

Pozostate Przychody/Koszty operacyjne

760 Pozostate przychody operacyjne 1 254,39
760-02 Przychody ze sprzedazy ,likwidacji sSrodkéw trwat. 13,60
760-03 Przychody z wyceny inwestycji dtugoterminowych (NP) 175,35
760-04 Otrzymane odszkodowania ,kary, grzywny 19,44
760-05 Réznice wagowe i magazynowe 65,98
760-06 Odpisane przedawnione zobowigzania 0,00
760-07 Rozwigzanie rezerwy na pewne i prawdopodobne straty 812,78
760-08 Zwrot zasgdzonych kosztéw sadowych 158,68
760-09 Pozostate przychody operacyjne 8,56
769 Pozostate koszty operacyjne 1149,25
769-04 Zaptacone odszkodowania ,kary i grzywny (NKUP) 65,19
769-05 Koszty postepowania sgdowego i egzekucyjnego (NKUP) 13,38
769-07 Utworzenie rezerw na pewne i prawdopodobne straty 956,35
769-08 Niezawinione niedobory i szkody sktadnikow aktywow 111,65
769-09 Jednorazowe odszkodowania z tyt. Wypaddéw przy pracy 0,00
769-10 Pozostate 2,69

Przychody / Koszty Finansowe

750 Przychody z operacji finansowych 637,73
750-01 Odsetki od srodkéw pienieznych na rachunku bank. 0,56
750-03 Odsetki otrzymywane od dtuznikéow 15,49
750-05 Dodatnie réznice kursowe 482,16
750-06 Dodatnie réznice kursowe wg wyceny na dz. bil.(NP) 139,53
756 Koszty operacji finansowych 1 080,56
756-02 Odsetki budzetowe (NKUP) 3,53
756-03 Odsetki naliczone od zobowigzan (NKUP) 8,82
756-04 Odsetki zaptacone od zobowigzan (KUP) 29,50
756-06 Ujemne rdznice kursowe 528,77
756-07 Ujemne réznice kursowe wynikajgce z wyceny na dz. bil.(NKUP 108,36
756-10 Odsetki i prowizje od kredytéw bank. i pozycz.(KUP) 401,58
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Zatrudnienie
Poziom zatrudnienia w 2010r wynosit Srednio rocznie 49 osob.

Naktady inwestycyjne
Spoétka w 2010r poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 106,9 tys. zt, ktére obejmowaty miedzy innymi
modernizacja budynku w zaktadzie w Staszowie, zakup maszyn i urzadzen oraz srodkow transportu.

Ponadto Spdétka w 2010r wyleasingowata urzadzenia i $rodki transportu o wartosci 253,5 tys. zi,
obejmujace miedzy innymi ciggnik siodtowy DAF, naczepe do ciggnika siodtowego, samochdd dostawczy
Fiat Ducato oraz automat spawalniczy.

Podsumowanie

Nalezy podkresli¢, iz Spotka po kryzysie z lat 2008/2009 stopniowo odbudowuje swoje obroty z coraz
wiekszym sukcesem.

Osiggniety w 2010r wynik w wysokosci 1.531,9 tys. 2zt moina w obecnych warunkach uznac¢ za
satysfakcjonujacy.

Spétka na biezaco regulowata swoje zobowigzania na rzecz ZUS i Urzedu Skarbowego. Wobec Spétki nie
toczyty sie rowniez zadne postepowania o przeterminowane zobowigzania.

O dobrej kondycji finansowej Spoétki swiadczg rowniez wskazniki ptynnosci finansowej biezacej oraz
szybkiej.

Przeptywy pieniezne wskazujg, ze generowane przez Spotke srodki oraz posiadane kredyty obrotowe
wystarczg na biezacg dziatalnos¢ Spotki oraz zapewnia prawidtowe funkcjonowanie Spétki w 2011r.

Majac powyzsze na uwadze, uzyskang w tych warunkach rentownosé¢ ROA oraz ROE mozna uznaé za
satysfakcjonujaca.

Wskaznik Formuta wskaznika 2009 2010

wynik na sprzedazy / przychody ze

Rentowno$c sprzedazy 3 4,27% 4,08%
sprzedazy

Rentownos¢ netto wynik netto / przychody ze sprzedazy 2,29% 2,94%

RentownoSClapitalu wistnago ' vk ivetto / kpitaty wissivg 10,94% 16,18%

netto (ROE) s i : '

Rentownos$¢ majatku (ROA) wynik netto /aktywa 5,23% 6,35%

i g 2 AL aktywa obrotowe / zobowigzania

Wskaznik ptynnosci biezacy krétkoterminowe 1,61 1,45

Wskaznik ptynnosci szybki (alftywa obfotowe = 2apasy) / zobowlgrania 1,25 0,93
krotkoterminowe

Wikxinik sattinseria zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / 109,3% 154,8%

kapitaty wiasne
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naleznosci krotkoterminowe * ilo$¢ dni /

Rotacja naleznosci w dniach . 85 88
przychody ze sprzedazy
Rotacja zapaséw w dniach zapasy * iloé¢ dni / przychody ze sprzedazy 28 51
Restsicla anbowiazsw dilach zobowigzania krotkot.ermmowe ilosé dni / 78 97
przychody ze sprzedazy
Rotacja zobowigzan z tytutu zobow. z tyt. dostaw i ustug * ilo$¢ dni /
J ; : 33 40
dostaw i ustug w dniach przychody ze sprzedazy
RENTOWNOSC
i

RENTOWNOSC NETTO ke

s

ROE R

o —

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

2010 = 2009

lll. WAZNIEJSZE ZDARZENIA

Do wydarzen majgcych najistotniejszy wptyw w 2010r na dziatalnos¢ Spotki nalezy zaliczy¢:

e Debiut Spatki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie — Rynek NewConnect w dniu
19.02.2010r.

e Rozpoczecie bezposredniego importu wegla opatowego z Rosji.

e Nawigzanie wspotpracy w zakresie dostaw paliw statych dla przemystu spozywczego i
chemicznego w Polsce, Czechach i Niemczech.

e Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej — w dniu 07.05.2010r NWZA powotato nowg Rade
Nadzorczg w sktadzie:

Sebastian Bogus — Przewodniczacy
Jarostaw Kozuch — Wiceprzewodniczacy
Pawet Wasek — Cztonek

Grzegorz Tyniec — Cztonek

Jozef Aleszczyk — Cztonek
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Debiut Spotki na GPW-NewConnect w Warszawie byt uwiericzeniem sukcesu podjetych dziatan
restrukturyzacyjnych i wtasnosciowych rozpoczetych w 2008r.

Przeksztatcenie Spotki Jawnej w Akcyjng otworzyto w Spétce mozliwosci dalszego rozwoju w nowoczesnej
strukturze organizacyjnej. Spotka dzieki wejsciu do grona Spétek publicznych stata sie transparentna i znana
w gronie potencjalnych inwestorow. Otworzyty sie réwniez mozliwosci do pozyskania kapitatu na nowe
inwestycje Spotki. Spotka poprawita rowniez swoj rating i image wsrdd potencjalnych inwestoréw i
instytucji finansowych.

IV. ROZWO)J SPOLKI

Spoétka SZAR SA planuje swoj dalszy rozwdj w oparciu handel z krajami Europy Wschodnie, gtéwnie Rosja,
Ukraina i Biatorusig.

Spotka dzieki swojemu wieloletniemu doswiadczeniu na tych rynkach chce by¢ wyspecjalizowanym
importem surowcow masowych dla odbiorcéw w Polsce i rynkach osciennych.

W dniu 08.02.2011r Spétka podpisata umowe na dzierzawe terendw potozonych przy szerokim torze w
Woli Baranowskiej, wojewodztwo podkarpackie. Umowa obejmuje dzierzawe na okres 3 lat terendéw o
powierzchni 6.274 m2 wraz z bocznicg szerokiego toru dtugosci 200m. Spétka zamierza na powyzszym
terenie w 2011r uruchomi¢ baze logistyczno-przetadunkowg na towary masowe importowane z Rosji i
Ukrainy. Spotka bedzie wykonywata przetadunki towaréw masowych na wifasne potrzeby zwigzane z
importem antracytu i wegla z rynkéw wschodnich oraz swiadczyc¢ ustugi przetadunkowe, konfekcjonowanie
oraz sktadowanie ustugowe na potrzeby zewnetrzne. Odbiorcami ustug beda gtéwnie koncerny chemiczne.
Baza przetadunkowa zostanie wykorzystana rowniez do przetadunkéw towardow dla krajow sgsiednich
gtéwnie Czech i Niemiec. W zwigzku z powyzszym, planowane sg znaczace naktady finansowe obejmujace
wyposazenie w niezbedne urzadzenia przetadunkowe oraz utwardzenie placow. Ze wzgledu na wysokos¢
naktadow siegajacych do 4 min zt, inwestycja zostanie podzielona na etapy. Spotka w tym zakresie
zamierza skorzysta¢ z innowacyjnych rozwigzan. Srodki na powyzsza inwestycje Spotka zamierza pozyskac
z kredytéw bankowych, nowej emisji oraz dofinansowania z UE. Uruchomienie nowej bazy logistyczno-
przetadunkowej pozwoli na zwiekszenie obecnych mocy przetadunkowych o 100 tys. ton w skali roku.
Spétka jest w trakcie dyslokacji produkcji z zaktadu potozonego w Czestochowie do zaktadéw w Stawkowie i
Staszowie potozonych przy szerokim torze LHS.

Poprzez przeniesienie produkcji do zaktadoéw zlokalizowanych przy szerokim torze i ich odpowiednie
doposazenie Spotka obnizy swoje koszty produkcji, a tym samym poprawi marze i konkurencyjnos¢ w
stosunku do obecnych lokalizacji.

Spotka zamierza rozwija¢ rowniez swojg dziatalnos¢ w zakresie produkcji lekkich konstrukcji stalowych
wykonywanych w zaktadzie Bor tj stojakéw do przewozu okien szyb, stojakow na karnisze, zaluzje, bram,
modutéw ogrodzeniowych, przeset. Ponadto dzieki nawigzanej kooperacji Spotka bedzie swiadczyta ustugi
jako podwykonawca specjalistycznych zbiornikéw przemystowych.
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Spétka zamierza w 2010r podjac rowniez dziatania na rzecz dalszej poprawy rentownosci poprzez:
e Obnizke kosztéw ogodlnozaktadowych (obnizka zuzycia materiatéw, zmniejszenie kosztow ustug
bankowych i pozostatych ustug, zmniejszenie kosztow samochoddéw stuzbowych)
e Zmniejszenie kosztow sprzedazy i handlowych (obnizka kosztow transportu poprzez negocjacje
stawek z przewoznikami oraz racjonalizacje kosztow transportu wtasnego)
e Dostosowanie zatrudnienia do biezacego poziomu produkcji i sprzedazy.

NINIEJSZYM ZARZAD SZAR SA PRZEDKEDA SPRAWOZDANIE ZE SWOJEJ DZIALALNOSCI | WNIOSKUJE O
PRZEKAZANIE OSIAGNIETEGO ZYSKU NETTO ZA 2010r NA KAPITAL ZAPASOWY SPOLKI.

WICEPREZES

<5T’_RE\K10/( FLNQSQ Y
mgr Aleksander Srokosz
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Oswiadczenie Zarzadu SZAR S.A.

Zarzad Spotki SZAR S.A. z siedzibg w Czestochowie oswiadcza, ze wyniki finansowe zaprezentowane w
niniejszym raporcie zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami ustawy o rachunkowosci oraz rzetelnie i jasno
przedstawiajg sytuacje majatkowa i finansowg Spotki.

Zarzad oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci SZAR S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji w Spotce.

Ponadto Zarzad SZAR S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz spetniat warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

(yuo

Aleksander Srokosz — Wiceprezes
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Oswiadczenie w przedmiocie
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Zasad Dobrych Praktyk
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Zarzad SZAR S.A. z siedzibg w Czestochowie oswiadcza, iz w 2010r. stosowat zasady zawarte w Zatgczniku Nr 1
do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,,Dobre praktyki spotek notowanych na
NewConnect”, zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect” za
wyjatkiem nizej przedstawionych:

Zakres

Zasada Komentarz
stosowania
Spotka powinna prowadzic przejrzystg i efektywna TAK Wszystkie istotne dla Akcjonariuszy spotki
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem ) informacje dotyczgce zaréwno procesu
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych wylaczeniem zwotywania jak i przebiegu obrad WZ
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji transmisji publikowane sg w formie raportow biezacych jak
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz obrad Wz rowniez zamieszczane na stronie internetowej
szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spotka wykorzystanie spotki.
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, micloet W ocenie zarzagdu Emitenta koszty zwigzane z
1 powinna zapewnic odpowiednig komunikacje z — techniczng obstugg transmisji oraz rejestracji
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu rejestrowa'nia posiedzen WZ przy wykorzystaniu sieci Internet sg
réwniez nowoczesne metody komunikacji rzebiegu niewspotmierne do potencjalnych korzysci i w
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad pobradgi obecnej sytuacji nie znajdujg uzasadnienia.
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci R
: 2 : : T upubliczniania
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé o siranie
g0 na stronie internetowe;j. internetowej
34 zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki, NIE Spotka ze wzgledu na brak zgody nie
o opublikowata zycioryséw RN
opublikowane prognozy wynikéw finansowych na Zarzad podjat decyzje o niepublikowaniu prognoz
38 biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych NIE wynikéw finansowych na dany rok obrotowy z
" | prognoz oraz korektami do tych prognoz (w zastrzezeniem, iz w dtuzszej perspektywie
przypadku gdy emitent publikuje prognozy), czasowej rozwazy takg mozliwosc.
pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych W zwiazku z matg iloscig pytan akcjonariuszy,
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie koniecznoscig ich dodatkowego protokotowania
3.16 | walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na NIE oraz faktu iz najczesciej dotyczg one spraw
zadawane pytania, porzadkowych walnego zgromadzenia, Spotka nie
decyduje sie na stosowanie przedmiotowej
praktyki.
Spdtka powinna prowadzi¢ polityke informacyjna ze Wszystkie stosowne informacje zamieszczone sg
szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow na stronie internetowej Spotki. Spétka nie
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swojg deklaruje stosowania tej zasady.
5. strong korporacyjng powinna wykorzystywac NIE
indywidualna dla danej spotki sekcje relacji
inwestorskich znajdujaca na stronie
www.GPWinfoStrefa.pl.
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy W opinii zarzadu Spétka publikuje obecnie
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac wszelkie istotne informacje dla inwestorow za
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, posrednictwem gietdowych systemow
11. | analitykami i mediami. NIE informacyjnych oraz korporacyjnej strony
internetowej. Ponadto Emitent kontaktuje sig z
mediami i odpowiada na bjézgco na pytania
inwestorow, ktére naptywaja do spotki.
(Ve
S
Aleksander Srokosz — Wiceprezes Szymon Rufarz - Prezes
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