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I.  Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. za rok 2021 zostato
sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy 0 ofercie publicznej i przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzef, w tym
wszystkich $wiadczef otrzymanych lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym
2021, zgodnie z obowigzujacymi w Spotce regulacjami wewngtrznymi oraz procedurami tadu korporacyjnego, a w szczegdlnosci
zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

W Okresie sprawozdawczym Polityka Wynagrodzen nie podlegata zmianom.

Wszystkie kwoty umieszczone w niniejszym sprawozdaniu sg warto§ciami brutto i s3 denominowane w PLN.

1. Definicje

Grupa Kapitalowa, Grupa— nalezy przez to rozumie¢ grup¢ kapitatlowa, w ktorej sktad wchodzi Spotka jako jednostka
dominujaca oraz jej wszystkie jednostki zalezne zgodnie MSSF. Szczegdétowe informacje na ten temat znajduja si¢ w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok (nota 7 w sekcji ,,Informacje ogélne”);

Komitet Audytu- komitet audytu Rady Nadzorczej Spotki;

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen — komitet funkcjonujagcy w ramach struktury Rady Nadzorczej Spotki, majacy
kompetencje komitetu ds. nominacji i komitetu wynagrodzen;

Osoba Najblizsza — za 0sobg¢ najblizszg uznaje si¢ matzonka, wstgpnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej
linii lub tym samym stopniu, osob¢ pozostajaca w stosunku przysposobienia oraz jej malzonka, a takze osobe pozostajaca we
wspolnym pozyciu,

Okres sprawozdawczy — okres od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.

Polityka Wynagrodzen— dokument pn.: ,,Polityka wynagrodzen czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej obowiazujaca w Ten
Square Games S.A.” przyjety uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki w dniu 20 maja 2020
roku; Tre$¢ Polityki Wynagrodzen dostepna jest na stronie internetowej Spotki:
https://tensquaregames.com/wp-content/uploads/2021/02/Zalacznik_nr_1_do_Uchwaly nr_22 -

Polityka wynagrodzen_Czlonkow Zarzadu_i_Rady Nadzorczej obowiazujaca w_Ten Square _Games_S.A.-1.pdf

PPK — pracowniczy plan kapitalowy funkcjonujacy w Spotce;
Pracownik — oznacza osobg zatrudniong w Spoélce na podstawie umowy o prace;
Prezes Zarzadu/Wiceprezes Zarzadu/Czlonek Zarzadu — oznacza prezesa/wiceprezesa/cztonka Zarzadu Spotki;

Przewodniczacy/Wiceprzewodniczgcy/Czlonek Rady Nadzorczej - oznacza
przewodniczacego/wiceprzewodniczacego/cztonka Rady Nadzorczej Spoiki;

Rada Nadzorcza- oznacza Rade Nadzorcza Spotki;

Spotka — Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. gen. Romualda Traugutta 45, wpisang do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroclawiu,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr KRS 0000704863, o kapitale zaktadowym w wysokosci 730
178,30 zt w catosci wptaconym, NIP: 8982196752, REGON: 021744780,

Ustawa o ofercie —ustawe z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. 2021.1983);

Ustawa o pracowniczych planach kapitalowych— ustawe z dnia 04 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych (t.j.Dz.U.2020.1342).

Walne Zgromadzenie — oznacza Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;

Zarzad — oznacza Zarzad Spotki.
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2. Podsumowanie najwazniejszych wydarzen w OKkresie sprawozdawczym, wplywajace na wynagrodzenie Czlonkéw
Zarzadu

Rok 2021 byt jednym z najintensywniejszych okreséw w historii Spotki. Po osiggnietym sukcesie gier mobilnych w 2020 r.
Spotka, w celu zwigkszenia swojej pozycji na rynku branzy gamedev, wykorzystala roznorodne mozliwosci handlowe i
rozwinela dotychczas istniejace w Spotce zespoty growe oraz weszta z gra Fishing Clash na rynek chinski. Jednocze$nie, Spotka
otworzyta w 2021 kolejne nowe studia (Berlin i Bukareszt) i zakupita 100% udziatéw wiloskiej spotki RORTOS s.r.l., ktora wraz
z innymi spotkami zaleznymi, ktore zostaty zatozone w 2021 r. tj. Ten Square Games GmbH oraz Ten Square Games Romania,
stata si¢ czgscig Grupy Kapitatowe;.

Przychody Grupy Kapitatowej wzrosty z poziomu 578 194 656 PLN w 2020 roku do 634 045 040 PLN w 2021. Natomiast
skonsolidowany zysk brutto zmalat z poziomu 170 945 301 PLN w 2020 roku do 161 981 769 PLN w 2021. Zysk netto takze
zmalat z poziomu 151 598 963 PLN w 2020 roku do poziomu 141 264 582 PLN w 2021. Na koniec grudnia 2021 saldo $rodkow
pieni¢znych i ich ekwiwalentow w Grupie Kapitatowej wynosito 139 553 427 PLN, przy braku zadtuzenia odsetkowego.

Powyzszemu rozwojowi Grupy towarzyszyl w roku 2021 bezprecedensowy wzrost zatrudnienia (pracownicy
i wspotpracownicy) - z 320 0s6b na poczatku stycznia 2021 r. do ponad 500 oséb na koniec tego roku.

W okresie sprawozdawczym zwickszyt sie¢ takze sktad Zarzadu z dwoch osob do szes$ciu. Doszto takze w 2021 r. do zmian
osobowych w Zarzadzie (wraz z powrotem do Spotki Pani Magdaleny Jurewicz po dtugoterminowej przerwie z Zarzadu ustapit
Marcin Chruszczynski powotany do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas zastgpstwa).

Spoéika zrealizowata program motywacyjny, ktory funkcjonowat w Spotce w latach 2018 -2020, przyjety uchwatg nr 3 z dnia 15
marca 2018 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

Majac na uwadze sytuacj¢ na rynku gier mobilnych, jak réwniez w celu:
- stworzenia mechanizmow, ktore zacheca i zmotywujg wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Spoiki, do
dziatania w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie im nabycia akcji Spotki
- utrzymania kierunku biezacej dziatalnosci Zarzadu Spotki oraz budowania dlugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy;
- zapewnienia kluczowym dla rozwoju Grupy Kapitatowej, w tym Spotki, osobom partycypacji w oczekiwanym wzroscie
warto$ci Grupy Kapitatowej;
Spotka uruchomita kolejny program motywacyjny na lata 2021-2022, ktory zostal przyjety uchwata nr 25 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 20 maja 2020 r. Z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia dlugofalowej i stabilnej
wspotpracy z Cztonkami Zarzadu, program ten zostat skierowany takze do nich.

3. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej i Zarzadu w roku 2021

3.1. Rada Nadzorcza
W Okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza pracowala w nastepujgcym sktadzie:

Rafat Olesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Marin Bitos — Cztonek Rady Nadzorczej;

Tomasz Drozdzynski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Maciej Marszatek — Czlonek Rady Nadzorczej;
Arkadiusz Pernal — Cztonek Rady Nadzorczej;

Kinga Stanistawska — Cztonek Rady Nadzorczej;

W Okresie sprawozdawczym, nie nastgpily zmiany personalne w skladzie Rady Nadzorczej, jak rowniez nie zmienily si¢
wskazane powyzej funkcje Cztonkow Rady Nadzorczej.

Po zakonczeniu Okresu sprawozdawczego, w dniu 11 marca 2022r., z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat
Tomasz Drozdzynski.

3.2. Komitet Audytu

Przy Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktory w Okresie sprawozdawczym pracowat w nastepujacym sktadzie:

Marcin Bitos — Przewodniczacy Komitetu,
Maciej Marszatek — Czlonek Komitetu,;
Kinga Stanistawska — Cztonek Komitetu.

W Okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany personalne w sktadzie Komitetu Audytu.

3.3. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
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W ramach struktury Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, ktérego sktad na dzien 31 grudnia
2021 r. przedstawial si¢ nastepujgco:

Rafat Olesinski — Przewodniczacy Komitetu;
Maciej Marszatek — Czlonek Komitetu,;
Arkadiusz Pernal — Cztonek Komitetu;

W Okresie sprawozdawczym mialy miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen:

- wdniu 4 sierpnia 2021 r., uchwata nr 1 Rady Nadzorczej, ze sktadu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat odwotany
Tomasz Drozdzynski;

- wdniu 4 sierpnia 2021 r., uchwata nr 2 Rady Nadzorczej, w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat powotany
Arkadiusz Pernal.

3.4. Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2021 r. sktad Zarzadu byt nastepujacy:

Maciej Zuzatek — Prezes Zarzadu;

Janusz Dziemidowicz — Cztonek Zarzadu;
Wojciech Gattner — Cztonek Zarzadu;
Anna ldzikowska — Cztonek Zarzadu;
Andrzej llczuk — Cztonek Zarzadu,
Magdalena Jurewicz — Cztonek Zarzadu.

W Okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

- zdniem 21 stycznia 2021 roku w sktad Zarzadu Spotki powotani zostali: Anna Idzikowska, Janusz Dziemidowicz, Wojciech
Gattner 1 Andrzej Ilczuk (powotanie wskazanych osdb nastgpito na podstawie uchwat Rady Nadzorczej Spotki z dnia 17
grudnia 2020 roku, z dniem zarejestrowania przez wlasciwy sad rejestrowy zmiany statutu Spotki, dokonanej uchwatg numer
4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 16 grudnia 2020 roku);

- wdniu 11 pazdziernika 2021 r. Marcin Chruszczynski ztozyt rezygnacj¢ z pelnienia funkcji w Zarzadzie Spotki z dniem 20
pazdziernika 2021 r.;

- wdniu 11 pazdziernika 2021 r. Magdalena Jurewicz, uchwatg nr 4 Rady Nadzorczej, zostata powotana do pelnienia funkcji
Cztonka Zarzadu, poczawszy od dnia 21 pazdziernika 2021 r.

4. Zmiana metodologii sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach

Metodologia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w stosunku do sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2019-2020 ulegta

zmianie w nastgpujacym obszarze:

- Sposob obliczania wynagrodzenia catkowitego kazdego z Czlonkow Zarzadu poprzez ujecie w wynagrodzeniu catkowitym
Czlonka Zarzadu — obok wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki — réwniez wynagrodzenia zwigzanego
z pozostawaniem ze Spotka w stosunku pracy/cywilnoprawnym, w ramach ktérego wykonywana jest praca/§wiadczone sa
ustugi, niezwigzane z realizacja funkcji zarzadczych.

Zmiana metodologii wynika z okolicznosci, ze w 2021 roku do pelienia funkcji w Zarzadzie Spotki zostaty powotane osoby,

ktore zwigzane sg ze Spotkg stosunkami pracy/cywilnoprawnymi, z tytutu ktorych otrzymujg $wiadczenia o istotnej warto$ci.

Zmiana metodologii ma na celu zachowanie przejrzystosci w prezentacji $wiadczen otrzymanych przez te osoby i catoSciows

ich prezentacje. Dodatkowo zmiana metodologii pozwoli na zachowanie spdjnosci sprawozdania o wynagrodzeniach ze

sprawozdaniem finansowym Spotki, gdzie wynagrodzenia poszczegolnych osob wchodzacych w sktad Zarzadu Spotki sa

prezentowane Iacznie.

I1. Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej

1. Przepisy wewnetrzne regulujace wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej
W Okresie sprawozdawczym obowiazywaly zasady wynagradzania Rady Nadzorczej wynikajace z Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wyltgcznie wynagrodzenie state (miesieczne) z tytutu
pelienia funkcji w Radzie Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej petnigcy funkcje w komitetach Rady Nadzorczej
otrzymujg rowniez state, miesieczne wynagrodzenie dodatkowe z tytutu pelnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorcze;j.
Wynagrodzenie Cztlonkéw Rady Nadzorczej jest wyptacane tylko w formie pienigzne;.

W Okresie sprawozdawczym wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej zostata okreslona na podstawie uchwaty nr

23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20 maja 2020 r. w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Czlonkow
Rady Nadzorczej drugiej kadencji, ktora zostata uchwalona przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen. Wskazana
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uchwata okresla wysoko$¢ oraz zasady wyptaty wynagrodzenia dla Cztonkow Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w
Radzie Nadzorczej i jej komitetach (tj. Komitecie Audytu oraz Komitecie ds. Nominacji i Wynagrodzen).

Ponadto zgodnie z Polityka Wynagrodzen, kazdemu Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych
z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci kosztow przejazdu, noclegdw i wyzywienia.

2. Wynagrodzenie otrzymane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 r.

Tabela nr 1 prezentuje wysoko$¢ wynagrodzenia catkowitego otrzymanego przez Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021r.
z podziatem na nastepujace sktadniki: wynagrodzenie state z tytutu pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz wynagrodzenie
state dodatkowe z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej. W Okresie sprawozdawczym Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie uzyskali innych $wiadczen od Spotki, w tym zwrotu kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Jednoczes$nie, w celu zapewnienia transparentnosci niniejszego sprawozdania, ponizej przedstawiano informacj¢ na temat
Pracowniczych Planow Kapitatowych, w ktorych uczestniczyli Cztonkowie Rady Nadzorczej w Okresie sprawozdawczym.

Od dnia 1 listopada 2020 r. funkcjonuje w Spolce pracowniczy plan kapitalowy (PPK). Majac na uwadze, ze w Okresie
sprawozdawczym Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenia state z tytulu pelnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej, podlegali oni obowigzkowo ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym z tego tytutu, w rozumieniu ustawy z dnia
13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych, a zatem byli osobami zatrudnionymi w rozumieniu Ustawy o
pracowniczych planach kapitatowych. W zwiazku z czym na podstawie art. 28 ust. 3 i 4 Ustawy o pracowniczych planach
kapitatowych, Spotka naliczata kazdemu Cztonkowi Rady Nadzorczej wptaty na PPK od wynagrodzenia z tytutu petnia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej, a w przypadku wptat finansowanych przez Cztonkow Rady Nadzorczej jako uczestnikow PPK -
Spolka obliczata i pobierata wptaty PPK od wynagrodzenia z tytutu pehienia funkcji w Radzie Nadzorczej w terminie wyptaty
tego wynagrodzenia, a nastepnie dokonywata wptat na PPK do wybranej przez Spotke instytucji finansowej - Aviva Investors
Poland Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Zwazywszy, ze W Okresie sprawozdawczym wptaty na PPK byty dokonywane przez Spotke na podstawie i w wysokosci
wskazanej w Ustawie o pracowniczych planach kapitatowych, Spétka nie traktuje tego jako dodatkowe §wiadczenia lub korzysci
przyznane Czlonkom Rady Nadzorczej. W zwiazku z czym nie wykazuje tych wptat w zestawieniu wynagrodzen Cztonkow
Rady Nadzorczej wskazanym w tabeli nr 1. Z tego samego powodu Spoétka nie wykazywata tych wptat w sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019 r. i 2020.

Tabela 1 — Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 r.

Wynagrodzenie stale

Imie i nazwisko Wynagrod'zelfie stale z doda}tkgwe z tyt.l'llu Wynagrodzenie
S tytulu pe_lmema funkc_Jl peh_nen_la funl_(ql w calkowite
w Radzie Nadzorczej komitecie/komitetach
Rady Nadzorczej

Rafal Olesinski
_ Przewodniczacy Rady Nadzorezej 96 000 6 000 102 000
I Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i

Wynagrodzen
Wiktor Schmidt 48 000 0 48 000

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Bilos
Cztonek Rady Nadzorczej i Przewodniczacy 48 000 6 000 54 000
Komitetu Audytu

Tomasz Drozdzynski*
Cztonek Rady Nadzorczej i Cztonek Komitetu 48 000 3565 51 565
ds. Nominacji i Wynagrodzen

Maciej Marszalek
Cztonek Rady Nadzorczej i Cztonek Komitetu
Audytu oraz Cztonek Komitetu ds. Nominacji
1 Wynagrodzen

48 000 12 000 60 000

Kinga Stanislawska
Cztonek Rady Nadzorczej i Cztonek Komitetu 48 000 6 000 54 000
Audytu

Arkadiusz Pernal**
Cztonek Rady Nadzorczej i Cztonek Komitetu 48 000 6 000 54 000
ds. Nominacji i Wynagrodzen
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* W dniu 4 sierpnia 2021 r. Tomasz Drozdzynski zostal odwotany ze sktadu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.
** W dniu 4 sierpnia 2021 r. Arkadiusz Pernal zostal powotany do sktadu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

111. Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu

Ponizej zostaty przedstawione przepisy regulujace wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu, a kolejno w tabelach prezentowana jest
wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu naleznego i otrzymanego w 2021 r. w podziale na sktadniki, o ktorych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie.

1. Przepisy wewnetrzne regulujace wynagrodzenie Czlonkéow Zarzadu

W Okresie sprawozdawczym w Spolce obowigzywaty zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu wynikajace z Polityki
Wynagrodzen.

Celem Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie spojnego i motywacyjnego sytemu wynagradzania, ktérego poziom dostosowany
jest do kwalifikacji, umiejetnosci i poziomu do$wiadczenia zawodowego Czlonka Zarzadu, przy uwzglednieniu wynikow
finansowych 1 niefinansowych Spotki przy przyznawaniu wynagrodzenia, jak rowniez przyczynianie si¢ do realizacji strategii
biznesowej Spotki, dlugotrwatych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, wszelkie §wiadczenia na rzecz oso6b wchodzacych w sktad Zarzadu Spoéiki sa przyznawane
przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie uchwaty tego organu (poprzez wskazanie wprost w uchwale lub w treSci umowy zawieranej
z Czlonkiem Zarzadu stanowiacej zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej).

Wynagrodzenie z tytutu pelnienia funkcji w Zarzadzie moze by¢ przyznane umowa o prace, kontraktem menedzerskim lub
wynika¢ wylacznie z aktu powolania. Rada Nadzorcza uprawniona jest do ustalenia réznych podstaw prawnych stosunku
zarzadzania oraz rdznych szczegétowych tresci umow dla poszezegodlnych Cztonkoéw Zarzadu.

Obligatoryjng czescia wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki jest jedynie
wynagrodzenie state.

Obok wynagrodzenia statego z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie, Cztonkowi Zarzadu moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie
zmienne z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie, ktorego wyptata uzalezniona jest od realizacji celow zarzadczych. Wyznaczenie
celow i ich wagi, stwierdzenie ich realizacji oraz wysokosci naleznego wynagrodzenia zmiennego nast¢gpuje na podstawie
wilasciwych uchwal Rady Nadzorczej w granicach i na warunkach okreslonych przez Polityke Wynagrodzen. Wynagrodzenie
zmienne jest nalezne danemu Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki/Grupy Kapitatlowej za
rok obrotowy, ktorego cel zarzadczy dotyczy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Cztonkom Zarzadu moga zosta¢ przyznane takze inne dodatkowe $wiadczenia pieni¢zne i niepieni¢zne, wskazane w Polityce
Wynagrodzen.

W Okresie sprawozdawczym wysokos¢ wynagrodzenia statego z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie poszczegdlnych Czionkow
Zarzadu wchodzacych w sktad Zarzadu zostata okreslona uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi wraz z powotaniem dane;j
osoby do pehienia funkcji w Zarzadzie Spotki.

Ponadto, z Maciejem Zuzatkiem oraz Marcinem Chruszczynskim zostaly zawarte kontrakty menedzerskie, ktorych zakres
obejmuje réwniez petnienie funkcji zarzadczych. Kontrakty menedzerskie okreslaja wysokos¢ wynagrodzenia statego oraz
mozliwo§¢ przyznania wynagrodzenia zmiennego z tytulu realizacji celow zarzadczych. Zgodnie z tre$cig kontraktow
menedzerskich, wyznaczenie celow i ich wagi, stwierdzenie ich realizacji oraz wysoko$ci naleznego wynagrodzenia zmiennego
nastepuje na podstawie wlasciwych uchwat Rady Nadzorczej w granicach i na warunkach okre$lonych przez Polityke
Wynagrodzen.

Obok czynno$ci wynikajacych z aktu powotania (petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki), osoby wchodzgce w sktad tego organu
mogg niezaleznie wykonywac prace lub §wiadczy¢ ustugi na rzecz Spoiki, pod warunkiem, ze zakres tej pracy (tych ustug) nie
pokrywa si¢ ani nie koliduje z zadaniami wykonywanymi w zwigzku z powotaniem do pehienia funkcji Cztonka Zarzadu. W
trakcie pelnienia funkcji w Zarzadzie Spotki, podstawa prawna takiego stosunku oraz szczegdtowa tres¢ umowy (anekséw do
umowy) okreslana jest przez Rade Nadzorczg na podstawie negocjacji z osobg petnigcg funkcje w Zarzadzie Spotki. Zgodnie z
Polityka Wynagrodzen, wynagrodzenie z tytulu wykonywanej pracy lub za §wiadczone ustugi niezwigzane z realizacjg funkcji
zarzadczych, moze si¢ sktada¢ z czgsci statej, zmiennej oraz dodatkowych $wiadczen pieni¢znych i niepienigznych.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Czlonkowie Zarzadu moga by¢ objeci programem motywacyjnym ustanawianym dla
kluczowych o0s6b kluczowych w Spoélce, stanowigcym rodzaj wynagrodzenia zmiennego. Programy motywacyjne sa
ustanawiane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w formie odregbnej uchwaty i maja na celu zapewnienie kluczowym dla
rozwoju grupy kapitatowej Spotki pracownikom i wspotpracownikom (w tym Cztonkom Zarzadu) partycypacji w oczekiwanym
wzroscie warto$ci Grupy Kapitalowej (w tym Spoétki) oraz ich trwatego zwigzania z Grupa Kapitatowg (w tym Spodtka).
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2. Wynagrodzenie zmienne Czlonkéw Zarzadu nalezne lub otrzymane w formie pieni¢znej z tytulu pelnienia funkcji w
Zarzadzie Spotki

2.1. Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu Macieja Zuzalka za 2020 rok

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzgdezych. W dniu
2 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki Uchwatg nr 12 wyznaczyta cele zarzadcze dla Prezesa Zarzadu Spotki — Macieja
Zuzatka. Wyznaczenie celow zarzadczych nastgpito na okres od dnia powotlania do pehienia funkcji Prezesa Zarzadu do dnia
31.12.2020 roku. Cele zarzadcze objety realizacje strategii Spotki w zakresie produkcji gier mobilnych oraz osiagnigcie
okreslonych wskaznikow finansowych (EBITDA skorygowana). Uchwata okreslata wagi dla poszczegélnych celéw
zarzadczych.

Majac na uwadze, ze:

- Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 23 czerwca 2021 roku zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki i sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2020;

- Prezesowi Zarzadu Maciejowi Zuzatkowi zostato udzielone absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
2020;

- skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2020 rok wykazato osiagni¢cie przez Grupe Kapitatowa wskaznika EBIDTA
skorygowana na poziomie 226 369 642 PLN;

Rada Nadzorcza uchwatg nr 3 z dnia 29 czerwca 2021 r. stwierdzita wykonanie przez Prezesa Zarzadu — Macieja Zuzalka:

- w100% - celu polegajacego na realizacji strategii polegajacej na produkcji gier mobilnych, zgodnie z optymalnym z punktu
widzenia kondycji Spotki harmonogramem i budzetem, dla ktérego waga wynosi 0,2;

- W 90% - celu polegajacego na osiggnieciu okreslonego wskaznika EBITDA skorygowana, dla ktorego waga wynosi 0,8;

i ustalita wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego naleznego Prezesowi Zarzadu za rok 2020 r. na kwotg: 290 479 PLN brutto,

zgodnie z tre$cig kontraktu menedzerskiego oraz Polityka Wynagrodzen.

Wynagrodzenie zmienne za rok 2020 r. zostalo wyptacone Prezesowi Zarzadu — Maciejowi Zuzatkowi jednorazowo w 2021

roku.

2.2. Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu Macieja Zuzaltka za 2021 r.

W dniu 31 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki Uchwalg nr 1 wyznaczyta cele zarzadeze dla Prezesa Zarzadu Spotki —
Macieja Zuzatka na rok obrotowy 2021. Cele zarzadcze obejmuja osiagnigcie okreslonego wyniku EBITDA skorygowana w
2021 roku oraz realizacji strategii Spotki w zakresie produkcji gier mobilnych. Uchwata okreslita wagi dla poszczegolnych celow
zarzadczych.

Spetnienie warunkéw wynagrodzenia zmiennego za 2021 roku, Rada Nadzorcza stwierdza po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2021 oraz udzieleniu absolutorium Prezesowi Zarzadu za rok 2021. Rada Nadzorcza okresli nalezna
kwote zgodnie z Polityka Wynagrodzen i kontraktem managerskim w oparciu o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania
finansowe oraz inne dokumenty wewngtrzne Spotki. Maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego, ktora moze zostac
przyznana Maciejowi Zuzatkowi za 2021 rok to 513 600 PLN (brutto).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie zostaty spetnione warunki niezb¢dne do ustalenia poziomu realizacji celow

zarzadcezych tj. zatwierdzenie sprawozdania finansowego i udzielenie absolutorium dla Prezesa Zarzadu Macieja Zuzatka.

Przy zalozeniu Ze:

- Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdzi sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoséci Spotki i sprawozdanie finansowe
Spoéiki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2021;

- Prezesowi Zarzadu Maciejowi Zuzatkowi zostanie udzielone absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w roku
2021,

- wysoko$¢ osiggnigtego przez Grupe Kapitalowa wskaznika EBIDTA skorygowana wskazanego w sprawozdaniu
finansowym Grupy za 2021 r. nie ulegnie zmianie do czasu zatwierdzenia sprawozdania finansowego przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki,

oraz majgc na uwadze, ze wysoko$¢ osiggnietego przez Spotke wskaznika EBIDTA skorygowana wskazanego w

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2021 r. to 234 179331 PLN a takze przy uwzglednieniu wag dla

poszczegdlnych celow zarzadczych, Rada Nadzorcza, wedlug swoich najlepszych szacunkéw przewiduje, ze wysokosé
wynagrodzenia zmiennego naleznego Prezesa Zarzadu za rok 2021 r. bedzie wynosi¢ 128 400 PLN (brutto).

Wysokoé¢ wynagrodzenia zmiennego naleznego Prezesowi Zarzadu za rok 2021 r. z tytutu realizacji celow zarzadczych w 2021
r. moze zosta¢ jeszcze zrewidowana przez Rade Nadzorczg w zwigzku z tym finalna kwota wynagrodzenia zmiennego zostanie
podana w sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach za 2022 rok.

2.3. Wynagrodzenie zmienne pozostalych Czlonkow Zarzadu

W Okresie sprawozdawczym pozostali Czionkowie Zarzadu tj. Marcin Chruszczynski, Janusz Dziemidowicz, Wojciech Gattner,
Anna ldzikowska, Andrzej llczuk oraz Magdalena Jurewicz nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego z tytulu petnienia funkcji
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w Zarzadzie w formie pieni¢znej. Rada Nadzorcza nie wyznaczyla celow zarzadczych dla pozostatych Czlonkow Zarzadu na
rok 2021, od ktoérego uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne wyptacane w formie gotéwkowej.

3.  Wynagrodzenie zmienne nalezne lub otrzymane w formie akcji w 2021 r.

3.1. Program motywacyjny Prezesa Zarzadu Macieja Zuzalka obejmujacy prawo nabycia istniejagcych akceji

W celu zapewnienia przejrzystosci oraz kompletnosci informacji na temat $wiadczen otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu w
zwiazku z pelniong funkcja, ponizej przedstawiono informacje na temat programu motywacyjnego dla Prezesa Zarzadu Macieja
Zuzalka, ktory zostat ustanowiony przed wejsciem w zycie Polityki Wynagrodzen.

W dniu 20 maja 2020 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate nr 26 o objeciu Prezesa Zarzadu -
Macieja Zuzatka programem motywacyjnym obejmujacym prawo nabycia istniejacych akcji. Zgodnie z warunkami programu,
Prezes Zarzadu nabyt (na podstawiec uméw sprzedazy) od dotychczasowych akcjonariuszy Spotki tacznie 144.825 akcji
istniejacych po cenie nominalnej réwnej 0,1 PLN za akcje. Zgodnie z warunkami programu, jezeli w terminie 3 (trzech) lat od
dnia podjecia wskazanej uchwaly Prezes Zarzadu zlozy o$wiadczenie o rozwigzaniu lub wypowiedzeniu kontraktu
menedzerskiego lub zrezygnuje z funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki bez uzasadnionych powodow, w kazdym przypadku z innych
przyczyn niz przyczyny lezace po stronie Spoiki, bedzie zobowigzany do zwrotu czesci akeji, na zasadach opisanych w uchwale.
Wartos¢ rynkowa programu na dzien przyznania wyniosta 72,4 mln PLN. W sprawozdaniu finansowym Spoétka ujmuje wartos$¢
programu jako koszt proporcjonalnie do okresu zasiadania Macieja Zuzatka w Zarzadzie Spotki (zgodnie z MSSF 2). W 2020
jako koszt programu rozpoznana zostata kwota: 18,1 min PLN. Natomiast w 2021 jako koszt programu rozpoznana zostala
kwota: 24,1 min PLN.

Podjecie uchwaty w sprawie ustanowienia w Spéice programu motywacyjnego dla Macieja Zuzatka zwigzane byto z powotaniem
do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki i miato na celu zwigckszenie (jego) udzialu w oczekiwanym wzroscie Spotki i jej
Grupy Kapitalowej oraz umozliwienie zapewnienia trwatego zwigzania ze Spotka 1 Grupa Kapitatowa.

Spotka nie wykazuje kosztu tego programu motywacyjnego w tabeli nr 2 w kolumnie wynagrodzen zmiennych naleznych.
Otrzymanie akcji nastapito w petni w 2020 roku, przed wdrozeniem Polityki Wynagrodzen.

3.2. Program motywacyjny na lata 2021-2022

W Okresie sprawozdawczym w Spoétce funkcjonowat program motywacyjny uchwalony na lata 2021 -2022, przyjety uchwata
nr 25 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 20 maja 2020 r.

W dniu 21 kwietnia 2021 r. uchwatg nr 2 Rada Nadzorcza stosownie do upowaznienia zawartego w uchwale nr 25 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 20 maja 2020 r. przyznata Cztonkom Zarzadu: Marcinowi Chruszczynskiemu, Annie
Idzikowskiej, Andrzejowi llczukowi, Wojciechowi Gartnerowi status uczestnikow programu motywacyjnego na lata 2021-2022
i dokonata na ich rzecz wstepnej alokacji akcji za pierwszy i drugi rok programu.

Za pierwszy rok obowigzywania programu tj. od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r, dokonano na rzecz Cztonkow
Zarzadu wstepnej alokacji akcji w nastgpujacy sposob:

Marcinowi Chruszczynskiemu - 700 akcji;
Annie ldzikowskiej — 8.000 akcji;
Andrzejowi llczukowi — 8.000 akcji;
Wojciechowi Gattnerowi — 8.000 akgji.

Zgodnie z MSSF2 — Platnosci w formie akcji, warto$§¢ wstepnie zalokowanych akcji zostaje okre§lona na moment przyznania
instrumentu finansowego i rozliczana w czasie zgodnie z okresem trwania $wiadczonej ustugi za ktorg ptatno$¢ nastepuje
w formie akcji. Koszt wstepnie alokowanych akcji do Cztonkéw Zarzadu w 2021 roku wynidst 12,8 min PLN. Szczegotowe
rozbicie kwot znajduje si¢ w tabeli nr 2.

Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego, warunkiem przyznania uczestnikom programu prawa do objecia akcji w
ramach danej transzy jest spetnienie kryteriow uczestnictwa oraz kryteriow programu. Spetnienie kryterium programu
uzaleznione jest od osiagnigcia przez Spotke, na podstawie zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zbadanego przez bieglego rewidenta, powtarzalnej EBITDA w danym roku
obowigzywania programu w wysoko$ci okreslonej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki. Stwierdzenie spetnienia
kryterium uczestnictwa oraz odpowiednich kryteriow programu, a takze potwierdzenie liczby akcji przyznanych (alokowanych)
uczestnikowi programu w ramach danej transzy, Rada Nadzorcza dokonuje w formie uchwaly po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania finansowego Spotki za dany rok obrotowy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostata potwierdzona ostateczna liczba akcji, przyznanych za pierwszy rok
trwania programu. Nie nastapito bowiem zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2021 przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z najlepsza wiedza dostgpng na moment publikacji niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza uznaje, ze cel EBITDA
(powtarzalna EBITDA) na podstawie opublikowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat spetniony, a takze
cztonkowie zarzadu byli zwigzani aktywnymi umowami na ostatni dzieh roku obrotowego (tj. 31.12.2021) co pozwala
domniemac, ze wstgpnie alokowane akcje zostang ostatecznie przyznane Cztonkom Zarzadu.
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Z tego powodu, Spotka wykazuje warto$§¢ programu motywacyjnego w tabeli nr 2 w kolumnie wynagrodzen zmiennych
naleznych przy tych Cztonkach Zarzadu, ktorzy uzyskali status uczestnika programu z tytulu petienia funkcji w Zarzadzie
Spotki jako warto$¢ wstepnie alokowanych akcji za pierwszy rok programu motywacyjnego czyli za okres od dnia 1 stycznia
2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.

4. Dodatkowe $wiadczenia niepieni¢zne

W Okresie sprawozdawczym, Prezes Zarzadu i Cztonkowie Zarzadu otrzymali dodatkowe §wiadczenia niepieni¢zne, na ktore
sktadaja si¢ ,,benefity” tj. system kafeteryjny (,Worksmile”) w statej wysokosci oraz prezenty okolicznosciowe, ktore
przyznawane sa Cztonkom Zarzadu na takich samych zasadach (tj. zakres i warto$¢ benefitow) jak pracownikom spotki. Wartos¢
rzeczywista §wiadczen niepieni¢znych otrzymanych przez kazdego Cztonka Zarzadu zostata przedstawiona w tabeli nr 2.

5. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu z tytulu innych umoéw, ktéore swoim zakresem nie obejmuja czynnoS$ci
wchodzacych w zakres funkcji w Zarzadzie

Oprocz wynagrodzenia z tytulu petnienia funkcji zarzadczych, osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spotki w Okresie
sprawozdawczym otrzymaty wynagrodzenie na podstawie innych stosunkow prawnych taczacych dang osobg ze Spotka.

W Okresie sprawozdawczym:

- Janusz Dziemidowicz (przez caty okres petnienia funkcji w Zarzadzie) zwigzany byt ze Spotka umowa o §wiadczenie ustug
z dnia 13 stycznia 2014 roku, ktora swym zakresem nie obejmowata petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki;

- Wojciech Gattner (przez caty okres petnienia funkcji w Zarzadzie) zwigzany byt ze Spotka, umowa o §wiadczenie ustug z
dnia 3 sierpnia 2015 r., ktora swym zakresem nie obejmowata petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki;

- Anna ldzikowska (przez caly okres petienia funkcji w Zarzadzie) zwigzana bylta ze Spotka, umows o $wiadczenie ustug z
dnia 25 stycznia 2019 r., ktora swym zakresem nie obejmowala pelnienia funkcji w Zarzadzie Spotki;

- Andrzej llczuk (przez caty okres pelnienia funkcji w Zarzadzie) zwigzany byt ze Spotka, umowa o Swiadczenie ustug z dnia
14 wrzesnia 2019 r., ktora swym zakresem nie obejmowata petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki;

- Magdalena Jurewicz (przez caty okres petnienia funkcji w Zarzadzie) zwigzana byta ze Spotkg umowsa o prace z dnia 29
kwietnia 2016 r. ktéra swym zakresem nie obejmowata petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.

6. Wynagrodzenie zmienne Czlonkéw Zarzadu z tytulu innych uméw, ktore swoim zakresem nie obejmujg czynnosci
wchodzacych w zakres funkcji w Zarzadzie

Umowy o $wiadczenie ustug zawarte Wojciechem Gattnerem i Anng Idzikowska okreslaja zardéwno wysokos$¢ wynagrodzenia
statego, jak rowniez mozliwo$¢ przyznania wynagrodzenia zmiennego z tytulu $wiadczonych ustug niezwigzanych z realizacja
funkcji zarzadczych. Szczegotowe warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego, sposOb wyliczenia wynagrodzenia
zmiennego oraz sposob jego wyplaty okresla umowa o $wiadczenie ustug zawarta z kazda z osob.

6.1. Wynagrodzenie zmienne Czlonka Zarzadu Anny ldzikowskiej

Postanowienia dotyczgce wynagrodzenia zmiennego zostaty wprowadzone aneksem, obowigzujgcym od dnia 10 lipca 2021 r.
Zgodnie z umowg o $wiadczenie ustug zawartg pomigdzy Spotka a Anna Idzikowska, Anna ldzikowska jest uprawniona do
otrzymania wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od uzyskiwanych wynikéw finansowych jednej z gier Grupy Kapitatowe;j.
Maksymalna kwota wynagrodzenia zmiennego za rok kalendarzowy nie moze by¢ wigksza niz 480 000 PLN rocznie.

W okresie petnienia funkcji w Zarzadzie tj. od dnia 21 stycznia 2021 r. Anna ldzikowska z uwagi na spetnienie warunkow
przyznania wynagrodzenia zmiennego wskazanych w umowie o $wiadczenie ustug, ktora swym zakresem nie obejmowata
czynno$ci wchodzacych w zakres funkcji w Zarzadzie, otrzymala wynagrodzenie zmienne z tytulu §wiadczenia ustug
w wysokosci 64 747 PLN.

6.2. Wynagrodzenie zmienne Czlonka Zarzadu Wojciecha Gattnera

Zgodnie z umowa o $wiadczenie ustug zawartg pomiedzy Spotka a Wojciechem Gattnerem, Wojciech Gattner jest uprawniony
do otrzymania wynagrodzenia zmiennego obliczanego kwartalnie, uzaleznionego od wynikoéw finansowych wybranych gier
Grupy Kapitalowej. Laczna warto§¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze przekroczy¢ kwoty 413 675 PLN za kazdy kwartat
poczawszy od 1 kwartatu 2021 roku.

W okresie pelienia funkcji w Zarzadzie tj. od dnia 21 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r., Wojciech Gattner za
$wiadczenie ushug niezwigzanych z realizacja funkcji zarzadczych otrzymat:
- wynagrodzenie zmienne nalezne w wysokosci 413 776 PLN za ostatni kwartat 2020 r. (tj. za okres, w ktorym nie byt
powotany do pehienia funkcji w Zarzadu Spotki) oraz
- wynagrodzenie zmienne za pierwszy, drugi i trzeci kwartat 2021 r. (960 660 PLN),
w tacznej wysokosci 1 374 436 PLN.
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Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2021 r., Wojciechowi Gattnerowi przystugiwato wynagrodzenie zmienne nalezne za czwarty
kwartat w wysokosci 348216 PLN, ktore zostanie wyptacone w 2022 r.

6.3. Program motywacyjny na lata 2018-2020

W celu zapewnienia przejrzystosci oraz kompletno$ci informacji na temat $wiadczen otrzymanych przez Cztonkow Zarzadu —
Wojciecha Gattnera oraz Andrzeja llczuka w Okresie sprawozdawczym z tytut umow, ktore swym zakresem nie obejmowaty
czynnosci wchodzacych w zakres funkcji w Zarzadzie, ponizej przedstawiono informacj¢ na temat programu motywacyjnego
obowiazujacego na lata 2018-2020.

W Spétce od 2018 do 2020 r. obowigzywatl program motywacyjny. Uczestnikami tego programu motywacyjnego byli Wojciech
Gattner i Andrzej llczuk.

W Okresie sprawozdawczym doszto do rozliczenia trzeciego roku obowigzywania programu motywacyjnego obejmujacego
okres od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020. W ramach Il transzy programu motywacyjnego Wojciech Gattner
otrzymat 3 489 akcji, a Andrzej llczuk otrzymat 4 335 akgji.

Andrzej llczuk oraz Wojciech Gattner otrzymali akcje w zwiazku z taczacg kazdego z nich ze Spotka umowa 0 $wiadczenie
ushug, ktora swym zakresem nie obejmowata czynnos$ci wchodzacych w zakres funkcji w Zarzadzie oraz z tytulu udziatu w
programie motywacyjnym w okresie w ktérym nie byli oni Czlonkami Zarzadu. Z tego powodu Spétka nie wykazuje tego
programu motywacyjnego w zestawieniu wynagrodzen (tj. w tabeli nr 2) otrzymanych przez Czlonka Zarzadu Wojciecha
Gattnera oraz Andrzeja llczuka od Spoiki.

7. Wysoko$¢ wynagrodzenia calkowitego Zarzadu Spétki w 2021 r.

Tabela 2 prezentuje wysoko$¢ wynagrodzenia catkowitego Cztonkow Zarzadu w roku 2021 w podziale na sktadniki, o ktorych
mowa w art. 90 d ust. 3 Ustawy o ofercie.

Jednoczesnie, w celu zapewnienia transparentnos$ci niniejszego sprawozdania, ponizej przedstawiano informacje¢ na temat
Pracowniczych Planow Kapitatowych, w ktorych uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu w Okresie sprawozdawczym.

Majac na uwadze, ze w Okresie sprawozdawczym Maciej Zuzalek, Marcin Chruszczynski oraz Magdalena Jurewicz,
otrzymywali wynagrodzenia state z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie zar6wno na podstawie powotania, jak i na podstawie
kontraktu menedzerskiego (Maciej Zuzatek, Marcin Chruszczynski) albo umowy o pracg (Magdalena Jurewicz), podlegali oni
obowigzkowo ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym z tego tytulu, w rozumieniu ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o
systemie ubezpieczef spotecznych, a zatem byli osobami zatrudnionymi w rozumieniu Ustawy o pracowniczych planach
kapitatowych. W zwigzku z czym na podstawie art. 28 ust. 3 i 4 Ustawy o pracowniczych planach kapitatowych, Spotka naliczata
kazdemu z powyzej wskazanych Cztonkow Zarzadu wptaty na PPK od wynagrodzenia z tytutu petnia funkcji w Zarzadzie na
podstawie kontraktu menedzerskiego/umowy o pracg, a w przypadku wptat finansowanych przez Cztonkéw Zarzadu jako
uczestnikow PPK, Spotka obliczata i pobierata wptaty PPK od wynagrodzenia z tytutu peklnienia funkcji w Zarzadzie na
podstawie kontraktu menedzerskiego/umowy o pracg w terminie wyplaty tego wynagrodzenia, a nastepnie dokonywata wptat
na PPK do wybranej przez Spotke instytucji finansowej - Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Zwazywszy, ze w Okresie sprawozdawczym wplaty na PPK byly dokonywane przez Spotke na podstawie i w wysokosci
wskazanej w Ustawie o pracowniczych planach kapitatowych, Spotka nie traktuje tego jako dodatkowe $wiadczenia lub korzysci
przyznane Maciejowi Zuzatkowi, Marcinowi Chruszczynskiemu, Magdalenie Jurewicz. W zwigzku z czym nie wykazuje tych
wplat w zestawieniu wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu wskazanych w tabeli nr 2. Z tego samego powodu Spotka nie wykazywata
tych wptat w sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019 r. i 2020.

Ponizej Spoltka prezentuje cate wynagrodzenie nalezne i otrzymane na koniec stycznia 2021 roku pomimo faktu, ze czterech
cztonkow Zarzadu dotaczyto do sktadu Zarzadu w trakcie miesiaca (tj. od 21 stycznia 2021 roku).
Spotka prezentuje sumy poszczegdlnych pozycji w ujeciu memorialowym (tj. sumujac wynagrodzenie nalezne), nie w ujgciu

kasowym (tj. wynagrodzenie wyplacone). Takie podejscie zapewnia spdjnos¢ prezentacji danych w niniejszym sprawozdaniu
oraz w sprawozdaniu finansowym Spotki.
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Wynagrodzenie z tytulu pelnienia funkcji w Zarzadzie
Zmienne Dodatkowe
Swiadczenia
State forma forma niepieni¢zne
(otrzymane o ) 16wk | forma akcji - | forma akcji - Z tytutu
= nalezne) gotowkowa gotowkowa otrzymane nalezne petnienia
otrzymane nalezne funkcji
W Zarzadzie
ﬁi;? Zzaufzfgf ; 824 520 290 479* 128 400%* 0 Qrr* 9 435
Marcin Chruszczynski
- Czlonek Zarzadu 310759 0 0 0 291334 1680
Janusz Dziemidowicz -
Czlonek Zarzadu 34225 0 0 0 0 2525
Wojciech Gattner -
Czlonek Zarzadu 34 066 0 0 0 4133212 2100
Anna ldzikowska -
Czlonek Zarzadu 34 065 0 0 0 4133212 2100
Andrzej llczuk -
Czlonek Zarzadu 34 190 0 0 0 4133212 2225
Magdalena Jurewicz -
Cztonek Zarzadu 7065 0 0 0 0 1167

* Wynagrodzenie wyptacone w 2021 roku nalezne za 2020 rok — opis
sprawozdania.

wynagrodzenia zostal zawarty w pkt 2.1. tego

** W sprawozdaniu finansowym za 2021 rok Spoétka zaprezentowata kwote 205 440 PLN. Réznica wynika z weryfikacji
realizacji celow zarzadczych przez Rade Nadzorcza po publikacji sprawozdania.

*** W sprawozdaniu finansowym za 2021 rok Spoétka zaprezentowata kwote 24 132 672 PLN. Kwota ta dotyczy programu
motywacyjnego opartego na akcjach, ktory zostat opisany w punkcie 2.3.1. powyzej. Program ten zostal ustanowiony przed
wejsciem w zycie Polityki Wynagrodzen, jak réowniez wszystkie akcje zostaly objete przed tym dniem, stad w celu
zaprezentowania prawidlowych proporcji wynagrodzenia zmiennego do stalego Spotka nie uwzglednia tego kosztu jako
wynagrodzenia zmiennego z akcji.

Wynagrodzenie z tytulu umoéw, ktére swym zakresem nie obejmowaly
czynnosci wchodzacych w zakres funkcji w Zarzadzie (Swiadczenie ustug /
umowa o prace)
State (otrzymane = Wynagrodzenie zmienne
nalezne) otrzymane nalezne

Maciej Zuzatek - Prezes Zarzadu, 0 0 0
Chief Executive Officer
Marcin Chruszczynski - Czlonek 0 0 0
Zarzadu, Chief Financial Officer
Janusz Dziemidowicz - Cztonek
Zarzadu, Chief Technology Officer 375000 0 0
Wojciech Gattner - Cztonek .
Zarzadu, Chief Product Strategy 480 000 1374436 1308876
Anna ldzikowska - Cztonek Zarzadu,
Chief Growth Officer 480000 64 141 64 141
Andrzej llczuk - Cztonek Zarzadu,
Chief Production Officer 480 000 0 0
Magdalena Jurewicz - Cztonek
Zarzadu, Chief Financial Officer 93 468 0 0

*** W sprawozdaniu finansowym za 2021 rok Spoétka zaprezentowata kwote 1395 201 PLN. Roznica wynika z aktualizacji
kwoty bonusu naleznego za 4Q 2021.
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Wynagrodzenie calkowite (nalezne)
z tytulu umow, ktore swym zakresem nie
z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie obejmowaty czynnosci wchodzacych w zakres
funkcji w Zarzadzie
Maciej Zuzatek -
Prezes Zarzadu 955355 0
Marcin Chruszczynski
- Czlonek Zarzadu 603773 0
Janusz Dziemidowicz -
Czlonek Zarzadu 36 750 375000
Wojciech Gattner -
Czlonek Zarzadu 4169 378 1788876
Anna ldzikowska -
Czlonek Zarzadu 4169 377 544 747
Andrzej llczuk -
Czlonek Zarzadu 4169 627 480 000
Magdalena Jurewicz -
Czlonek Zarzadu 8231 93 468
. . Proporcja Proporcja
Wynagrodzeni | Wynagrodzeni - . .
Wynagrodzeni e catkowite - e catkowite Vgig?gggf:'j' W);r:r?i% rr:)::;(r)lla Wirrﬁ?e rr:)::;gla
¢ caik(?wite stale (nale’:Zne) gotc’)vs_/kowe ) zmienne gotowkowego | calkowitego do
('rol\a_leane) W lym s Zmlepne (nalezne) do statego (w statego
=B+D Niepienigzne (nalezne) D %) (W %)
B ¢ c/B D/B
Maciej Zuzalek - 955 355 826 955 128 400 128 400 16% 16%
Prezes Zarzadu
Marcin Chruszezyfiski 603 773 312 439 0 291 334 0% 93%
- Czlonek Zarzadu
Janusz Dziemidowicz - 0 0
Czlonek Zarzadu 411 750 411 750 0 0 0% 0%
Wojciech Gattner - 5 958 254 516 166 1308 876 5 442 088 254% 1054%
Cztonek Zarzadu
Anna ldzikowska - 4714124 516 165 64747 | 4197959 13% 813%
Cztonek Zarzadu
Andrzej llczuk - 4649 627 516 415 0 4133212 0% 800%
Cztonek Zarzadu
Magdalena Jurewicz - 0 0
Czlonek Zarzadu 101 699 101 699 0 0 0% 0%

IVV. Wyjasnienie sposobu, w_jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen oraz w_jaki
sposé6b przyczynia si¢ do osiagniecia dlugoterminowych wynikéw Spétki

W Okresie sprawozdawczym Spotka wyptacata wynagrodzenie Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylgcznie zgodnie
z postanowieniami Polityki Wynagrodzen — wynagrodzenia obejmowaty sktadniki przewidziane w Polityce Wynagrodzen i byty
wyptacane zgodnie z jej zasadami i okreslonymi w niej kryteriami. Zachowane zostaty takze wiasciwe proporcje pomigdzy
statym i zmiennym wynagrodzeniem wskazane w Polityce Wynagrodzen, poniewaz wynagrodzenie zmienne kazdego Cztonka
Zarzadu nie przekraczato 3- krotnosci sktadnikéw stanowigcego jego wynagrodzenia statego, a z uwzglednieniem programow
motywacyjnych wynagrodzenie zmienne nie przekroczyto 20-krotnosci sktadnikow stanowiagcego wynagrodzenia state danego
Cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w statej wysokosci,
adekwatnej do petnionej funkcji (wyzsze wynagrodzenie w odniesieniu do Przewodniczacego Rady Nadzorczej) i powierzonych
poszczegdlnym osobom zadan (przyznano dodatkowe wynagrodzenie stale za prace w komitetach) oraz przy uwzglgdnieniu
skali dziatalno$ci Spotki oraz jej sytuacji finansowe;j.
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Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugiwato wynagrodzenie zmienne zalezne od zrealizowanych wynikoéw Spotki, jak rowniez
nie przystugiwat udziat w programach motywacyjnych opartych na akcjach obowigzujacych w Spoétce. Zastosowanie tych zasad
i oparcie wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej jedynie o state skladniki wynagrodzenia zapewnia niezalezno$é
dziatalnos$ci nadzorczej nad sytuacjg ekonomiczng Spotki, uniezalezniajgc wysoko$¢ wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej
od wynikéw i sytuacji ekonomicznej Spéiki, co w przypadku organu nadzoru jest efektem pozgdanym.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu przyczynia si¢ do ich pelnego zaangazowania w sprawowaniu okreslonych funkcji,
motywuje ich do realizacji celow biznesowych Spoétki. Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie stale, ale takze zmienne,
ktorego otrzymanie determinuja realizacj¢ przez Cztonkéw Zarzadu celow zarzadczych, wsrdd ktorych znajduja si¢ kryteria
finansowe i kryteria niefinansowe.

W Okresie sprawozdawczym, Spotka wyptacata Cztonkom Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie wynagrodzenia state
na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatami Rady Nadzorcze;j.

W Okresie sprawozdawczym, wynagrodzenie zmienne nalezne Prezesowi Zarzadu - Maciejowi Zuzatkowi za 2020 r. zostato
ustalone i wyptacone zgodnie z Polityka Wynagrodzen tj. po spelnieniu celow zarzadczych wyznaczonych uchwatg nr 2 Rady
Nadzorczej z dnia 2 czerwca 2020 roku, na ktore sktadaly si¢ kryteria finansowe i niefinansowe w oparciu o wynik
przeprowadzonej oceny efektywnosci jego pracy.

Jednoczesnie, Rada Nadzorcza Spétki Uchwatg nr 1 z dnia 31 marca 2021 r. wyznaczyla cele zarzadcze dla Prezesa Zarzadu
Spotki — Macieja Zuzatka na rok obrotowy 2021. Cele zarzadcze obejmujg osiagnigcie okreslonego wyniku EBITDA w 2021
roku oraz realizacji strategii Spotki w zakresie produkcji gier mobilnych. Dobdér wskaznikow (jak réwniez poziom ich
szczegblowosci) uwzglednial zakres indywidualnych obowigzkow i odpowiedzialnosci Prezesa Zarzadu w procesie zarzadzania
Spotka i przyczynia si¢ do tego, ze Prezes Zarzadu jest zainteresowany rozwojem biznesu Spoiki, cigglym polepszaniem jej
pozycji rynkowej i wynikow finansowych.

W odniesieniu do pozostatych Cztonkéw Zarzadu tj. Marcina Chruszczynskiego, Janusza Dziemidowicza, Wojciecha Gattnera,
Anny ldzikowskiej, Andrzeja llczuka i Magdaleny Jurewicz, Rada Nadzorcza nie zdecydowata o wyznaczeniu celow
zarzadczych dla otrzymania wynagrodzenia zmiennego w formie pienieznej, co jest zgodne z Polityka Wynagrodzen
(obligatoryjna czg¢scia wynagrodzenia jest jedynie wynagrodzenie state).

W Okresie sprawozdawczym 2021 Cztonkowie Zarzadu w osobach: Marcina Chruszczynskiego, Wojciecha Gattnera, Anny
Idzikowskiej, Andrzeja Ilczuka zostali objgci programem motywacyjnym na lata 2021-2022 ustanawianym dla kluczowych os6b
w Spotce (w tym Cztonkoéw Zarzadu), stanowiacym rodzaj wynagrodzenia zmiennego i dokonano im wstepnej alokacji akcji.
Natomiast Magdalena Jurewicz zostala objeta tym programem motywacyjnym w 2022 roku. Mozliwo$¢ przyznania akcji
Cztonkom Zarzadu w ramach danej transzy (akcji oferowanych do objgcia za dany rok obowigzywania programu
motywacyjnego) jest $cisle powigzana z wynikami finansowymi Spotki, poniewaz warunkiem przyznania Cztonkowi Zarzadu
prawa do objecia akeji przez uczestnikow programu jest spetnienie kryteriow uczestnictwa oraz kryterium programu.

Spetnienie kryterium programu uzaleznione jest od osiggni¢cia przez Spotke, na podstawie zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zbadanego przez bieglego rewidenta, powtarzalnej
EBITDA w danym roku obowigzywania programu w wysokosci okre§lonej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spoiki.

Objecie Cztonkow Zarzadu programem motywacyjnym bylo zgodne z Polityka Wynagrodzen i miato na celu zachecenie
i zmotywowanie Cztonkow Zarzadu do realizacji strategii Grupy, dziatania w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy poprzez
umozliwienie im nabycia akcji. Tym samym wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Zarzadu w formie akcji przyczynia si¢ do
realizacji strategii biznesowej, stabilnosci Spotki oraz takiego zarzadzenia Spoétka, ktore w dlugiej perspektywie zwigksza
warto$¢ przedsigbiorstwa, a tym samym warto$¢ spotki.

Podzial wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu na czg$¢ stalg i zmienng, ktorej wysokos¢ jest w przewazajacej czesci uzalezniona
od wynikow finansowych Spotki, zachgca Czlonkdow Zarzadu do podejmowania dziatan skutkujacych osigganiem przez Spotke
coraz lepszych efektow ekonomicznych, przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dhuzszej perspektywie.

W Okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzadu przystugiwato takze wynagrodzenie z tytutu umow, ktore ze swym zakresem
nie obejmowato czynnos$ci zwigzanych z realizacji funkcji w Zarzadzie, co jest zgodne z Polityka Wynagrodzen, ktéra dopuszcza
mozliwo$¢ wynagradzania Cztonkow Zarzadu Spotki w zwiazku z pozostawaniem tych oséb w stosunku pracy lub stosunku
cywilnoprawnym ze Spotka. Dodatkowo wynagrodzenie to moze sktada¢ si¢ z czeSci statej, zmiennej oraz dodatkowych
$wiadczen pienigznych i niepieni¢znych.

Majac powyzsze na uwadze, w ocenie Rady Nadzorczej, dotychczas stosowana w Spotce forma, struktura i poziom wynagrodzen
odpowiadajag warunkom rynkowym i osiggaja poziom pozwalajacy na dlugoterminowe zwigzanie si¢ Spotki z osobami
odpowiedzialnymi za zarzadzanie Spotka i nadzor nad jej dziatalnoscig. Poziom wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego
przez Cztonkéw Zarzadu oraz dodatkowych $wiadczen, a takze funkcjonujagce w Spolce wynagrodzenie zmienne, w tym
programy motywacyjne powoduja dtugofalowg i stabilng wspolprace kluczowych osoéb ze Spotka.
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V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane Kryteria dotyczace wynikow finansowych w _procesie
podejmowania decyzji 0 wynagrodzeniu Czlonkéw Zarzadu

Kazdy sktadnik wynagrodzenia zmiennego Czlonkdéw Zarzadu zawiera posrednio badz bezposrednio odniesienie do wynikow
finansowych Spotki:

- jednym z celow zarzadczych uchwalonych przez Rad¢ Nadzorcza dla Prezesa Zarzadu Macieja Zuzatka jest osiggniecie
okres$lonego poziomu EBITDA;

- wynagrodzenie zmienne z umow, ktore swym zakresem nie obejmuja czynnosci wchodzacych w zakres funkcji w Zarzadzie,
Czlonkéw Zarzadu — Anny ldzikowskiej i Wojciecha Gattnera jest zalezne od wynikow finansowych poszczegbdlnych gier
Spotki;

- kryterium programu motywacyjnego na lata 2021-2022 jest osiagnigcie okreslonego celu EBITDA.

VI. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spolki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikow Spolki, niebedacych Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wynagrodzen catkowitych oraz podstawowych, wyniki Spoltki oraz $rednie wynagrodzenia
pracownikow Spoétki w latach 2019-2021. Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie dane za lata 2016 — 2018 zostaty
pominigte.

Zestawienie uwzglednia sktad Zarzadu Spotki w catym Okresie sprawozdawczym. Niemniej, z uwagi na zréznicowany okres
petnienia funkcji przez poszczegodlne osoby wechodzace w sktad Zarzadu Spoétki, cze§¢ danych nie jest miarodajna.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i $rednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki zaprezentowane w ponizszej tabeli nie
uwzglednia potencjalnych korzysci oséb uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu otrzymanych z tytulu uczestnictwa
w programie motywacyjnym funkcjonujagcym w Spotce w latach 2018-2020 i rozliczonym w roku 2021.

2021 2020 2019 2021 vs 2020 2020 vs 2019
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
Rafat Olesinski 102 000 78 856 42 000 129% 188%
Wiktor Schmidt 48 000 46 485 36 000 103% 129%
Marcin Bitos 54 000 33777 - 160% -
Tomasz Drozdzynski 51 565 46 984 36 000 110% 131%
Maciej Marszatek 60 000 43516 18 000 138% 242%
Kinga Stanistawska 54 000 33048 - 163% -
Arkadiusz Pernal 54 000 - - - -
Wynagrodzenie Zarzadu
Maciej Zuzatek 955 355 509 246 - 188% -
Marcin Chruszczynski 603 773 161 435 - 374% -
Janusz Dziemidowicz 411 750 - - - -
Woijciech Gattner 5958 254 - - - -
Anna Idzikowska 4714124 - - - -
Andrzej llczuk 4 649 627 - - - -
Magdalena Jurewicz 101 699 21761 18 000 467% 121%
Wyniki Spétki
Zysk netto - dane skonsolidowane 141 264 582 151 598 963 76 385 801 93% 198%
skorygowana EBITDA - dane 234179331 | 229643214 | 85727620 102% 268%
skonsolidowane
Srednie wynagrodzenie (brutto)
Pracownicy Spotki 98 589 88 381 77 876 112% 113%
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VI1l. Wysokos$é wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej

W Okresie sprawozdawczym Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy
Kapitalowe;.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Cztonkowie Zarzadu, ktorzy petnig funkcje w zarzadach spolek zaleznych tej samej grupy
kapitatlowej moga pobierac z tego tytutu wynagrodzenie stale.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie wyptacone Czionkom Zarzadu Spotki przez spotki zalezne nalezace do tej samej
Grupy Kapitatowej z tytutu pelnienia funkcji w zarzadach tych podmiotow. Wskazane osoby nie otrzymaty innych $wiadczen
od spotek zaleznych.

W zestawieniu nie uwzgledniono:

- spoiki Rortos s.r.l. nalezacej do Grupy Kapitatowej, poniewaz zaden Czlonek Zarzadu, ani Rady Nadzorczej nie zasiada w
organach tej spoiki.

- Ten Square Games Germany GmbH, poniewaz pomimo iz w spoétce tej Andrzej llczuk, Marcin Chruszczynski petnili
funkcje w zarzadzie tej Spotki w okresie od jej zalozenia do dnia 31 grudnia 2021 r., to nie otrzymali oni wynagrodzenia z
tytutu petnienia funkcji zarzadczych;

- Ten Square Games Romania S.r.l., poniewaz pomimo iz w spétce tej Maciej Zuzatek, Janusz Dziemidowicz i Marcin
Chruszczynski pehili funkcje w Zarzadzie w okresie od jej zatozenia do dnia 31 grudnia 2021 r., to nie otrzymali oni
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji zarzadczych.

Tabelanr4
Wynagrodzenie
Play Cool Zombie Tiny Dragon . taczne od podmiotow
Imig¢ i nazwisko Sport Games Adventure Games FatSL ) EhilEs nalezacych do tej
p. Z 0.0. :
Sp. zo.0. Sp. zo.0. samej Grupy
kapitatowej
Magdalena Jurewicz 1200 1200 1200 3600
Andrzej llczuk 1200 1200 1200 3600

VIII. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz glowne warunki wykonywania praw z
tych instrumentow, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W zwigzku z uruchomieniem w Spotce w Okresie sprawozdawczym nowego programu motywacyjnego na lata 2021-2022,
kazdemu z Czlonkéw Zarzadu bedacemu uczestnikowi programu, na podstawie umowy uczestnictwa, W pierwszym roku
obowigzywania programu (tj. od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.) w ramach | transzy wstepnie alokowane
zostaty akcje w liczbie i o warto$ci wskazanej w tabeli nr 5 ponizej. Warto$¢ akcji jest wyliczana zgodnie z MSSF2.

Liczba wstepnie
alokowanych akcji
w ramach | transzy

Data wstepnie
alokowanych akcji

Wartos$¢ wstepnie alokowanych

Lia) 2 e Lo akejilnaldzien 21042021 ¢

Maciej Zuzatek

Marcin Chruszczynski 700 21.04.2021 291 334 PLN
Janusz Dziemidowicz 0 - -
Wojciech Gattner 8 000 21.04.2021 4133212 PLN
Anna ldzikowska 8 000 21.04.2021 4133212 PLN
Andrzej llczuk 8 000 21.04.2021 4133212 PLN

Magdalena Jurewicz

IX. Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zzadania zwrotu zmiennych skladnikow wynagrodzenia

W Okresie sprawozdawczym Spoétka nie korzystata z mozliwos$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

15|Strona




X. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W Okresie sprawozdawczym Spotka nie stosowata odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw od
czasowego jej stosowania, jak rowniez odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

XI. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostala uwzgledniona opiniujaca uchwala Walnego Zgromadzenia odnoszaca si¢ do
poprzedniego sprawozdania z wynagrodzenia.

Poprzednie i zarazem pierwsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmowato lata 2019-2020. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwatg nr 8 z dnia 23 czerwca 2021 r. w sprawie sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Ten Square Games S.A. za lata 2019 i 2020, dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie oraz art. 395 §5
kodeksu spotek handlowych bez uwag przyjeto Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej za lata 2019 i 2020.

Xl1. Informacja na temat §wiadczen dla Osob Najblizszych

W celu zapewnienia kompletnosci informacji i transparentnosci, Spotka wskazuje, ze w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej nie wchodza $wiadczenia pienigzne lub niepienigzne dla Osdb Najblizszych i takie $§wiadczenia w Okresie
sprawozdawczym nie byty przyznawane. Z tego wzgledu w sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszczono informacji o
wartosci takich §wiadczen.

Xl111. Podsumowanie

Rada Nadzorcza dokonatla przegladu wynagrodzen i wszystkich swiadczen otrzymywanych przez poszczegdlnych Cztonkéw
Zarzadu i Czlonkoéw Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujacymi zasadami i Polityka Wynagrodzen. W ocenie
Rady Nadzorczej, wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzadu zaréwno w zakresie statych jak i zmiennych sktadnikow jest
zgodne z obowigzujacg Polityka Wynagrodzen i spelnia wszelkie wymogi przewidziane prawem. Rada Nadzorcza ocenia
pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagradzania i zgodno$¢ wynagradzania Czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
z polityka wynagradzania obowigzujacg w Spotce.

Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie uchwatg nr 7 z dnia 25 kwietnia 2022 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych
na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej.

Niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu celem zaopiniowania w formie
uchwaty, ktéra ma charakter doradczy.

Po zatwierdzeniu niniejszego sprawozdania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, niniejsze sprawozdanie zostanie
udostgpnione na stronie internetowej Spotki.
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