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Pismo Zarzadu Podkarpackiego Banku Spétdzielczego

Szanowni Panstwo,

Zarzgd Podkarpackiego Banku Spotdzielczego z siedzibg w Sanoku, ul. Mickiewicza 7, 38-500
Sanok, zwanego dalej rowniez jako ,Bank” przekazuje w zatgczeniu Sprawozdanie finansowe Banku za rok
zakonczony w dniu 31 grudnia 2017 r. oraz przedstawia w skrécie najwazniejsze dokonania Banku w 2017

roku obrotowym oraz perspektywy rozwoju dziatalno$ci Banku na najblizszy 2018 rok obrotowy.

Rok 2017 byt dla Banku pierwszym petnym rokiem realizacji Programu postepowania naprawczego
opracowanego na lata 2016-2020, ktdry zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
7 pazdziernika 2016 r. Byt to czas intensywnych dziatan, skupiajacych sie przede wszystkim w obszarze
jakosci aktywow, adekwatnosci kapitatowej oraz efektywnosci dziatania, majgcych na celu ustabilizowanie

i poprawe kondycji finansowej Banku.

Pomimo prowadzonych przez Bank konsekwentnych dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie
stabilnej éciezki rozwoju wyniku z podstawowej dziatalnosci bankowej oraz uzyskiwanych
satysfakcjonujgcych efektow racjonalizacji kosztow dziatania, wskazujgcych na realizacje wigkszosci
zatozonych w PPN zadan, obecng sytuacje Banku determinuje jako$¢ portfela kredytowego oraz
materializacja kosztow ryzyka kredytowego, dotyczgca w znacznej mierze poprzednich realiow
funkcjonowania Banku, tj. okresu przed wdrozeniem Programu Postepowania Naprawczego. Byt to czynnik,

ktéry zdeterminowat poziom wyniku finansowego za 2017 rok.

Jednoczesnie rok 2017 uptywat pod znakiem wdrazania zmian wynikajgcych z Ustawy
o rachunkowo$ci oraz Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 pazdziernika 2017 roku
zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig
bankéw, w obszarze tworzenia odpisow aktualizujgcych na naleznosci zagrozone oraz podstaw
pomnigjszenia tych odpisow. W wyniku implementacji zmienionych przepiséw urealniono wynik biezgcego

roku oraz zaewidencjonowano wynik z lat ubiegtych w wysokosci 17 780 tys. zt.

W obszarze adekwatnoéci kapitatowej Bank kontynuowat dziatania majace na celu zmiane struktury
aktywow wazonych ryzykiem uzyskujgc korzystne efekty przebudowy obliga kredytowego w kierunku
bardziej zdywersyfikowanych ekspozycji oséb prywatnych, obnizajgc wartos¢ catkowitego wymogu

kapitatowego oraz poprawiajgc poziom wskaznikow adekwatnosci kapitatowe;.

Kluczowym dla dziatalnosci Banku pozostaje obszar zarzadzania ryzykiem kredytowym,

sukcesywna poprawa jakosci portfela kredytowego oraz zahamowanie negatywnego trendu materializacji
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ryzyka kredytowego, co ma fundamentalne znaczenie dla stabilnosci dziatania Banku. W 2017 roku

prowadzono dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci zarzgdzania ryzykiem kredytowym, zarowno
w zakresie organizacji procesu kredytowego, zmian w procedurach i metodykach oraz w obszarze
przeglagdu naleznosci i monitoringu zabezpieczen. Powyzsze ma zapewni¢ skuteczniejszy nadzér nad
ekspozycjami  kredytowymi oraz zmiane struktury portfela kredytowego. Szczegbing uwage Bank
przywigzuje do  usprawnienia procesu odzysku wierzytelnosci i zwigkszenia efektywnosci dziatan

restrukturyzacyjno-windykacyjnych.

Bank uzyskuje satysfakcjonujace wyniki w dziatalnosci operacyjnej, pomimo niesprzyjajgcych
uwarunkowan zewnetrznych. Zwiekszony nadzér nad wydatkami oraz restrykcyjna polityka kosztowa,
umozliwity ograniczenie kosztdéw dziatania Banku. Byt to efekt realizowanej w poprzednim okresie (w 2016
roku) optymalizacji zatrudnienia i sieci placowek, weryfikacji wydatkow na dziatania marketingowe i obszar
IT oraz pozostatych obszaréw generujgcych koszty. Powyzsze $wiadczy o prawidtowe] realizacji dziatan
majgcych na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku, zgodnie z przyjetymi zatozeniami

Programu Postepowania Naprawczego.

Gtéwnym celem Banku na najblizsze lata jest kontynuacja dziatan wynikajgcych z Programu
Postepowania Naprawczego, majacych na celu dalsze sukcesywne ograniczanie ryzyka kredytowego,
zwiekszenie skutecznoéci dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych, wzmocnienie zaplecza kapitatowego,
poprawe efektywnoéci dziatania, w tym przede wszystkim w zakresie wzrostu skutecznosci dziatan
sprzedazowych w sieci placéwek Banku, a takze poprzez zwigkszenia palety dostgpnych ustug, w tym
w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego oraz sprzedazy jednostek uczestnictwa TFI, a takze poprzez
rozwoj kanatow mobilnych. Bank zamierza utrzyma¢ stabilng pozycje rynkows, zapewniajgc najwyzszy
poziom jakosci obstugi klienta oraz oferowanych ustug, optymalizacje polityki sprzedazowej

z wykorzystaniem elektronicznych kanatow dostepu.

Kluczowg kwestig jest maksymalizacja biezacego wyniku finansowego, na poziomie zapewniajacym
realne wzmocnienie funduszy wiasnych, w szczegélnosci poprzez uzyskanie wzrostu efektywnosci
operacyjnej, stosowania restrykcyjnej polityki cenowej, dalszego procesu optymalizacji kosztéw, poprawy
skutecznosci odzysku z windykacji. Wyzwaniem na kolejne okresy nadal pozostaje uzyskanie stabilnego
wzrostowego trendu wyniku z podstawowej dziatalnosci, tj. utrzymanie dotychczasowego silnego tempa
rozwoju w obszarze detalicznym, jak réwniez przetamanie stagnacji w segmencie przedsigbiorstw — gtownie

MSP, poprzez zwiekszenie wydajnosci sieci sprzedazowe;j.

Biorac pod uwage zmniejszenie poziomu akceptowalnego ryzyka dla nowych ekspozycji kredytowych
(o czym $wiadczg parametry tzw. ,nowego portfela kredytowego”), zwigkszenie skutecznosci monitoringu,
dalsze ograniczanie ryzyka koncentracji (zmniejszenie jednostkowych ekspozycji) oraz intensyfikacja
dziatan w obszarze restrukturyzacji i windykacji, Zarzad Banku ocenia ze rok 2018 bedzie ostatnim,

w ktorym wynik finansowy Banku bedzie mocno zdeterminowany przez rezerwy na naleznosci celowe.

Podkarpacki Bank Spétdzielczy z siedzibg w Sanoku

ul. Mickiewicza 7, 38 - 500 Sanok

Sad Rejonowy w Rzeszowie , XIl Wydziat Gospodarczy KRS

KRS 0000047309, NIP 687-00-11-462, REGON 000507532
tel. (0-13) 46 55 800, fax. (0-13) 46 55



Kluczowego znaczenia w obecnej sytuacji nabierajg dziatania dot. poprawy efektywnosci dziatania, w tym

efektywnosci dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych.

Istotng kwestig pozostaje takze perspektywa dalszego funkcjonowania Banku w kontekscie
planowanego w PPN wejécia PBS do struktur IPS, szczegdinie w perspektywie majgcego nastgpi¢ na
koniec 2018 roku rozwigzania umowy Zrzeszenia. Bank zamierza kontynuowac¢ starania dot. akcesu do IPS
i w tym celu ztozy¢ kolejny wniosek. Bank w swojej strategii uwzglednit mozliwos¢ alternatywnego
rozwigzania, w przypadku braku wejécia do struktur Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, zaktadajgcego
funkcjonowanie poza systemem ochrony w oparciu o umowe wspdtpracy z bankiem zrzeszajgcym BPS
SA

Wskazujemy, ze adresatami raportu rocznego za 2016 rok obrotowy, sg obligatariusze obligacji na
okaziciela serii PBS0720, PBS1021, PBS0523, PBS1024, PBS0225 oraz PBS0325, wprowadzonych do
alternatywnego systemu obrotu na Catalyst oraz podmiot prowadzacy rynek regulowany tj. Gietda Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad

Podkarpackiego Banku Spotdzielczego
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