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1. Charakterystyka Spotki
1.1. Informacje Podstawowe
1.1.1. Dane jednostki

Emitent zostat utworzony na podstawie aktu zawigzania spotki akcyjnej pod firmg UF Games Spétka Akcyjna
z dnia 02.07.2018 r. sporzgdzonego w Kancelarii Notarialnej w Gdyni, przy ul. Generata J6zefa Bema 15/2, przed
notariuszem Panem Barttomiejem Linde (Repertorium A nr 5201/2018), na mocy ktérego UF Games S.A., decyzjg
wtasciwego sadu rejonowego, zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000741352.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony, zgodnie z trescig § 4 ust. 1 Statutu Spétki.

Spoétka dziata na podstawie Statutu Spétki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz.
18).(t.j. Dz. U.z 2024 r. poz. 18.).

Podstawowe dane o Emitencie

Firma: UF Games S.A.
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Marszatkowska 87/102, 00-683 Warszawa
Adres poczty elektronicznej: contact@ufgames.pl
Adres strony internetowej: www.ufgames.pl
NIP: 7010838085
REGON: 380937330
KRS: 0000741352

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,

Sad rejestrowy:
adrel v Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

1.1.2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wedtug zaszeregowania Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:
1) PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,
2) PKD 62.01.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
3) PKD 58.13.Z Wydawanie gazet,
4) PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow,
5) PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,
6) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,
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7) PKD 18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,
8) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikdw informacji,
9) PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

10) PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,

11) PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach,

12) PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
13) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,
14)
)

15) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) ipodobna

PKD 58.29.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

dziatalnos¢,

16) PKD 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

17) PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet),

18) PKD 73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach,

19) PKD 77.40.Z Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

20) PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
i targowiskami,

21) PKD 59.12.Z Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi,

22) PKD 63.12.Z Dziatalno$¢ portali internetowych.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki
wynosit 345 000,00 zt (stownie: trzysta czterdziesci piec tysiecy ztotych 00/100) i dzielit sie na 3 450 000 (stownie:
trzy miliony czterysta piecdziesiat tysiecy) akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec groszy) kazda.

Seria A 3000 000 86,96% 3000 000 86,96%
Seria B 300 000 8,70% 300 000 8,70%
Seria C 150 000 4,34% 150 000 4,34%
Suma 3450 000 100,00% 3450000 100,00%
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1.1.4. Struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na
walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzieri sporzqdzenia niniejszego sprawozdania

Forever Entertainment S.A. 1560 000 45,22% 1560 000 45,22%
Ultimate Games S.A. 1105 250 32,04% 1105 250 32,04%
Pozostali* 784 750 22,74% 784 750 22,74%

Suma 3450000 100,00% 3450000 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktorym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ)

Pozostali*
22,74%

Ultimate Games S.A. Forever
32,04% Entertainment S.A.
45,22%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

1.1.5. Zarzad Spoftki

Na dzien 1 stycznia 2023 r. w sktad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujgce osoby:
= Zbigniew Henryk Debicki — Cztonek Zarzadu,
= Mateusz tukasz Zawadzki — Cztonek Zarzadu,
= Rafat Krzysztof Rewczuk — Cztonek Zarzadu.

W dniu 10 sierpnia 2023 r. Pan Rafat Rewczuk, z przyczyn osobistych, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu. W trakcie roku obrotowego w 2023 roku, a takze do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie
zaszty zadne dodatkowe zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.
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W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad
osobowy Zarzgdu Spotki jest nastepujacy:

= Zbigniew Henryk Debicki — Cztonek Zarzadu,

= Mateusz tukasz Zawadzki — Cztonek Zarzadu.

1.1.6. Rada Nadzorcza Spoétki

Na dzien 1 stycznia 2023 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:
e Zbigniew Bronistaw Szachniewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Grzegorz Maciag — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Izabela Ryndzionek-Remesz — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marcin Chylinski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e tukasz Napiérkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

2 lutego 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwate nr 5 w sprawie powotania Pani
Kamili Marii Debickiej do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta.

28 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato szescioosobowg Rade Nadzorczg Emitenta
na kolejng wspdlng kadencje, ktorej sktad jest nastepujacy:

e Pan Zbigniew Bronistaw Szachniewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Pani Aleksandra Wrona — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pani Kamila Maria Debicka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Marcin Chylinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan tukasz Napiérkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pani Izabela Ryndzionek-Remesz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzier 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

e Pan Zbigniew Bronistaw Szachniewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pani Aleksandra Wrona — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pani Kamila Maria Debicka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Marcin Chylinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan tukasz Napiérkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pani Izabela Ryndzionek-Remesz — Cztonek Rady Nadzorczej.

1.1.7. Posiadane udziaty w innych spétkach

Nie dotyczy. Spotka nie posiada udziatéw w innych podmiotach.
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1.2. Zakres dziatalnosci Spotki

1.2.1. Profil dziatalnosci Spétki

UF Games S.A. prowadzi dziatalnos¢ na rynku gier wideo, specjalizujgc sie w pozyskiwaniu licencji do portowania
gier, gtéwnie na konsole Nintendo Switch. Emitent produkuje gry wtasne, na zlecenie innych podmiotéw oraz
zamierza produkowac gry typu remake’i, tj. oparte o IP kultowych gier z lat 90-tych XX wieku.

Spotka zostata zatozona w lipcu 2018 r. przez Ultimate Games S.A. - producenta i wydawce gier komputerowych,
notowanego na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., a takze Forever
Entertainment S.A., doswiadczonego gracza na rynku gamedev, notowanego na rynku NewConnect, wiodgcego
wydawce gier na konsol Nintendo Switch, ktéry specjalizuje sie m.in. w portingu gier. Zadaniem Ultimate
Games S.A. w przedsiewzieciu jest udostepnianie produkcji wtasnych oraz od spétek z Grupy Kapitatowej PlayWay
S.A. do portowania i wydawania gier na konsolach, a takze od innych studiéw developerskich. Z kolei rolg Forever
Entertainment S.A. jest portowanie pozyskanych gier, prowadzenie biezgcych spraw operacyjnych Spoétki, a takze
wydawnictwo gier. Ultimate Games S.A. jest takze wydawca gier Spotki.

1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

Produkty przeznaczone do sprzedazy od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia sporzqdzenia niniejszego
sprawozdania

Gra Platforma Termin wydania Rola Spotki
Ironsmith Medieval Simulator Nintendo Switch 12.10.2023 . Wykonawca portu
Aircraft Carrier Survival Xbox One, PS4 08.12.2023r. Wykonawca portu

1.2.3. Produkty planowane do sprzedazy

Ponizej przedstawiono tabele zawierajgcg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter
orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji rynkowe;j.
Ponadto Zarzad Spétki informuje, ze z uwagi m. in. na zapisy umowne z podmiotami zewnetrznymi nie wszystkie

gry planowane do wydania przez Emitenta znajduja sie w niniejszym planie.

Planowane premiery gier

Planowany

Gra Platforma . . Rola Spétki
termin premiery*
Thief Simulator 2 NS 2024 Wykonawca portu
U-Boat NS TBA Wykonawca portu



($JUF

ZA 2023 ROK
Gra Platforma Pl'anowarty Rola Spotki
termin premiery*

Professional Fishing NS/XBOX/PS 4 TBA Wykonawca portu
Ancient Farm Simulator PC TBA Produkcja gry
The Dealer Simulator** NS TBA Wykonawca portu

Hatred** NS TBA Wykonawca portu
Ultimate Fishing Simulator PS5 TBA Wykonawca portu
Woodzone NS TBA Wykonawca portu

* planowany termin wydania gry moze ulec zmianie. Plan premier ma na celu wskazanie przyblizonej daty premiery danej
gry na danej platformie. W zaleznosci od prowadzonych prac lub negocjacji biznesowych harmonogram moze ulec
w dowolnym momencie zmianie. Wraz z podpisywaniem kolejnych umow powyzszy harmonogram bedzie na biezgco
aktualizowany.

** Emitent oczekuje na podanie terminu premiery.

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé Spotki, jakie nastgpity w okresie obrotowym, a takie

po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

2 lutego 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwate nr 5 w sprawie powotania Pani
Kamili Debickiej do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta.

28 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato szescioosobowg Rade Nadzorczg Emitenta
na kolejng wspdlng kadencje, ktorej sktad jest nastepujacy:

e Pan Zbigniew Szachniewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Pani Aleksandra Wrona — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pani Kamila Debicka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Marcin Chylinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan tukasz Napiérkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Pani Izabela Ryndzionek-Remesz — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zarzad UF Games S.A., w dniu 10 sierpnia 2023 r., powzigt informacje, iz z przyczyn osobistych Pan Rafat Rewczuk
ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta z dniem 10 sierpnia 2023 r.

W dniu 12 pazdziernika 2023 r. miata miejsce premiera gry Ironsmith Medieval Simulator na platformie Nintendo
Switch.
W dniu 8 grudnia 2023 r. miata miejsce premiera gry Aircraft Carrier Survival na platformach: Xbox One oraz

PlayStation 4.
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Emitent zakfada rozwdj dziatalnosci poprzez pozyskiwanie kolejnych licencji do portowania gier i ich koprodukgji
na rozne platformy, w tym na konsole Nintendo Switch, PlayStation 5 i Xbox Series S/X.

W ramach przyjetej strategii, Spotka realizuje produkcje gry wtasnej, na zlecenie innych podmiotéw. Zamierza
rozpoczac¢ produkcje gier typu remake.

W wyniku rozwoju dziatalnosci planowane jest wyptacanie dywidend dla akcjonariuszy w wysokosci od 30% do
100% rocznego zysku netto w najblizszych latach. Ostateczna decyzja o kazdorazowej wyptacie dywidendy
uzalezniona bedzie jednak od potrzeb inwestycyjnych Spétki oraz jej zapotrzebowania na srodki finansowe.

W 2023 roku UF Games S.A. osiggneta przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi o wartosci 1 549 830,32
zt, co stanowi spadek o 47,13% w stosunku rocznym (r/r) w poréwnaniu do poprzedniego roku obrotowego.
Wartos¢ przychoddéw netto ze sprzedazy produktédw za 2023 r. wyniosta 1 730 909,81zt, co oznacza obnizenie o
41,06% r/r w stosunku do wynikdw osiggnietych w 2022 roku. Zmiana stanu produktéw na koniec 2023 r.
wyniosta -181 079,49 zt, w poréwnaniu do wartosci -5 547,75 zt za 2022 rok. Wynikato to z rozliczania kosztéw
produkcji gier z lat ubiegtych bez nowych inwestycji, co wptyneto na spadek wartosci przychoddéw ze sprzedazy
i zréwnanych w tych dwdch latach.

Koszty operacyjne o wartosci 1917 189,10 zt za 2023 rok byty nizsze o 26,13% r/r, czyli o -678 014,42 zt,
w porownaniu do wartosci 2 595 203,52 zt kosztow operacyjnych poniesionych w 2022 roku. Najwiekszy wptyw
na spadek kosztéw operacyjnych miato zmniejszenie kosztéw ustug obcych o 44,21%, tj. o -878 824,26 zt.
Jednoczesnie odnotowano wzrost kosztéw wynagrodzen wraz z narzutami tacznie o 31,94% r/r, tj. o
192 208,27 zt. W czwartym kwartale 2023 roku Zarzad podjat decyzje prowadzacg do zmniejszenia kosztéw
wynagrodzen.

Spoétka odnotowata strate z dziatalnosci operacyjnej za 2023 rok w wysokosci -366 886,14 zt wobec zysku
operacyjnego w wysokosci 332 942,30 zt za 2022 r. Strata netto Spotki za 2023 r. wyniosta -356 031,22 zt wobec
zysku netto 302 625,55 zt za 2022 rok. Gtéwnymi przyczynami wykazanej straty byty: spadek sprzedazy ,starego”
portfela tytutdw, umocnienie kursu ztotego wzgledem EUR i USD, wzrost kosztéw ogdlnych, w tym kosztéw
audytu sprawozdan, oraz nizsze przychody ze sprzedazy gier, ktére miaty premiere w omawianym roku.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku, suma bilansowa Spétki wyniosta 2 310 636,40 zt. Aktywa trwate stanowity
1421 596,78 zt (61,52% aktywdw ogdtem), a aktywa obrotowe 889 039,62 zt (38,48% aktywow ogdtem).

Kapitaty wifasne firmy na koniec 2023 roku wyniosty 1970509,89 zt. Spdétka nie miata zobowigzan
dtugoterminowych, a jej zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosty 333 416,66 zt.
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W 2024 roku planowana jest premiera gry pt. , Thief Simulator 2” na konsole Nintendo Switch, czyli sequela tytutu
,Thief Simulator”, ktory osiggnat rekordowa sprzedaz przekraczajac liczbe 1,5 min sprzedanych sztuk na tej
platformie. Spoétka zamierza kontynuowac dziatalno$¢ w zmodyfikowanym systemie pracy, kontrolujac obnizone
koszty. Zarzad Spétki oczekuje, ze premiery istotnych tytutéw, w tym wspominanego ,Thief Simulator 2”
przyczynia sie do poprawy wynikéw i sytuacji finansowej firmy w kolejnych latach obrotowych.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spéftki

Dziatalnos¢ oraz plany rozwojowe Spotki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktére jednak nie stanowig
zamknietej listy i nie powinny byé w ten sposéb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci
przedstawionych ryzyk.

Ryzyka zostaty szczegétowo opisane w Dokumencie Informacyjnym Emitenta z dnia 27 pazdziernika 2022 r.

Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi

UF Games S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj poprzez pozyskiwanie kolejnych licencji i ich
koprodukcji gtéwnie na konsole Nintendo Switch. Celem Spétki jest rozszerzenie oferty o gry na konsole
najnowszej generacji (next generation) i konsole streamingowe (jak Amazon Luna). Ponadto Spotka zaktada
produkcje gier wtasnych, na zlecenie innych podmiotéw oraz gier typu remake przez wewnetrzny zespét
deweloperski. Niniejsza strategia uzalezniona jest od zdolnosci Spétki do adaptacji warunkéw na rynku gier
wideo, w ramach ktérego prowadzi dziatalno$¢. Dziatania Emitenta, ktore okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny
otoczenia rynkowego badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, moga
mieé niekorzystny wptyw na jego sytuacje finansowa. Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spétki na
biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki UF Games S.A.,,
a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych cztonkéw zespotu

W dziatalnosci Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespét pracujgcy
nad okreslonym produktem, a takze kwalifikacje kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej Spoétki. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania w dziatalno$¢ Emitenta zaangazowanych jest 19 osdb. Ponadto Spotka
wspotpracuje z Forever Entertainment S.A., ktéremu zleca wykonanie ustugi portowania i wydania gier,
zapewniajgc produktom reklame czy pokrycie kosztéw marketingowych. Odejscie oséb z wymienionych grup
moze wigzac sie z utratg przez Spotke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie pozyskiwania licencji do gier oraz
ich portowania. Utrata kluczowych cztonkdw zespotu moze negatywnie wptyngé na dziatalnosé Spotki, a co za
tym idzie na jej wyniki finansowe.

Ryzyko to minimalizowane poprzez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Emitenta, w tym m.in. Pan Mateusz

Zawadzki, bedgcy Cztonkiem Zarzadu, oraz Pan Zbigniew Debicki, bedgcy Cztonkiem Zarzadu, sg jednoczesnie
Prezesami Zarzadow odpowiednio Ultimate Games S.A. i Forever Entertainment S.A., ktére z kolei s3

10



($JUF

ZA 2023 ROK

jednoczesnie najwiekszymi akcjonariuszami Spotki i deklarujg cheé dalszego zaangazowania w rozwéj UF Games
S.A., a takze ztozyli zobowigzania ograniczajgce zbywanie posiadanych akcji. Dodatkowo Pan Mateusz Zawadzki
oraz Pan Zbigniew Debicki pisemnie zobowigzali sie do ztozenia oswiadczen o rezygnacji z zasiadania w Zarzadzie
Emitenta w terminie nie dtuzszym niz 24 miesigce od dnia debiutu UF Games S.A. na rynku NewConnect. Celem
zapowiedzianych rezygnacji jest wypracowanie optymalnego sposobu zarzadzania Spdtka oraz zmniejszenie
poziomu powigzan z wiodgcymi akcjonariuszami Emitenta, zgodnie z przyjetymi planami rozwoju Spétki.

UF Games S.A. wspotpracuje z Forever Entertainment S.A., prowadzgcym dziatalnos$¢ na rynku gier wideo
i bedgcym najwiekszym akcjonariuszem Spétki, zatozycielem, wykonawcg portowania gier i wydawcg wszystkich
gier, do ktérych licencje pozyskata Spotka. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania powigzania
kapitatowe Emitenta z Forever Entertainment S.A. istotnie wptywajg na dziatalno$¢ Spotki. W zawieranych
umowach Spoétka zleca Forever Entertainment S.A. wykonanie ustugi portowania i wydania gier, zapewniajac
produktom reklame czy pokrycie kosztéw marketingowych. Emitent ptaci Forever Entertainment S.A. ustalone
wynagrodzenie jednorazowe za wykonanie portu. W zamian otrzymuje wynagrodzenie prowizyjne od Forever

Entertainment S.A. w wysokosci ustalonej stawki procentowej od przychoddéw ze sprzedazy portowanej gry.

Rosngca skala dziaftalnosci Spotki wskazuje na coraz nizszy udziat Forever Entertainment S.A. w kosztach
operacyjnych. Pomiedzy Emitentem, Forever Entertainment S.A. oraz Ultimate Games S.A. zawarte zostato
porozumienie o wspodtpracy. Na jego podstawie Forever Entertainment S.A. zobowigzat sie petni¢ role
wykonawcy portow gier oraz wydawcy wszystkich gier pozyskanych przez Emitenta. Podziat przychodu z tytutu
sprzedazy portowanych gier na poszczegdlnych platformach sprzedazowych, pomniejszony o nalezne
wynagrodzenia dla twércow gier, bedzie dzielony rowno pomiedzy wszystkie strony porozumienia. Nalezy takze
wskazaé, iz w sensie ekonomicznym Forever Entertainment S.A. petni role ptatnika jego udziatu w przychodach
ze sprzedazy gier, ktérych odbiorcg koricowym sg zawsze gracze nabywajgcy produkty, do ktdrych licencje
pozyskata Spétka. W konsekwencji, pomimo powyzszego poziomu transakcji powigzanych, sytuacja finansowa
Emitenta jest w petni zalezna od rynkowego popytu graczy na pozyskane przez Emitenta licencje do gier. Ponadto,
pomimo prowadzenia dziatalnosci na tym samym rynku, wspdtpraca Spétki z Forever Entertainment S.A. ukfada
sie bardzo dobrze. Nalezy przy tym wskazaé, iz Forever Entertainment S.A. jest gtdwnym akcjonariuszem
Emitenta i ztozyta zobowigzanie ograniczajace zbywanie posiadanych akcji. Nie mozna jednak wykluczyé, iz
w wyniku konkurowania w obszarze gier wideo lub z innych powoddw, wspétpraca z ww. podmiotem moze ulec
pogorszeniu lub w skrajnym scenariuszu zakonczeniu, co moze mie¢ w krétkim terminie wptyw na osiggane
wyniki finansowe Spotki. W dtugim terminie brak wspoétpracy z ww. podmiotem powigzanym zostanie zastgpiona
wspotpraca z innymi, niepowigzanymi podmiotami, ktdre licznie operujg na rynku gier wideo.

UF Games S.A. wspotpracuje z Ultimate Games S.A., ktéra prowadzi dziatalno$¢ na rynku gier wideo,jest jednym
z zatozycieli Spotki i jednym z najwiekszych jej akcjonariuszy., Ultimate Games S.A.pozyskuje licencje dla Spofki.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania powigzania kapitatowe Emitenta z Ultimate Games S.A. istotnie
wptywaja na dziatalnosé Spotki. Na podstawie zawieranych umow Spodtka rozlicza sie z i za posrednictwem
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Ultimate Games S.A. z tytutu przychoddéw na bazie pozyskanych licencji. Spotka ptaci Ultimate Games S.A.
ustalone wynagrodzenia. Pomiedzy Emitentem, Forever Entertainment S.A. oraz Ultimate Games S.A. zawarte
zostato porozumienie o wspofpracy. Na jego podstawie Ultimate Games S.A. zobowigzata sie do udzielania Spétce
stosownych licencji do co najmniej 3 gier w danym roku kalendarzowym w celu ich portowania. Ponadto Ultimate
Games S.A. moze by¢ wydawca badZz wspoétwydawcy gier w przypadku podjecia takiej decyzji przez strony
porozumienia. Podziat przychodéw z tytutu sprzedazy portowanych gier na poszczegdlnych platformach
sprzedazowych, pomniejszony o nalezne wynagrodzenia dla tworcoéw gier, bedzie dzielony réwno pomiedzy
wszystkimi stronami porozumienia. Ponadto, pomimo prowadzenia dziatalnosci na tym samym rynku,
wspotpraca Spotki z Ultimate Games S.A. uktada sie bardzo dobrze. Nalezy przy tym wskazag¢, iz Ultimate Games
S.A. jest gtdwnym akcjonariuszem Emitenta i ztozyta zobowigzanie ograniczajace zbywanie posiadanych akcji. Nie
mozna jednak wykluczy¢, iz w wyniku konkurowania w obszarze gier wideo lub z innych powoddw, wspétpraca z
ww. podmiotem moze ulec pogorszeniu lub w skrajnym scenariuszu zakorczeniu, co moze mieé w krétkim
terminie wptyw na osiggane wyniki finansowe Spétki. W diugim terminie brak wspoétpracy z ww. podmiotem
powigzanym zostanie zastgpiony wspofpracg z innymi, niepowigzanymi podmiotami, ktére licznie operujg na

rynku gier wideo.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania troje Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta, zgodnie ze ztozonymi
oswiadczeniami, sg cztonkami Rad Nadzorczych w konkurencyjnych podmiotach. W ocenie Zarzadu Emitenta,
obecnos¢ w organie nadzorczym Spétki ww. Cztonkéw Rady Nadzorczej, pomimo ich obecnosci w organach
nadzorczych innych podmiotéw operujgcych w tej samej branzy, nie stanowi realnego ryzyka dla Spotki z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnosci. Dodatkowo istotne znaczenie dla Emitenta ma fakt, ze wskazane osoby
posiadajg duze doswiadczenie w wykonywaniu zadan Cztonka Rady Nadzorczej, a takze majg duzg wiedze na
temat dziatalnosci Emitenta. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie z opinig Zarzadu
Emitenta, w Spodtce brak byto sytuacji konfliktu intereséw. Pomimo tego Zarzad UF Games S.A. podjat
odpowiednie dziatania i wdrozyt polityke zarzadzania konfliktem intereséow. Jednoczesnie nalezy wskaza¢, iz
Zarzad Spotki unika zawierania umoéw sprzecznych z interesem Emitenta, a dziatalnos¢ Spétki prowadzona jest w
taki sposdb, aby ograniczy¢ konflikty interesdw oraz ich ewentualne negatywne skutki. Dopuszcza sie zawieranie
transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli sg to transakcje typowe ze wzgledu na specyfike biznesu oraz
zawierane sg na warunkach rynkowych. Pomiedzy Emitentem, Forever Entertainment S.A. oraz Ultimate Games
S.A. zawarte zostato porozumienie o wspdtpracy. Na jego podstawie Forever Entertainment S.A. zobowigzat sie
petni¢ role wykonawcy portéw gier oraz wydawcy wszystkich gier pozyskanych przez Emitenta. Podziat
przychodow z tytutu sprzedazy portowanych gier na poszczegdlnych platformach sprzedazowych, pomniejszony
o nalezne wynagrodzenia dla twércow gier, bedzie dzielony réwno pomiedzy wszystkie strony porozumienia.

Portowanie gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad grg, ale takie od czynnikéw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu
finansowania. Zalezy takie od dostawcy kodu, kiedy dostarczy kody do rozpoczecia prac nad portingiem.
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Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu portowania mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy.
Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie, co dodatkowo moze wptyna¢ na opdznienie
w ukoriczeniu catej gry.

Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu portowania moze spowodowac opdznienie premiery gry lub
skutkowaé nawet wypowiedzeniem umowy, co w krétkim terminie moze mie¢ negatywny wptyw na poziom
sprzedazy okreslonego produktu oraz sytuacje finansowg Emitenta. Spétka minimalizuje niniejszy czynnik ryzyka
poprzez zlecanie portowania gier Forever Entertainment S.A. (gtéwny akcjonariusz Emitenta), bedacemu jednym
z najbardziej doswiadczonych podmiotéw portujgcych oraz wiodgcemu wydawcy gier na konsole Nintendo
Switch.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spétki na sukces sprzedazowy danej gry istotnie wptywa odpowiedni dobdr daty jej
premiery, dlatego Zarzad Emitenta bierze pod uwage wszystkie znane mu czynniki warunkujgce optymalna date
startu sprzedazy. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢, ze pomimo zakoriczenia fazy portowania gry Spétka
moze celowo dokonaé opdzinienia premiery gry, co powinno pozwoli¢ na: lepsze dopracowanie gry,
przeprowadzenie efektywniejszej kampanii marketingowej czy tez zbudowanie wiekszego zainteresowania
graczy oczekujacych na jej premiere. W takim wypadku, opdznienie premiery gry powinno wptyna¢ na wiekszg
sprzedaz, co bedzie miato wptyw na sytuacje finansowa Emitenta. Ponadto wydawca gier, ktérych licencje do
portowania pozyskat Emitent, jest Forever Entertainment S.A. (gtdwny akcjonariusz Emitenta), bedacy jednym
z najwiekszych wydawcow gier na konsole Nintendo Switch.

Celem Emitenta jest pozyskiwanie kolejnych atrakcyjnych licencji gier i ich koprodukcji giéwnie na konsole
Nintendo Switch oraz produkcje gier wtasnych, na zlecenie innych podmiotéw oraz gier typu remake przez
wewnetrzny zespdt deweloperski. Wprowadzenie do sprzedazy takich produktéow wigze sie z poniesieniem
naktaddéw na portowanie czy produkcje gier. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo portowana lub produkowana
gra nie otrzyma akceptacji jednego z systeméw certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekows,
promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje bedzie
zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane okoliczno$ci moga mie¢ negatywny wptyw na
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Spétka wyszukuje i pozyskuje atrakcyjne
licencje gier do portowania na konsole. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze pozyskane licencje gier, ze wzgledu
na czynniki, ktérych Spétka nie mogta przewidzie¢, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot
kosztéw poniesionych na portowanie gry lub na dobry wynik finansowy danego tytutu. Taka sytuacja moze
negatywnie wptynac¢ na wynik finansowy Spoétki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcy dziatalnosé Spoétki. Celem
Emitenta jest pozyskiwanie kolejnych atrakcyjnych licencji gier do portowania. Dywersyfikacja przychodoéw z gier
jest jednym z gtédwnych zatozern modelu biznesowego Emitenta. Ponadto celem Spoétki bedzie rozwijanie
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pozyskanych atrakcyjnych licencji gier, ich kontynuacji oraz wprowadzenia dodatkéw do wczesniej wydanych
gier.

Produkty pozyskiwane przez Spotke charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej portowanej gry do obrotu.
Przychody i wyniki Spotki moga w poczatkowym okresie wykazywaé znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi
okresami (miesigcami, kwartatami). Ponadto wiekszos$¢ przychoddw w ujeciu ksiegowym pochodzi od jednego
podmiotu, ktdrym jest Forever Entertainment S.A. (gtéwny akcjonariusz Emitenta), ktéry jest wykonawcg portow
gier i wydawcg gier, do ktdrych licencje pozyskata Spétka. Nalezy jednak wskazaé, ze w sensie ekonomicznym
Forever Entertainment S.A. petni role ptatnika jego udziatu w przychodach ze sprzedazy gier, ktorych odbiorcg
koncowym sg zawsze gracze nabywajgcy produkty, do ktdrych licencje pozyskata Spdtka. W konsekwencji,
pomimo powyzszego poziomu transakcji powigzanych, sytuacja finansowa Emitenta jest w petni zalezna od
rynkowego popytu graczy na pozyskane przez Emitenta licencje do portowania gier. Istnieje potencjalne ryzyko
zakonczenia wspotpracy pomiedzy Emitentem a Forever Entertainment S.A., co moze spowodowac brak
osiggania przychoddw ze sprzedazy w krétkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych zrédet. W dtugim
terminie brak wspétpracy z ww. podmiotem powigzanym zostanie zastgpiona wspdtpracg z innymi,
niepowigzanymi podmiotami, ktdre licznie operuja na rynku gier wideo. Opisane powyzej okoliczno$ci mogg miec
istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki. Nalezy jednak
wskazaé, iz Forever Entertainment S.A. jest giéwnym akcjonariuszem Emitenta, a Pan Zbigniew Debicki, Cztonek
Zarzadu Spotki jest jednoczesnie Prezesem Zarzadu Forever Entertainment S.A., deklarujgc chec¢ dalszego
zaangazowania w rozwoj UF Games S.A. Ponadto podziat przychodu z tytutu sprzedazy portowanych gier na
poszczegdlnych platformach sprzedazowych, pomniejszony o nalezne wynagrodzenia dla twércow gier, bedzie
dzielony réwno pomiedzy stronami porozumienia. Niezaleznie od obecnych ustaled, wraz z rozwojem
prowadzonej dziatalnosci, przedmiotowe ryzyko z czasem bedzie miato mniejsze znaczenie, bowiem Spétka

bedzie uzyskiwac przychody takze od innych wydawcdéw zewnetrznych, niepowigzanych z Emitentem.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sprzedaz gier, do ktdérych licencje pozyskata Spoétka prowadzona
jest na terenie catego Swiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych platform
dystrybucyjnych. W sytuacji, gdyby Spotka podjeta decyzje o zwiekszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych
w dystrybucji produktéw, powstataby koniecznos¢ poniesienia przez Spotke wyzszych kosztéw, co mogtoby
przejSciowo negatywnie wptyngé na wynik finansowy Spoéfki.

Na wizerunek Spétki silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry. Gtdwnym sposobem
dystrybucji produktow sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptyngé na utrate zaufania
klientéw i wspoétpracownikéow Spoétki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spétki
przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych
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opinii o Spotce, a takze mogtaby negatywnie wptyngé¢ na wyniki finansowe Spétki. Nalezy jednak wskazag, iz
model biznesowy Spétki koncentruje sie na pozyskiwaniu atrakcyjnych licencji do portowania gier i przekazania
wykonania portu i wydania gry przez Forever Entertainment S.A. (gtéwnego akcjonariusza Spétki). Majac to na
wzgledzie spdtka UF Games S.A., w ograniczonym stopniu, narazona jest na efekt negatywnych opinii
portowanych gier.

Spoétka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktdrej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez
kluczowych klientéw ze zobowigzan umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan
przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane produkty, z ktorych Spétka otrzymuje ustalony
udziat w sprzedazy. Nalezy przy tym zaznaczyd, iz ptatnikiem przychodéw Emitenta jest Forever Entertainment
S.A. (gtéwny akcjonariusz Spétki). Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnosé Spotki i powodowacd
m.in. konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci. Emitent, w celu minimalizacji ryzyka
zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania Spoétki, a takze dba o utrzymanie
odpowiedniego poziomu s$rodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan
biezacych.

W dziatalnos¢ produkcyjng Spotki zaangazowane sg osoby wspotpracujgce ze Spdtkg na podstawie umow
cywilnoprawnych, co rodzi niebezpieczenstwo zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania btedow
spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw. Takie dziatania mogg miec charakter dziatan
zamierzonych badz nieumysinych i mogg one doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie
sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikow finansowych Spaotki.

Spdtka bedac Swiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majace na celu
zwiekszanie potencjatu zespotéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspoétprace
z osobami posiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie w produkcji gier.

Na dziatalnos¢ Spoétki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii
jest rynkiem szybko rozwijajagcym sie, co powoduje koniecznosé ciggtego monitorowania pojawiajgcych sie
tendencji przez Spoétke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko
niedostosowania sie Spotki do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptyngé na
dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spoéfki.

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéow, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematdw gier, ktére mogtyby zaciekawic szerokg grupe odbiorcow. Na rynku
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ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami
Spotki na rzecz produktéw konkurencji.

Ryzyko zwiqzane z nielegalnq dystrybucjq produktéw Spotki

Dystrybucja produktéw (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Spétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentow
produktéw Spétki w sposéb nielegalny moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy Spoétki oraz jej wyniki
finansowe.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada zobowigzan finansowych opartych na
zmiennej stopie kredytowej. W sytuacji, w ktérej Zarzad Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci
dziatalnosci kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych.
Wozrost stop procentowych spowoduje wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci
dziatalnosci poprzez zmniejszenie zyskow. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stop procentowych
skutkowatoby obnizeniem kosztow finansowania oraz zwiekszeniem zyskow. Nalezy wskazac, iz Spdtka nie
posiada realnego wptywu na ksztattowanie sie stop procentowych.

Ryzyko zwiqzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spoétki potencjalny
negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezgco przeprowadza badania na zgodnosé stosowanych
aktualnie przepiséw przez Spétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwiqgzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq przepisow podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapiséw oraz wysoky czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez
Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke kare
finansowa, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg
mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajacych wysoko$¢ zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny
wptyw na sytuacje finansowg Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie korzysta ze
zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza
tym Spoétka zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%. Jesli jednak przychody
Spotki przekroczg 2 min Euro, tj. 9.654 tys. zt (limit ustalony na 2023 r.), to Spdtka bedzie zobowigzana optacaé
19% podatek dochodowy CIT, co bedzie wigzato sie z utratg statusu tzw. matego podatnika. Ryzyko zwigzane
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z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia
Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przyszta kondycje Spotki nalezy uznaé za niewielki, jako ze
prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwiqgzane z sytuacjq makroekonomicznq

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka prowadzi dziatalnosé na rynku krajowym oraz rynkach
zagranicznych. Z tego powodu Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja makroekonomiczna
i polityczng w Polsce oraz za granicg. Wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spotki mogg miec
takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptyngé na osiggang przez Spoétke rentownosé oraz dynamike
rozwoju.

Ryzyko wystqgpienia globalnych pandemii i zdarzen losowych

W dniu 1 lipca 2023 r. na terenie Polski zniesiony zostat stan zagrozenia epidemicznego spowodowany
zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Zarzad Spétki w trakcie trwania pandemii na biezgco monitorowat rozwaj
sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie skutkami rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2 i jego wptywu
na dziatalno$¢ Spotki. Zarzad zaznacza, ze pomimo zakonczenia stanu zagrozenia epidemicznego nadal
kontynuuje monitorowanie czynnikow globalnych, ktére mogtyby wskazywa¢ na kolejne, potencjalnie
niebezpieczne zdarzenia mogace negatywnie wptyngc na dziatalnos$é¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Spotki. Jednoczesnie zaznaczy¢ nalezy, ze w trakcie pandemii COVID-19 Emitent nie odnotowywat istotnych
skutkow zwigzanych z jej wptywem na swojg biezgcy dziatalno$¢. Niemniej, Zarzad Emitenta przyktada takze
uwage do czynnikdw moggcych wskazywac na zdarzenia losowe o charakterze innym, niz pandemiczny, ktorych
potencjalnymi skutkami mogtyby by¢ m.in. przerwy w dostawach lub globalnych taricuchach logistycznych. Na
moment obecny Zarzad nie identyfikuje zagrozen dla dziatalnosci Spétki wynikajgcych ze zdarzen losowych.

Ryzyko zwiqzane z agresjq Rosji na Ukraine

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spodtka nie odnotowuje powaznych skutkdw zwigzanych
z rosyjska agresjg przeciwko narodowi ukrainskiemu. Brak znaczgcego wptywu pozostaje takze w obszarze sankcji
natozonych na Federacje Rosyjska oraz Republike Biatorusi. Nie wystepuja problemy zwigzane z utrzymaniem
stabilnego poziomu produkcji gier oraz ich dystrybucji. Sprzedaz gier odbywa sie gtdwnie poprzez polskiego
wydawce, Forever Entertainment S.A. Ograniczenie sprzedazy na rynki objete sankcjami moze mieé¢ wptyw na
sprzedaz, ale w opinii Spotki w stopniu nieznacznym. Spétka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej
z utrzymujacymi sie dziataniami wojennymi, a takze stale analizuje potencjalny wptyw na dziatalnos¢ Spotki.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z uwagi na dynamike sytuacji, nie mozna jednak w sposéb
jednoznaczny okresli¢ wptywu wojny i natozonych sankcji na dziatalnos$¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Spotki.

6. Pozostate informacje
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Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej zamieszczono nie omdwione wczesniej
wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)
Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2023 Spoétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)
Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem, jaka

czesc kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.
W roku obrotowym 2023 Spétka nie nabywata ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spotka nie posiada oddziatdw (zaktaddw).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a)
Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen

przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 roku Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz
nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)
Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tjcznie

z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen
Spdtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow planowanych transakcji.

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Zatgczniku do
Uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r.
w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”, stanowi element raportu
rocznego Spotki za rok obrotowy 2023, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (wedtug stanu prawnego na dzien 21 sierpnia 2023 r.).

Art. 49 ust. 3
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Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tgcznie z informacjami

dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego
Spétka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.

Charakter dziatalnosci Spétki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.
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Signed by /
Podpisano przez:

/" Mateusz tukasz
Zawadzki

Date / Data:
2024-03-18 19:18

Podpisany certyfikatern kwalifikowarym przez

Zbigniew Debicki
2024-03-18 15:45:02+0100

Podpisany z uzyciem eDO App.
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