SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2019r. do 30 wrzesnia 2019r.



Sfinks Polska S.A.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2019r. do 30 wrzesnia 2019r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018r. Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzgdzenie sprawozdania finansowego
dajgcego prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na koniec trzeciego kwartatu roku obrotowego zaczynajgcego sie 1 stycznia 2019r.
i konczacego sie 31 grudnia 2019r. oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy jednostkowego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:
Strona

Srédroczne zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2019r. do 30 wrzesnia 2019r.. wykazujgce strate netto w kwocie 3
13.621 tys. zt oraz ujemny catkowity dochdéd w kwocie 13.669 tys. zt

Srédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrze$nia 2019 roku wykazujgce po stronie aktywdw ipasywow kwote 5
303.755 tys. zt

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2019r. do 30 wrze$nia 2019r., wykazujgce spadek 7
kapitatow wiasnych o kwote 13.599 tys. zt

Srédroczny rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2019r. do 30 wrzes$nia 2019r. wykazujacy spadek stanu 9
Srodkéw pienieznych o kwote 5.212 tys. zt

Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego 11
Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dnia 29 listopada 2019r. oraz podpisane przez:
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Osoba, ktérej powierzono

Sylwester Cacek Dorota Cacek prowadzenie ksigg rachunkowych
Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dn. 29.11.20109r.
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019r.
od 01.01.2019 od 01.01.2018 od 01.07.2019 od 01.07.2018

Nota do 30.09.2019 do 30.09.2018 do 30.09.2019 do 30.09.2018
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Przychody ze sprzedazy 7 119 599 129 567 42 327 46 862
Koszt wtasny sprzedazy 8 (98 478) (111 469) (33 675) (39 499)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 21121 18 098 8 652 7 363
Koszty ogélnego zarzadu 8 (18 192) (15 678) (6 022) (5208)
Pozostate przychody operacyjne 9 1160 544 283 131
Pozostate koszty operacyjne 10 (7 189) (1 490) (6 300) (205)
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (3 100) 1474 (3 387) 2081
Przychody finansowe 11 757 266 (595) (8)
Koszty finansowe 11 (13 823) (4 519) (5376) (1 458)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (16 166) (2 779) (9 358) 615
Podatek dochodowy 12 2545 479 1491 (106)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j (13 621) (2 300) (7 867) 509
Zysk (strata) netto (13 621) (2 300) (7 867) 509
Dochody catkowite razem (13 621) (2 300) (7 867) 509
Dochéd catkowity przypadajacy:
Akcjonariuszom (13 621) (2 300) (7 867) 509
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

od 01.01.2019

od 01.01.2018

od 01.07.2019

od 01.07.2018

Nota do 30.09.2019 do 30.09.2018 do 30.09.2019 do 30.09.2018
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Inne catkowite dochody ktdre zostang nastepnie przeklasyfikowane
na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw
Rachunkowo$é zabezpieczen (59) (221) (5) 38
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodow 11 42 1 (7)
Inne catkowite dochody (netto) (48) (179) (4) 31
Catkowite dochody ogétem (13 669) (2 479) (7 871) 540
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 13 31099 512 30 851 894 31099 512 31099 512
Srednia \_/vazona liczba akcji zwykitych dla potrzeb kapitatu 13 31099 512 30972 096 31099 512 31099 512
rozwodnionego
Catkowity dochéd na jedng akcje
Zwykty 13 (0,44) (0,08) (0,25) 0,02
Rozwodniony 13 (0,44) (0,08) (0,25) 0,02
Zysk (strata) na jednga akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Zwykly 13 (0,44) (0,07) (0,25) 0,02
Rozwodniony 13 (0,44) (0,07) (0,25) 0,02
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrze$nia 2019r.

Nota Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate

Warto$ci niematerialne 14 32 268 33120 31 382 31177
Rzeczowe aktywa trwate 15 208 827 222 197 49 328 50 108
Nalezno$ci dtugoterminowe 18 8 691 9389 9914 7438
Udziaty w jednostkach zaleznych 17 3783 3783 3783 3783
Pozyczki udzielone dtugoterminowe 21 1813 1794 1696 1486
Aktywa finansowe z tytutu przysztego prawa do udziatéw 33 8 854 8676 8 222 7 981
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 20 988 1087 1087 1087
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 12 781 11 154 9 965 10 545
278 005 291 200 115 377 113 605

Aktywa obrotowe
Zapasy 22 2316 2542 2348 2317
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 16 796 17 579 15784 15334
Pozyczki udzielone krotkoterminowe 21 763 944 894 860
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 20 - - - 131
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 5875 6 806 11 087 9136
25750 27 871 30113 27778
Aktywa razem 303 755 319 071 145 490 141 383

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 5



Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r.

SFINKS POLSKA S.A.

Nota Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 23 31099 31099 31099 31099
Kapitat zapasowy 23 11129 11129 11129 11129
Kapitaly z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 23 (189) (185) (141) 107
Inne sktadniki kapitatu wlasnego 31 2244 2228 2174 2143
Zysk (strata) z lat ubiegtych (38 224) (38 224) (34 787) (34 787)
Zysk netto okresu obrotowego (13 621) (5754) (3437) (2 300)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom (7 562) 293 6 037 7 391

Zobowiazanie dlugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 24 - - - 54 531
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 26 143 857 149 678 1331 1149
Przychody rozliczane w czasie - dlugoterminowe 34 9802 10 453 12 409 8 383
Zobowigzania finansowe z tytutu przysztego prawa do udziatéw 33 8 854 8676 8 222 7 981
Inne zobowigzania dtugoterminowe 28 12 515 12 240 11 607 11 641
175 028 181 047 33 569 83 685

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 28 29 050 26 696 22 986 20 356
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 26 31478 30 991 892 1049
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu instrumentéw pochodnych 25 234 228 174 -
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu faktoringu odwrotnego 32 2519 4162 7 992 7993
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 24 67 828 68 800 69 138 15 057
Rezerwy krotkoterminowe 30 2701 4 350 3092 2231
Przychody rozliczane w czasie 34 2479 2504 1610 3621
136 289 137 731 105 884 50 307
Pasywa razem 303 755 319 071 145 490 141 383
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019r.

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2019
do 30.06.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

od 01.01.2018
do 30.09.2018

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat podstawowy
Stan na poczatek okresu 31099 31099 30 666 30 666
Podwyzszenie kapitatu - - 433 433
Stan na koniec okresu 31 099 31 099 31 099 31 099
Kapitat zapasowy
Stan na poczatek okresu 11129 11129 11129 11129
Zwiekszenia - - - -
Zmniejszenia - - - -
Stan na koniec okresu 11129 11129 11129 11129
Inne skladniki kapitatu wlasnego
Stan na poczatek okresu 2174 2174 2062 2 062
Zwiekszenia 70 54 112 81
Zmniejszenia - - - -
Stan na koniec okresu 2244 2228 2174 2143
Kapitaty z tytutlu wyceny instrumentow finansowych
Stan na poczatek okresu (141) (141) 286 286
Zwiekszenia - - - -
Zmniejszenia (48) (44) (427) (179)
Stan na koniec okresu (189) (185) (141) 107
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

Nierozliczony wynik z lat ubiegtych

Stan na poczatek okresu

Pokrycie strat z lat ubiegtych z kapitatu zapasowego
Wynik poprzedniego roku

Stan na koniec okresu

Zysk netto

Stan na poczatek okresu

Wyniku finansowy roku ubiegtego

Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym
Stan na koniec okresu

Razem kapitaly wtasne
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2019
do 30.06.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

od 01.01.2018
do 30.09.2018

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
(34 787) (34 787) (26 019) (26 019)
(3 437) (3 437) (8 768) (8 768)
(38 224) (38 224) (34 787) (34 787)
(3437) (3437) (8768) (8 768)
3437 3437 8 768 8 768
(13 621) (5 754) (3 437) (2 300)
(13 621) (5 754) (3437) (2 300)
6 037 6 037 9 356 9 356

(7 562) 293 6 037 7 391
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczny rachunek przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019r.

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego

Korekty:

Podatek dochodowy zaptacony

Roéznice kursowe

Amortyzacja srodkow trwatych

Amortyzacja wartosci niematerialnych

Odpis aktualizujgcy aktywa trwate

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Likwidacja $rodkéw trwatych

Przychody z tytutu odsetek

Koszty odsetek

Wycena programu motywacyjnego

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Przeptywy pieniezne netto z dziatlalnosci operacyjnej

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2018
do 30.09.2018

od 01.07.2019
do 30.09.2019

od 01.07.2018
do 30.09.2018

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
(16 166) (2 779) (9 358) 615
50 358 17 328 21367 4999
(218) - (149) -
1203 - 2 026 -
24 774 5710 8 131 1978
1364 663 482 225
4280 927 4270 (38)
(18) (14) (23) 1

44 7 17 -
(247) (139) (150) (87)
12 408 4364 4195 1394
70 80 16 31

31 184 225 242

215 665 1405 1068

6 452 4 881 922 185
34192 14 549 12 009 5614
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2018
do 30.09.2018

od 01.07.2019
do 30.09.2019

od 01.07.2018
do 30.09.2018

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy majgtku trwatego 131 60 69 -
Wptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych 257 52 208 10
Wptywy z tytutu zakonczonych lokat - 230 - -
Inne wptywy inwestycyjne - 9 - 9
Wydatki na zakup majatku trwatego (4 433) (6 104) (1141) (1934)
Wydatki na zakup akcji, udziatéw i innych papieréw wartosciowych - (75) - -
Podzielone pozyczki (142) (805) - (75)
Odsetki uzyskane 19 31 6 10
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 168) (6 602) (858) (1 980)
Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci finansowej
Odsetki zaptacone (11 745) (4 128) (4 005) (1399)
Sptata kredytow i pozyczek (1768) (4 548) (966) (995)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (16 249) (897) (5467) (308)
Srodki uzyskane na poczet emisji akcji - 433 - -
Zmiana zaangazowania z tytutu faktoringu odwrotnego (5474) 28 (1644) 16
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (35 236) (9 112) (12 082) (2 686)
Zwief-kszenie’: l(zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych iich (5212) (1 165) (931) 948
ekwiwalentéw
Saldo otwarcia $srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 11 087 10 301 6 806 8188
Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych - - - -
Saldo zamkniecia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 5875 9136 5875 9136
W tym $rodki o ograniczonej dostepnosci 4 844 5072 4 844 5072
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2019r. do 30 wrzesnia 2019r.
Spétka Sfinks Polska S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr
2348/99). Dnia 3 wrzesnia 1999 roku Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy w

todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sgdu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego Spétka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

1. Podstawowe dane jednostki:

Firma Spotki Sfinks Polska Spotka Akcyjna

Siedziba ul. Swietojanska 5a  05-500 Piaseczno

Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych oraz prowadzenie

dziatalnosci franczyzowe;.

Sprawozdania finansowe: Srédroczne  jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki  obejmuje dane za okres 9 miesiecy zakonczony

30.09.2019 roku i na dzien 30.09.2019 roku. Poréownywalne dane finansowe prezentowane sg za okres 9 miesiecy
zakonczony 30.09.2018r. i na dzien 30.06.2019 ., 31.12.2018 oraz 30.09.2018r.
Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone w identyczny sposéb zapewniajgcy poréwnywalnosé danych.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
e prowadzenie restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO.
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO i Piwiarnia
Warki.

Spotka jest wtascicielem marek SPHINX, CHLOPSKIE JADLO, Piwiarnia Warki. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, czes$c¢ restauracji SPHINX,
CHLOPSKIE JADLO oraz wszystkie Piwiarnie Warki sg prowadzone przez odrebne podmioty, zatozone i prowadzone przez osoby trzecie.
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

Struktura wtascicielska

Stan na dzien 30.06.2019 r., 30.09.2019 r. i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wediug najlepszej wiedzy Spotki

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 17,88%
Robert Dziubtowski* 5,40%
AnMar Development Sp. z o.0. 5,03%
Quercus TFI S.A.** 5,24%
Pozostali 66,45%
Razem 100,00%

* Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting (Spétka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017r. otrzymata Informacje o

transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Limited; niemniej z uwagi, iz Spétka
nie otrzymata formalnego stanu posiadania po tej transakcji Spoétka prezentuje stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013r.)

** kgczny udziat Quercus TFI S.A., ktéry dziata w imieniu zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych- QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolute Return FIZ, QUERCUS Global Balanced Plus
F1Z oraz Acer Aggressive FIZ, posiadajacych wspdlnie akcje Sfinks Polska S.A.

Stan na dzien 31.12.2018r. wedtug najlepszej wiedzy Spofki

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 17,88%
Robert Dziubtowski* 5,40%
AnMar Development Sp. z o.0. 5,03%
Pozostali 71,69%
Razem 100,00%

* Robert Dziubtowski tacznie z Top Consulting (Spotka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017r. otrzymata Informacje o
transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Limited; niemniej z uwagi, iz Spotka
nie otrzymata formalnego stanu posiadania po tej transakcji Spétka prezentuje stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013r.)
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

Stan na dzien 30.09.2018r. wedtug najlepszej wiedzy Spofki

Akcjonariusz Udziat w kapitale

Sylwester Cacek 17,88%
Robert Dziubtowski* 5,40%
AnMar Development Sp. z o.0. 5,03%
Pozostali 71,69%
Razem 100,00%

* Robert Dziubtowski tacznie z Top Consulting (Spotka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017r. otrzymata Informacje o
transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgca nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Limited; niemniej z uwagi, iz Spdtka
nie otrzymata formalnego stanu posiadania po tej transakcji Spétka prezentuje stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013r.)

Skiad Zarzadu Spétki w okresie od 1 stycznia 2019r. do 5 lutego 2019r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu;
Tomasz Gryn - Wiceprezes Zarzadu;

Jacek Kus$ - Wiceprezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu.

Skitad Zarzadu Spétki w okresie od 6 lutego 2019r. do dnia 30 lipca 2019r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu;
Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu;

Sktad Zarzadu Spotki w okresie od 1 sierpnia 2019r. do dnia 22 sierpnia 2019 r.:
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu;
Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu;
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

Sktad Zarzadu Spoétki w okresie od 22 sierpnia 2019r. do dnia 25 pazdziernika 2019r.:

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Dariusz Strojewski - Wiceprezes Zarzadu;

Sktad Zarzadu Spotki w okresie od 25 pazdziernika 2019r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Skitad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2019r. do 13 lipca 2019r.:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Skitad Rady Nadzorczej od 13 lipca 2019r. do 30 lipca 2019r.:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Skitad Rady Nadzorczej od 1 sierpnia 2019r. do 22 sierpnia 2019r.:
Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Skitad Rady Nadzorczej od 22 sierpnia 2019r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

Stawomir Pawtowski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 2 wrzesnia 2019 r. -Przewodniczagcy Rady Nadzorczej)

Artur Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 2 wrzesnia 2019 r. - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)

Adam Lamentowicz - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych w Spétce,
Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych w Spotce,
Adam Karolak — Czlonek Rady Nadzorczej

2. Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Skrocone srédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla sprawozdawczosci finansowej (wersja
skrécona zgodnie z MSR 34) oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. w sprawie informaciji biezagcych i okresowych.

Zmiany do istniejgcych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym spétki za 2019 rok

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania
w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym spétki za 2019 rok:

e MSSF 16 ,Leasing” — zatwierdzony w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

MSSF16 zastepuje dotychczasowy MSR17. Celem nowego standardu jest utatwienie poréwnania sprawozdan finansowych, prezentujgcych zaréwno leasing
finansowy, jak i operacyjny, w sprawozdaniu z sytuacji finansowej leasingobiorcy oraz dostarczenie uzytkownikom sprawozdania finansowego informac;ji
dotyczacych ryzyka zwigzanego z tymi formami leasingu.

Spotka zdecydowata sie na zastosowanie MSSF 16 po raz pierwszy w dniu 01.01.2019r. z wykorzystaniem zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego z
tacznym efektem pierwszego zastosowania niniejszego standardu zgodnie z MSSF16 par. C5(b) na dzien pierwszego ujecia. Powyzsze oznacza, ze Spétka nie
bedzie przeksztatca¢ danych poréwnawczych.

W dniu pierwszego zastosowania Spotka wycenia zobowigzania z tytutu leasingu wczes$niej klasyfikowanego jako leasing operacyjny zgodnie z MSR17 w
wartosci biezgcej pozostatych optat leasingowych zdyskontowanych z zastosowaniem krancowej stopy procentowej leasingobiorcy z dnia 01.01.2019r.
Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy uwzglednia ryzyko spétki, okres leasingu i przedmiot leasingu. Z uwagi na fakt, ze Spétka posiada istotne
zobowigzanie kredytowe udzielone Spotce na dtugi okres, ktére zostato wykorzystane na sfinansowanie rozwoju sieci, Spétka przyjeta, ze najlepszym
szacunkiem krancowej stopy leasingobiorcy dla zobowigzania z tytutu leasingdw zwigzanych z uzytkowaniem lokali jest zastosowanie dla 10-letnich leasingéw
stopy procentowej réwnej efektywnej stopie procentowej w/w kredytu. Zobowigzania z tytutu leasingu na inne okresy Ilub w innej walucie sg korygowane
odpowiednio.
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Spétka na dzier 01.01.2019 r. wycenita aktywa z tytutu leasingdw klasyfikowanych w MSR17 jako leasingi operacyjne zgodnie z MSSF16 C8(b)(ii) tj. w wartosci
réwnej zobowigzaniu z tytutu leasingu. Z uwagi na brak istotnych pozycji przedpfat lub naliczonych opfat leasingowych ujetych w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej na dzien 31.12.2018 r. w Spodtce nie powstata korekta kapitatéw wtasnych z tytutu pierwszego ujecia. Spotka zdecydowala o niestosowaniu MSSF16
w stosunku do leasingéw klasyfikowanych wg MSR17 jako leasingi operacyjne, ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niskg warto$¢ lub okres leasingu konczy
sie przed uptywem 12 miesiecy od daty pierwszego ujecia, przy czym dla uméw zawartych przed 1.01.2019 r., jako date pierwszego ujecia przyjmuje sie
1.01.2019r..

W przypadku umow zawartych na czas nieokreslony, ktérych Spotka nie zamierza wypowiedzie¢, dotyczgcych umoéw najmu lokali Spotka przyjeta okres leasingu
jako 10-letni od pdzniejszej z dat: daty przeprowadzania generalnej modernizacji lokalu i daty pierwszego ujecia, przy czym dla umow zawartych przed
1.01.2019 r., jako date pierwszego ujecia przyjmuje sie 1.01.2019r.

W stosunku do leasingéw klasyfikowanych w MSR17 jako leasingi finansowe Spotka przyjeta wartosé bilansowg aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i
zobowigzania z tytutu leasingu w dniu pierwszego zastosowania na poziomie wartosci bilansowych z dnia 31.12.2018.r..

W Swietle MSSF16 i powyzszego Spoétka jest leasingobiorcg w przypadku uméw najmu powierzchni lokali gastronomicznych i biurowych, samochodéw oraz
wyposazenia w restauracjach.

Aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu po wystgpieniu okreslonych zdarzeh (np. zmiany w odniesieniu do okresu leasingu, zmiany w przysztych
optatach leasingowych wynikajgcej ze zmiany w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia tych optat), Spétka ujmuje jednoczesnie jako korekte wartosci
sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Wdrozenie powyzszego standardu spowodowato wzrost sumy bilansowej Spétki na dzien 1.01.2019r o 186 908 tys. zt, a nastepnie obnizenie wyniku
finansowego brutto za 9 miesiecy 2019 roku o 4 884 tys. zt (w tym: wzrost amortyzacji o 19 241 tys. zt, obnizenie kosztow ustug 0 22 942 tys. zt, wzrost kosztow
odsetek o 7 387 tys. zt oraz ujemne roznice kursowe 1 198 tys. zt). Aktywa z tytutu leasingéw na dzieh 30.09.2019 r. wyniosty 168 908 tys. zt, a zobowigzania
finansowe z tytutu leasingu 173 792 tys. zi

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedptaty z ujemng kompensatg (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

Wyzej wymieniona zmiana nie miata istotnego wplywu na $rédroczne sprawozdania finansowe spotki za trzy kwartaty 2019 roku.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do stosowania w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczgcy sposéb od regulacji wydanych przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw, zmian do standardéw oraz nowej interpretaciji, ktére wedtug stanu na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

e Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach” - Diugoterminowe udziaty w jednostkach
stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzigciach,
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e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)” — dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek
do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane gtdwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i ucislenie stownictwa,

o Interpretacja KIMSF 23 ,,Niepewnos¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego”,

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — zmiany do programu okreslonych $wiadczen,
e MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”.
Spoika jest w trakcie analizy potencjalnego wplywu zastosowania ww. standardéw, interpretacji i zmian do standardéw na sprawozdanie finansowe.

Nadal poza regulacjami zatwierdzonymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczenh portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie
zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedlug szacunkéw spétki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywéw lub zobowigzan finansowych wedlug MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzieh bilansowy.

3. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w
zaokragleniu do tysigca ztotych.

Spotka sporzgdza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, w ktérej petni role jednostki dominujgcej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowe;j
jednostki, oba sprawozdania powinny byé czytane tgcznie.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkoéw, ktére majg
odzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywow oraz pasywow, przychodéw
oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen bedgcych rezultatem doswiadczenia oraz roznorodnych czynnikéw uwazanych za uzasadnione
w danych okoliczno$ciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci sktadnikow aktywow oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrodet.
Rzeczywiste wyniki finansowe mogag sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spotke i ujawniane w informacji dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu
opartej na analizie sytuacji majgtkowej i makroekonomicznej Spofki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka
finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.
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Szacunki oraz bedgce ich podstawg zatozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkéw ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym
zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy zaréwno
biezgcego jak i przyszitych okresow.

Spotka sporzadza:
o zestawienie catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym,
e rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposob ciggly we wszystkich okresach zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

4. Zatozenie kontynuacji dzialalnosci

Srédroczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2019r. do 30 wrzesnia 2019r. zostato sporzadzone z uwzglednieniem zatozenia kontynuacii
dziatalnosci przez Spotke w okresie 12 miesiecy od daty publikacji i nie zawiera korekt, ktére bylyby konieczne w przypadku braku takiego zatozenia.

W analizowanym okresie Spotka odnotowata pogorszenie sie wskaznikéw ptynnosci, ujemny poziom rentownosci netto, ujemny kapitat obrotowy oraz obnizenie
poziomu finansowania kapitatu obrotowego faktoringiem odwrotnym, ktéry wptyngt na wzrost zobowigzar handlowych, w tym przeterminowanych. Ponadto w
okresie sprawozdawczym Spétka wygenerowata strate netto w wysoko$ci 13 621 tys. zt (z czego 7 017 tys. zt stanowily odpisy na aktywa). Na dzien
30.09.2019 r. zobowigzania krotkoterminowe Spotki przewyzszaty aktywa obrotowe o 110.539 tys. zt (w tym 62 524 tys. zt z tytutu reklasyfikacji do zobowigzan
krétkoterminowych czesci zobowigzania dtugoterminowego kredytu na skutek zlamania kowentantu z umowy kredytowej i 30.758 tys. zt z tytutu wyceny
krotkoterminowej czesci zobowigzan z tytutu leasingéw zgodnie z MSSF16).

Powyzsze byto spowodowane m.in. faktem, ze realizacja strategii (zakladajgcej rozwdj w oparciu o szeroki portfel marek zaréwno poprzez rozwdj organiczny,
jak tez akwizycje), pociggneta za sobg ponoszenie przez Spotke dodatkowych wydatkéw (przejecie i rozwdj konceptdw, budowa kanatu delivery, rozwéj narzedzi
IT). Na wyniki Spotki miaty wplyw réwniez zmiany zachodzgce w otoczeniu prawno-gospodarczym i ryzyka z nimi zwigzane. Jako najistotniejsze dla
funkcjonowania Spétki Zarzad wskazuje czynniki generujgce wzrost kosztow dziatania restauracji jak réwniez kosztéw ogolnego zarzgdu (presja ptacowa, koszty
energii elektrycznej, ceny zakupu surowcow), a takze ograniczenie handlu w niedziele oraz czeste zmiany przepiséw prawa generujgce dodatkowe
naktady/koszty (m.in. zmiany przepiséw MSSF, VAT, CIT, ordynacja podatkowa, RODO, MAR).

Zarzad oczekuje, ze osiggniecie wzrostu skali dziatania pomoze Spoétce ogranicza¢ negatywne skutki zmian obserwowanych w otoczeniu, w szczegdlnosci
pozwoli na obnizanie krancowych kosztéw: zarzgdzania sieciami restauracji, zakupdw, najmu (wzrost sity negocjacyjnej), a tym samym przyniesie stabilng
poprawe ptynnosci Spotki w diuzszym horyzoncie czasowym.

W zwigzku z niekorzystnymi zmianami w otoczeniu oraz pogorszong sytuacjg finansowg Spoétki Zarzad podjgt w okresie sprawozdawczym nastepujgce dziatania:
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e zgodnie z przyjetg strategia, skupienie dziatann w zakresie rozwoju na modelu franczyzowym, dzieki czemu ulegng znacznemu ograniczeniu wydatki

inwestycyjne po stronie Spotki oraz zostanie ograniczone ryzyko zwigzane z rynkiem pracy,

kontynuacja procesu przeksztatcania restauracji wtasnych na model franczyzowy,

wdrozenie systemu informatycznego w sieciach SPHINX, Chtopskie Jadlo i WOOK, co poprawi sprawnos¢ sprzedazowg i operacyjng sieci,

kontynuacja procesu emisji akcji serii P, ktéra w zwigzku z brakiem osiggniecia minimalnego progu emisji nie doszta do skutku,

po dacie bilansowej Zarzad rozpoczat emisje obligacji zamiennych na akcje ustalajgc prog emisyjny na poziomie 500 tys. zt, wobec 2 000 tys. zt dla emis;ji

akciji serii P; do dnia publikacji niniejszego sprawozdania prog emisyjny zostat osiggniety,

e ze wzgledu na wystgpienie naruszen umowy kredytowe;j i faktoringu odwrotnego w zakresie braku dokapitalizowania, podjecie przez Spotke i jej gldéwnego
akcjonariusza dziatan w celu dodatkowego zabezpieczenia kredytu i umowy faktoringu odwrotnego: Spétka dominujgca wystawita, celem zabezpieczenia
kredytu, weksel wiasny in blanco, poreczony przez gidwnego akcjonariusza (opisany w nocie 24) oraz wystgpita z wnioskiem do walnego zgromadzenia
0 przyjecie uchwat w sprawie przedtuzenia terminu emisji obligacji serii A3,

e Zarzad wystepowat dwukrotnie do akcjonariuszy o wyrazenie zgody na przeniesienie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa (ZCP) w postaci sieci pod
markami Sphinx i Chtopskie Jadto do spotek zaleznych (opisane w nocie 6.3.1 Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej); Zarzad zaktada,
ze wydzielenie ZCP do osobnych spotek pozwolitoby bez utraty kontroli Sfinks Polska S.A. nad tymi spotkami, na pozyskanie srodkéw umozliwiajgcych
szybszg sptate kredytu; uchwaty nie zostaty podjete,

e ze wzgledu na fakt, ze opracowany na podstawie danych historycznych plan finansowy, ktéry zaktada dokapitalizowanie Spétki na kwote 6 min zt (z tytutu
emisji obligacji zamiennych na akcje) wskazuje, ze srodki jakimi bedzie dysponowata Spétka bedg niewystarczajgce, aby zapewni¢ utrzymanie poziomu
kapitatowych wskaznikéw finansowych na poziomie okreslonym w umowie kredytowej dla kolejnych okreséw sprawozdawczych oraz w kontekscie
niezrealizowanego do daty sporzadzenia sprawozdania zobowigzania do uzyskania zgody Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy na przediuzenie daty
wykupu obligacji zamiennych serii A3, zarekomendowanie przez Zarzad aktualizacji strategii oraz rozpoczecie procesu przegladu opcji strategicznych;
przeglad obejmuje analize obecnych i potencjalnych zrédet finansowania Spotki dominujgcej (finansowanie diuzne lub wtasne w ramach kapitatu
docelowego i warunkowego) lub rozwoju wybranych marek, co pozwolitoby na zachowanie poziomu wskaznikéw finansowych na wymaganym w Umowie
Kredytowej poziomie i unikniecie ryzyka sankcji z tytutu naruszen umowy,

e po dacie bilansowej Zarzad podjat dziatania celem restrukturyzacji zobowigzan i ustalenia nowych harmonograméw ich sptat, a takze zmiany kowenantéw
bankowych, co zostato szerzej opisane w nocie o ryzyku utraty ptynnosci finansowe;.

W ocenie Zarzgdu, pomimo pogorszenia wskaznikéw ptynnosci, srodki pieniezne jakimi dysponuje Spétka wraz z planowanymi przeptywami z dziatalnosci
operacyjnej, bedag wystarczajgce do regulowania zaciggnietych zobowigzan i do prowadzenia dziatalnosci przez najblizsze 12 m-cy w niezmienionym istotnie
zakresie, przy zatozeniu utrzymania finansowania kredytem bankowym oraz pozyskaniu dodatkowego finansowania na zakup udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z 0.0.

Niemniej Zarzad uwaza, ze przy analizie planowanych przez Spoétke dziatan nalezy uwzglednic fakt, iz plany dotyczg zdarzen przysztych i sg obarczone ryzykiem
braku petnej realizacji, szczegolnie w przypadku planéw uzaleznionych od dziatan lub zaniechan oséb trzecich lub obiektywnych uwarunkowan rynkowych. W
szczegolnosci, Zarzad zwraca uwage, ze w przypadku braku pozyskania srodkéw finansowych na poziomie 6 min zt poprzez emisje opisang w par. 6.3
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, wystgpi ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spétki. Zgodnie z zatozeniami strategii Spétki, w
przypadku braku lub opdznienia realizacji planéw pozyskania finansowania w drodze dokapitalizowania, Zarzagd podejmie dziatania celem zréwnowazenia
biezgcych przeptywow pienieznych, w tym:

o dostosowanie kosztéw ogdlnego zarzadu do wplywdéw aktualnie generowanych przez sie¢ restauracji,
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e ograniczenie inwestycji, w tym w lokale wtasne, rozwoj sieci w oparciu wytgcznie o franczyze celem przeniesienia kosztéw inwestycji na franczyzobiorcow,

o zintensyfikowanie dziatah zmierzajgcych do przeksztatcen lokali wtasnych we franczyzowe, w celu dalszego ograniczania kosztéw centrali, wygenerowania
dodatkowych wptywéw z opfat jednorazowych z tytutu przeksztatcen oraz przyspieszenia wzrostu sprzedazy gastronomicznej przez sie¢ restauracji,

e renegocjacje warunkéw kredytu bankowego, w tym w zakresie zmiany struktury zabezpieczen kredytu bankowego w celu uproszczenia procesu zbywania
aktywow Spotki w procesie przeksztatcen na franczyze oraz minimalizacji kwoty zabezpieczen kredytu aktywami ptynnymi,

e renegocjacje warunkow ptatnosci zobowigzanh handlowych.

Jednoczes$nie, Zarzad podjat szereg dziatan, takze w ramach przegladu opcji strategicznych, ktérych skutkiem bedzie zapewnienie zrownowazenia przeptywow
pienieznych w perspektywie srednio- i dlugoterminowej, majgcych na celu pozyskanie kapitatu, optymalizacje i poszerzenie bazy finansowania
dtluznego oraz pozyskanie partnerow kapitatowych i strategicznych, wspierajgcych rozwdj marek Spoétki oraz wzrost przychodéw Spétki. Do dnia publikacii
sprawozdania finansowego przeglad nie zostat zakonczony.

5. Wybrane zasady rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych, z pominieciem gruntow oraz Srodkéw trwatych w budowie, z zastosowaniem metody liniowej oraz
szacowanych przez Zarzad okreséw ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw. Spétka stosuje nastepujgce okresy ekonomicznej przydatnosci:

o Ulepszenia w obcych $rodkach trwatych oraz budynki i budowle od 10 - 15 lat
e Maszyny i urzadzenia od 5 - 10 lat
e Srodki transportu od 3-7,5lat
e Pozostate srodki trwate od 5 - 10 lat,

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wtasne,
a w przypadku jesli umowa nie przewiduje przeniesienia wtasnosci lub spétka nie planuje przeniesé prawa wtasnosci - nie dtuzej niz okres trwania leasingu.
Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy
a wartoscig netto tych srodkdéw trwatych i sg uymowane w zestawieniu catkowitych dochodoéw.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje si¢ w wysokosci kosztow poniesionych na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu
komputerowego. Aktywowany koszt odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania komputerowego wynosi 5 lat.
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Spétka dokonata przegladu czynnikow, ktére nalezy wzigé pod uwage przy ocenie okresu uzytkowania znakéw towarowych, takich jak:
e oczekiwane wykorzystanie znakéw towarowych i ocena czy znaki mogg by¢ wydajnie zarzadzane,
e techniczne, technologiczne, handlowe lub inne rodzaje zuzycia,
o stabilno$¢ branzy gastronomicznej,
e poziom pdzniejszych naktadow niezbednych do uzyskania oczekiwanych przysztych korzysci ekonomicznych ze znakdw.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Spotka uznata, ze nie istniejg zadne dajgce sie przewidzieé¢ ograniczenia okresu, w ktérym mozna spodziewac sig, ze
ustugi sprzedawane pod zarzgdzanymi przez Spétke znakami towarowymi bedg generowaty korzysci finansowe i w zwigzku z tym znaki towarowe sg traktowane
jako wartos¢ niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania, od ktoérych nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym
nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg oceneg, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal
jest nieokreslony.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dokonuje analizy czy wystgpity przestanki wskazujgce na utrate wartosci sktadnikéw majgtku trwatego. W przypadku, gdy
stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

W przypadku rzeczowych aktywéw trwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym do zidentyfikowania osrodkiem generujgcym przeptywy pieniezne jest
pojedyncza restauracja, chyba ze ustalenia umowne z wynajmujgcym stanowig inaczej. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie generuje przeptywow pienieznych,
ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywdw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow generujgcych
przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywdw.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartoSci przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy
wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartos$ci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$é uzytkowa. Ta ostatnia
warto$¢ odpowiada warto$ci biezacej szacunku przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng
rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy aktywéw), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci
odzyskiwalne;.

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywéw (lub grupy aktywoéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej
wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego sktadnika aktywdw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w
poprzednich latach.
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Leasing

Do identyfikacji uméw leasingu Spoétka stosuje model kontroli, wprowadzajgc rozréznienie na umowy leasingu i umowy o $wiadczenie ustug w zaleznosci od
tego, czy wystepuje sktadnik aktywow kontrolowany przez klienta.

Za okres leasingu Spétka przyjmuje nieodwotalny okres leasingu, wraz z okresami, w ktérych istnieje opcja przedtuzenia leasingu (jezeli mozna z wystarczajgca
pewnoscig zatozy¢, ze Spoétka skorzysta z tej opcji). Dla uméw zawartych na czas nieokreslony Spétka szacuje najbardziej prawdopodobny okres trwania umowy,
dla uméw najmu lokali Spétka przyjeta okres 10 lat od pdzniejszej z dat: daty pierwotnego ujecia leasingu lub daty generalnego remontu lokalu. Umowy
krotkookresowe, tj. takie ktérych okres nie przekracza 12 miesiecy oraz umowy o niskiej wartosci Spotka ujmuje bezposrednio w koszty.

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy uwzglednia ryzyko spdtki, okres leasingu i przedmiot leasingu. Z uwagi na fakt, ze Spotka posiada istotne
zobowigzanie kredytowe udzielone Spétce na dtugi okres, ktére zostato wykorzystane na sfinansowanie rozwoju sieci, Spétka przyjeta, ze najlepszym
szacunkiem krancowej stopy leasingobiorcy dla zobowigzania z tytutu leasingdw zwigzanych z uzytkowaniem lokali jest zastosowanie dla 10-letnich leasingéw
stopy procentowej réwnej efektywnej stopie procentowej w/w kredytu. Zobowiazania z tytutu leasingu na inne okresy lub w innej walucie sg korygowane
odpowiednio.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe Spétki sg klasyfikowane do jednej z trzech kategorii:

1. aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu;
2. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;
3. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Sktadnik aktywdw finansowych jest klasyfikowany do pierwszej z tych kategorii, jezeli spetnione sg dwa warunki:

1) aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow w celu uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych
z kontraktu; oraz

2) jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywéw pienieznych stanowigcych wytgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od
niesptaconej czesci kapitatu.

W sytuacji, gdy nie sg spetnione warunki zaklasyfikowania do aktywéw finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu, skfadnik aktywow
finansowych jest wyceniany w wartosci godziwe;.

Spotka dokonuje podziatu na pozycje krétkoterminowe i dtugoterminowe zgodnie z wytycznymi MSSF. Dany skfadnik aktywow zalicza sie do aktywow
obrotowych, gdy oczekuje sig, ze zostanie zrealizowany w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego lub stanowi sktadnik srodkéw pienieznych lub ich
ekwiwalentéw (zgodnie z jego definicig w MSR 7 Rachunek przeptywdw pienieznych) chyba, ze wystepujg ograniczenia dotyczgce jego wymiany, czy
wykorzystania do zaspokojenia zobowigzania w przeciggu przynajmniej dwunastu miesiecy od dnia bilansowego.

W momencie ujecia poczgtkowego oraz przez caty okres ujmowania aktywa finansowego w sprawozdaniach z sytuacji finansowej spotki szacuje sie oczekiwane
straty na aktywie.
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Spoitka stosuje dwa podejscia do szacowania oczekiwanej straty, zgodnie z ktérymi strata jest ustalana na podstawie:

. straty kredytowej oczekiwanej w okresie 12 miesiecy (odpis ogdélny), albo

. straty kredytowej oczekiwanej do zapadalnosci, w przypadku gdy dla danego sktadnika aktywéw od momentu poczatkowego ujecia nastgpit istotny
wzrost ryzyka kredytowego.

Zmiana wyceny aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu ujmowana jest w wyniku biezgcego okresu.

Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujmowane sg w wyniku biezgcego okresu, za wyjatkiem aktywéw utrzymywanych
w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow zaréwno w celu uzyskania przeptywow pienieznych z kontraktow jak i ich sprzedaz
—dla tych aktywow zyski i straty z wyceny ujmowane sg w innych catkowitych dochodach, z tym zastrzezeniem, ze w momencie ujecia poczatkowego instrumentu
kapitatowego nie przeznaczonego do obrotu, Zarzad moze podjaé nieodwotalng decyzje o wycenie takiego instrumentu finansowego, w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:
zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krotkim terminie;
stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spétka zarzadza tgcznie zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania
krétkoterminowych zyskéw; lub
jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zostac¢ sklasyfikowane jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy w chwili
poczatkowego ujecia, jezeli:
. taka klasyfikacja eliminuje lub znaczgco redukuje niespdjno$¢ wyceny lub ujecia, jaka wystgpitaby w innych warunkach; lub
sktadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych zarzgdzaniem, a jego wyniki
wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spétki, w ramach ktorej informacje o
grupowaniu aktywow sg przekazywane wewnetrznie; lub
stanowi czes$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu
(sktadnika zobowigzan) do pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w warto$ci godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe
ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego, z zastrzezeniem, ze, zmiana wartosci
godziwej dotyczgca zmiany ryzyka kredytowego zobowigzania finansowego wyznaczonego w momencie poczgtkowego ujecia jako wycenianego w wartosci
godziwej przez wynik finansowy jest prezentowana w innych catkowitych dochodach. W przypadku, gdyby zastosowanie powyzszego zastrzezenia powodowato
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brak wspotmiernosci przychodow i kosztow lub gdy zobowigzanie finansowe wynika ze zobowigzar do udzielenia pozyczki lub uméw gwarancji finansowych,
cata zmiana wartosci godziwej jest uyjmowana w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe sg to inne zobowigzania niz wykazywane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Spotka klasyfikuje do tej pozycji m.in.
. zobowigzania handlowe,
wyemitowane instrumenty dtuzne (np. obligacje, weksle wtasne),
kredyty,
zaciggniete pozyczki,
zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy procentowej, gdzie koszty odsetkowe ujmuje sie metodg
efektywnego dochodu. Ewentualnie wycenia sie je w wysokosci kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o odsetki naliczone na dzien bilansowy
(jezeli nie rézni sie istotnie ta wycena od wyceny po zamortyzowanym koszcie).

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie.
Efektywna stopa procentowa, to stopa faktycznie dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania poczgtkowo ujmowane sg w ksiegach wedtug ich wartosci nominalnej, a nastepnie kwoty zobowigzania (wraz z odsetkami naliczonymi, o ile
istnieje istotne prawdopodobienstwo ich zaptaty) na dzien bilansowy.

Zobowigzania finansowe zalicza sie do zobowigzan krétkoterminowych, w tej czesci dla ktoérej sptata zobowigzania przypada na okres 12 miesiecy od dnia
bilansowego, z wyjatkiem sytuacji gdy spétki nie spetnig warunkéw umownych. W tej sytuacji cate zobowigzanie klasyfikowane jest jako krétkoterminowe.

Zapasy

Wartos¢ poczgtkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne) poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich
aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia zapasoéw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe do p6zniejszego odzyskania
od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty
i inne podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczgtkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.
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W odniesieniu do zapaséw, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobow i ustug wytworzonych i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢
koszt zapasow ustala sie metoda szczegdtowej identyfikacji poszczegdlnych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu konkretnego kosztu (warto$ci
poczatkowej) do poszczegdlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu do pozostatych zapasow koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto”
(FIFO).

Kapitat podstawowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wtasnego.

Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalne;j.

Koszty krahcowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wikasnym, jako pomniejszenie wplywdéw z emisji.
Kapitat optacony, a niezarejestrowany wykazywany jest jako odrebna pozycja kapitatow.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg
akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja par 35-37).

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych.
Wartos¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z wyceny efektywnej czesci instrumentéw zabezpieczajgcych skorygowanych o podatek odroczony.
Inne sktadniki kapitatu

Gtéwnag pozycje wsrdd tych kapitatow w Spétce stanowi kapitat wynikajgcy z programéw motywacyjnych skierowanych do Zarzadu i kluczowej kadry kierownicze;.
Wartos¢ tego kapitatu jest wyceniana zgodnie z MSSF2.

Spétka dopuszcza tworzenie innych pozycji kapitatow wtasnych wg potrzeb Spoiki.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wéwczas, gdy na Spétce cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek wynikajgcy ze zdarzen przesztych i jest
prawdopodobne, iz wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu Srodkéw. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢
rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysziych przeptywow pienieznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed

opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg woéwczas, gdy Spoétka posiada szczegédtowy, formalny plan restrukturyzaciji i
restrukturyzacja taka rozpoczeta sie, lub informacja o niej zostata podana do publicznej wiadomosci.
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg naleznos$ci za produkty, towary i ustugi dostarczone
w ramach normalnej dziatalno$ci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg. Przychdd ze sprzedazy towardw
ujmowany jest w momencie dostarczenia towarow i przekazania prawa wtasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i
pasywa pieniezne denominowane w walutach obcych s3 przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikte z przeliczenia walut sg
odnoszone bezposrednio do zestawienia rachunku zysku i strat.

Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego.
Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami
bilansowymi aktywow i pasywow a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu
podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o rozpoznane
ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywdw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub
zobowigzanie stanie sie wymagalne. Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana rozpoznawana jest w rachunku
zysku i strat lub w innych dochodach catkowitych (dla efektywnej czesci instrumentéw zabezpieczajgcych).

6. Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Spétka dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.
Spétka dziata gtdbwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

7. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug,

w tym:

- przychody ze sprzedazy gastronomiczne;j

- przychody z tytutu optat franchisingowych

- przychody z tytutu wynajmu powierzchni i pozostate

Przychody ze sprzedazy towarow
Razem

8. Koszty wedlug rodzaju

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2018
do 30.09.2018

od 01.07.2019
do 30.09.2019

od 01.07.2018
do 30.09.2018

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
116 994 126 297 41 469 45 676
100 785 116 224 35 161 41494
3 564 1761 1374 842
12 645 8312 4 934 3340
2 605 3270 858 1186
119 599 129 567 42 327 46 862

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2018
do 30.09.2018

od 01.07.2019
do 30.09.2019

od 01.07.2018
do 30.09.2018

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych (26 139) (6 373) (8 614) (2 204)
w tym: wptyw MSSF 16 (19 241) - (6 425) -
Zuzycie materiatow i energii (34 642) (38 327) (12 017) (13 753)
Ustugi obce (42 731) (68 697) (14 682) (24 260)
w tym: wptyw MSSF 16 22 942 - 7719 -
Podatki i optaty (576) (648) (190) (214)
Wynagrodzenia (7 901) (7 442) (2 701) (2442)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (1282) (1277) (412) (393)
Pozostate koszty rodzajowe (839) (1158) (249) (346)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (2 560) (3 225) (832) (1 095)
Razem (116 670) (127 147) (39 697) (44 707)
Koszt wlasny sprzedazy (98 478) (111 469) (33 675) (39 499)
w tym: wptyw MSSF 16 3487 - 1200 -
Koszty ogdlnego zarzadu (18 192) (15 678) (6 022) (5 208)
w tym: wptyw MSSF 16 214 - 94 -
Razem (116 670) (127 147) (39 697) (44 707)
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

9. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Rozwigzane rezerwy

Odszkodowania i kary umowne

Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na majatek trwaty
Sprzedaz wyposazenia

Bony przeterminowane

Sptata naleznosci skorygowanych do ceny nabycia
Pozostate

Razem

10. Pozostale koszty operacyjne

od 01.01.2019
do 30.09.2019
000'PLN

od 01.01.2018
do 30.09.2018

od 01.07.2019
do 30.09.2019

od 01.07.2018
do 30.09.2018

87
3
124
702

138
66

40

1160

000'PLN 000'PLN 000'PLN
14 25 -
- 3 -
108 10 18
187 222 30
62 - 61
77 - -
31 11 2
22 - 6
43 12 14
544 283 131

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2018
do 30.09.2018

od 01.07.2019
do 30.09.2019

od 01.07.2018
do 30.09.2018

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (69) - (2) -
Likwidacja srodkow trwatych (44) (7) (17) -
Odpisy aktualizujgce naleznosci (2 737) (317) (2 004) (70)
Utworzone odpisy aktualizujgce majatek trwaty (4 280) (989) (4 270) (24)
Koszty procesowe (10) (61) - (15)
Kary umowne i odszkodowania (34) (103) (1) (95)
Darowizny (1) (3) - -
Pozostate koszty (14) (4) (6) (1)
Przedawnione naleznosci - (6) - -
Razem (7 189) (1 490) (6 300) (205)
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

Utworzone w trzecim kwartale 2019 r. odpisy na majatek trwaty zostaty utworzone gtdwnie w zwigzku z utratg wartosci majgtku trwatego w lokalach
gastronomicznych, w ktérych Spétka przewiduje, ze zakonczy lub juz zakohczyta prowadzenie dziatalnosci (3.613 tys. zt). Dodatkowo w tym okresie Spdtka
utworzyta odpisy na naleznosci w wysokosci 2.004 tys. zt (w tym 1.540 tys. zt z tytutu kaucji, ktérych odzyskiwalnos¢ jest zagrozona).

11. Koszty finansowe netto

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2018
do 30.09.2018

od 01.07.2019
do 30.09.2019

od 01.07.2018
do 30.09.2018

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Uzyskane odsetki 756 261 230 (10)
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi (1 203) (2) (2 026) 2
w tym : wptyw MSSF 16 (1198) - (2 022) -
Koszty odsetek od kredytéw i pozyczek (4 356) (3431) (1 465) (1 140)
Koszty odsetek od leasingéw (7 496) (115) (2 502) (35)
w tym : wplyw MSSF 16 (7 387) - (2 469) -
Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan (312) (148) (81) (64)
Dyskonto kaucje 101 (130) 11 21
Koszty faktoringu odwrotnego (408) (520) (88) (191)
Dyskonto Grupa Zywiec (148) (167) (50) (49)
Inne - (1) - -

(13 066) (4 253) (5 971) (1 466)

12. Podatek dochodowy

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2018
do 30.09.2018

od 01.07.2019
do 30.09.2019

od 01.07.2018
do 30.09.2018

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Podatek biezgcy (260) - (135) -

Podatek odroczony 2 805 479 1626 (106)

Razem podatek 2 545 479 1491 (106)
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Kwota réznicy Aktywa z tytulu  Kwota réznicy  Aktywa z tytulu  Kwota roznicy  Aktywa z tytulu  Kwota réznicy  Aktywa z tytutu

Tytut ujemnych roznic przejéciowych  Pcoueina - podatiuna  prasécioweina podatiuna  prasiécowsina  podatiuna  preeiécioue na - podatiy na
30.09.2019 30.09.2019 30.06.2019 30.06.2019 31.12.2018r. 31.12.2018r. 30.09.2018 30.09.2018
Odniesionych na wynik finansowy 68 244 12 967 59 816 11 365 53 561 10176 57 123 10 853
Srodki trwate i wartosci niematerialne 31 567 5998 24 267 4611 23 417 4 449 23 830 4 528
Odpisy na naleznosci 11 568 2198 11 379 2162 11 387 2163 11 281 2143
Straty podatkowe 4 925 936 4 538 862 513 98 8231 1 564
Udziaty i pozyczki - odpisy 2553 485 2 553 485 2 553 485 2553 485
Rezerwy na zobowigzania i przychody 14043 2 668 15 997 3039 15 286 2 904 10 597 2013
przysztych okresow
Inne 3588 682 1082 206 405 77 631 120
Odniesionych na kapitat wiasny 234 44 228 43 174 33 - -
Wycena instrumentéw 234 44 208 43 174 33 ) )

zabezpieczajgcych

RAZEM 68 478 13 011 60 044 11 408 53735 10 209 57 123 10 853
Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywa - - - -

Wartos¢ netto aktywoéw z tytutu
podatku odroczonego wykazanych w 13 011 11 408 10 209 10 853
bilansie
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Rezerwa na podatek odroczony

Kwota réznicy Rezerwa z Kwota roznicy Rezerwaz tytulu Kwota réznicy Rezerwaztytulu Kwota réznicy Rezerwa z tytutu

. fs s . przejsciowej na tytulu podatku przejsciowej na podatku na przejsciowej na podatku na przejsciowej na podatku na

Tytut dodatnich réznic przejsciowych dzien na dzien dzien dzien dzien dzien dzien dzien

30.09.2019 30.09.2019 30.06.2019 30.06.2019 31.12.2018 31.12.2018 30.09.2018 30.09.2018
Odniesionych na wynik finansowy 1211 230 1340 255 1289 245 1489 283
Zobowigzania 753 143 803 153 902 171 951 181
Odsetki 458 87 537 102 387 74 538 102
Inne - - - - - - - -
Odniesionych na kapitat wtasny - - - - - - 132 25
Wyceng mstrumentow ) ) ) ) ) ) 132 o5

zabezpieczajgcych

RAZEM 1211 230 1340 255 1289 245 1621 308

Zestawienie strat podatkowych (w tys. PLN) do wykorzystania w przysztych okresach

Kwota do
wykorzystania
2019 4925
Razem 4925

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu straty podatkowe wykazane powyzej zostang wykorzystane w kolejnych latach.
Organ podatkowy moze kontrolowac¢ zeznania podatkowe Spotki w okresie 5 lat od dnia ich ztozenia.
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

13. Zysk (Strata) przypadajacy na jedng akcje

od 01.01.2019

od 01.01.2018

od 01.07.2019

od 01.07.2018

do 30.09.2019 do 30.09.2018 do 30.09.2019 do 30.09.2018
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (13 621) (2 300) (7 867) 509
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 31099 512 30 851 894 31099 512 31099 512
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,44) (0,07) (0,25) 0,02
Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (13 621) (2 300) (7 867) 509
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego zysku 31099 512 30 972 096 31099 512 31099 512
(straty) na akcje (szt.)
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,44) (0,07) (0,25) 0,02
Catkowity dochdd przypadajgcy na akcjonariuszy Spofki (tys. PLN) (13 669) (2479) (7 871) 540
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 31099 512 30 851 894 31099 512 31099 512
Podstawowy dochdéd na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,44) (0,08) (0,25) 0,02
Catkowity dochdd przypadajgcy na akcjonariuszy Spofki (tys. PLN) (13 669) (2479) (7 871) 540
Ziijdengz\iv?zona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego dochodu na 31099 512 30 972 096 31099 512 31099 512
Rozwodniony dochdd (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,44) (0,08) (0,25) 0,02

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spotki oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z
wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spotke i wykazywanych jako akcje wtasne.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujgc s$rednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich
powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 31).

Podstawowy dochdd na akcje wylicza sie jako iloraz catkowitego dochodu przypadajgcego na akcjonariuszy Spétki oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych
w trakcie roku, z wytaczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spétke i wykazywanych jako akcje witasne.

Rozwodniony dochdd na akcje wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwykilych w taki sposob, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich
powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 31).
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r. SFINKS POLSKA S.A.

14. Wartosci niematerialne

Oprogramowanie

komputetowe i Inne wartosci WNIP w
Umowy Znaki towarowe licencje niematerialne budowie Razem

Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2019 4213 30170 11679 715 1853 48 630
Zwiekszenia - - 2959 - 976 3935

w tym MSSF16 - - 1449 - - 1449
Zmniejszenia - - - - (1 209) (1 209)
Stan na 30 wrzesnia 2019 4213 30170 14 638 715 1620 51 356
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2019 (3 196) - (4 976) (36) - (8 208)
Zwiekszenia (158) - (1099) (107) - (1 364)

w tym MSSF16 - - (72) - - (72)
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2019 (3 354) - (6 075) (143) - (9 572)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 stycznia 2019 - (8 839) (41) - (160) (9 040)
Zwigkszenia - - (99) - (377) (476)
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2019 - (8 839) (140) - (537) (9 516)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2019 1017 21331 6 662 679 1693 31 382
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2019 859 21331 8423 572 1083 32 268

w tym MSSF16 - - 1377 - - 1377
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Oprogramowanie

komputetowe i Inne wartosci WNIP w
Umowy Znaki towarowe licencje niematerialne budowie Razem

Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2019 4213 30170 11 679 715 1853 48 630
Zwiekszenia - - 2421 - 929 3350

w tym MSSF16 - - 1449 - - 1449
Zmniejszenia - - - - (730) (730)
Stan na 30 czerwca 2019 4213 30170 14 100 715 2052 51 250
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2019 (3 196) - (4 976) (36) - (8 208)
Zwiekszenia (106) - (705) (71) - (882)

w tym MSSF16 - - (36) - - (36)
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 czerwca 2019 (3 302) - (5681) (107) - (9 090)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 stycznia 2019 - (8 839) (41) - (160) (9 040)
Zwiekszenia - - - - - -
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 czerwca 2019 - (8 839) (41) - (160) (9 040)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2019 1017 21331 6 662 679 1693 31 382
Wartos¢ netto 30 czerwca 2019 911 21331 8 378 608 1892 33120

w tym MSSF16 - - 1413 - - 1413
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Oprogramowanie

komputerowe Inne wartosci

Umowy Znaki towarowe i licencje niematerialne WNIP w budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2018 4213 30 170 6 097 - 5217 45 697
Zwiekszenia - - 5 586 715 2188 8 489
Zmniejszenia - - (4) - (5552) (5 556)
Stan na 31 grudnia 2018 4213 30 170 11679 715 1853 48 630
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2018 (2 986) - (4 270) - - (7 256)
Zwiekszenia (210) - (710) (36) - (956)
Zmniejszenia - - 4 - - 4
Stan na 31 grudnia 2018 (3196) - (4 976) (36) - (8 208)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2018 - (8 839) (41) - - (8 880)
Zwiekszenia - - (160) - - (160)
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 - (8 839) (201) - - (9 040)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2018 1227 21 331 1786 - 5217 29 561
Wartos¢ netto 31 grudnia 2018 1017 21 331 6 502 679 1853 31 382
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Oprogramowanie

Umowy wniesione komputerowe Inne wartosci
aportem Znaki towarowe i licencje niematerialne Razem

Wartos¢ brutto
Stan na 01 stycznia 2018 4213 30170 11 316 - 45 699
Zwiekszenia - - 1724 715 2439
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2018 4213 30170 13 040 715 48 138
Umorzenie
Stan na 01 stycznia 2018 (2 986) - (4 272) - (7 258)
Zwigkszenia (158) - (505) - (663)
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 30 wrze$nia 2018 (3 144) - 4777) - (7 921)
Odpisy aktualizujace
Stan na 01 stycznia 2018 - (8 839) (41) - (8 880)
Zwiekszenia - - (160) - (160)
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 30 wrze$nia 2018 - (8 839) (201) - (9 040)
Wartos¢ netto 01 stycznia 2018 1227 21 331 7 003 - 29 561
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2018 1069 21 331 8 062 715 31177

Zmiana stanu odpisow na wartosci niematerialne zostata omoéwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na wartosciach niematerialnych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32 niniejszego sprawozdania.
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15. Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate w

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe budowie (w tym
Grunty budowle urzadzenia transportu aktywa trwate zaliczki) Razem

Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2019 SFX 989 95 348 29403 2773 24 803 959 154 275
Aktywo leasingowe zg. Z MSSF16 - 186 908 - - - - 186 908
Stan na 1 stycznia 2019 989 282 256 29 403 2773 24 803 959 341183
Zwiekszenia - 2001 213 347 312 1343 4216

w tym MSSF16 - 1940 - 309 - - 2 249
Zmniejszenia - (2 467) (167) (748) (301) (464) (4 147)

w tym MSSF16 - (2 467) - - - - (2 467)
Stan na 30 wrzesnia 2019 989 281 790 29 449 2372 24 814 1838 341 252
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2019 - (56 833) (20 760) (2318) (18 700) - (98 611)
Zwiekszenia - (21 388) (1 565) (225) (1 596) - (24 774)

w tym MSSF16 - (19 129) - (39) - - (19 168)
Zmniejszenia - 10 141 715 234 - 1100

w tym MSSF16 - 10 - - - - 10
Stan na 30 wrzesnia 2019 - (78 211) (22 184) (1828) (20 062) - (122 285)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2019 - (4 094) (1443) - (799) - (6 336)
Zwiekszenia - (3 525) - - - (279) (3 804)
Zmniejszenia - - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2019 - (7 619) (1443) - (799) (279) (10 140)
margl‘:t? netto 1 stycznia 2019 przed 989 34 421 7200 455 5304 959 49 328
Wartosé netto 1 stycznia 2019 po korekcie 989 221 329 7 200 455 5304 959 236 236
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2019 989 195 960 5822 544 3953 1559 208 827

w tym MSSF16 - 167 262 - 270 - - 167 532
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Srodki trwate w

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe budowie (w tym
Grunty budowle urzadzenia transportu aktywa trwate zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2019 SFX 989 95 348 29403 2773 24 803 959 154 275
Korekta z tyt. MSSF16 - 186 908 - - - - 186 908
Stan na 1 stycznia 2019 po korekcie 989 282 256 29 403 2773 24 803 959 341183
Zwiekszenia - 1994 150 176 306 944 3570
w tym MSSF16 - 1940 - 138 - - 2078
Zmniejszenia - (408) (103) (514) (195) (432) (1 652)
w tym MSSF16 - (408) - - - - (408)
Stan na 30 czerwca 2019 989 283 842 29 450 2435 24 914 1471 343 101
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2019 - (56 833) (20 760) (2 318) (18 700) - (98 611)
Zwiekszenia - (14 273) (1 055) (152) (1 164) - (16 644)
w tym MSSF16 B, (12 767) - (12) - - (12 779)
Zmniejszenia - 10 78 480 129 - 697
w tym MSSF16 - 10 - - - - 10
Stan na 30 czerwca 2019 - (71 096) (21 737) (1 990) (19 735) - (114 558)
Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2019 - (4 094) (1443) - (799) - (6 336)
Zwiekszenia - (10) - - - - (10)
Zmniejszenia - - - - - - -
Stan na 30 czerwca 2019 - (4 104) (1443) - (799) - (6 346)
xigl‘(’tzc netto 1 stycznia 2019 przed 989 34 421 7200 455 5 304 959 49 328
Wartos¢ netto 1 stycznia 2019 po korekcie 989 221 329 7 200 455 5304 959 236 236
Wartos¢ netto 30 czerwca 2019 989 208 642 6 270 445 4 380 1471 222 197
w tym MSSF16 - 175 683 - 126 - - 175 809
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Srodki trwate w

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe budowie (w tym
Grunty budowle urzadzenia transportu aktywa trwate zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2018 989 92 745 29 054 2944 24 216 875 150 823
Zwiekszenia - 4 629 1205 429 951 5440 12 654
Zmniejszenia - (2 026) (856) (600) (364) (5 356) (9 202)
Stan na 31 grudnia 2018 989 95 348 29403 2773 24 803 959 154 275
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2018 - (55 406) (19 292) (2 316) (16 910) - (93 924)
Zwiekszenia - (2 827) (2 168) (600) (2 072) - (7 667)
Zmniejszenia - 1400 700 598 282 - 2980
Stan na 31 grudnia 2018 - (56 833) (20 760) (2 318) (18 700) - (98 611)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2018 - (3 699) (1 486) - (803) - (5 988)
Zwiegkszenia - (1 006) (5) - (1) - (1012)
Zmniejszenia - 611 48 - 5 - 664
Stan na 31 grudnia 2018 - (4 094) (1443) - (799) - (6 336)
Wartosé netto 1 stycznia 2018 989 33 640 8 276 628 6 503 875 50 911
Wartos¢ netto 31 grudnia 2018 989 34421 7 200 455 5304 959 49 328
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Srodki trwate w

Budynki i Maszyny i . Inne rzeczowe  budowie (w tym

Grunty budowle urzgdzenia Srodki transportu  aktywa trwate zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2018 989 92745 29 054 2944 24 216 875 150 823
Zwiekszenia - 3741 876 76 769 4222 9 684
Zmniejszenia - (389) (499) (179) (189) (3812) (5 068)
Stan na 30 wrzesnia 2018 989 96 097 29431 2 841 24 796 1285 155 439
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2018 - (55 406) (19 292) (2316) (16 910) - (93 924)
Zwiegkszenia - (2 064) (1 596) (471) (1579) - (5710)
Zmniejszenia - 156 405 179 122 - 862
Stan na 30 wrzesnia 2018 - (57 314) (20 483) (2 608) (18 367) - (98 772)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2018 - (3699) (1486) - (803) - (5988)
Zwiegkszenia - (825) (4) - - - (829)
Zmniejszenia - 220 33 - 5 - 258
Stan na 30 wrzesnia 2018 - (4 304) (1457) - (798) - (6 559)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2018 989 33 640 8 276 628 6 503 875 50 911
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2018 989 34 479 7 491 233 5631 1285 50 108

Zmiana stanu odpisdw na rzeczowe aktywa trwate zostata omdéwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 40



Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzierh 30 wrze$nia 2019r.
SFINKS POLSKA S.A.

16. Utrata wartosci wartosci niematerialnych i sSrodkéw trwatych.
a) Srodki trwafe

Spoétka przeprowadza test na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwatych na poziomie poszczegdlnych restauracji, z zastrzezeniem, iz w zwigzku z
wyodrebnieniem w strukturze organizacyjnej Spotki struktur regionalnych odpowiedzialnych za rozwdj, standardy i wyniki sieci lokali dziatajgcych w
zdefiniowanych obszarach terytorialnych oraz organizacji biur regionalnych w wybranych restauracjach aktywa w tych lokalach sg traktowane jako aktywa
wspolne (przypisane do osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne zlokalizowanych w tych zdefiniowanych obszarach, a testy na utrate wartosci tych aktywéw
wspolnych zostaty przeprowadzone z zastosowaniem MSR 36.102.b).

Na dzien 30.06.2019 r. testy na utrate warto$ci zostaty przeprowadzone w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne poszczegoélnych restauracji za biezgcy
rok obrotowy z uwzglednieniem prostej ekstrapolacji wynikéw na kolejne 10 lat, przy czym planowane przeptywy za biezgcy rok zostaty opracowane na
podstawie plandw finansowych restauraciji, zostat zamodelowany z wykorzystaniem danych historycznych poszczegdlnych restauracji, szacowanego potencjatu
lokalu oraz wiedzy na temat zdarzen jednorazowych. Ekstrapolacja na kolejne lata zaktada 1,5% wzrost sprzedazy r/r. W testach przeprowadzonych wg stanu
na 30.06.2019 r. stopa do dyskonta wynosita 8,45% na wszystkie lata prognozy (w stosunku do 9,09% w poprzednim roku). Stopa dyskontowa zostata ustalona
w oparciu o srednig rynkowg strukture kapitatu, zmiany stép i warunkéw rynkowych.

W wyniku dokonanych na 30.06.2019 r. testow w roku 2019 Spétka per saldo utworzyta w ciezar kosztow tego roku odpisy na srodki trwate w kwocie 10 tys. zt.
Na dzieh 30.09.2019 r. Spdétka nie przeprowadzata testéw na utrate warto$ci, ale utworzyta w trzecim kwartale 2019 r. odpisy w wysokosci 3.794 tys. zt, gtéwnie
w zwigzku utratg wartosci naktadéw w lokalach gastronomicznych, w ktérych Spotka przewiduje, ze zakonczy lub juz zakonczyta prowadzenie dziatalnosci.

W biezacym okresie sprawozdawczym nie rozwigzano ani nie wykorzystano odpisow na Srodki trwate.

b) Wartosci niematerialne

Na dzien 30.06.2019 r. Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne sieci restauracji
dziatajgcych pod tg marka. Plany restauracji opracowano dla okresu 5 lat, przy czym planowane przeptywy za biezgcy rok obrotowy zostaty opracowane na
podstawie indywidulanych planéw finansowych restauracji. Sprzedaz za pozostaty okres zostata zamodelowana na bazie prostej ekstrapolacji z wykorzystaniem
danych historycznych poszczegoélnych restauracji, szacowanego potencjatu lokalu, planowanych dziatah oraz wiedzy na temat zdarzen jednorazowych.
Ekstrapolacja na kolejne lata zaktada 1,5% wzrost sprzedazy r/r. W przypadku umow franczyzowych w projekcjach zostaty uwzglednione zapisy uméw
franczyzowych regulujgcych wysoko$¢ optat ponoszonych przez franczyzobiorce. W modelu do wyceny uwzgledniono warto$¢ rezydualng, dla oszacowania
ktérej zatozono brak dalszego wzrostu EBITDA.

Od grudnia 2017 r. w testach na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto Spétka stosuje podwyzszong stope dyskonta (o0 4 p.p) w stosunku do stép przyjmowanych
do testéw na utrate wartosci srodkéw trwatych (réznica wynika z wyzszej stopy ryzyka). W tescie przeprowadzonym wg stanu na 30.06.2019r. zastosowano

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego Strona 41



Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzierh 30 wrze$nia 2019r.
SFINKS POLSKA S.A.

stope procentowg 12,45%. Test nie wykazat dalszej utraty wartosci testowanego aktywa. Na dzien 30.09.2019 r. Spolka nie przeprowadzata testu na utrate
wartosci - warto$¢ znaku Chtopskie Jadio ujawniona w sprawozdaniu na dzier 30.09.2019 r. wynosi 12.713 tys. zt.

Na dzien 30.06.2019 r. Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne generowane dla
Spoikki przez sie¢ restauracji franczyzowych dziatajgcych pod tg markg. Plany opracowano dla okresu 5 lat. W modelu do wyceny uwzgledniono wartos¢
rezydualng, dla oszacowania ktorej zatozono brak dalszego wzrostu przychodéw. W tescie przeprowadzonym wg stanu na 30.06.2019 r. zastosowano stope
procentowg 8,45%. Test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki nie wykazat utraty wartosci testowanego aktywa. Na dzien 30.09.2019 r. Spodtka nie
przeprowadzata testu na utrate wartosci - wartos¢ ww. znaku ujawniona w sprawozdaniu na dzieh 30.09.2019 r. wynosita 7.056 tys. zt.

W trzecim kwartale 2019 r. utworzono odpisy w wysokosci 476 tys. zt, w tym 377 tys. zt z tytutu odpiséw na naktady informatyczne.

W biezgcym okresie sprawozdawczym nie rozwigzano, ani nie wykorzystano odpisow na wartosci niematerialne.
Projekcje finansowe przyjete w modelu do wyceny zostaty opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Spoétki na moment ich sporzadzenia. Z uwagi, iz sg to
zdarzenia przyszte istnieje ryzyko, ze realizowane wyniki bedg w przysztosci roznic sie od zatozonych. Na wycene wartosci niematerialnych bedzie miato réwniez

wplyw potencjalne podniesienie stop procentowych, co szerzej opisano w nocie nr 35. Spotka bedzie na biezgco Sledzi¢ stan realizacji zatozenh przyjetych do
testéw, pod katem zaistnienia przestanek do rozpoznania utraty wartosci znakow.

17. Inwestycje w jednostkach zaleznych (powigzanych kapitatowo)

Stan na 30 wrzes$nia 2018r., 31 grudnia 2018r., 30 czerwca 2019r. oraz 30 wrzesnia 2019r.

Procent Procent
posiadanych posiadanych Wartosé¢ brutto Odpis Wartosé netto

Nazwa jednostki udziatéow glosow udziatow aktualizujacy udziatow

% % 000' PLN 000' PLN 000’ PLN
Shanghai Express Sp. z o0.0. 100 100 6116 (2 553) 3 563
SPV.REST 1 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
CHJ S.A. 100 100 100 - 100
SFX S.A. 100 100 100 - 100
W-Z.PL Sp. zo.o. 100 100 5 - 5
Razem 6 336 (2 553) 3783
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W 2011r. Spotka utworzyta odpis na wartosé udziatéw w Shanghai Express (wiasciciela znaku WOOK) w wysokosci 2 553 tys. zt. Tym samym wycena udziatow
tej spotki ulegta obnizeniu z 6 116 tys. zt wg stanu na koniec 2010r. do 3 563 tys. zt na koniec 2011r.
Na dzien bilansowy 30.06.2019r. Zarzad Spétki przeprowadzit test na utrate wartosci udziatéw Shanghai Express Sp. z 0.0., ktéry nie wykazat zasadnosci
korekty wyceny. Test przeprowadzono na podstawie projekcji finansowych opracowanych przez Spétke dla Shanghai Express Sp. z 0.0. dla okresu do koAca
2020 r. oraz zafozenia 2% r/r wzrostu przychodow dla kolejnych okreséw. Stopa dyskonta w catym okresie 8,1%. W wyniku testu wycena udziatéw Shanghai
Express Sp. z 0.0. nie ulegta zmianie. Na dzier 30.09.2019 r. Spétka nie przeprowadzata testéw.

18. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci dlugoterminowe

30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018

000' PLN 000’ PLN 000' PLN 000’ PLN

Nalezno$ci dtugoterminowe 8720 9419 9914 7438
w tym z tytutu uméw ramowych rozwoju franczyzy 7076 7 303 8 201 5 646
Odpis (29) (30) - -
8 691 9 389 9914 7438

Naleznosci krétkoterminowe 30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN

Od jednostek powigzanych, w tym: 456 398 236 172
Handlowe 532 423 239 172
Rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - - - -
Odpis (76) (25) (3) -
Od jednostek pozostalych, w tym: 9312 8772 6 950 8 066
Handlowe 19 805 18 984 17 696 18 212
Rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 1342 1427 738 1336
Odpis (11 835) (11 639) (11 484) (11 482)
Naleznosci inne 2 863 4104 5985 3135
Inne 8 226 7930 9796 6 946
Odpis (5 363) (3 826) (3811) (3811)
Naleznosci budzetowe* 4165 4 305 2613 3961
Razem naleznosci krotkoterminowe 16 796 17 579 15784 15 334

* W tym 992 tys. zt z tytutu rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014r. w zwigzku ze ztozonymi korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku, Spotka otrzymata
decyzje negujgca prawo Sfinks Polska S.A. do otrzymania zwrotu podatku VAT; Spétka ztozyta skarge na decyzje organéw podatkowych do Wojewddzkiego Sqdu Administracyjnego; Sad uchylit decyzje organéw
podatkowych,; Dyrektor Izby Administracji Skarbowej wniést skarge kasacyjng od wyroku WSA; Spétka stoi na stanowisku, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego

Strona 43



Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzierh 30 wrze$nia 2019r.

SFINKS POLSKA S.A.

Zestawienie zmian w odpisie aktualizujgcym wartos$¢ naleznosci

30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 15 298 15 298 15185 15185
Utworzenie odpisu 2707 702 682 317
Korekta wartosci naleznosci do ceny nabycia - - (32) (22)
Wykorzystanie odpisu - - (336) -
Rozwigzanie odpisu (702) (480) (201) (187)
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu 17 303 15 520 15 298 15293
* wtym 1.540 tys. zt z tytutu kaucji, ktoérych odzyskiwalno$c jest zagrozona
Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien 30.09.2019r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
4 598 1402 1535 829 22 40 8 426
Wiekowanie naleznoéci handlowych na dzieh 30.06.2019r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
4571 1413 1387 314 19 39 7743
Wiekowanie naleznosci handlowych na dzier 31.12.2018r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
4 435 1144 646 161 24 38 6448
Wiekowanie naleznoéci handlowych na dzieh 30.09.2018r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
4724 1207 506 62 46 357 6 902

Ze wzgledu na rozproszenie klientéw docelowych (branza gastronomiczna, detaliczna), Spétka nie jest uzalezniona od gtéwnych klientéw, z ktérymi transakcje
stanowityby 10 lub wiecej procent tgcznych przychodéw.
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19. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Srodki pieniezne w kasie i w banku 5875 6 806 11 087 9136
W tym $rodki o ograniczonej dostepnosci* 4 844 4843 4918 5072
Razem 5875 6 806 11 087 9136

* zgodnie z postanowieniami umowy kredytu z BOS S.A. Spétka na dzier bilansowy 30.09.2019r. posiadata kaucje stanowigcg zabezpieczenie potencjalnej kary umownej (patrz
nota 24 niniejszego sprawozdania). Dodatkowo na dzien 30.09.2019r. Spotka posiadata dedykowany rachunek bankowy o ograniczonej dostepnosci przeznaczony do
gromadzenia Srodkow stanowigcych zabezpieczenie udzielonych gwarancji bankowych przez BOS S.A.

20. Pozostate aktywa finansowe

30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 988 1087 1087 1087

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - - - 131
W tym:

- wycena transakcji IRS - - - 131

988 1087 1087 1218

Na pozostate aktywa finansowe sktadajg sie lokaty w wysokosci 988 tys. zt, ktére sg zabezpieczeniem gwaranc;ji, o ktérych mowa w nocie 29.
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21. Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym oraz pozostatym jednostkom

Stan na 30 wrzes$nia 2019 r.

Kwota
naliczonych taczna wartos¢ Odpis Wartosé¢
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki Kwota pozyczki odsetek pozyczki aktualizujacy pozyczki netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd. (Sfinks Hungary 90 51 141 (141) )
Vendéglaté Kereskedelmi és Szolgaltatéd Kft.), Wegry**
SPV.REST1 Sp. z 0.0., Polska* 285 2 287 - 287
SPV.REST2 Sp. z 0.0., Polska* 1634 180 1814 - 1814
Sportlive24 S.A.** 6 (2) 4 - 4
Shanghai Express Spétka z 0.0.* 350 2 352 - 352
Inne pozyczki** 143 4 147 - 147
Razem przed odpisem ogéinym 2508 237 2745 (141) 2 604
Odpis ogoélny na pozyczki (28)
Razem 2 576
* Jednostki zalezne
** Inne jednostki
Stan na 30 czerwca 2019r.
Kwota taczna
naliczonych wartos¢ Odpis Wartos¢
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki Kwota pozyczki odsetek pozyczkKi aktualizujacy pozyczki netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd. (Sfinks Hungary Vendéglaté 90 50 140 (140) -
Kereskedelmi és Szolgéltatéd Kft.), Wegry*™*
SPV.REST1 Sp. z 0.0., Polska* 285 2 287 - 287
SPV.REST2 Sp. z 0.0., Polska* 1634 151 1785 - 1785
Sportlive24 S.A.** 120 12 132 - 132
Shanghai Express Spétka z 0.0.* 350 2 352 - 352
Inne pozyczki** 207 5 212 - 212
Razem przed odpisem ogéinym 2 686 222 2908 (140) 2768
Odpis ogélny na pozyczki (29)
Razem 2739

* Jednostki zalezne
** Inne jednostki
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Stan na 31 grudzien 2018 r.

Kwota taczna Wartos¢
Kwota naliczonych wartos¢ Odpis pozyczki
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki pozyczki odsetek pozyczki aktualizujacy netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd. (Sfinks Hungary Vendéglaté 91 48 139 (139) )
Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.), Wegry**
SPV.REST1 Sp. z 0.0., Polska* 285 3 288 - 288
SPV.REST2 Sp. z 0.0., Polska* 1534 96 1630 - 1630
Sportlive24 S.A.** 120 10 130 - 130
Shanghai Express Spétka z 0.0.* 350 4 354 - 354
Inne pozyczki** 187 1 188 - 188
Razem 2 567 162 2729 (139) 2590
* Jednostki zalezne
** Inne jednostki
Stan na 30 wrzes$nia 2018 r.
Kwota taczna Wartos¢é
Kwota naliczonych wartos¢é Odpis pozyczki
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki pozyczkKi odsetek pozyczki aktualizujacy netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd. (Sfinks Hungary Vendéglaté 90 45 135 (135) -
Kereskedelmi és Szolgéltatéd Kft.), Wegry*™*
SPV.REST1 Sp. z 0.0., Polska* 285 12 297 297
SPV.REST2 Sp. z 0.0., Polska* 1374 61 1435 1435
Sportlive24 S.A.** 120 4 124 124
Shanghai Express Spétka z 0.0.* 350 18 368 368
Inne pozyczki** 121 1 122 - 122
Razem 2 340 141 2481 (135) 2 346

* Jednostki zalezne
** Inne jednostki
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22. Zapasy
30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Materiaty 2158 2 351 2193 2208
Towary 158 191 155 109
Zaliczki na dostawy - - - -
Zapasy brutto 2 316 2542 2 348 2317
Odpis aktualizacyjny - - - -
Zapasy netto 2 316 2542 2 348 2317
23. Kapitaly
Kapitat podstawowy 30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akgcji 31099 512 31099 512 31099 512 31099 512
warto$¢ nominalna jednej akgcji 0.001 0.001 0.001 0.001
Warto$¢ nominalna wszystkich akgciji 31 099 31099 31 099 31 099
Kapitat zapasowy 30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Agio emisyjne pomniejszone o koszty emisji 1045 1045 1045 1045
Z zyskéw lat ubiegtych 10 084 10 084 10 084 10 084
Stan na koniec okresu 11129 11129 11129 11129
Kapitat z tytulu wyceny instrumentéw finansowych 30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Wycena instrumentu zabezpieczajgcego (233) (228) (174) 131
Podatek odroczony 44 43 33 (24)
Stan na koniec okresu (189) (185) (141) 107
Inne skfadniki kapitatu wiasnego 30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Wycena progrmamow motywacyjnych 2244 2228 2174 2143
Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego Strona 48



Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r.
SFINKS POLSKA S.A.

24, Kredyty i pozyczki
Tabela zawiera informacje na temat kredytu w BOS — stan na 30.09.2019 r

S Kwota kredytu pozostata .

. Siedziba Kwota kredytu wg . . Termin

Nazwa (firma) . . do sptaty na 30.09.2019 w Warunki oprocentowania
jednostki umowy w tys. PLN tys. PLN splaty

Stopa procentowa réwna jest
Bank Ochrony Srodowiska wysokosci stawki referencyjnej
SA. Warszawa 81702 67 828 WIBOR 3M powiekszonej o marze 31.08.2028 .
6 punktu procentowego

Zabezpieczenia i inne istothe warunki umowy

1. Os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w oparciu o art. 777 k.p.c.

2. Poreczenie spotki Shanghai Express Sp. z 0.0. z siedzibg w Piasecznie

3. Oswiadczenie poreczyciela (Shanghai Express Sp. z 0.0.) o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.

4. Zastaw finansowy wraz z klauzulg kompensacyjng do wszystkich rachunkéw Sfinks w BOS, wraz z petnomocnictwami

5. Zastaw finansowy wraz z blokada i petnomocnictwem do rachunku bankowego, na ktérym zostanie zdeponowana kwota 3 000 tys. PLN pochodzgca ze $rodkéw z uruchomienia

kredytu na zabezpieczenie potencjalnej kary umownej. (Umowa Kredytu przewiduje mozliwos$¢ natozenia kary umownej na Sfinks w kwocie 3 min zt z tytutu niewtasciwego wykonania

zobowigzan wynikajgcych z ustanowienia zabezpieczenia w postaci warunkowej emisji obligacji o ktérej mowa w 12 ponizej.)

6. Dwa weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawione przez Sfinks, w tym jeden poreczony przez osobe fizyczng

7. Zastaw rejestrowy i finansowy na 100% udziatow Sfinks w spotce Shanghai Express Sp. z o0.0.

8. Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku towarowym WOOK (nalezacym do Shanghai Express Sp. z 0.0), znaku

towarowym CHLOPSKIE JADLO,

9. Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych nalezgcych do Sfinks chociaz ich sktad bytby zmienny o fgcznej wartosci 28,4 min zt

10. Przelew wierzytelnosci przysztej Sfinks z umow o wspotpracy — umow franczyzowych oraz wierzytelnosci Sfinks i Shanghai Express Sp. z 0.0. z uméw wspétpracy w zakresie obstugi

rozliczania transakcji optacanych kartami ptatniczymi z First Data Polska S.A. i Centrum Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0.

11. Przelew wierzytelnosci z uméw zawartych z dostawcami w zakresie optat RETRO i optat marketingowych z zastrzezeniem objecia cesjg w/w umoéw o wptywach powyzej 50 000,00

PLN rocznie lub kierowanie wptywoéw od kontrahentéw na wskazane w umowie kredytowej rachunki bankowe Spotki

12. Warunkowa emisja obligacji zamiennych serii A3 o tgcznej wartosci nominalnej 20 min PLN (dwadziescia milionéw ztotych) zamiennych na akcje serii L - z ceng zamiany 1 PLN - z

zagwarantowaniem prawa Banku do sktadania w imieniu Sfinks propozycji nabycia obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci obligacje zostang

zaoferowane akcjonariuszom posiadajgcym prawo do przynajmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki. Z zabezpieczenia tego Bank skorzysta¢ moze wylgcznie w przypadku

naruszenia przez Sfinks okreslonych warunkéw Umowy Kredytu.

13. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w spétkach SPV.REST1 Sp. z .0.0., SPV.REST3 Sp. z 0.0

14. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w spétce SPV.REST2 Sp. z 0.0. nalezgcych do SFINKS Polska SA lub spotek z Grupy Kapitatowej SFINKS Polska SA. (liczba
zastawionych udziatéw nie moze stanowi¢ mniej niz 51% tacznej liczby udziatow)

15. Hipoteka tgczna do 150% kwoty kredytu, na pierwszym miejscu, na nieruchomosci zabudowanej nalezgcej do Kredytobiorcy, potozonej w Glogoczowie, wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia.

16. Cesja wierzytelno$ci z aktualnych i przyszlych umoéw ubezpieczenia lokali, w ktérych Kredytobiorca prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, o ile ustanowienie cesji jest prawnie
dopuszczalne i nie narusza praw osoéb trzecich (wynajmujacych).

17. Cesja biezgcych wierzytelnosci oraz wierzytelnosci przysztych z umow franczyzowych przystugujgcych spétce SPV.REST2 Sp. z 0. o..

18. Zastaw finansowy na prawach do $rodkéw pienieznych na rachunku biezgcym SPV.RES2 Sp. z 0.0. w BOS S.A oraz petnomocnictwo do tego rachunku.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 150 % warto$ci kredytu.
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Dodatkowo Spoétka zawarta transakcje Swapa Procentowego IRS na potrzeby zabezpieczenia ryzyka zmiany stopy procentowej WIBOR 3M wynikajacej z Umowy Kredytowej (limit w
wysokosci 10 500 tys. PLN, harmonogram skorelowany z kredytem, przy czym rozliczenie IRS kwartalne, stopa referencyjna Spoétki 2.1 punktu procentowego p.a., stopa referencyjna
BOS S.A. — WIBOR3M).

Jednoczesnie Spotka zobowigzata sie w Umowie Kredytu m.in. do utrzymania na okreslonych w Umowie Kredytowej poziomach nastepujgcych wskaznikéw: wskaznik obstugi dtugu,
relacja zobowigzan finansowych netto do rocznej znormalizowanej EBITDA, wartosci kapitatu wtasnego, udziatu wtasnego w finansowaniu majgtku

Dodatkowo Umowa Kredytowa przewiduje zakaz, bez uprzedniej zgody Banku, zbycia akcji Spotki w ciggu 3 lat od zawarcia Aneksu z dnia 06 lutego 2019 r. do Umowy Kredytowej, przez
akcjonariusza posiadajgcego najwiekszy udziat w kapitale zaktadowym Spotki, w wysokosci powodujacej spadek tego udziatu w kapitale zaktadowym ponizej 15%.

W dniu 31.12.2018 r. Sfinks Polska S.A. otrzymata od Banku Ochrony Srodowiska S.A. wezwanie dotyczace przedstawienia przez Spétke w terminie do
30.06.2019 r. zgody Walnego Zgromadzenia Sfinks w przedmiocie przesuniecia daty wykupu obligacji serii A3 zamiennych na akcje serii L, o ktérej mowa w
uchwale nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29.06.2012 r., o okres co najmniej do dnia 31.12.2019 r. oraz podjecia przez Zarzad Spotki
okreslonych w tym wezwaniu dziatarn majgcych na celu zapewnienie mozliwosci emisji obligacji co najmniej do ostatecznego dnia sptaty kredytu. Projekt uchwaty
w powyzszym zakresie byt objety porzgdkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 28 czerwca 2019 r., a nastepnie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 22 sierpnia 2019 r. Uchwata nie zostata podjeta a wskutek braku jej podjecia Spotka nie mogta zrealizowa¢ ww. zobowigzan. Powyzsze
skutkuje utrzymaniem dotychczasowego terminu wykupu obligacji serii A3 tj. nie pézniej niz do 31.12.2019 r.

W dniu 07.02.2019 r. Sfinks Polska S.A. zostata poinformowana przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. 0 podwyzszeniu o 2 pp. marzy kredytu w zwigzku z
brakiem realizacji przez Spotke kowenantu podwyzszenia kapitatéw wtasnych o kwote nie mniejszg niz 5,5 min. PLN w drodze emisji nowych akcji do dnia
31 grudnia 2018 r.

Aneksem z dnia 16.04.2019 r. wprowadzono dodatkowe zabezpieczenie za zobowigzania Spdtki wynikajgce z umowy kredytu w postaci weksla wlasnego in
blanco wraz z deklaracjg wekslowg z wystawienia Sfinks Polska S.A., poreczonego przez pana Sylwestra Cacka. Poreczenie zostato udzielone do czasu
przedstawienia Bankowi dowodu potwierdzajgcego wptate na rachunek Spotki kwoty nie mniejszej niz 5,5 min PLN tytutem wykonania uchwaty o podwyzszeniu
kapitatébw wtasnych poprzez emisje nowych akcji objetych przez Pana Sylwestra Cacka i przedstawienia Bankowi prawomocnego postanowienia Sgdu o
zarejestrowaniu uchwaty. Jednoczesnie wprowadzone zostato do Umowy Kredytowej zobowigzanie Spdétki do dostarczenia Bankowi uchwaly Walnego
Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 15 ksh, wyrazajgcej zgode na poreczenie kredytu przez ww. poreczyciela oraz do przedstawienia Bankowi dokumentow
potwierdzajgcych podwyzszenie kapitatu. W dniu 28.06.2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate o wyrazeniu ww. zgody.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spotka nie zrealizowata kowenantu podwyzszenia kapitatow witasnych o kwote nie mniejszg niz 5,5 min PLN w
drodze emisji nowych akcji. Powyzsze dawato Bankowi prawo do wypowiedzenia kredytu lub podwyzszenia marzy o 2 p.p. lub skorzystania z zabezpieczenia
w postaci warunkowej emisji obligacji. Bank poinformowat Spotke, ze skorzystat z prawa do podwyzszenia oprocentowania o 2 p.p. Z uwagi na naruszenie
zobowigzania, o ktérym mowa powyzej na dzien bilansowy caty kredyt jest prezentowany w pozycji zobowigzan krétkoterminowych.

Ponadto wedtug stanu na dzien bilansowy Spétka nie osiggneta wymaganych wskaznikéw finansowych zwigzanych z poziomem kapitatu wtasnego i strukturg
zrédet finansowania majgtku Spoétki (udziat kapitatu wiasnego), a takze wskaznika Dtug/EBITDA oraz poziomu srodkéw pienieznych.

W zakresie poziomu kapitatu wtasnego, wskaznika Dlug/EBITDA a takze poziomu $rodkéw pienieznych bank ma prawo podnie$¢ marze kredytu o 1 p.p. (za
kazdy wskaznik).
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W zakresie wymaganego udziatu kapitatu wtasnego Spétka jest zobowigzana do podjecia dziatan majgcych na celu podwyzszenia kapitatu; w przypadku
podwyzszenia kapitatu podstawowego wniosek o jego rejestracje powinien zostaé ztozony nie p6zniej niz w terminu 90 dni od daty publikacji raportu, z ktérego
wynika naruszenie. W przypadku braku naprawienia wskaznika w sposdb opisany w zdaniu poprzedzajgcym bank ma prawo podnies¢ marze kredytu o 0,5 p.p..
Dodatkowo z uwagi na fakt, iz przypadek naruszenia wskaznikéw finansowych zwigzanych z poziomem kapitatu wtasnego i strukturg zrédet finansowania
majatku Spofki (udziat kapitatu wtasnego) wystgpit w dwaéch kolejnych okresach bank ma prawo skorzystaé z zabezpieczenia w postaci emisji obligaciji.

Na daty bilansowe salda kredytéw i pozyczek przedstawiaty sie nastepujgco:

Podmiot 30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000’ PLN 000' PLN 000’ PLN 000’ PLN

Bank Ochrony Srodowiska S.A. 67 828 68 800 69 138 69 588
Razem 67 828 68 800 69 138 69 588
30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018

Stan kredytéw i pozyczek 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Dtugoterminowych - - - 54 531
Krotkoterminowych 67 828 68 800 69 138 15 057
Razem 67 828 68 800 69 138 69 588

25. Aktywa/ Zobowiagzania z tytutu kontraktow terminowych

Wedtug stanu na dzieh 30.09.2019 r. Spdtka posiadata zobowigzanie finansowe z tytutu wyceny transakcji IRS, szczegétowo opisanego w nocie 24.
Wycena transakcji IRS na dzien 30.09.2019 r. — zobowigzanie z tytutu instrumentéw finansowych w wysokosci 234 tys. zt

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zawierata zadnych kontraktéw forward.
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26. Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego - wartos¢ biezaca zobowigzan:

Pfatne w okresie do 1 miesigca

Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy
Ptatne w okresieod 3 miesiecy do 1 roku
Ptatne od 1 roku do 5 lat

Ptatne powyzej 5 roku

Razem

Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe:

Pfatne w okresie do 1 miesigca

Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy
Ptatne w okresieod 3 miesiecy do 1 roku
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat

Ptatne w okresie powyzej 5 lat

Razem minimalne optaty leasingowe

Przyszie koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego
Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutlu leasingu finansowego

30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000' PLN
2703 2633 84 268
5374 5171 167 220

23 401 23 186 641 539

89 619 91 020 1304 1120
54 238 58 659 27 51
175 335 180 669 2223 2198
30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000' PLN
2713 2644 97 278
5429 5226 191 240
24213 23 980 734 614
104 556 105 787 1469 1249
94 982 98 968 27 53
231 893 236 605 2518 2434
(56 558) (55 936) (295) (236)
175 335 180 669 2223 2198

Zastosowania MSSF 16 na dzieh 01.01.2019r. zwiekszyto warto$¢ zobowigzania z tytutu leasingu o kwote 186 908 tys zt. Stan zobowigzan na dzier 30.09.2019r.

z tytutu uméw najmu nieruchomosci wynosit 172 535 tys. zt.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego

Strona 52



Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2019r.

SFINKS POLSKA S.A.

27. Aktywa trwale z tytutu leasingu

Zastosowania MSSF16 na dzieh 01.01.2019r. zwiekszyto warto$¢ srodkéw trwatych z tytutu leasingu o kwote 186 908 tys zt.

Wartosci bilansowe netto srodkéw trwatych pochodzgcych z leasingu finansowego ksztattowaty sie nastepujgco:

Na dzien 30.09.2019 — 536 tys. zt (24samochodow)

Na dzien 30.09.2019 — 1 338 tys. zt (pozostaty sprzet)

Na dzien 30.09.2019 — 167 261 tys. zt (z tyt.najmu nieruchomosci zg. MSSF16)
Na dzien 30.09.2019 — 1 377 tys. zt (z tyt. WNIP)

Na dzien 30.06.2019 — 437 tys. zt (27 samochodow)

Na dzien 30.06.2019 — 1 482 tys. zt (pozostaty sprzet)

Na dzien 30.06.2019 — 175 683 tys. zt (z tyt.najmu nieruchomosci zg. MSSF16)
Na dzien 30.06.2019 — 1 413 tys. zt (z tyt. WNIP)

Na dzien 31.12.2018 — 445 tys. zt (32 samochody)

Na dzien 31.12.2018 — 1 771 tys. zt (pozostaty sprzet)

Na dzien 30.09.2018 — 222 tys. zt (31 samochododw)

Na dzien 30.09.2018 — 1 914 tys. zt (pozostaty sprzet)

28. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018

000’ PLN 000' PLN 000’ PLN 000’ PLN

Inne zobowigzania dlugoterminowe 12 515 12 240 11 607 11 641

w tym z tytutu nabycia Piwiarni Warki 11 247 11197 11 098 11 049
Zobowiagzania krétkoterminowe 30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000’ PLN
Zobowigzania handlowe 24 619 22 225 17 234 15 306
Zobowigzania z tytutu nabycia $rodkéw trwatych 2 339 2911 4002 3523
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 596 587 579 531
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu podatkow 677 736 575 579
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 819 237 596 417
29 050 26 696 22 986 20 356
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Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzanh z tytutu zakupu srodkéw trwatych wg stanu na 30.09.2019r.

Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
10 738 6210 4877 2628 1983 522 26 958
Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzanh z tytutu zakupu srodkéw trwatych wg stanu na 30.06.2019r.
Biezgce 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
11 929 5486 5022 1013 1298 388 25136
Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzanh z tytutu zakupu srodkéw trwatych wg stanu na 31.12.2018r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
11914 4121 291 1617 319 354 21 236
Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu srodkéw trwatych wg stanu na 30.09.2018r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
12 868 4 505 793 76 278 309 18 829
29. Zobowiazania i aktywa warunkowe
30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000' PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych
Spotka wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci 5536 5647 5142

gastronomicznej

Do daty bilansowej zostata zrealizowana 1 gwarancja na kwote 164 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2019r. istnieje istotne ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji. Po dacie bilansowej zostata zrealizowana 1 gwarancja na kwote

29 tys. EUR.
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Zobowigzania warunkowe wg stanu na dzieh 30.09.2019 w stosunku do podmiotéw powigzanych:

Sfinks Polska S.A. udzielita w imieniu spdtki SPV REST1 Sp. z 0. 0. dwdch gwarancji bankowych dotyczgcych ptatnosci z tytutu najmu lokali na taczng
kwote 36 tys. EUR. Powyzsze gwarancje obowigzujg do dnia 30 kwietnia 2023 roku.

Wg stanu na dzien 30.09.2019r. Spolka nie posiada zobowigzan warunkowych wobec innych podmiotow.

Ponadto:

Shanghai Express Sp. 0. 0., spétka z Grupy kapitatowej Sfinks udzielita Sfinks Polska S.A. poreczenia Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej z
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., ponadto dodatkowym zabezpieczeniem kredytu jest oéwiadczenie poreczyciela o poddaniu sie egzekucji, w oparciu
o art. 777k.p.c. (poreczenie, o ktdrym mowa powyzej zostato udzielone nieodptatnie) oraz zastaw rejestrowy na nalezgcym do Shanghai Express Sp.
Z 0. 0. znaku towarowym WOOK.

Sylwester i Dorota Cacek udzielili poreczenia osobistego weksli wystawionych przez Spotke tytutem zabezpieczenia roszczeh wynikajgcych z umowy
zawartej z Eurocash S.A. — warto$¢ poreczenia na dzien bilansowy 2 min zt.

Spotki SPV.REST1 Sp. z.0.0.,, SPV.REST3 Sp. z.0.0. ustanowily zastaw na przedsiebiorstwie w zwigzku zabezpieczeniem Umowy Kredytu
Nieodnawialnego podpisanej przez Spétke z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

Ustanowiono zabezpieczenie Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej przez Spétke z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w postaci cesji
wierzytelnosci biezgcych i przysztych przystugujgcych spoétce zaleznej z umoéw franczyzowych.

Sylwester Cacek udzielit poreczenia weksla Spétki na rzecz BOS Bank SA., o czym mowa w nocie 24.

Na dzien bilansowy Spétka naruszyta wymagane Umowg Linii Gwarancyjnej zawartej z BOS Bank S.A. wskazniki finanowe wskazane wraz z sankcjami za
naruszenie w nocie 35 (Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia).

30. Rezerwy i inne obcigzenia

Stan na 01.01.2019 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie Stan na 30.09.2019
30 wrzesnia 2019 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 2608 1527 58 1 860 2217
Odsetki 25 - - - 25
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 459 - - - 459
Razem 3092 1527 58 1 860 2701
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Stan na 01.01.2019

Zwiekszenia

Wykorzystanie

Rozwiagzanie

Stan na 30.06.2019

30 czerwca 2019 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 2608 1305 58 11) 3 866
Odsetki 25 - - - 25
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 459 - - - 459
Razem 3092 1305 58 (11) 4 350
Stan na 01.01.2018 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwiazanie Stan na 31.12.2018

31 grudnia 2018 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 972 2138 71 431 2608
Odsetki 25 - - - 25
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 523 451 - 515 459
Razem 1520 2 589 71 946 3092
Stan na 01.01.2018 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwiazanie Stan na 30.09.2018

30 wrzesnia 2018 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 972 1073 33 426 1586
Odsetki 25 - - - 25
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 523 612 - 515 620
Razem 1520 1685 33 941 2231

31. Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 596 587 579 531
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd ) ) ) )
jubileuszowych
596 587 579 531
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_ . p . . od 01.01.2019 od 01.01.2018 od 01.07.2019 od 01.07.2018
zv z‘isfa‘”'e"'” z catkowitych dochodow ujeto nastepujace do 30.09.2019 do 30.09.2018 do 30.09.2019 do 30.09.2018
woty: 000' PLN 000' PLN 000’ PLN 000' PLN
Koszty wynagrodzen (7 901) (7 442) (2 701) (2442)
- w tym wycena programu motywacyjnego (70) (80) (16) (31)
Koszty ubezpieczeh spotecznych i pozostatych swiadczen na
rzeczi)racovsmkéw P ! i Y (1282) (1277) (413) (393)
Razem (9 183) (8 719) (3114) (2 835)

* W dniu 20 grudnia 2013r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki podjeto Uchwate nr 5 dotyczgcg przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu
tzw. opcji menedzerskich, kierowanego do Zarzadu i oséb kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska S.A. w formie warrantéw subskrypcyjnych,
inkorporujgcych prawo do objecia, po cenie nominalnej (j. 1 zt za 1 akcje), akcji Spdtki do kwoty 2 550 tys. zt pod warunkiem spetnienia okre$lonych w
Regulaminie kryteriow. Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego kryteria przyznania warrantow, oparte o cene akcji Spotki, sg badane za 3 okresy
roczne; program przewiduje 3 transze przyznania warrantéw.

Spotka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte Carlo, w ktérej generowane sg losowo trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang
konstrukcja modelu Blacka-Scholesa.

Wycena jest podzielona na 3 transze odpowiadajgce przyznaniem warrantdw na kolejne okresy. tgczna wycena Programu na dzien bilansowy wynosi
2.062 tys. zt. Koszty Programu w catosci obcigzyty wyniki lat ubiegtych.

Program byt rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych. Otrzymywane ustugi (Swiadczenie pracy badz petienie funkcji cztonka zarzadu) nie kwalifikujg sie
do ujecia jako aktywa, w zwigzku z tym zgodnie z MSSF 2 p.8 Spétka ujmuje je jako koszt.

Spotka wyemitowata 2 550 tys. szt. warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 tys. szt. w dniu 15 lutego 2016r., wskutek spetnienia sie warunkéw
przewidzianych w Regulaminie Programu Motywacyjnego i przyjecia przez zainteresowanych ofert Powiernika, Powiernik przeniést na Osoby Uprawnione.
Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela serii M po cenie emisyjnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda.
Warranty wyemitowane zostaly na warunkach i w celu realizacji zatozenn Programu Motywacyjnego. Spdtka poinformowata o tym fakcie raportem
biezgcym 2/2016.

Pozostata pula wyemitowanych warrantdw subskrypcyjnych serii A tj. 850 tys. zt nie zostata objeta wskutek nie spetnienia warunkéw przewidzianych w
Regulaminie Programu Motywacyjnego i ulegty umorzeniu.

W dniu 30 listopada 2016r. jedenascie osob uprawnionych (w tym jedna zarzgdzajgca Spdétka) objely tgcznie 413 338 akcji serii M Spotki i tym samym w ww.
dacie zostato wykonane uprawnienie wynikajgce z 413 338 szt. warrantéw serii A przydzielonych ww. uczestnikom Programu Motywacyjnego.
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_24 2016.pdf

W dniu 5 czerwca 2018 r. jedna z oséb uprawnionych objeta tacznie 433 332 akcje serii M i tym samym w ww. dacie zostato wykonane uprawnienie wynikajgce
z 433 332 warrantow serii A.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_26 2018.pdf
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Z puli 1 700 000 sztuk warrantéw subskrypcyjnych przeniesionych na osoby uprawnione do zamiany na akcje serii M 853 330 warrantéw subskrypcyjnych serii
A nie zostato zamienionych na akcje do ostatniego terminu zamiany warrantéw na akcje, tj. 30 listopada 2018 r. i ulegly umorzeniu.

W dniu 30 czerwca 2017r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto Uchwate nr 22 w sprawie wyrazenia zgody na uruchomienie programu motywacyjnego
dla cztonkéw Zarzgdu Spéiki, kluczowych menedzerdéw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. w formie warrantéw
subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia, fgcznie 1.118.340 akcji Spoétki po cenie 3,7 zt za akcje, pod warunkiem spefnienia kryteriéw okreslonych w
ww. uchwale a nastepnie - w uchwalonym w dniu 28 listopada 2017 r. przez Rade Nadzorczg - Regulaminie.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego Spoétka wyemitowata 1.118.340 szt. warrantéw subskrypcyjnych serii B, ktére zostaty objete przez
Powiernika, w celu ich oferowania na warunkach okreslonych w regulaminie programu osobom uprawnionym. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia jego
posiadacza do objecia jednej Akcji zwykiej na okaziciela serii O. Lgczna pula warrantéw dzieli sie na 4 pule: Pula Rynkowa A, Pula Rynkowa B, Pula Nierynkowa
A'i Pula Nierynkowa B, przy czym

a) Pula Rynkowa A - oznacza 279.585 Warrantow, przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym bedacym cztonkami Zarzadu Spotki
przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Rynkowego,

b) Pula Rynkowa - B oznacza 167.751 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym niebedgcym czionkami Zarzadu Spofki
przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Rynkowego,

c) Pula Nierynkowa A - oznacza 279.585 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom Uprawnionym bedacym cztonkami Zarzgdu Spétki
przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Nierynkowego,

d) Pula Nierynkowa B — oznacza 391.419 Warrantéw, przydzielonych na poczgtku programu Osobom Uprawnionym niebedacym cztonkami Zarzgdu

Spoiki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium Nierynkowego

Kryteria przyznania warrantow oparte sg o cene akcji Spotki (Kryterium Rynkowe) oraz o EBITDA Grupy Kapitatowej (Kryterium Nierynkowe). Kryteria sg badane
za 3 okresy roczne; program przewiduje po 2 transze przyznania warrantéw w kazdym roku (po jednej z puli rynkowej i jednej z puli nierynkowej).

W dniu 28 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie ustalenia przydziatu warrantéw dla Os6b Uprawnionych bedgcych czionkami
Zarzgdu Spofki.

Spotka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte Carlo, w ktérej generowane sg losowo trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang
konstrukcja modelu Blacka-Scholesa.

Wycena jest podzielona na 6 transz odpowiadajgcych przyznanym warrantom na kolejne okresy. Spotka w raportowanym okresie ujeta w ksiegach koszty
programu w kwocie 70 tys. zt. Wycena Programu w catym okresie trwania wynosi 245 tys. zi.

Program bedzie rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych. Otrzymywane ustugi (Swiadczenie pracy badz petnienie funkcji cztonka zarzgdu) nie kwalifikujg
sie do ujecia jako aktywa, w zwigzku z tym zgodnie z MSSF 2 p.8 Spétka bedzie je ujmowac jako koszt.

Wedtug wartosci wskaznikéw na dzien 31.12.2018r. nie spetnily sie przestanki do zaoferowania warrantéw.

Zatrudnienie 30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
Pracownicy umystowi 96 93 95 97
Pracownicy fizyczni - - - -
Razem 96 93 95 97
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Wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu
w tym: Biezgca wycena programu motywacyjnego

32. Zobowiazania z tytutu faktoringu odwrotnego

do 1 miesigca

od 1 do 3 miesiecy

od 3 miesiecy do 1 roku

od 1 roku do 5 lat

powyzej 5 lat

Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2018
do 30.09.2018

od 01.07.2019
do 30.09.2019

od 01.07.2018
do 30.09.2018

000" PLN 000" PLN 000" PLN 000' PLN
1276 1325 372 444

32 38 8 15
30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000" PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
499 1774 - -
- 1889 2246 3776
2020 499 5746 4217
2519 4162 7992 7993
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) Siedziba jednostki Rodzaj umowy Data zawarcia umowy
Nazwa (firma)

Bank Ochrony
Srodowiska S.A.

Warszawa Umowa o linie faktoringu odwrotnego 28.09.2016 r.

Zabezpieczenia i inne istotne warunki umowy wg stanu na 31.12.2018 r.

1) weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg

)
2) petnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkami bankowymi Spolki
3) zastaw finansowy na prawach do srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach Spétki prowadzonych w BOS SA wraz z klauzulg kompensacyjna,
4) zastaw rejestrowy na prawach do $rodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach Spétki prowadzonych w BOS SA |
5) zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych chociazby ich sktad byt zmienny - Srodkach trwatych nalezgcych do Spdlki wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia,
6) hipoteka tgczna, na drugim miejscu, na nieruchomosciach nalezacych do Spolki, potozonych w Gtogoczowie, dla ktérej Sgd Rejonowy w Myslenicach IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi

ksiegi wieczyste o numerach: KR1Y/00073466/7, KR1Y/00057108/2, KR1Y/00070264/0, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia,

7) oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekuciji w trybie art.777 k.p.c. w formie aktu notarialnego.
Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 15 min zt.
Obowigzuje do dnia 14.02.2019 r. (pierwotnie zawarta na czas okreslony do dnia 27 wrzesnia 2017r. z mozliwoscig jej przedituzenia po spetnieniu wskazanych w niej przestanek formalno-prawnych
i nastepnie przedtuzana kolejnymi aneksami).
Termin sptaty zobowigzan ustalony na dzien 13.08.2019 r. (pierwotnie ustalony na 26.03.2018 r. i jw. przedluzany wraz z kolejnymi aneksami)
Woysokos¢ linii faktoringu odwrotnego — do kwoty 8 min PLN. Przyznany limit ma charakter odnawialny. Wysokos$¢ limitu faktoringu odwrotnego moze zosta¢ zmieniona przez Bank w zaleznosci od
sytuacji ekonomiczno-finansowej Spofki.
Miesigczna prowizja Banku za administrowanie fakturami - w wys. 1,00% od kwoty brutto przestanych w danym miesigcu wierzytelnosci, powigkszona o VAT; oprocentowanie WIBOR 1 M +2,2p.p.
Zobowigzania ujednolicone z warunkami Umowy Kredytu, w tym m.in. zobowigzania do utrzymania wskaznikdw na okreslonych poziomach oraz dat badania poziomu wskaznikéw.
W przypadku spadku, w okresie 3 lat liczonych od dnia 06.02.2018 r. (data zawarcia Aneksu nr 2 do Umowy kredytu) udziatu akcjonariusza Spotki posiadajgcego najwiekszy udziat w kapitale
zaktadowym ponizej poziomu 15% kapitatu zakladowego Bank ma prawo podwyzszyé marze o 1 pp. lub wypowiedzie¢ Umowe.

W przypadku niespetnienia kowenantow, z ktérymi zwigzane sg zapisy dotyczagce podwyzszenia marzy Bank moze podwyzszyé marze o taczng ilos¢ punktdw procentowych nieprzekraczajgca 4,00
p-p.

W okresie od 01.01.2019 r. do 31.03.2019 r. zawierane byly kolejne aneksy do Umowy o linie faktoringu odwrotnego z dnia 28.09.2016 r. (“Umowa Faktoringu”)
tji. aneks z dnia 13.02.2019 r. oraz aneks z dnia 15.03.2019 r. ktére kolejno wydtuzaty okres obowigzywania Umowy o linie faktoringu odwrotnego oraz termin
sptaty zobowigzan wynikajgcych z tej umowy - wskutek ich zawarcia na dzien bilansowy Umowa Faktoringu obowigzywata do dnia 14.04.2019 r. a termin
sptaty zobowiazanh z tej umowy ustalony byt na date 11.10.2019 r.

Aneksem z dnia 16.04.2019 r. wydtuzony zostat do dnia 14.05.2019 r. okres obowigzywania Umowy Faktoringu, ustalony zostat na dzier 10.11.2019 r. termin
sptaty zobowigzan Spotki wobec Banku z niej wynikajgcych oraz zmieniony zostat limit faktoringu odwrotnego, tj. do kwoty 6.000 tys. PLN, z zastrzezeniem, ze
uruchomienie srodkéw w ramach limitu nastgpi po przedstawieniu Bankowi uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktérej mowa w art. 15 KSH,
wyrazajgcg zgode na poreczenie kredytu przez Pana Sylwestra Cacka. Wprowadzono réwniez dodatkowe zabezpieczenie spfaty naleznosci z Umowy
Faktoringu w postaci weksla wtasnego Spoiki in blanco, poreczonego przez Pana Sylwestra Cacka. Poreczenie obowigzuje do czasu przedstawienia dowodu
potwierdzajgcego wptate kwoty nie mniejszej niz 5.500 tys. PLN na rachunek Spotki tytutem wykonania uchwatly o podwyzszeniu kapitatdéw wtasnych poprzez
emisje nowych akcji objetych przez Pana Sylwestra Cacek i przedstawienia prawomocnego postanowienia Sgdu o zarejestrowaniu uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatdw wtasnych poprzez emisje akc;ji.
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Nastepnie w dniu 14.05.2019 r. zawarty zostat aneks do Umowy Faktoringu, w zwigzku z podpisaniem ktérego zmianie ulegt okres jej obowigzywania - do
dnia 31.07.2019r., a termin sptaty zobowigzan Spétki wynikajgcych z w.w umowy zostat ustalony na dzien 27.01.2020r. oraz obnizeniu ulegt limit faktoringu
odwrotnego tj. do kwoty 4.000 tys. PLN.

W zwigzku z zawarciem powyzszego Aneksu Sfinks zobowigzany jest do ustanowienia zabezpieczenia w postaci zastawu rejestrowego na prawach do srodkow
pienieznych zgromadzonych na wskazanych przez Bank rachunkach Spétki prowadzonych w BOS oraz do udzielenia Bankowi petnomocnictwa do pobierania
zgromadzonych na nich srodkow.

Wedlug stanu na dzieh bilansowy Spétka nie osiggneta wymaganych wskaznikéw finansowych zwigzanych z poziomem kapitatu wtasnego i strukturg zrédet
finansowania majatku Spotki (udziat kapitatu wtasnego), a takze wskaznika Diug/EBITDA oraz poziomu $rodkéw pienieznych.

W zakresie poziomu kapitatu witasnego oraz wskaznika dtug/EBITDA bank ma prawo — podnies¢ marze o 1 p.p. lub obnizy¢ kwote limitu lub odstgpi¢ od
finansowania nowych wierzytelnosci.

W zakresie wymaganego udziatu kapitatu wtasnego Spétka jest zobowigzana do podjecia dziatan majgcych na celu podwyzszenia kapitatu; w przypadku
podwyzszenia kapitatu podstawowego wniosek o jego rejestracje powinien zostaé ztozony nie pézniej niz w terminu 90 dni od daty publikacji raportu, z ktérego
wynika naruszenie. W przypadku braku naprawienia wskaznika w sposdb opisany w zdaniu poprzedzajgcym bank ma prawo podnies¢ marze o 0,5 p.p. lub
wypowiedzie¢ umowe lub obnizy¢ kwote limitu lub odstgpic¢ od finansowania nowych wierzytelnosci.

W zakresie naruszenia wskaznika poziom srodkow pienieznych bank ma prawo - podnies¢é marze o 1 p.p. lub wypowiedzie¢ umowe.

W dniu 31 lipca 2019 r. podpisano aneks do Umowy o linie faktoringu odwrotnego z BOS S.A. na skutek, ktérego wydtuzeniu ulegt okres obowigzywania Umowy
Faktoringu do dnia 31 stycznia 2020 r. oraz termin sptaty wszelkich zobowigzan Spétki wynikajgcych z w/w Umowy do dnia 31 maja 2020r. Jednoczesnie
ustalono zmiane dostepnego limitu faktoringowego i przyjeto w tym zakresie nowy harmonogram sptat, ktéry zaktada stopniowe zmniejszanie dostepnego limitu
do 0 ztw terminie do 1.02.2020 r.

33. Aktywa i zobowigzania finansowe z tytulu prawa do udziatéw

30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN

Aktywa finansowe z tytutu prawa do udziatéw 8 854 8 676 8222 7 981
Zobowiazania finansowe z tytulu prawa do udziatéw 8 854 8 676 8222 7 981

Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 28 grudnia 2016r. w dniu 30 marca 2018r. Spotka ztozyta wiascicielowi Fabryka Pizzy Sp z 0.0. zawiadomienie o
przejsciu do drugiego etapu inwestyciji, ktéry zakonczy sie nabyciem w/w spétki ze skutkiem najpdzniej na dzien 31 marca 2021r. W dniu 30 marca 2018r.
Spotka rozpoznata powyzszg transakcje w ksiegach po stronie aktywow w pozyciji majatku trwatego, a w pasywach jako zobowigzanie dtugoterminowe. Wycena
w/w aktywa zostata sporzadzona na podstawie wynikdéw realizowanych przez sie¢ zarzgdzang przez Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. oraz planu rozwoju sieci
franczyzowej. Do dnia 31.03.2021 r. sie¢ franczyzowa bedzie rozwijana przez Grupe w SPV Rest 2 Sp. z 0. 0. w oparciu 0 umowe masterfranczyzy zawartg z
Fabryka Pizzy Sp. z o0.0.. Natomiast po przewidywanej dacie przejecia udziatéw, tj. 31.03.2021 r., w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. rozwdj bedzie realizowany
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bezposrednio w tej spétce. Model do wyceny obejmuje projekcje wynikéw Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. na lata 2021-2026 oraz warto$¢ rezydualng po tym okresie
ustalong bez planowanej rocznej stopy wzrostu przeptywow. Biorgc pod uwage, iz projekt jest obecnie we wstepnej fazie, istnieje niepewnosé dotyczgca tempa
rozwoju oraz osigganych wynikéw, w zwigzku z tym do wyceny przyjeto stope dyskonta uwzgledniajgcg dodatkowe ryzyko na poziomie 4 pp.

Zobowigzanie finansowe z tytutu prawa do udziatéw zostato rozpoznane w zamortyzowanym koszcie.

Do dnia 30.09.2019 r. Spétka rozpoznata zwiekszenie aktywa z tytutu prawa do udziatéw w spétce Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. w kwocie stanowigcej rowowartosci
zmiany ww. zobowigzania finansowego.

Po dacie bilansowej do Spotki wptyneto oswiadczenie o przyjeciu oferty nabycia udziatéw 200 (dwiescie) udziatow w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. 0 nominalnegj
wartosci 500,00 PLN (piec¢set ztotych) kazdy, za taczng cene 8.000.000,00 PLN ze skutkiem na dzien 15 kwietnia 2020 r., ktéra to data jest jednoczesnie
ostatecznym terminem zaptaty ceny. W przypadku braku zaptaty ceny w ww. terminie wiascicielowi udziatéw przystuguje prawo do odstgpienia (do dnia 31
grudnia 2022 r.) od powyzszej umowy.

34. Przychody przyszitych okreséw

30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018

000' PLN 000’ PLN 000' PLN 000' PLN

Rozliczenie umoéw - dtugoterminowe 9802 10 453 12 409 8 383
Rozliczenie umoéw - krotkoterminowe 2 479 2504 1610 3621
12 281 12 957 14 019 12 004

w tym z tytutu umoéw ramowych rozwoju franczyzy oraz uméw franczyzy 9494 9 808 10 334 6 436

35. Ryzyka finansowe

Spétka ponosi w zwigzku ze swojg dziatalno$cig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stop procentowych i
ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz w ograniczonym stopniu
ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spotki uzalezniona jest od sytuaciji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i
pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe Spétki uzaleznione sg od czynnikdéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. W$réd gtéwnych
czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Spétki wymienié nalezy m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom
inwestycji, poziom dochoddéw ludnosci, poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich. Ewentualne negatywne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci gospodarcze;j.
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Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych oraz zmian innych przepisow prawa

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegoélnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych i
innych przepiséw dotyczgcych danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w
jakim Spétka prowadzi dziatalnosé. Ryzyko to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu realizaciji
dodatkowych obowigzkoéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce
np. w oparciu o odmienng interpretacje przepiséw prawa podatkowego, dokonywanych przez Spoétke rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi
transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Spdétki jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczgcych bezpieczenstwa zywienia, przepisow sanitarno—epidemiologicznych, przepisow w
zakresie zezwolenh na sprzedaz alkoholu, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowac w przysztosci utrudnienia
dziatalnosci Spotki.

Czeste zmiany przepisdéw prawa generujg koniecznos¢ alokowania czesci zasobow Spoétki do projektéw zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko
wzrostu kosztow dziatania i opéznien w realizacji zaktadanych planéw biznesowych.

Ponadto Spoétka wskazuje na obserwowany spadek przychodéw, spowodowany uchwaleniem w dniu 10 stycznia 2018 r. ustawy o ograniczeniu handlu w
niedziele i $wieta oraz w niektére inne dni (ustawa obowigzuje od 1 marca 2018 r.). Zwiekszenie liczby niedziel wolnych od handlu w kolejnych latach generuje
ryzyko dalszej utraty przychodow.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spotke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu 27 listopada 2015r. Spétka zawarta umowe Swapa Procentowego
(patrz: nota 25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywow pienieznych z tytutu odsetek ptaconych od kredytu w
BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M.

Ustalenie nowego harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z aneksem do Umowy kredytu podpisanym w dniu 8 pazdziernika 2018 r. z BOS S.A.) bez
ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej spowodowato niedopasowanie instrumentu zabezpieczajgcego do pozycji zabezpieczanej
i na dzien bilansowy ekspozycja podlegajgca ryzyku zmiany rynkowej stopy procentowej wynosita 20,3 min zt; w miare uptywu czasu ekspozycja ta bedzie rosta
i w dacie wygasniecia Swapa Procentowego bedzie wynosita okoto 49 min zt (przy zatozeniu braku istotnych zmian rynkowych stép procentowych do 30
listopada 2021r.).

Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost kosztéw odsetkowych o ok. 122 tys. zt.

Ponadto Spétka posiada na dzien bilansowy zobowigzanie z tytutu faktoringu odwrotnego w wysokosci 2 519 tys. zt. Umowa jest oparta o zmienng stope
procentowg. Wzrost stopy procentowej o 1p.p, w okresie sparwozdawczym spowodowatby wzrost kosztéw finansowych o ok. 45 tys. zt w raportowanym okresie.
W przypadku niedotrzymania warunkéw kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnie$é marze kredytu, jednak suma podniesionej marzy nie moze przekroczyé
4 p.p. Podniesienie marzy kredytu o 1 p.p. spowodowatoby wzrost kosztéw finansowych o ok. 513 tys. zt w raportowanym okresie.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na wartos¢ aktywdw Spditki wycenianych wg wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu
o zdyskontowane przeptywy pieniezne. W zwigzku z niedotrzymaniem warunkow kredytowych na dzien bilansowy bank m.in. ma prawo podnies¢ marze o 2
p.p., co oprécz wzrostu kosztéw odsetkowych wplynetoby na obnizenie wartosci niematerialnych o ok. 1,7 min. zt (szacunek na podstawie testu na utrate
warto$ci na dzien 30.06.2019r).
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Ryzyko walutowe

Czes$¢ umédw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalnos¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro),
przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu ogtaszanego przez NBP, stad Spdtka jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzieh 30 wrzesnia 2019r. czynsze
denominowane w euro wystepowaty w ok. 50% lokali. Zmiana kursu wymiany ztotego wzgledem tych walut ma wptyw na koszty finansowe z tytytu leasingu
finansowego zgodnie z MSSF16, a tym samym na wyniki finansowe Spétki w taki sposob, ze wzrost kursu 0 1% spowodowatby spadek wyniku finansowego za
okres sprawozdawczy o ok. 0,9 min z.

Ponadto, wprawdzie Spotka dokonuje wiekszosci zakupow surowcow spozywczych w zt, niemniej istotne wahania kurséw walutowych mogg mie¢ wplyw na
ceny tych surowcéw. Wahania cen surowcow spozywczych przektadajg sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Na krajowym rynku pracy obserwowany jest sukcesywny spadek podazy pracownikéw oraz zwigzane z tym zjawiskiem, a takze wynikajgce ze zmian przepiséw
prawa (m.in. ptaca minimalna. PPK, zniesienie limitu ZUS, zwiekszenie odpowiedzialnosci organdw Spétki), rosngce koszty pracy.

Ryzyko wzrostu cen surowcow i mediow

Ksztaltowanie sie cen na rynku mediow i surowcéw ma istotny wplyw na poziom kosztéw funkcjonowania restauraciji.

Spotka wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje presje cenowg na rynku surowcow (co jest rowniez spowodowane niekorzystnym ksztattowaniem sie kurséw
walut) oraz mediéw, w tym w szczegodlnosci energii elektryczne;j.

Spoika stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktéw stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach oraz wzrost skali dziatania.

Ryzyko utraty ptynno$ci finansowej

Plynnos¢ finansowa Spétki zalezy w gtdéwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych
i planowanych przeptywow finansowych. Wskazniki zadluzenia Spétki utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gtdwnej mierze spowodowane wysokg
ekspozycjg kredytowg wynikajaca z historii Spotki. Dodatkowo wsréd zobowigzan Spodtki istotne pozycje stanowig zobowigzania z tytutu nabycia sieci
franczyzowej pod markg Piwiarnia, zobowigzania do nabycia udziatéw w spotce Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. oraz zobowigzania handlowe (ktére wzrosty po
obnizeniu limitu faktoringu odwrotnego w BOS S.A.), a takze leasingu finansowego. Cena zakupu sieci Piwiarnia, bedzie regulowana gtéwnie z wplywow z tej
sieci, natomiast na sfinansowanie nabycia udziatow w spétce Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. Spotka planuje pozyskac finansowanie zewnetrzne uzupetnione srodkami
wiasnymi Grupy.

Wedlug stanu na dzien 30.09.2019 r. Spétka posiada zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w fgcznej kwocie 311 317 tys. zt, w tym 137 525 tys. zt po
skorygowaniu o wptyw z tytutu wyceny kontraktéow leasingowych na skutek zastosowania MSSF16.
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Zobowiagzania i rezerwy (bez wptywu MSSF16) 2019-09-30| 2018-12-31|zmiana
- pozyczki i kredyty bankowe 67 828 69138 | (1310)
- leasing fin. (z pominieciem wptywu MSSF 16) 1543 2223 (680)
- przychody rozliczane w czasie 12 281 14019 | (1738)
- faktoring odwrotny 2519 7992 | (5473)
- handlowe oraz pozostate 29 050 22 986 6 064
- rezerwy 2701 3092 (391)
- przyszte prawo do udziatow 8 854 8 222 632
- inne diugoterminowe 12 515 11 607 908
- instrumenty pochodne 234 174 60
Razem: 137 525 139453 | (1928)

taczna warto$¢ zobowigzan i rezerw bez wplywu MSSF16 spadta w stosunku do 31.12.2018 r. o blisko 2 min zt. Na dzien 30.09.2019 r. Spétka posiadata
przeterminowane zobowigzania handlowe oraz z tytutu zakupu majatku trwatego w kwocie 16 min zt wobec 9 min zt wedtug stanu na 31.12.2018 r., co byto w
gtébwnej mierze spowodowane koniecznoscig wygaszania linii faktoringu. Spétka pomniejszyta zobowigzanie z tego tytutu o 5,5 min zi, jednoczesnie
zobowigzania handlowe oraz pozostate wzrosty o 6 min zt.

Planowane przeplywy z tytulu zobowigzan finansowych (w tys. z) wg stanu na 30.09.2019r.

Zobowigzania

Faktoring odwrotny w handlowe i pozostate

Okres ptatnosci Kredyt w BOS S.A. BOS S.A. Leasing finansowy zobowiazania RAZEM
do 1 miesigca 2099 499 2713 28 509 33 820
od 1 do 3 miesiecy 1590 - 5429 366 7 385
od 3 miesiecy do 1 roku 7470 2 020 24 213 172 33875
Razem ptatnosci do 1 roku 11 159 2519 32 355 29 047 75 080
od 1 roku do 5 lat 45 816 - 104 556 22 485 172 857
powyzej 5 lat 38 662 - 94 982 786 134 430
Razem ptlatnosci 95 637 2519 231 893 52 318 382 367
przyszie koszty finansowe (27 809) - (56 558) (1.899) (86 266)
Wartos¢ biezgca 67 828 2519 175 335 50 419 296 101
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Spotka monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane, wplywy pieniezne celem zbilansowania ich z kosztami biezgcej dziatalnosci, obstugg zobowigzan
finansowych oraz nakfadéw na realizacje rozwoju.

Zobowigzania finansowe oraz zobowigzania handlowe, w tym przeterminowane Spétka planuje realizowa¢ ze srodkéw uzyskanych z biezgcej dziatalnosci oraz
ze Srodkéw uzyskanych z dokapitalizowania (w ramach prowadzonego procesu subskrypcji emisji obligacji zamiennych na akcje, o ktérym mowa 6.3.1
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej). Ponadto Spétka prowadzi rozmowy z wierzycielami, w tym z kluczowymi kontrahentami w celu
uzgodnienia warunkéw sptaty zalegtych zobowigzan oraz z BOS S.A. celem dostosowania harmonogramu ptatnosci kredytu do planowanych przeptywéw Spotki
oraz dostosowania kowenantéw bankowych do wynikéw Grupy.

W ocenie Zarzadu, pomimo pogorszenia wskaznikéw ptynnosci, srodki pieniezne jakimi dysponuje Spétka wraz z planowanymi przeptywami z dziatalnosci
operacyjnej, bedg wystarczajgce do regulowania zaciggnietych zobowigzan i sfinansowania biezgcej dziatalnosci, przy zatozeniu utrzymania finansowania
kredytem bankowym oraz pozyskaniu dodatkowego finansowania na zakup udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z o0.0.. Zobowigzanie to prezentowane jest jako
dtugoterminowe na dzieh 30.09.2019 r., natomiast na skutek skorzystania przez wiasciciela udziatéw tej spétki z prawa do wczesniejszej sprzedazy po nizszej
cenie (8 min zt vs. 10 min zt) stanie sie wymagalne na dzien 15.04.2020 r..

Zarzad wskazuje, ze plany dotyczg zdarzeh przysztych i sg obarczone ryzykiem braku petnej realizacji, szczegdlnie w przypadku planéw uzaleznionych od
dziatan lub zaniechan osdb trzecich oraz od sytuacji rynkowej. W przypadku braku realizacji zaktadanych powyzej celdéw, w tym gtéwnie w zakresie braku
planowanych wplywéw z tytutu emisji obligacji zamiennych na akcje na poziomie 6 min zt, wystgpi ryzyko zagrozenia kontynuaciji dziatalnosci Spotki. Zarzad
zintensyfikuje dziatania celem zréwnowazenia przeptywow pienieznych polegajgcych m.in. na ograniczeniu kosztéw ogdlnego zarzgdu i wydatkéw
inwestycyjnych, intensywniejszych dziataniach w zakresie przeksztatcenia restauraciji wkasnych we franczyzowe, renegocjacji warunkow kredytu oraz warunkow
sptaty zobowigzan handlowych.

Jednoczes$nie Zarzad podjat prace, w ramach przegladu opc;ji strategicznych, ktérych celem jest identyfikacja potencjalnych zrédet finansowania, w tym kapitatow
wiasnych, a nastepnie pozyskanie dodatkowego finansowania, w tym finansowania kapitatu obrotowego z tych zrdédet, oraz ograniczenie ryzyka kontynuaciji
naruszenia warunkow Kredytu Nieodnawialnego. Do dnia publikacji sprawozdania finansowego przeglad nie zostat zakoriczony.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Zarzad Spotki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych poziomoéw zwrotéw z dokonanych inwestycji kapitatowych.

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat przeprowadzony na 30.06.2019 r. w oparciu o plany finansowe dla restauracji Chtopskie Jadto. Biorgc pod
uwage wiekszg niepewnos¢ osiggniecia planowanych wynikéw przez sie¢ Chtopskie Jadto w stosunku do pozostatej dziatalnosci Spétki, Zarzad podjat decyzje
o zastosowaniu w tescie na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto wyzszej stopy procentowej niz w pozostatych testach, tj. na dzien 30 czerwca 2019 r. na
poziomie 12,45%. Na dzien 30.09.2019 r. Spétka nie przeprowadzata testu na utrate wartosci. Wartos¢ znaku Chtopskie Jadto ujawniona w sprawozdaniu na
dzien bilansowy wynosi 12.713 tys. zi.

W roku 2017 Spotka przejeta sie¢ 68 lokali dziatajgcych w modelu franczyzowym pod szyldem Piwiarnia Warki za ceng 12 min zt netto, a zasady zaptaty ceny
przewidujg sptate poczgwszy od czwartego kwartatu 2021r. poprzez potrgcenie czesci naleznosci Spétki od Grupy Zywiec z tytutu umowy wspétpracy i sptaty
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pozostatej kwoty ze Srodkdw Spotki w roku 2023. W wyniku inwestycji Spotka wykazata w ksiegach nabycie srodkow trwatych w lokalach (gtéwnie wyposazenie)
w kwocie 2 450 tys. zt, warto$¢ znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 7 056 tys. zt oraz wartosci umoéw franczyzowych przeniesionych na Spotke w kwocie 1
262 tys. zt. Na dzieh 30 czerwca 2019 r. Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki, wyniki ktérego wykazaty brak podstaw do
dokonania odpiséw. Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. Spotka nie przeprowadzata testu na utrate wartosci.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Spotka zawarta umowe inwestycyjng z wiascicielem spoétki Fabryka Pizzy Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem byta mozliwos¢ przejecia
100% udziatéw w tej spoétce. W dniu 30 marca 2018 r. Spétka ztozyta zawiadomienie o przejsciu do 2 etapu inwestycji wraz ze ztozeniem oferty nabycia 100%
Udziatéw w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0., ze skutkiem najpdzniej na dzien 31 marca 2021 roku. Po dacie bilansowej do Spotki wptyneto oswiadczenie o przyjeciu
oferty nabycia udziatow 200 (dwiescie) udziatow w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. o nominalnej wartosci 500,00 PLN (pie¢set ztotych) kazdy, za fgczng cene
8.000.000,00 PLN ze skutkiem na dzien 15 kwietnia 2020 r., ktdra to data jest jednoczesnie ostatecznym terminem zaptaty ceny. W przypadku braku zaptaty
ceny w ww. terminie wtascicielowi udziatéw przystuguje prawo do odstgpienia (do dnia 31 grudnia 2022 r.) od powyzszej umowy. W przypadku skorzystania z
tego prawa nastgpi przeniesienie praw i obowigzkéw z umoéw franczyzowych dotyczgcych tej sieci zawartych przez podmioty Grupy z tych podmiotéw na
wiasciciela udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. (lub podmiot z nim powigzany), a restauracje wiasne Grupy stang sie restauracjami franczyzowymi wtasciciela
udziatow Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. (lub podmiotu z nim powigzanego).

Projekcje finansowe przyjete w modelach do wyceny poszczegdlnych aktywow Spotki zostaty opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Spétki na moment
ich sporzgdzenia. Z uwagi, iz sg to zdarzenia przyszte istnieje potencjalne ryzyko, ze realizowane wyniki bedg w przysztosci rozni¢ sie od zatozonych i Spétka
bedzie zobowigzana do rozpoznania utraty wartosci testowanych aktywow maksymalnie do wysokosci wartosci wykazanych w sprawozdaniu.

Ryzyko kapitatowe

Spotka zarzgdza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy
poprzez optymalizacje relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Spotki obejmuje zadtuzenie, na ktdre sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 24, srodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajacy
akcjonariuszom Spaoiki.

Na Spotke nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe
w przesztosci Spotka nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Poziom poszczegdlnych kapitatéw wiasnych (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza tabela.

Kapitat podstawowy 31 099
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (189)
Inne sktadniki kapitatu wiasnego 2244
Zysk (strata) z lat ubiegtych (38 224)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (13 621)
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom (7 562)
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Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadfuzenia

Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Spétki podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na zobowigzania wynikajace z zawartej z BOS S.A. umowy kredytowe;,
w ktorej Spétka zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku kredytujgcym dziatalno$¢ Spétki, obrotow w
uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spotke wskaznikow finansowych takich jak: wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA,
wysokosci i struktury kapitatu wtasnego, utrzymania stanu $rodkéw pienieznych na poziomach okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty).

Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowaé podniesieniem marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak rowniez
koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia, co moze negatywnie wplywaé na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spétki oraz na poziom
dostepnych srodkow finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celow zwigzanych z biezaca
dziatalnoscig Spétki, co w konsekwencji moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spéiki.

W przypadku braku realizacji postanowien umowy kredytowej, bank ma prawo skorzysta¢ z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej
oraz skorzystania z zabezpieczeh. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy, bedzie mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i
wyniki Spotki, a w konsekwencji moze wystgpi¢ ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki. Zarzad podejmuje szereg dziatan opisanych w nocie 4
niniejszego sprawozdania, ktérych celem jest zapewnienie zrownowazonych przeptywéw pienieznych oraz poprawa wskaznikéw finansowych.

Wedtug stanu na dzien bilansowy brak dokapitalizowania przyczynit sie do niezrealizowania wskaznikow finansowych zwigzanych poziomem kapitatu wlasnego
i strukturg zrédet finansowania majgtku Spétki (udziat kapitatu wiasnego) wg stanu na dzien 30.09.2019 r. (kolejny okres naruszenia). Dodatkowo na dzien
30.09.2019 r. Spoétka naruszyta wskazniki Diug/EBITDA oraz poziom $rodkéw pienieznych. W zakresie poziomu kapitatu wiasnego oraz wskaznika Diug/EBITDA
bank ma prawo: w zakresie kredytu - podnies¢ marze kredytu o 1 p.p., w zakresie linii gwarancyjnej — podnies¢ optate za korzystanie z gwaranciji o 0,2 p.p. lub
odmowi¢ wystawienia gwarancji w ramach przyznanej linii, w zakresie faktoringu odwrotnego — podnie$é marze o 1 p.p. lub obnizy¢ kwote limitu lub odstgpi¢
od finansowania nowych wierzytelnosci (za kazdy wskaznik). W zakresie wymaganego udziatu kapitatu wiasnego Spétka jest zobowigzana do podjecia dziatan
majacych na celu podwyzszenia kapitatu; w przypadku podwyzszenia kapitatu podstawowego wniosek o jego rejestracje powinien zosta¢ ztozony nie pdzniej
niz w terminie 90 dni od daty publikacji raportu, z ktérego wynika naruszenie. W przypadku braku naprawienia wskaznika w sposéb opisany w zdaniu
poprzedzajgcym bank ma prawo: w zakresie kredytu - podnies¢ marze kredytu o 0,5 p.p., w zakresie linii gwarancyjnej — podnies¢ optate za korzystanie z
gwarancji o 0,2 p.p. lub odméwi¢ wystawienia gwarancji w ramach przyznanej linii, w zakresie faktoringu odwrotnego — podnies¢ marze o 0,5 p.p. lub
wypowiedzie¢ umowe lub obnizy¢ kwote limitu lub odstgpic¢ od finansowania nowych wierzytelnosci.

W zakresie wskaznika poziom srodkdéw pienieznych bank ma prawo: w zakresie kredytu - podnies¢ marze kredytu o 1 p.p., w zakresie linii gwarancyjnej —
podnies¢ optate za korzystanie z gwarancji o 0,2 p.p., w zakresie faktoringu odwrotnego — podnie$¢é marze o 1 p.p. lub wypowiedzie¢ umowe.

Na podstawie prowadzonych rozmoéw Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia umow przez bank jako mato prawdopodobne.

Analiza wrazliwosci wynikow Spétki na zmiane marzy banku zostata oméwiona przy opisie ryzyka zmiany stop procentowych.

Oprécz zobowigzan wobec Banku opisanych powyzej na dzien 30.09.2019 r. Spétka posiada zobowigzania handlowe opisane w nocie o ryzyku utraty ptynnosci
finansowej. Brak terminowego regulowania zobowigzan generuje ryzyko wypowiedzenia zawartych uméw z winy Spdétki, co miatoby negatywny wptyw na wyniki
Spétki. Spotka prowadzi rozmowy z wybranymi kontrahentami w celu uzgodnienia warunkdéw sptaty zalegtych zobowigzanh. Na podstawie prowadzonych rozmoéw
Zarzad ocenia ryzyko utraty istotnych kontraktéw na skutek braku terminowych ptatnosci jako mato prawdopodobne.
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Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku

Spotka zawarta umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie sptaty istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu
sptat, pozyskanie finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezacg dziatalno$¢ gospodarczg. Na podstawie ww. umowy Spétka oraz spofki
zalezne ustanowity na rzecz banku zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24, 32 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nie mozna wykluczy¢, iz w wyniku braku realizacji postanowieA umowy kredytowej, w tym wobec braku terminowych sptat, bank skorzysta z prawa do
podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy i/lub z
zabezpieczen ustanowionych na przedsiebiorstwie Spoétki oraz SPV.Rest 1 Sp. z 0.0. i SPV.Rest 3 Sp. z 0.0., na skladnikach majgtkowych Spétki, w
szczegolnosci wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks, moze spowodowac czesciowe lub catkowite
uniemozliwienie prowadzenia dziatalno$ci przez Spotke, co moze mied istotny negatywny wplyw na sytuacje finansowg i wyniki Spétki.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Spétka dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszos¢ przychoddw jest realizowana gotéwkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych)
poziom ryzyka kredytowego dotyczy naleznosci od franczyzobiorcéw i innych kontrahentéw. Stan naleznosci (po wytgczeniu naleznosci budzetowych) wynosi
23 897 tys. zt.

Z uwagi na zakfadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spotka wskazuje, ze ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spotka stosuje w umowach franczyzowych zabezpieczenia ptatnosci a takze realizuje restrykcyjng polityke tworzenia odpiséw
aktualizujgcych na naleznosci od dtuznikéw, dla ktérych ocenita, ze istnieje ryzyko niesptacenia naleznosci.

36. Gléwne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe zrédta watpliwosci dotyczgcych szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzgdu dokonania profesjonalnych osgdéw, szacunkéw oraz przyjecia zatozen, ktére
majg wptyw na prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychoddéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu
historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu,
co do wartosci ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Szacunkom takim towarzyszy niepewnos¢ m.in. co do
przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rynkowych stép procentowych, zmian technologicznych, zachowan kontrahentéw i konkurencji
na rynku, co w rezultacie moze wptyna¢ na ostateczne wartosci aktywow, pasywéw, przychodéw oraz kosztow.

Zarzad dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposéb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie bedg
z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczgce ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowej
aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gtdéwnie testu na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych
oraz wartosci firmy, amortyzaciji, rezerw, odpiséw na naleznosci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.
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37. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2019r. Spétka nie sprawowata kontroli nad zadnymi podmiotami prowadzacymi restauracje w modelu franczyzowym, z
wyjatkiem podmiotéw powigzanych kapitatowo.

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo:

Procent posiadanych  Procent posiadanych

Nazwa jednostki zaleznej oraz powigzanie bezposrednie Miejsce siedziby spétki Metoda konsolidacjii

udzialow gtoséw
SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojanska 5A 100 100 Petna
W-Z Sp. z o0.0. 61-701 Poznan, ul. Fredry 12 100 100 Petna
SPV.REST1 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojarska 5A 100 100 Petna
SPV.REST2 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojanska 5A 100 100 Petna
SPV.REST3 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojarska 5A 100 100 Petna
SFX S.A. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojaniska 5A 100 100 nie dotyczy*
CHJ S.A. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojaniska 5A 100 100 nie dotyczy*

* spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci

Transakcje handlowe z podmiotami podlegajacymi konsolidacji w sprawozdaniu
Grupy Kapitatowej

od 01.01.2019
do 30.09.2019

od 01.01.2018
do 30.09.2018

od 01.07.2019
do 30.09.2019

od 01.07.2018
do 30.09.2018

000’ PLN 000’ PLN 000' PLN 000' PLN
Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug jednostkom 697 713 298 256
powigzanym*
* (w tym ustugi franczyzowe, refaktury, optaty marketingowe i inne)
Zakupy towaréw,srodkow trwatych i ustug od jednostek 1665 2 481 502 1311
powigzanych
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Salda rozrachunkéw z tymi podmiotami na dzien bilansowy powstate w wyniku
sprzedazy i zakupu towaréw i ustug sg nastepujace:

30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000’ PLN
Naleznosci od jednostek powigzanych 532 423 239 172
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci (76) (25) (3) -
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych netto 456 398 236 172
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 918 877 1187 535
Inne zobowigzania wobec jednostek powigzanych 65 65 65 -

Salda rozrachunkéw z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom powigzanym
30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
000’ PLN 000’ PLN 000' PLN 000' PLN

Naleznos$ci od podmiotow powigzanych - udzielone pozyczki

SPV REST.1 Sp. z o.0. 287 287 288 297
SPV REST.2 Sp. z o.0. 1814 1785 1630 1435
Shanghai Express Sp. z o.0. 352 352 354 368
2453 2424 2272 2100
Odpis aktualizacyjny warto$¢ udzielonych pozyczek - - - -
Razem 2453 2424 2272 2100

Transakcje z podmiotami powigzanymi w tytutu udzielonych pozyczek zostaty
przedstawione w nocie 15 niniejszego sprawozdania

Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo:

Z tytutu poreczen udzielonych przez Dorote i Sylwestra Cacek, opisanych w nocie 29 zostata utworzona rezerwa wysokosci 422 tys. zt oraz wyptacono

wynagrodzenie za 2018r. w wysokosci 60 tys. zt.
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38. Zdarzenia po dacie bilansu

Otrzymanie o$wiadczenia Udziatowca Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. o przyjeciu oferty nabycia udziatéw w spoétce Fabryka Pizzy Sp. z 0.0., ztozonej mu przez Sfinks
Polska S.A. w dniu 30 marca 2018 r., co stanowito skorzystanie przez Udziatowca z prawa do wczesniejszej sprzedazy udziatdw niz w maksymalnym
dopuszczalnym Umowg Inwestycyjng terminie, ktory przypadat na 31.03.2021 r.

https.//sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 54 2019.pdf
Dzieh 14 pazdziernika 2019 r. byt dniem zawarcia umowy sprzedazy wszystkich posiadanych przez Udziatowca udziatow spétki Fabryka Pizzy Sp. z o.0., {j.
200 udziatow o nominalnej wartosci 500,00 zt kazdy, za tgczng cene 8.000.000,00 zt ze skutkiem na dzien 15 kwietnia 2020 r., ktéra to data jest jednoczesnie
ostatecznym terminem zaptaty Ceny. W przypadku bezskutecznego uptywu tego terminu Udziatowcowi przystuguje prawo do odstgpienia (do dnia 31 grudnia
2022r.) od powyzszej umowy i w takim przypadku udziaty nie przechodzg na Sfinks Polska S.A.

https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_54 2019.pdf
Podjecie przez Zarzad w dniu 15 pazdziernika 2019 r. uchwaty o nie dojsciu do skutku emisji akcji serii P.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 55 2019.pdf
Podjecie przez Zarzad w dniu 15 pazdziernika 2019 r uchwaty o emisji obligacji imiennych serii A2 niezabezpieczonych, niezbywalnych, w iloéci nie mniej niz
500 i nie wiecej niz 12.000 sztuk o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda, o tagcznej wartosci nie mniej niz 0,5 min zt i nie wiecej niz 12 min zt. Osiggniecie w dniu
4 listopada 2019 r. progu emisji. Do dnia publikacji niniejszego raportu emisja nie zostata zamknieta .

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_56 2019.pdf

https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_59 2019.pdf
Zmiany w skladzie Zarzadu Sfinks Polska S.A.- 25 pazdziernika 2019 r. Rada Nadzorcza Spoftki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Sylwestra Cacka
na Prezesa Zarzadu Sfinks Polska S.A., na wspdlng kadencje tj. trwajacg do dnia 6 lutego 2024 r. oraz uchwate w sprawie odwotania Pana Dariusza
Strojewskiego z Zarzadu Spéiki i petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spokki.

https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_58 2019.pdf
Przedtuzenie umowy z dystrybutorem EUROCASH S.A. wskutek ztozenia jednostronnego oswiadczenia Spotki o jej przedtuzeniu na okres kolejnych trzech
lat tj. do dnia 1 czerwca 2023 r.. Przedmiotem Umowy dystrybuciji jest realizacja przez EC ustugi dystrybucyjnej obejmujgcej swoim zakresem zamawianie
produktéw, ich zakup i sprzedaz do restauracji oraz dostawe do wskazanych przez Spétke lokali, w oparciu o ustalong przez Sfinks oferte asortymentowa.
Szacunkowa warto$¢ obrotu z Dystrybutorem w tym trzyletnim okresie wyniesie 120 min zi.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 62 2019 przed%C5%82u%C5%BCenie% 20umowy%20z%20Eurocash%20SA _pdf.pdf

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Osoba, ktérej powierzono
Sylwester Cacek Dorota Cacek prowadzenie ksigg rachunkowych
Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dn. 29.11.2019r.
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