jl

- Strategia Korporacyjna
- 2022-2024



“ CiECh Nasza wizja: Jestesmy gotowg do sprostania wyzwaniom przysztosci oraz nowoczesng grupe chemiczng,
ktdra tworzy wartosc dla swoich interesariuszy

Soda: transformacja skupiona wokot czterech filaréw: zwiekszenia przewagi kosztowej,
wdrazania transformacji energetycznej, wzmacniania strategicznych zdolnosci oraz
maksymalizacji wartosci tworzonej przez biznes sody oczyszczonej

Gotowa do
sprostania
wyzwaniom Pozostate: dalsza optymalizacja by zapewnic stabilny i odporny cash flow

przysziosci g™ NN

SOl: priorytetem jest wzrost produkcji oraz sprzedazy z zaktadu w Stassfurcie
Agro: rozszerzenie innowacyjnej oferty produktowej by umozliwi¢ dtugoterminowy wzrost

Bezpieczenstwo: Jasny cel i zobowigzanie by zmniejszyc czestos¢ wypadkow o 30%

Innowacje: wspieranie innowacji dostarczajgcych wartosé¢ dla klientéw
Nowoczesna grupa HR: wzmocnienie kultury opartej o wyniki oraz pozyskiwanie talentéow
chemiczna Organizacja: Odzwierciedlenie strategicznych filarow w strukturze organizacyjnej

Klienci: Oferta produktowa zgodna z zasadami zrownowazonego rozwoju, z innowacjami
zapewniajgcymi dfugoterminowg wartos¢
Tworzaca wartos¢ Pracownicy: Bezpieczne i angazujgce sSrodowisko pracy

dla interesariuszy

Inwestorzy: Budowa portfela aktywéw dostarczajgcego stabilng dywidende
Pozostali interesariusze: Jasno zdefiniowana wartosc dla kazdej grupy



, , W tej Strategii na pierwszym miejscu
stawiamy bezpieczenstwo by stac sie branzowym

liderem i w petni zobowiqgzujemy sie do zmn/ejszen/a
czestosci wypadkow o 30% do 2024 ’

2 /Mﬂtg P, Skosweon ﬂ Romanowsks

CEO CIECH S.A. COO CIECH S.A. CFO CIECH S.A.




I Ciech

Cele finansowe Strategii 2022-2024

FCFE przedstawia teoretyczng zdolnos¢ dywidendowa?

mPLN, 2019-2024
870-930

727 740-780

-400-450 CAPEX

2019 2020 2021 Prognoza 2022 Cel 2024

Przy zatozeniu refinansowania zadtuzenia i stopniowego zmniejszania wskaznika zadtuzenia dzieki wzrostowi EBITDA

EBITDA(Z) w 2024 Wskaznik konwersji gotowki w 2024

~30-35%

870-930mPLN

EBITDA(Z)

Stabilny biznes i usprawniona
procesowo organizacja

Koncentracja na generowaniu gotowki
i budowaniu zdolnosci dywidendowe;j

Brak duzych inwestycyjnych projektéow
rozwojowych na horyzoncie

Transformacja energetyczna
finansowana w modelu partnerstwa?

Potencjalne M&A rozwazane tylko gdy
stworzg wyjatkowg okazje strategicznag

27aktadamy brak lub bardzo ograniczone wtasne naktady

Skumulowany FCFE 2022-2024

580_680mPLN
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“ Ciech cdziejestemy (1/2)

Business Unity

* Drugi najwiekszy producent sody w Europie —7
glnajwigkszy p y P * Najwiekszy producent soli warzonej w CEE
* Rosngce koszty CO, i wysokie ceny energii
3 YRS TWy Y & * Nowy zakiad w fazie zwiekszania zdolnosci produkcyjnych

* Wyzsze ryzyko konkurencji ze strony tureckiego producenta

¢ Komercjalizacja dodatkowego wolumenu kluczowym

* Transformacja operacyjna jako kluczowa dZzwignia wzrostu wyzwaniem

* Duzy i szybko rozwijajgcy sie gracz na rynku

érodkéw ochrony roélin w Polsce * Wiodacy producent pianek PUR w Polsce

- Wiadciciel innowacyjnego produktu Halvetic ° Ogranlczone mozliwosci rozZwoju organicznego

*  Wysokie marze wskutek braku podazy w

* Wozrost poprzez umiejetne zarzadzanie portfolio
zwigzku z pandemig

produktéw oraz ekspansje geograficzng

* Najwiekszy sprzedawca krzemianéw w Europie

Q& * Czotowy polski producent lampionéw i opakowan szklanych

*  Wozrost dzieki trendom ekologicznym — wiekszej * Obecne rynki w dtugim okresie bedg powoli sie zmniejszac¢

domieszce krzemianéw w energooszczednych oponach

*  Nowe moce produkcyjne w trakcie komercjalizacji Krzemiany Opakowania



“ Ciech cdziejesteimy (2/2)

Funkcje wsparcia

*  Wprowadzenie pierwszych innowacji (m.in. Karbonizacja+)

+ Udoskonalenie polityk, standardéw i zasad bezpieczeristwa O * Utworzona funkcja R&D
* Dashboardy, zdefiniowane cele i KPls —

* Ustrukturyzowanie dziatan — np. powotanie Ciech Ventures,
inwestycja w fundusz Emerald

* Wdrozenie dziatan komunikacyjnych i szkoleniowych
Bezpieczenstwo Innowacje

Ustandaryzowany proces planowania
i raportowania CAPEX

* Zainicjowanie zmian w kulturze organizacyjnej

*  Wprowadzenie modeli kompetencji

Ulepszony dostep do danych zarzgdczych .
* Transparentny system wynagrodzen

Scista kontrola w procesie zatwierdzania

o * Podstawy systemu performance management

Przygotowane strategie zakupowe i przejrzysty proces zakupowy ’ Trwajasa pptymalizacja architektury systemow IT zgodnie
z podejsciem lean

Wdrozone wystandaryzowane warunki SLA ) _
*  Wdrozony system ,,Mobilny Obchodowy”
Lokalne zespoty podzielone na jednostki sourcingu

i back-office’u * Zmodernizowana infrastruktura IT

* Nowopowstate Zapasowe Centrum Danych



“ ClECh Dokfadnie analizujemy opcje M&A, tak by powiekszy¢ nasze mozliwosci i skokowo zwiekszy¢ wartosc

Pianki

%b?
Krzemiany Opakowania

Kolejka M&A

Kluczowe kwestie dotyczace M&A

Rozwazane opcje zblizone do naszych
podstawowych dziatalnosci

Ewentualna transakcja musi przyniesc
dtugoterminowe korzysci strategiczne, a nie tylko
wzrost skali

Celem zdrowe aktywa stanowigce osobne
przedsiebiorstwo

Z catej kolejki zaktadamy mozliwos¢ zamkniecia
tylko jednej transakcji (mozliwe w 2022)

Celujemy w przedsiebiorstwa o sredniej lub duzej
skali na rozwinietych rynkach (Europa lub
Ameryka Potnocna)

Nasze podejscie wpisuje sie w strategie
budowania biznesu zapewniajgcego dywidende



“ C' h Czy z transakcjg M&A czy bez niej — w kazdym wypadku naszym celem jest wyptacanie akcjonariuszom
ec dywidendy

e Stabilna dywidenda
Bez M&A e Stabilny cash flow w zmiennym otoczeniu

/ \
A%

Ciech

=
[aexm)

Q v Dywidenda
Aost zdolnosci dywidendowej
Z M&A * Wykorzystanie unikalnych okazji do

wzrostu wartosci
* Wzmocnienie pozycji strategicznej
* Dywersyfikacja geograficzna

10



I Ciech

Zaczynamy w bardzo zmiennym otoczeniu i w warunkach duzej niepewnosci

"'
[

Niestabilne rynki
Kryzys klimatyczny

-
Zaktocane tancuchy
dostaw

Globalizacja kontra
lokalizacja

0000

G

Rosnace oczekiwania
wszystkich
interesariuszy

?

Niestabilna sytuacja
polityczna

7’7
Kryzys
energetyczny

11
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Biznes gotowy sprostac Rozwdj nowoczesnej grupy Optymalizacja wartosci dla
wyzwanhiom przysztosci chemicznej interesariuszy

Zwiekszenie i utrzymanie bezpieczenstwa

T2 I PIES e oA pracy fundamentalng wartoscia Zapewnienie satysfakcji klientow

WETESE (PRI ) S e v e Nowoczesna, angazujgca kultura Przyspieszona transformacja ESG

organizacyjna oparta na zarzadzaniu

AGRO na Sciezce wzrostu i h £l i bud
wynikami Zoptymalizowany cash flow i budowa

Krok naprzdd dzieki przemyslanym M&A O 2 ) [ e

Innowacje torujgce droge do przysztosci

13
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“ ClECh Zdywersyfikowany portfel biznesow wymaga zindywidualizowanego podejscia strategicznego

Biznes gotowy sprosta¢ wyzwaniom przysztosci

Step Up Accelerate Growth Ready for the Future

()
> @
2 e 3 ’
=
SOL, KRZEMIANY SODA, PIANKI, OPAKOWANIA AGRO Funkcje wsparcia
Komercjalizacja nowych Dalsza optymalizacja by Utrzymanie wysokiego tempa Budowa strategicznych
mocy produkcyjnych kontynuowac wzrost generowanej wzrostu w dtugim terminie zdolnosci

gotowki

15



@ Biznes gotowy sprosta¢ wyzwaniom przysztosci

Sol

\/d

Przyspieszenie na
rodze transformacji

16



“ ClECh Biznes sodowy z unikalng szansg na poprawe pozycji konkurencyjnej

Biznes gotowy sprosta¢ wyzwaniom przysztosci

3,0 mt

réznicy w imporcie
netto przez Chiny
miedzy ‘21 a ‘22

Zmiana pozycji Chin na importera netto

* Nizsze moce produkcyjne i zwiekszony
popyt to w efekcie zwiekszony import
netto w Chinach

*  Wielkos¢ samej zmiany
poréwnywalna do potowy catego
rynku europejskiego

Mniej intensywna konkurencja w Europie

Chiny przyciaggajg wolumen ze
wszystkich kluczowych kierunkow
eksportu sody

Zmiana zmniejsza presje konkurencyjnag
na rynku europejskim

Szansa na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej

* Koncentracja na transformacji operacyjnej
(m.in. zmniejszenie zuzycia surowcow,
wdrozenie innowacyjnych procesow,
przyspieszenie transformacji energetycznej)

* Rozwdj zdolnosci biznesowych i portfela
produktéw w celu dalszego wzmocnienia
przewagi konkurencyjnej

* Bedziemy przygotowani do kolejnego
cyklicznego spowolnienia w przysztosci
17



@ Biznes gotowy sprosta¢ wyzwaniom

przysztosci

Budowa przewagi Maksymalizacja wartosci

tworzonej przez biznes sody

kosztowej
oczyszczonej




U

Biznes gotowy sprosta¢ wyzwaniom
przysztosci

Budowa przewagi
kosztowej

e Wdrozenie systemow odzysku ciepta w celu zmniejszenia zuzycia energii
e Optymalizacja parametréw procesowych w celu zmniejszenia zapotrzebowania
na pare technologiczng
Efektywno$¢ * Poprawa infrastruktury umozliwiajgca kontrole zuzycia energii elektrycznej
energetyczna W czasie rzeczywistym
e Zwiekszenie liczby turbin pracujacych z rezerwg operacyjng w celu ograniczenia
zakupu energii elektrycznej z zewnatrz

e Wspotpraca ze strategicznymi partnerami nad udoskonaleniem parametrow

Zmniejszone produktéw w celu zmniejszenia catkowitego zuzycia surowcéw
zuzycie e Renowacja kottéw w celu poprawy efektywnosci spalania paliwa
surowcow e Testy zamiennikow dla drogich surowcow
e Wzmocnienie podejscia lean
Doskonatos¢ e Wprowadzenie dodatkowych technik zarzgdzania zwiekszajgcych wydajnosé
operacyjna produkcji (koncentracja na 5S, Gemba)
oraz APC e Wykorzystanie obecnej wiedzy z zakresu APC w Grupie do automatyzacji

podejmowania decyzji operacyjnych

19



@ Biznes gotowy sprosta¢ wyzwaniom

przysztosci

Transformacja
energetyczna

100%

Inicjatywy krotkoterminowe

2024

Poprawa efektywnosci
procesow

Optymalizacja mieszanki paliwa piecowego

Zuzycie pary (np. poprawa jakosci kamienia
wapiennego, Advanced Process Control)

Ulepszenia w procesach kalcynacji i destylacji

Poprawa efektywnosci
produkcji energii

Ulepszona kogeneracja

Wspotspalanie biomasy

BU Energetyka (zarzadzanie aktywami
i operacyjne)

Emisje €O, (2019=100%)

1 Rozwigzania alternatywne

Inwestycje w srednim

L Dtugoterminowe ambicje
terminie

Zmiana miksu
paliwowego

Szereg technologii
ozliwych do wykorzystania
Instalacja termicznego

przetwarzania odpadéw
w Inowroctawiu

Konwersja kottéw weglowych'? Mate i mikro reaktory

Magazyny energii
Nowe kotty biomasowe! sazyny &

Wychwyt CO,
Inne projekty

20



U

Wzmocnienie strategicznych

Biznes gotowy sprosta¢ wyzwaniom
przysztosci

zdolnhosci

— =7

Strategiczne zdolnosci

o

Doskonate zarzadzanie
wynikami
i inwestycjami

@

Market
intelligence

&

Doskonatos¢ rynkowa
i w zakresie
zarzadzania cenami

aS

Rozwoj produktow
i rozwigzan

S~ F

Wdrozenie najlepszych praktyk
w zakresie alokacji kapitatu

Wprowadzenie iteracyjnego
procesu pomiaru i zarzadzania
wynikami

Rozwdj zdolnosci inzynierskich
w celu dalszej optymalizacji
ponoszonych naktadéw

Wzmocnienie nastawienia
na ciggte doskonalenie

Informacje dostepne w czasie
rzeczywistym
(przyrostowe koszty produkcji,
zarzadzanie zdolnosciami
produkcyjnymi i magazynem w BI;
elastycznosé produkcji w cyklach
tygodniowych)

Regularny ‘pulse check’ rynku,
konkurentéw i klientéw
(wtasny silnik analityczny)

Poprawa czasu reakcji i jakosci
decyzji w odpowiedzi na zmiany
konkurencyjne dzieki sprawnym

procesom i decentralizacji
podejmowania decyzji

~_F

Jasne strategie ‘Go to market’
dla kazdego segmentu

Koncentracja na wzroscie
w atrakcyjnych niszach
(np. farmacja)

Bardziej skupione na kliencie
podejscie do procesu
sprzedazy
(np. program dalszej poprawy
NPS, wykorzystanie petnych
mozliwosci CRM)

S~ F—

Adaptacja produktow
i rozwigzan do potrzeb klientéw
(projekty R&D, dalsze
dopasowywanie parametrow
produktow)

Dywersyfikacja w strone nowych

rynkéw i segmentow oraz dalszy

rozwdj umiejetnosci zarzadzania
zdolnosciami produkcyjnymi

21



@ Biznes gotowy sprosta¢ wyzwaniom

przysztosci

Rozwoj nowej oferty produktowej by zwiekszy¢ zasieg
na rynkach regionalnych

Intensyfikacja dziatan marketingowych i wzrost
Q skoncentrowanej sprzedazy (sales focus) by zwiekszy¢

pokrycie w obecnych segmentach
Bezposrednie dotarcie do klientow koncowych

Q w przypadku wysokomarzowych, specjalistycznych
. , . ‘ zastosowan
Maksymalizacja wartosci B I
Q Globalna ekspansja w zakresie wysokomarzowych

tworzonej przez biznes sody , _ , .
_ produktéw, gdzie renta geograficzna nie jest przewaga
0CzyszCzonej

Udoskonalenie dziatan operacyjnych by zwiekszyc
wartosc dla klientow

22



“ ClECh Plan wzrostu mozliwosci produkcyjnych i sprzedazowych zaktadu w Stassfurcie

@ Biznes gotowy sprosta¢ wyzwaniom przysztosci

Warzelnia soli w Stassfurcie

1. Uruchomienie projektu 2. Komercjalizacja 3. Cata parg naprzod
2019 2022 2023 2024+
e Uruchomienie gtéwnej czesci zaktadu * Budowa zdolnosci sprzedazowych i bazy klientéw * Petne wykorzystanie potencjatu
e Trwajace udoskonalanie operacyjne * Wejscie w segmenty: spozywczy i farmaceutyczny » Optymalizacja kosztéw produkcji
* Produkcja: ~350-400kt rocznie dzieki Lean Manufacturing

e Linie konfekcyjne na ukonczeniu
— Woykorzystanie petnych mozliwosci produkcyjnych

* Ponoszone koszty state — Uruchomienie konfekcji dla segmentéw spozywczego

i farmaceutycznego

* Poprawa jakosci obstugi klienta (np. w zakresie logistyki)

by dostarczy¢ value for money
23



@ Biznes gotowy sprosta¢ wyzwaniom przysztosci

T

Agro

\/

Utrzymanie wysokiego
tempa wzrostu
w dtugim terminie

24



“ CiECh Segment Agro z wielowymiarowg strategia adresujgcg wyzwania zmieniajgcego sie rynku

Biznes gotowy sprosta¢ wyzwaniom przysztosci

Kluczowe trendy rynkowe Nasza strategia
\1~ . - Komercjalizacja Halveticu
== Pt =t
| : ____.J Al « . . .
Silna presja regulacyjna ze strony UE *l A ? Praca nad nowatorskimi formulacjami
by zmniejszy¢ uzycie pestycydow Innowacyjna oferta i | \ Selektywne podejscie do substancji aktywnych

— niskie ryzyko regulacyjne

) G . P

W UE koncentracja na krajach z potencjatem
Rosngcy nacisk na optymalizacje wzrostu (catch-up potential)
ochrony roslin przy wykorzystaniu

nowych technologii

Wykorzystanie Halveticu do wejscia na rynki
poza EU

Rozszerzenie oferty ustug cyfrowych
wspolnie z partnerami

Stabilna wartos¢ rynku, wzrost
w przypadku krajow rozwijajgcych sie

Ustugi cyfrowe g ot

TR
poib = Bopie Iy

25



. “Halvetic
jedenz kluczowych
“motorow wzrostu

_ segmeéntu
S —

-

- Agro

Biznes gotowy sprosta¢ wyzwaniom przysztosci 26

Jasne korzysci dla klientow: mniejsze uzycie substancji aktywnej o 50%
- Mniejsze ryzyko dla zdrowia

- Zmniejszony wptyw srodowiskowy

- Mniejsze ryzyko przedawkowania substancji czynnej

Utrzymanie efektywnosci

- Takie same dawkowanie i parametry uzycia

- Niezawodnosé w przypadku kazdej twardosci wody
i w warunkach stresu abiotycznego

- Dobrze znany sposdb dziatania

- tatwiejsze uzycie dzieki stworzeniu gotowego produktu
(zawierajgcego siarczan amonu i adiuwanty)

Atrakcyjne parametry finansowe projektu

- Nizsze ryzyko biznesowe w poréwnaniu z produktami R&D
ze wzgledu na substytucje istniejgcego rynku

- Zmniejszenie kosztow rejestracji — oparcie na istniejgcych
substancjach czynnych

Kluczowe ryzyka

- Opdr konsumentow przed zmiang z produktéw o wysokiej koncentracji
substancji aktywnej na gtéwnych rynkach (Brazylia, Australia)

- Budowa swiadomosci rolnikdw w zakresie efektywnosci produktu

- Wyzwania regulacyjne



Innowacje i doskonatosc

Ulepszone formulacje

Testy produktéow zgodnych z zasadami
zrownowazonego rozwoju

Optymalizacja planowania produkgcji
i redukcja strat dzieki zaawansowanej
analityce

Optymalizacja kosztéw i czasu
utrzymania ruchu dzieki rozwigzaniom
Industry 4.0
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“ CiECh Ambicje strategiczne funkcji wsparcia

|g| Rozwdj nowoczesnej grupy chemicznej

° Budowasilnego i nowoczesnego zespotu Health&Safety @ * Wzmocnienie innowacji powstajgcych oddolnie w BU

*  Wdrozenie certyfikowanych wg ISO standardow

. . , * Rozwdj istniejacej sieci partnerow i VC
zarzgdzania bezpieczenstwem

Y Bezpieczenstwo Innowacje * Wazrost liczby projektéw rozwijanych wewnetrznie
* Poprawa jakosci infrastruktury

* Przyciggniecie talentéw

* Optymalizacja kontroli naktadow dzieki
rozwigzaniom cyfrowym

*  Wzmocnienie kultury Performace Management

* Domkniecie luk kompetencyjnych (poprzez

* Usprawnienie procesu alokacji kapitatu programy rozwojowe)

* Dalsza cyfryzacja
* Optymalizacja zaméwien w obszarze dostawcow

niestrategicznych * Maksymalizacja wykorzystania rozwigzan chmurowych

« Rozwéj zespotu zakupowego * Wirtualizacja systeméw produkcyjnych

* Wprowadzenie Material Resource Planning

29



“ CIECI’I Na pierwszym miejscu stawiamy bezpieczeristwo i w petni zobowigzujemy sie realizacji ambitnych celéw

Rozwdj nowoczesnej grupy chemicznej

Nasza ambicja:

-30%

zmniejszenie czestosci
wypadkéw do 2024 r.

Petne zaangazowanie kierownictwa

Kultura bezpieczeinstwa wspierana przez nowoczesny
zespot H&S

Podejscie ‘bezpieczenstwo na pierwszym miejscu’ wspierane
dziataniami (np. jasne KPIs, regularne inspekcje itp.)

Wdrozenie 5S na wszystkich instalacjach

Wprowadzenie analizy ryzyka wypadku opartej o dane

Projekty w zakresie poprawy infrastruktury

Ulepszona komunikacja i oferta szkoleniowa
w zagadnieniach zwigzanych z bezpieczenstwem pracy

30



I Ciech

|g| Rozwdj nowoczesnej grupy chemiczne;j

Business Unit

Potrzeba

=
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Krzemiany

Utrzymanie jakosci produktow
i obstugi przy niskich kosztach

Poprawa efektywnosci kosztowej w celu osiggniecia przewagi konkurencyjnej

Redukcja emisji CO, * Doskonatos¢ operacyjna

Odzysk energii * Zmniejszenie zuzycia surowcoéw
Przemodelowanie procesow * Rozwigzania z zakresu gospodarki
produkcyjnych obiegu zamknietego

Zdefiniowalismy jasny kierunek dla naszych projektow R&D w oparciu o potrzeby klientow

Rozwdj produktow
zapewniajgcych wyzszg wartosc
dla klienta

Budowa innowacyjnej i zréwnowazonej
oferty produktowej
Nowatorskie formulacje
Oferta produktéw bio i zrownowazonych

Rozwigzania z zakresu gospodarki obiegu
zamknietego

Zaawansowana analityka i rozwigzania
cyfrowe
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“ CIECh Budujemy innowacje na trzech filarach

|A| Rozwdj nowoczesnej grupy chemiczne;j

Business Priorytet: Rozwdj
Unity produktéw, wyzwania
techniczne

Priorytet: Strategiczne Corporate
innowacje Research

Alternatywny
odzysk amoniaku

HALVETIC

Karbonizacja+

Pianki oparte na
re- i biopoliolach

Alternatywne
procesy produkcji

N Ciech

INNOVATION

Nowatorskie
formulacje
w Agro

TechScout

Smarter Connections

smartflu:d.

emerald €3

Technology Ventures ‘

Ciech
Ventures
Priorytet: Zewnetrzne
innowacje




I Ciech

|| Rozwdj nowoczesnej grupy chemicznej

Koncentracja
na wptywie
wywieranym
przez firme

Angazujgce

srodowisko
pracy

Wynagrodzenie

1 oparte na
CIECh wynikach
Kultura oparta
o wyniki
Szkolenia
w zakresie

umiejetnosci
technicznych

Budowa angazujgcej, opartej o wyniki kultury w celu przyciggniecia talentow

Przewaga
innowacyjna
(np. alternatywne
Praca nad procesy
zagadnieniami, chemiczne)
ktore sig licza Zréznicowany
(np. kryzys biznes
klimatyczny,
bezpieczeAstwo Nowe
pracy) technologie
(Industry 4.0,
APC, circular
economy)
Rozwdj
umiejetnosci Jasne cele
liderskich organizacji
i coaching

Koncentracja na
pozyskiwaniu
talentow
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I Ciech

|g| Rozwdj nowoczesnej grupy chemiczne;j

=

Optymalizacja
wartosci dla
interesariuszy

Rozwdj
nowoczesnej grupy
chemicznej

Ciech

Biznes gotowy
sprostac
wyzwaniom

przysztosci

Odpowiedzialnos¢

Business Unity

PMO Prog O
Centrala (HQ)

Miejsce w organizacji

Business Unity

Funkcje korporacyjne
na poziomie HQ i BU

Centers-of-Excellence
na poziomie HQ

Nasza wizja i priorytety strategiczne sg odzwierciedlane w organizacji i sposobie zarzgdzania Grupa

Sposob pomiaru

Roczne KPIs
Plan finansowy

Realizacja programoéow
rozwoju

Realizacja strategii
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“ CIECh Jasna propozycja wartosci dla klientéw i inwestoréw

% Optymalizacja wartosci dla interesariuszy

Produkty
skrojone pod
wymagania
klientéw

Podejscie oparte Stabilny cash Potencjat
na budowaniu flow wzrostu dzieki
relacji i dywidenda innowacjom

Innowacje

zwiegkszajace ' "‘ w
wartosé dla 'l,, Wysoka jakos¢ Silna pozycja Najwyzsze

klienta Propozycja produktow bilansowa Propozycja standardy ESG

w dtugim wartosci dla
terminie klienta

wartosci dla
inwestora

Niezawodnos¢
logistyki
i dostaw

Zoptymalizowana Zdywersyfikowany Transparentne

obstuga klienta portfel bizneséw wyniki



“ ClECh Strategia potwierdza nasze cele ESG, ktdre definiujg zobowigzania wobec wszystkich interesariuszy

% Optymalizacja wartosci dla interesariuszy

———————Nasze zobowigzaniaq————o o Wybrane cele

* Zmniejszenie emisji CO, 0 33% do 2026 wobec 2019
, Rosniemy bez Gospodarka obiegu
Przyspieszamy

zwiekszani zamkni n
na drodze do Sx>2ano amknigtego naszq

dekarbonizacji grsyeic kluczow@diwigniq e Wyeliminowanie wegla do 2033
energii efektywnosci

Neutralnos¢ klimatyczna do 2040

Mniej odpadoéw i nizsze zuzycie surowcéw

Chcemy byc Jestesmy adkow

Bezpieczerstwo miejscem odpowiedzialng der pay gap
Jjest dla nas rozwoju czesciq ] -
najwazniejsze Zroznicowanych lokalnych wynagradzania za wyniki

talentow. spofecznosci znorodnosci

. X Dostawcy odpowiedzialni za 70% wydatkow z petng
Wspotpracujemy

A analizg ESG
narzecz Zyskujemy
zréwnowazonego wiarygodnosé = Zgodnosc naszych celéow z celami i standardami
rozwoju z naszymi spetniajgc globalnymi

klientami obietnice

: . . . .
fdostavar Budujemy kulture zréwnowazonego rozwoju

na wszystkich szczeblach organizacji

Szczegoty w naszej strategii ESG

https://esgciech.com
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I Ciech Zastrzezenia prawne

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytacznie w celach informacyjnych, zawiera jedynie informacje podsumowujgce oraz szacunki i nie zawiera wszystkich informacji w obszarze
objetym opracowaniem i nie ma wyczerpujgcego charakteru, ani nie jest przeznaczone do tego, by by¢ jedyng podstawg jakiejkolwiek analizy lub oceny.

CIECH S.A. nie sktada zadnych zapewnien (wyraznych lub dorozumianych) w zakresie informacji przedstawionych w niniejszym opracowaniu i nie nalezy polega¢ na zadnych informacjach
zawartych w niniejszym dokumencie, fgcznie z zawartymi w nim prognozami, szacunkami i opiniami. CIECH S.A. nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci za ewentualne btedy, pominiecia lub
nieprawidtowosci zawarte w niniejszym dokumencie. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacji, ktére CIECH S.A. uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, ze s one
wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny, oraz nalezy zatozy¢, ze informacje zawarte w opracowaniu mogg ulec zmianie, takze istotnej zmianie.

Niniejsze opracowanie nie stanowi reklamy ani oferowania papierow wartosciowych w publicznym obrocie. Opracowanie moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktore stanowig
ryzyko inwestycyjne lub Zrodto niepewnosci i mogg istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatéw. Odbiorca zgadza sie i przyjmuje do wiadomosci, ze ta prezentacja nie ma by¢ podstawa
jakiejkolwiek decyzji inwestycyjnej odbiorcy i nie stanowi oferty inwestycji finansowej ani doradztwa. CIECH S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktore zostaty podjete na
podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody CIECH S.A.
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