Zatgcznik do raportu biezgcego nr 88/2019 z dnia 22 sierpnia 2019 r.

Wycigg zawierajacy kluczowe dane oraz informacje z dokumentu obejmujacego ramowy plan
finansowania ELEKTROBUDOWY SA [,,Spétka”, ,, Emitent”], w podziale na wyodrebnione obszary

A. Zidentyfikowane zapotrzebowanie na kapitat zewnetrzny oraz aktualizacja procesu
przegladu opcji finansowania dziatalnosci

W ramach procesu restrukturyzacji finansowej, Spotka dokonata oceny zapotrzebowania na
finansowanie niezbedne dla jej dalszego funkcjonowania i osiggniecia zatozonych celéw w zakresie
reorganizacji prowadzacej do trwatego odzyskania rentownosci.

Intencjg Emitenta jest pozyskanie we wrzesniu 2019 r.:
e dtuznego finansowania pomostowego w wysokosci ok. 18 min zt.
Natomiast w perspektywie wrzesnia - pazdziernika 2019 r. zamiarem Spotki jest:

e przeprowadzenie emisji akcji serii E skierowanej (gtéwnie) do dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki, ktéra w zatozeniu miataby przyniesc ok. 8-10 min zt finansowania,

e pozyskanie inwestora branzowego gotowego objgé akcje Spodtki, a w dalszej perspektywie
pozyskanie z emisji akcji serii F finansowania w wysokosci ok. 30 - 60 min zt,

e pozyskanie dodatkowych / alternatywnych zrédet srednioterminowego finansowania
dtuznego,

e uzgodnienie z instytucjami finansujgcymi zasad finansowania Spotki w perspektywie krétko- i
dtugoterminowe] czego efektem bedzie stopniowe odblokowanie limitéw gwarancyjnych,
zwolnienie blokowanych s$rodkéw pienieznych oraz zwiekszenie dostepnych limitow
kredytowych.

B. Planowane dziatania zwigzane z reorganizacja operacyjna
Do kluczowych dziatan zwigzanych z reorganizacjg operacyjng naleza:

e Implementacja planu dziatan oszczednosciowych, gtdwnie w zakresie: optymalizacji kosztow
statych (w obszarach kontraktéw, produkcji, HR, obstugi prawnej oraz IT) oraz wyprzedazy
zbednych zapasow. W perspektywie do 2021 roku dziatania te, w ocenie Spétki, pozwolg na
obnizenie bazy kosztowej Spdtki o tgcznie ok. 27,7 min zt; wptyw na przeptywy pieniezne
szacowany jest na ok. (+) 16,1 min zt w 2019 roku oraz facznie ok. (+) 17,0 min zt w
perspektywie do 2021 roku.

e Poprawa efektywnosci realizacji (w tym marzowosci) obecnych oraz nowych kontraktéw —
wplyw dziatan z tego obszaru powinien wykroczy¢ poza perspektywe 2021 roku.

e Inne planowane dziatania dostosowawcze, ktére obejma m.in.:
o rozwdj systemu zarzadzania kontraktami i wspierajgcych go narzedzi IT;

o system zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej dostosowany do najlepszych
praktyk rynkowych;

o wykorzystanie przewagi konkurencyjnej wynikajacej z doswiadczenia w zakresie
produkcji i ustug w branzy energetycznej i elektroinstalacyjnej — koncentracja na
dotychczasowych oraz pozyskaniu nowych rynkdéw w zakresie:

i produktow i ustug dla energetyki zawodowej (produkcja i dystrybucja energii
elektrycznej) w tym w zakresie OZE,
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ii. instalacji elektrycznych i AKPiA w sektorze przemystowym,

iii. samorzadowej infrastruktury energetycznej (tramwaje, stacje tadowanie
autobuséw elektrycznych etc.),

iv. magazynow energii,
V. (elektro)cieptowni,
Vi. infrastruktury energetycznej dla nowych osiedli i duzych obiektéw,
vii. infrastruktury kolejowe;j.
o koncentracje na poszukiwaniu kontraktow z wiekszym udziatem produkcji wtasnej;

o w odniesieniu do istotnych wartosciowo kontraktéw - w obszarach nielezgcych w
kluczowych kompetencjach Spétki - koncentracje na roli podwykonawecy i unikanie roli
generalnego wykonawcy;

o dostosowanie oferty produktowej do wymogdéw zmieniajgcego sie rynku (energetyka
rozproszona, elektromobilnos¢);

o wykorzystywanie mozliwosci kreowanych przez koniecznos¢ dostosowania rozwigzan
energetyki polskiej do wymogow MCP/BAT.

Nalezy przy tym wskazaé, iz znaczna czes¢ ze wskazanych powyzej dziatan znajduje sie juz w fazie
realizacji.

C. Szacowane jednostkowe wyniki finansowe.
Wstepne szacunkowe dane finansowe za okres | pétrocza 2019 roku

Przedstawione ponizej wybrane dane finansowe majg charakter wstepny. Pochodzg z systemu
ksiegowego Spoétki, przy czym sporzadzone na ich podstawie jednostkowe sprawozdanie finansowe,
przed publikacjg w formie raportu okresowego bedzie podlegac przegladowi biegtego rewidenta.
Emitent pozostaje w toku agregacji danych na potrzeby skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2019 roku. W zwigzku z powyzszym ostateczne wartosci mogg sie rézni¢ od
prezentowanych w niniejszym dokumencie.

Kwoty w min PLN | pétrocze 2019
Zamoéwienia pozyskane w okresie 214,3
Przychody ze sprzedazy 239,8
Zysk/strata netto (34,1)

Na przedstawione powyzej wartosci straty wptyw miaty przede wszystkim nastepujgce zdarzenia:

e -28,0 min zt — aktualizacja wyceny budzetow kontraktow, w tym w szczegélnosci kontraktow
realizowanych w: Turowie (Budimex), Opolu (Polimex) oraz Koninie (PSE) przeprowadzone w
zwigzku z zakonczeniem w dniu 22 sierpnia 2019 roku procesu analiz budzetéw i prognoz
wynikéow kontraktéw, przy czym na dzied sporzadzenia niniejszego raportu biezgcego
wskazana powyzej wartos$¢ pozostaje w toku szczegétowej kontroli realizacji przedmiotowych
kontraktéw i nie mozna wykluczy¢ jej zmiany (tj. zwiekszenia lub zmniejszenia) w przypadku
zidentyfikowania okolicznosci mogacych wptywa¢ na poziom budzetéw powyziszych
kontraktow.
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e +8,5 mIn zt - rozwigzanie rezerwy przychodowej zwigzanej z kontraktem EC Tychy w czesci
stanowigcej nadwyzke posiadanych rezerw nad kwotg gwarancji bankowej wyptaconej przez
PKO BP S.A. na zadanie i na rzecz spétki Tauron Ciepto,

e -4,3 min zt — odpisy wartosci zapaséw,
e +4,3mln zt - dywidendy otrzymane od podmiotéw powigzanych - Energotest i Vector,
o -1,3 min zt — Korekty zwigzane wyceng rozrachunkdéw zgodnie z MSSF 9.

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na wyniki finansowe Spoétki jest obecna ztozona sytuacja w
zakresie ptynnosci finansowej i dostepu do finansowania zewnetrznego oraz gwarancji bankowych.
Wptywa to w szczegdlny sposdb na mozliwos¢ pozyskiwania nowych zlecen, a w zakresie juz
realizowanych kontraktdw na optymalne zarzadzanie procesem zakupowym - ze wzgledu na brak
mozliwosci wykorzystania petnego zakresu instrumentéw finansujgcych zakupy — ubezpieczenie
kredytu kupieckiego, gwarancje zaptaty i akredytywy, znaczacemu ograniczeniu ulegta baza
potencjalnych dostawcéw materiatow i ustug. Nalezy zwrdcié réwniez uwage na specyficzne dla branzy
regulacje prawne, dotyczgce solidarnej odpowiedzialnosci zamawiajgcego za zobowigzania wobec
podwykonawcdw co przenosi sie bezposrednio na ewentualng koniecznos¢ prefinansowania przez
spotke znaczacej czesci realizowanych kontraktéw. Wyptata wynagrodzenia dla spétki jest w tym
wypadku  warunkowana wczesniejszym  uregulowaniem zobowigzan wobec  wszystkich
podwykonawcéw —w przypadku ograniczonego dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania istotnie
ogranicza to mozliwosci realizacyjne (zakres podzlecanych robdt), a w skrajnych przypadkach oznacza
przesuniecia sprzedazy juz zrealizowanych ustug do czasu uregulowania wszystkich zobowigzan wobec
podwykonawcéw.

Przyszta sytuacja finansowa oraz perspektywy Spotki zwigzane sg z ksztattowaniem sie zaktadanej
sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej relacjami z otoczeniem biznesowym w
perspektywie kolejnych okreséw sprawozdawczych.

W szczegdlnosci Emitent wskazuje na nastepujgce czynniki i zatozenia kluczowe z punktu widzenia
mozliwosci osiggniecia satysfakcjonujgcej sytuacji finansowej oraz operacyjnej Grupy Kapitatowej
Emitenta w przysztosci:

e Realizacja przysztych wynikdw na pozgdanym poziomie uzalezniona bedzie w szczegélnosci od
oczekiwan i decyzji inwestordw oraz instytucji finansowych wspétpracujacych z Grupa
Kapitatowg Emitenta. Tym samym przesuniecie w czasie lub niepozyskanie finansowania na
zatozonym poziomie wzgledem zatozonego harmonogramu moze wptynaé negatywnie na
osiggniecie przez Grupe Kapitatowg Emitenta zaktadanych wynikéw operacyjnych oraz
finansowych.

e Oczekiwany w kolejnych okresach wzrost przychodéw oraz marz wynika z:

= mozliwosci realizacji zatozenia stopniowego powrotu Spétki do dobrej sytuacji
ptynnosciowej pozwalajacej na niezaktécone pozyskiwanie nowych projektow,

= realizacji nowych projektéw z marzami na historycznym poziomie z lat 2016-2017 w
wyniku realizacji opisanych wczesniej dziatan z obszaru reorganizacji operacyjnej,

= odbudowania zaufania kontrahentéw (bardziej korzystne warunki handlowe).

e Mozliwos¢ osiggniecia pozgdanych poziomdéw wynikéow finansowych uzalezniona jest rowniez
od: uwarunkowan rynkowych obejmujgcych poziom dostepnych zaméwied w branzy i
skutecznos$é pozyskiwania nowych kontraktow, ich prawidtowej realizacji, relacji z dostawcami
i podwykonawcami, poziomu kosztdw materialtdw oraz wynagrodzen, dostepnosci
pracownikéw oraz mozliwosci utrzymania odpowiednich zasobdéw ludzkich adekwatnych do
skali prowadzonej dziatalnosci, ksztattowania sie kurséw walut, w ktérych rozliczana jest czesé
kontraktow.
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e Zatozono przy tym, ze w perspektywie najblizszych okresdw sprawozdawczych nie zmienig sie
w istotny sposdéb uregulowania prawne, podatkowe i administracyjne prowadzonej
dziatalnosci.

Jednoczesnie Zarzad Emitenta wskazuje, iz majac na wzgledzie odlegtg perspektywe czasowa po roku
2019 oraz mozliwos¢ wystgpienia czynnikdéw o charakterze zewnetrznym, jak rowniez wynikajaca z
powyzszego hieprzewidywalnos¢ czynnikéw ryzyka, przedstawione oczekiwania nie mogg byc
traktowane jako prognozy, a jedynie jako estymacja pozadanych kierunkéw wzrostu poszczegdlnych
parametréw, do osiggniecia ktdrych dazy¢ bedzie Spdtka przy zatozeniu realizacji sygnalizowanych
zatozen i braku materializacji potencjalnych czynnikéw ryzyka.




