UCHWALA NR 1
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spotka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg INC Spétka Akcyjna postanawia wybra¢ na Przewodniczgcego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ..................

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 2
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia odstgpi¢ od wyboru Komisji Skrutacyjnej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 3
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjac¢ porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w brzmieniu:

1. Otwarcie obrad.

. Wybér Przewodniczgcego ZWZ.

. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania ZWZ i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

. Podjecie uchwaty o odstgpieniu od wyboru komisji skrutacyjne;j.

. Przyjecie porzadku obrad.

. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok 2017.

. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok 2017.

. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu Spotki z dziatalnosci za rok 2017.

9. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosSci w roku 2017 i wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2017, sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2017 oraz
whiosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2017.

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku 2017.
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11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku 2017.

12. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2017.
13. Powotanie Rady Nadzorczej nowej kadencji

14. Podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej.

15. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 18 z dnia 6 maja 2015 r.

16. Zamkniecie obrad ZWZ.

UCHWALA NR 4
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spotka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoétki za okres od 01.01.2017 r. do
31.12.2017 r. obejmujace:
a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31.12.2017 r., ktére po stronie
pasywow i aktywéw wykazuje kwote 20.095.194,81zt,
b) sprawozdanie z wynikow dziatalnosci za okres od dnia 01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.
wykazujace strate netto w kwocie 3.666.807,31 zi,
c) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.
wykazujace catkowite dochody ogdétem w kwocie -3.666.807,31 zt,
d) sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym za rok okres od dnia 01.01.2017 r. do dnia
31.12.2017 r. wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 3.666.807,31 zi,
e) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.
wykazujace zmniejszenie srodkéw pienieznych o kwote 775.912,12 zt,
f)  informacje dodatkowa.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 5
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie pokrycia straty Spotki za 2017 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala,
€O nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, iz strate Spoétki za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 roku w kwocie
3.666.807,31 zt pokrywa sie z kapitatu zapasowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



UCHWALA NR 6
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2017 r.
do 31.12.2017 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 7
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2017

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Prezesowi Zarzadu Spétki - Panu Pawtowi Sliwiriskiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2017.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 8
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2017

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzadu INC SA w Poznaniu —Panu Sebastianowi
Huczkowi - absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2017.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



UCHWALA NR 9
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2017

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi Zarzgdu INC SA w Poznaniu —Panu Piotrowi Biatowgsowi
- absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2017.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 10
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2017

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Pani Aleksandrze
Persona-Sliwiriskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2017.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 11
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2017

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Panu Andrzejowi
Gatgankowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2017.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



UCHWALA NR 12
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2017

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Panu
Krzysztofowi Nowakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2017.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 13
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2017

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki INC SA w Poznaniu — Pani Elizie
Bogustawskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2017.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 14
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2017

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki INC SA w Poznaniu — Panu Mariuszowi
Sadtocha absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2017.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



UCHWALA NR 15
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spotka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INC za okres od
01.01.2017 r. do 31.12.2017r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za
okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. obejmujace:
1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzadzone na dzien 31.12.2017 r., ktdre po
stronie aktywoéw i pasywow wykazuje kwote 30.096.622,66 zt,
2) skonsolidowane sprawozdanie z wynikdw dziatalnosci za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.,
wykazujace strate netto w kwocie 3.404.780,77 zt,
3) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.
wykazujace catkowite dochody ogdétem w kwocie -3.404.780,77 zt
4) skonsolidowane zestawienie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.,
wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 3.034.867,25 zt,
5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.,
wykazujace spadek sSrodkdw pienieznych netto o kwote 2.371.489,42 zt,
6) informacje dodatkowsa,
7) Sprawozdanie Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 16
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018X roku

w sprawie powotania Rady Nadzorczej nowe] kadencji.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, postanawia powota¢ Rade
Nadzorczg nowej kadencji w osobach:

- Eliza Bogustawska,

- Andrzej Gatganek,

- Krzysztof Nowak,

- Aleksandra Persona-Sliwirska,

- Mariusz Sadtocha.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



UCHWALA NR 17
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018X roku

w sprawie przyjecia regulaminu Rady Nadzorcze;j.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje Regulamin Rady Nadzorczej o brzmieniu jak w zatgczniku.
[tres¢ zatqgcznika na koricu/

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 18
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 28.06.2018X roku

w sprawie zmiany uchwaty nr 18 z dnia 6 maja 2015 r. w sprawie skupu akcji wtasnych.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w uchwale nr 18 z dnia 6 maja 2015 r. zmienia w ustepie 7. i 10. Kwote
maksymalng i wysokos¢ kapitatu rezerwowego do 2.000.000 PLN.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UZASADNIENIE
PROJEKTOW UCHWAL NA
ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE SPOLKI
NA DZIEN 28.06.2018 R.

Uchwaty nr 1-3

Uchwaty te majg charakter porzgdkowy, zwigzany z przebiegiem ZWZA.

Uchwaty nr 4-15

Uchwaty te s3 to uchwaty, ktdre zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych muszg by¢ przedmiotem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a dotyczg zamkniecia roku 2017 - zatwierdzenia sprawozdan,
skwitowania cztonkéw organdw oraz podziatu zysku.



Uchwata nr 16

Uchwata dotyczy powotania Rady Nadzorczej nowej kadencji, w zwigzku z wygasaniem mandatéw Rady.
Uchwata nr 17

Uchwata dotyczy przyjecia Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Uchwata nr 18

Uchwata ta dotyczy zmniejszenia kwoty kapitatu rezerwowego utworzonego w zwigzku z potencjalnym skupem
akcji whasnych. Uchwata ta ma charakter techniczny.

Zatacznik do uchwaty nr 17:

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ INC S.A.

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Rada Nadzorcza sp6tki INC S.A. dziata na podstawie przepisow Kodeksu spéotek handlowych,
Statutu oraz niniejszego Regulaminu.

2. Obstuge techniczng i organizacyjng Radny Nadzorczej zapewnia Biuro Zarzadu Spotki. Obstuga
ta obejmuje migdzy innymi: przygotowanie zaproszen na posiedzenie Rady Nadzorczej i
wysytanie ich poszczegdlnym czlonkom Rady w sposob zgodny z niniejszym regulaminem,
zorganizowanie lokalu dla odbycia posiedzenia Rady, sporzadzenie protokolow z posiedzen,
obstuge posiedzen, archiwizacj¢ dokumentacji Rady Nadzorczej.

3. Os$wiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane sg wobec
Przewodniczacego, na adres e-mail lub siedziby Spotki, a gdy jest to niemozliwe wobec
Wiceprzewodniczacego.

4. Czionek Rady Nadzorczej powinien podejmowaé odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza
otrzymywala informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spotki. Kazdy czitonek Rady
Nadzorczej powinien kierowac¢ si¢ w swoim postgpowaniu interesem Spoltki oraz niezalezno$cia
opinii i sgdow.

5. Czilonek Rady Nadzorczej przekazuje Spoétce i aktualizuje w razie potrzeby swoje dane
kontaktowe, w tym adres e-mail.

ZWOLYWANIE POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ

§2

1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia wedle potrzeby, jednakze nie rzadziej niz 3 razy do roku.
2. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Zarzad. Do czasu wyboru



10.

11.

Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji posiedzenie prowadzi Przewodniczacy
Rady poprzedniej kadencji, jezeli pozostat cztonkiem Rady, a w innym przypadku hajstarszy
wiekiem cztonek Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji na pierwszym posiedzeniu wybieraja ze swego
grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego. W razie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
biezacej kadencji wymagane jest powotanie tylko do tych funkcji w Radzie Nadzorczej, ktore
wygasly wraz z mandatem cztonka Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ w kazdym czasie Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego
z petnionej funkgji.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub w jego zastepstwie
Wiceprzewodniczacy, za posrednictwem Biura Zarzadu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotlane na zadanie kazdego z cztonkdéw Rady
Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu. Skladajacy wniosek winien dotgczy¢é proponowany
porzadek obrad oraz projekty uchwat. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie w
terminie tygodnia od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy
nie wykona terminowo swoich obowigzkow okreslonych powyzej, kazdy z czlonkéw Rady
Nadzorczej zwracajacych si¢ z wnioskiem o zwotanie Rady Nadzorczej, a takze Zarzad, ma
prawo zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej.

Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich czionkow
Rady Nadzorczej w formie pisemnej, wystane listem poleconym, faksem lub poczta mailowa na
adres korespondencyjny, numer faksu lub adres e-mail wskazany Przewodniczacemu na pismie
badz przekazane do rak wlasnych Cztonka Rady Nadzorczej za pisemnym potwierdzeniem
odbioru.

W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia,
miejsce obrad i szczegdtowy projekt porzadku.

Zaproszenie na posiedzenie powinno by¢ dostarczone cztonkom Rady Nadzorczej w terminie 3
dni przed posiedzeniem.

Najpo6zniej na 2 dni przed posiedzeniem cztonkom Rady powinno by¢ dostarczone projekty
uchwat wraz z ewentualnymi innymi dokumentami, ktore beda przedmiotem obrad Rady
Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzad moga przed posiedzeniem wnioskowa¢ do
Przewodniczacego o zmiang porzadku obrad lub wystapi¢ z projektem alternatywnego brzmienia
uchwaly w sprawie przewidzianej w porzadku obrad. Wniosek taki zosta¢ przestany e-mailem,
faksem lub poczta do Przewodniczacego oraz do Biura Zarzadu w terminie najpozniej na 1 dzien
przed posiedzeniem. Jezeli wniosek wplynie do Przewodniczacego i Biura Zarzadu w terminie,
Przewodniczacy umieszcza sprawe w porzadku obrad lub dotacza do niego alternatywny projekt
uchwaty i niezwlocznie przesyla cato$¢ wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej. Wnioski
przestane po terminie uznaje si¢ za nieztozone.

POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

1.

§3

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg si¢ w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym
przez zwolujacego posiedzenie w zaproszeniu. W ramach mozliwosci, posiedzenie powinno
odbywac si¢ w miejscu i terminie zapewniajacym czlonkom Rady Nadzorczej mozliwo$é
uczestniczenia w nim.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci —
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecno$ci Przewodniczgcego 1 Wiceprzewodniczacego,
posiedzenie Rady Nadzorczej prowadzi najstarszy wiekiem sposréd obecnych czlonek Rady
Nadzorczej.



10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Przewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej prowadzacy posiedzenie, otwiera oraz
zamyka posiedzenie, zarzadza sporzadzenie listy obecnych czlonkéw Rady Nadzorczej,
stwierdza prawidtowos¢ zwotania posiedzenia oraz zdolno$¢ Rady Nadzorczej do podejmowania
uchwal, kieruje przebiegiem posiedzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami
prawa, Statutem i niniejszym Regulaminem, ogtasza podjecie lub brak podjecia uchwaty, czuwa
nad prawidlowo$cig przebiegu glosowania oraz protokolowaniem obrad. Przewodniczacy
powinien w szczeg6lnosci przeciwdziata¢ naduzywaniu uprawnien przez czlonkow Rady
Nadzorczej 1 zapewni¢ ochrong interesow Spotki.

W uzasadnionych pilna potrzeba przypadkach Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty na
posiedzeniu zmieni¢ porzadek obrad, jezeli zaden z obecnych cztonkéw nie wnosi sprzeciwu co
do proponowanego porzadku obrad.

Przewodniczacy moze zarzadzac przerwy w posiedzeniu w szczegolnos$ci w celu uzyskania opinii
ekspertow, przeprowadzenia konsultacji, pracy nad brzmieniem uchwat.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, na wniosek cztonka Rady Nadzorczej, cztonka Zarzadu lub z
wlasnej inicjatywy moze zaprasza¢ na posiedzenia osoby spoza grona Rady Nadzorczej, w
szczego6lnosci posiadajace wiadomosci specjalne, a takze pracownikéw Spotki w celu udzielenia
szczegdtowych wyjasnien lub wydania opinii na tematy bedgce przedmiotem obrad. Jednakze na
wniosek cztonka Rady Nadzorczej, osoba taka powinna opusci¢ posiedzenie Rady Nadzorczej,
roOwniez na czas gtosowania lub omawiania poszczegélnych spraw postawionych na porzadku
obrad, a w szczeg6lnosci podczas omawiania spraw dotyczacych jej bezposrednio.

Czlonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze
Przewodniczacy posiedzeniu Rady uzna, Ze obecno$¢ na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest
niewskazana. Wowczas osoba lub osoby takie powinny opusci¢ posiedzenie Rady Nadzorcze;j.
W przypadku, gdy podjecie Iub niepodjecie uchwaly okreslonej tresci miatoby istotne znaczenie
dla cztonka Rady Nadzorczej, osob bliskich wobec niego lub dla podmiotu zwigzanego z nim
kapitatowo lub osobowo, nienalezacego do grupy kapitalowej Spotki (konflikt intereséw),
cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac o tym pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej
1 powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjgciem uchwaty w
sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow. W takim przypadku w protokole posiedzenia Rady
Nadzorczej umieszcza si¢ wzmiankg w tej sprawie.

Na wniosek cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze przyja¢ — poza porzadkiem obrad
— uchwale o wylaczeniu innego cztonka Rady Nadzorczej od glosowania w sprawie, o ktorej
mowa w ustepie powyzszym.

Rada Nadzorcza za zgodg cztonkéw Rady Nadzorczej oraz innych osob obecnych na posiedzeniu
moze nagrywac SWoje posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokotowane.

Protokét powinien zawiera¢: date i miejsce posiedzenia, porzadek obrad, nazwiska i imiona
obecnych czlonkéw Rady Nadzorczej, tres¢ podjetych uchwat, liczbe gltosow oddanych na
poszczegblne uchwaly oraz zdania odrgbne. W przypadku przeprowadzania gtosowania w trybie
okreslonym w  §6 lub § 7 w protokole umieszcza si¢ takze wzmianke o podjeciu uchwaty w
danym trybie.

Do protokotu winny by¢ zataczone wszystkie materiaty bedace przedmiotem posiedzenia oraz
lista obecnos$ci podpisana przez wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkoéw Rady Nadzorczej.
Po sporzadzeniu protokotu pracownik Biura Zarzadu przedstawia go cztonkom Rady Nadzorczej
do akceptacji. Protokét podpisuja jedynie obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorcze;.
Odmowa podpisania protokolu powinna by¢ umotywowana na piSmie i dotaczona do Ksiggi
protokotéw. W przypadku, gdy protokoét jest sporzadzany po zamknigciu posiedzenia, jest on
przedstawiany czlonkom Rady Nadzorczej na najblizszym posiedzeniu. Czlonkowie Rady
Nadzorczej obecni na posiedzeniu w trybie okreslonym w § 6 zobowiazani sa do podpisania
protokotu przy pierwszej sposobnosci.

Niezaleznie od momentu podpisania protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej, uchwaty podjete
na posiedzeniu sa wazne i skuteczne z chwila ogloszenia przez prowadzacego posiedzenie
wynikoéw glosowania i stwierdzenia podjecia uchwat.

Biuro Zarzadu Spoétki prowadzi Ksigge protokolow z posiedzen Rady Nadzorczej oraz Ksiege
uchwal Rady Nadzorczej, ktore sg przechowywane w siedzibie Spotki.



17. Cztonek Rady Nadzorczej moze zazada¢ wydania odpisu protokotu posiedzenia lub uchwaty Rady

Nadzorczej.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

no

§4

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej naleza sprawy zastrzezone przepisami prawa oraz Statutu.
Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skltadzie
umozliwiajgcym udzielanie merytorycznych odpowiedzi na zadawane pytania.

PODEJMOWANIE UCHWAL NA POSIEDZENIU

n

§5

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej 3 cztonkow,
a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni. Do wymaganego kworum wlicza si¢ takze cztonkoéw
obecnych na posiedzeniu za posrednictwem srodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢, natomiast nie wlicza si¢ cztonkow Rady Nadzorczej glosujacych w trybie § 7 ust.1.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwalty w glosowaniu jawnym.

Glosowanie tajne zarzadza si¢ na wniosek czlonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach
osobowych, przy czym za zgoda wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej gtosowania w sprawach
osobowych moga by¢ jawne.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszos$cig glosow, chyba ze Statut lub
przepisy prawa Stanowig inaczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej maja posta¢ odrgbnego dokumentu. Pod uchwatg zapisuje si¢ ilo$¢
glosujacych oraz wynik glosowania. Uchwaly podpisuja wszyscy obecni na posiedzeniu
cztonkowie Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane w trakcie posiedzenia numerowane sg kolejnymi
numerami porzadkowymi.

Podejmowanie uchwal w trybie okreslonym w § 6, § 7 i § 8 nie dotyczy wyborow
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotania lub
zawieszenia cztonka Zarzadu.

§6

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ w jej posiedzeniach za posrednictwem
srodkow bezposredniego komunikowania si¢ naodlegtosc.

Glosowanie przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé
przeprowadza si¢ wowczas, gdy pomimo zwolania posiedzenia w trybie § 2 ust. 7-9, cztonkowie



Rady Nadzorczej nie bedg mogli by¢ obecni w czasie i w miejscu posiedzenia, a zachodzi pilna
potrzeba ich uczestnictwa.
Podjecie uchwaty w trybie okreslonym w § 6 ust.2 jest mozliwe, jezeli tacznie spelnione zostang
warunki:
a) co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej jest obecny w czasie i w miejscu
posiedzenia,
b) glosowanie nie dotyczy uchwaty, ktora powinna by¢ podejmowana w gtosowaniu
tajnym,
€) wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty,
d) cztonkowie Rady Nadzorczej obecni w miejscu posiedzenia oraz uczestniczacy zdalnie
dysponujg $rodkami technicznymi  zapewniajacymi bezposrednia i1 jednoczesna
komunikacje migdzy nimi, w szczeg6lnosci sSrodkami umozliwiajgcymi przeprowadzenie
obrad w trybie telekonferencji lub wideokonferencji.
O zamiarze uczestnictwa w posiedzeniu 1 glosowania za posrednictwem S$rodkow
bezposredniego komunikowania si¢ na odlegto$¢ cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
powiadomi¢ Biuro Zarzadu telefonicznie, mailem lub faksem, co najmniej na jeden dzien
roboczy przed terminem posiedzenia. W przypadkach naglych, jezeli zachowanie powyzszego
terminu nie byto obiektywnie mozliwe, cztonek Rady Nadzorczej moze zada¢ umozliwienia mu
uczestnictwa w posiedzeniu i glosowania w powyzszym trybie jedynie wtedy, gdy okoliczno$ci
pozwalaja na spetnienie warunkow okreslonych w ust. 3.
Posiedzenie Rady Nadzorczej w trybie niniejszego paragrafu prowadzi Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczacy, jezeli co najmniej jeden z nich jest obecny w miejscu posiedzenia. W
przeciwnym wypadku, posiedzenie prowadzi najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej
obecny w miejscu posiedzenia.
Prowadzacy posiedzenie stwierdza spelnienie warunkéw umozliwiajacych podejmowanie
uchwat w trybie glosowania przy uzyciu srodkow bezposredniej komunikacji na odlegtos¢ oraz
wykonuje obowigzki okreslone w § 3 ust.3. Prowadzacy posiedzenie sktada podpis na liscie
obecnosci zamiast cztonka Rady uczestniczacego zdalnie z adnotacja o trybie uczestnictwa tego
cztonka.
Czlonkowie Rady Nadzorczej glosujacy zdalnie oddaja glos poprzez ustne o$wiadczenie
sktadane pozostatym obecnym czionkom Rady. Zamiast podpisu cztonka Rady glosujacego
zdalnie na dokumencie uchwaty sktada podpis prowadzacy obrady i jednoczesnie zaznacza fakt
oddania glosu w trybie niniejszego paragrafu oraz czy jest to glos ,,za”, ”przeciw” czy
»Wstrzymujacy sie”.
W przypadku utraty polgczenia z uczestniczacym zdalnie cztonkiem Rady Nadzorczej lub
zajécia w trakcie posiedzenia innej przeszkody uniemozliwiajacej dalszy jego udziat w
glosowaniu uznaje si¢, ze cztonek Rady opuscit posiedzenie. Dalsze obrady i gtosowanie moze
by¢ prowadzone z zachowaniem warunkow okreslonych w § 5 ust. 1.
Za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej za posrednictwem s$rodkoéw bezposredniego
komunikowania si¢ na odleglos¢ przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej takie samo
wynagrodzenie, jak za udziat bezposredni.

§7

. Nieobecni na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu
uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej obecnego na posiedzeniu. Powyzsze nie dotyczy glosowania w sprawach
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

. Czlonek Rady Nadzorczej zamierzajacy w trybie niniejszego paragrafu odda¢ swdj glos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady zobowigzany jest ztozy¢ pisemne o$wiadczenie
zawierajgce: jego imi¢ i nazwisko, imi¢ i nazwisko cztonka Rady, za posrednictwem ktorego
glos ma by¢ oddany, miejsce i dat¢ posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktérym ma odby¢ si¢
glosowanie nad uchwata, tres¢ uchwaly zgodna z otrzymanym projektem oraz okreslenie czy
oddaje glos ,,za” czy ,,przeciw” uchwale lub ,,wstrzymuje si¢” od gtosu oraz podpis glosujacego



cztonka Rady. Powyzsze o$wiadczenie cztonek Rady zobowigzany jest przed posiedzeniem
przekazaé cztonkowi majgcemu posredniczy¢ w oddaniu glosu. W przypadku, gdy glosowanie
jest tajne, o$wiadczenie powinno zosta¢ przekazane w zamknietej kopercie lub w innych
warunkach umozliwiajacych zachowanie poufnosci.

. Czlonek posredniczacy w przekazaniu gtosu niezwlocznie po otwarciu posiedzenia informuje

prowadzacego, ze co do danych uchwat za jego posrednictwem bedzie oddawat glos takze inny
cztonek Rady. W momencie glosowania nad uchwatg sktada on prowadzacemu posiedzenie
pisemne o$wiadczenie, 0 ktorym mowa w ust 2 i ktore nastepnie dotgczane jest do protokotu.
Czlonek posredniczacy w przekazaniu glosu podpisuje dokument uchwaty zamiast czlonka
glosujacego z adnotacja: ,,za posrednictwem”.

PODEJMOWANIE UCHWAL BEZ ODBYWANIA POSIEDZENIA

Lo

§8

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym.

Podjecie uchwaly w trybie pisemnym nastepuje na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady i wymaga
uprzedniego przedstawienia projektu uchwaly wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej.
Zarzadzajac podjecie uchwaty w trybie pisemnym Przewodniczacy za posrednictwem Biura
Zarzadu przedstawia tego samego dnia wszystkim cztonkom Rady projekt uchwaly w formie
dokumentu zawierajacego miejsce przeznaczone na oddanie glosu. Przestanie powyzszego
dokumentu faksem lub pocztg elektroniczng, na adres e-mail lub numer faksu wskazany
Przewodniczacemu na pisSmie przez cztonka Rady, jest rownoznaczne z zawiadomieniem czlonka
Rady o tres$ci projektu uchwaty ze skutkiem na pierwszy dzien roboczy nastgpujacy po dniu
wystania.

Glosowanie w trybie pisemnym odbywa si¢ w terminie do 7 dni od dnia zawiadomienia cztonkow
Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty. Przewodniczacy moze wyznaczy¢ czlonkom Rady
Nadzorczej inny termin oddawania gtosé6w w trybie pisemnym, informujac o tym Biuro Zarzadu.
Glosy oddane po terminie, o ktorym mowa wyzej, nie beda uwzglednianie przy obliczaniu
glosow.

Czlonek Rady oddaje gltos w trybie pisemnym poprzez podpisanie dokumentu uchwaly wraz z
podaniem daty zlozenia podpisu oraz zaznaczenie czy oddaje glos ,,za”, ,przeciw” czy tez
»wstrzymuje si¢” od glosu. Powyzszy dokument czlonek Rady powinien dostarczy¢ do Biura
Zarzadu. Glos zostanie uznany za oddany w wyznaczonym terminie takze wowczas, gdy
dokument zostanie przestany e-mailem lub faksem do Biura Zarzadu najpdzniej w ostatnim dniu
uplywu terminu, o ktorym mowa w ust. 3., a nastgpnie zostanie potwierdzony przez dostarczenie
oryginatu.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane w trybie pisemnym zapadaja bezwzgledng wigkszoscia
gloséw oddanych, jezeli glos oddato co najmniej trzech cztonkéw Rady.

Uchwata podjeta w trybie okreslonym w ust. 1 moze sktadac si¢ z 5-7 dokumentow o identyczne;j
tresci, z ktorych kazdy potwierdza oddanie glosu przez jednego z Cztonkow. Uchwala w
niniejszym trybie podjeta jest z dniem wplywu ostatniego glosu wymaganego do jej podjecia
zgodnie z § 8 ust. 5.

W przypadku nieotrzymania przez Biuro Zarzadu Spotki w terminie, o ktorym mowa w ust. 3,
takiej ilosci podpisanych dokumentow uchwaly, ktora jest wymagana dla jej skutecznego
podjecia, uchwale uznaje si¢ za niepodjeta.

Przewodniczacy za posrednictwem Biura Zarzadu zawiadamia pocztg elektroniczng lub faksem
cztonkow Rady Nadzorczej o wynikach glosowania nad uchwata w terminie 3 dni roboczych od
daty podjecia uchwaty badz uptywu terminu do oddania gltosow.



KOMTET AUDYTU I INNE KOMITETY

no

§9

Jezeli Spotka spetnia kryteria okreslone w art. 128 ust. 4 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym, petnienie funkcji Komitetu Audytu
powierza si¢ Radzie Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza moze w kazdym momencie zdecydowaé o powotaniu Komitetu Audytu.
Obowiazki i dziatania Komitetu Audytu reguluja odpowiednie przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego, przy czym Rada Nadzorcza, powolujac Komitet Audytu, uchwala Regulamin
Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza uchwala wymagane przepisami prawa procedury i polityki zwigzane z wyborem
firmy audytorskiej.

W razie potrzeby, Rada Nadzorcza moze zdecydowac o powotaniu innego Komitetu, uchwalajac
regulamin jego funkcjonowania.

DELEGOWANIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ DO ZAWIERANIA UMOW Z

CZLONKAMI ZARZADU
§ 10
1. Rada Nadzorcza deleguje poszczegolnych Cztonkéw Rady Nadzorczej do zawierania w imieniu
Spotki uméw o prace oraz innych czynnosci cywilnoprawnych z cztonkami Zarzadu.
2. Tres¢ umowy lub innej czynno$ci cywilnoprawnej zawieranej z cztonkiem Zarzadu powinna by¢
zgodna z warunkami i tre$cig czynnosci, ustalonymi w uchwale lub uchwatach Rady Nadzorczej.
3. Dokumenty uméw zawartych z cztonkami Zarzadu sg przechowywane przez Biuro Zarzadu w

siedzibie Spotki.

REZYGNACJA CZL.ONKA RADY NADZORCZEJ

§11

1. Cztonek Rady Nadzorczej sklada rezygnacje¢ za posrednictwem Zarzadu na pismie.
2. Czonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowaé z petnienia funkcji w trakcie kadenciji,

jezeli mogloby to negatywnie wptyna¢ na mozliwo$¢ dziatania Rady Nadzorczej, a w
szczego6lnosci na mozliwos$¢ podejmowania przez nig uchwat.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§12

1. Zmiana Regulaminu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
2. Regulamin wchodzi w zycie z data okreslong uchwatg go zatwierdzajaca.



