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1. Wpybrane skonsolidowane dane finansowe

Dane dotyczace srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg MSSF

W tys. zt W tys. EUR
POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CAI’.KO,WITYCH D_OCHOD()W ORAZ | pétrocze 2016 | pétrocze 2015* | pétrocze 2016 | pétrocze
RACHUNKU PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH (niebadane) (niebadane) (niebadane)  2015*(niebada
Przychody netto ze sprzedazy 176 048 352787 40189 85
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -412 3781 -94 !
Zysk (strata) brutto -1142 2 004 -261
Zysk (strata) netto -6 430 1672 -1468 ‘
Zysk'(strata). netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 6336 1723 1446
dominujacej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -26 616 -10 701 -6 076 -2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -989 -3775 -226 -!
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -4 220 8775 -963 2
Przeptywy pieniezne netto razem -31 825 -5701 -7 265 -1
Zysk/strata netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej na jedng akcje -0,61 0,17 -0,14 C
(w zt/EUR)
30.06.2016 31.12.2015 30.06.2016 31.12.201¢
POZYCIJE BILANSU (niebadane) (badane) (niebadane) (badane)
Aktywa razem 231788 300317 52 376 70
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 183 254 245123 41 409 57!
Zobowigzania dtugoterminowe 14 700 16 621 3322 3!
Zobowigzania krétkoterminowe 168 554 228 502 38 087 531
Kapitat wiasny grupy kapitatowej 48 534 55194 10967 12!
Kapitat akcyjny 10 375 10 375 2 344 2.
Liczba akcji 10 375 10 375 10375 10
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 4,68 5,32 1,06 1
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 4,68 5,32 1,06 1
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt/EUR) - - -
Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF
W tys. zt W tys. EUR
POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW ORAZ | pétrocze 2016 | pétrocze 2015* | pétrocze 2016 | pétrocze 201

RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane]
Przychody netto ze sprzedazy 174 530 352 542 39842 85.
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1073 3928 245 !
Zysk (strata) brutto 353 2167 81
Zysk (strata) netto -4 935 1884 -1127 ‘
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -23 166 -11 843 -5288 -2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1410 -3931 -322 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -4 292 8331 -980 21
Przeptywy pieniezne netto razem -28 868 -7 443 -6 590 -1
Zysk/strata na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) -0,48 0,18 -0,11 C
30.06.2016 31.12.2015 30.06.2016 31.12.201¢
POZYCIJE BILANSU (niebadane) (badane) (niebadane) (badane)
Aktywa razem 231341 296 189 52275 69!
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 183 020 242 746 41 356 56!
Zobowigzania dtugoterminowe 14334 16 358 3239 3!
Zobowigzania krétkoterminowe 168 686 226 388 38117 53
Kapitat wtasny 48 321 53443 10919 12!
Kapitat zaktadowy 10375 10375 2 344 2.
Liczba akcji 10375 10375 10375 10:
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 4,66 5,15 1,05 1
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 4,66 5,15 1,05 1

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR)

*dane przeksztatcone — przyczyny i skutki przeksztatcenia zamieszczono w Nocie 2 i 3 Pozostatych Informacji i Objasnien.

Tabela A kursoéw s$rednich nr 254/A/NBP/2015 z dnia 31-12-2015 kurs euro 1 EUR
Tabela A kursow s$rednich nr 125/A/NBP/2016 z dnia 30-06-2016 kurs euro 1 EUR
Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 30.06.2015
Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 30.06.2016

4,2615
4,4255

4,1341
4,3805
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2. Podstawowe informacje o Spotce dominujacej

Firma : Qumak Spotka Akcyjna

Siedziba : 02-305 Warszawa Al. Jerozolimskie 134
Telefon : (022) 519-08-00

Fax : (022) 519-08-33

NIP : 524-01-07-036

REGON : 012877260

PKD : 4690 Z

Qumak S.A., bedaca jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Qumak S.A. zostata utworzona Aktem Notarialnym
z dnia 4 grudnia 1997 roku.

Spdétka ma swojg siedzibe w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 134, 02-305 Warszawa.

Spotka zostata wpisana w dniu 13 czerwca 2001 roku do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000019455. Spoétce nadano numer statystyczny REGON
012877260 oraz numer NIP 5240107036.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest sprzedaz hurtowa
niewyspecjalizowana (PKD4690Z).

Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Oddziaty Spotki:
Oddziat w Krakowie przy ul. Puszkarskiej 7K bud. F
Filia w Gdansku, przy Al. Grunwaldzkiej 472B

Oddziaty Spétki nie sg oddziatami samobilansujgcymi. Spétka nie sporzgdza tgcznego sprawozdania finansowego.
3. Przedmiot dziatalnosci Spétki dominujgce;j

Spoétka Akcyjna Qumak dziata w branzy informatycznej. Dziatalnosé Spotki skoncentrowana jest na rynku
integracyjnym i obejmuje technologie inteligentnego budynku, integracje systemowa i aplikacje biznesowe.

Spdétka wykonuje kompleksowe ustugi z zakresu informatyzacji przedsiebiorstw i instytucji, w ktérych istotnymi
elementami sg bezpieczeristwo informatyczne, oprogramowanie i powigzane z nimi aplikacje, dostawy sprzetu
komputerowego oraz technologii inteligentnego budynku.

Oferowane rozwigzania - linie biznesowe

Business Intelligence & Big Data

Bl to zespot metodologii, proceséw i technologii, ktére zmieniajg duze ilosci danych w informacje
uzyteczne dla celdw biznesowych, stuzgce do zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i
wsparcia zarzadzania firmg. W ramach tej linii Spdétka oferuje kompleksowe ustugi z zakresu
projektowania, wdrazania i utrzymania: aplikacji Business Intelligence, Big Data i Data Mining,
hurtowni danych, aplikacji do integracji danych (z wykorzystaniem proceséw ELT/ETL) oraz aplikacji
planistycznych/budzetowych.

Contact Center

W obszarze kompleksowych systeméw do profesjonalnej obstugi interakcji Spotka oferuje rozwigzania:
D oprogramowanie dla Contact Center, aplikacje IVR, systemy rozpoznawania mowy, systemy do
zarzadzania jakoscig i rejestracji kontaktow z klientami, zintegrowane systemy ERP, systemy do
zarzgdzania sieciami sklepdw i obstugi sprzedazy, aplikacje autorskie jako uzupetnienie gotowych
rozwigzan.

O
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Systemy utrzymania i zarzagdzania majatkiem (EAM i ITSM)

W obszarze zarzadzania infrastrukturg i majatkiem firmy Spotka oferuje klientom rozwigzanie klasy
EAM, kompleksowo wspierajgce zarzadzanie rdznego rodzaju zasobami - produkcyjnymi,
przesytowymi, transportowymi czy nieruchomosciami. Rozwigzanie to umozliwia takze zarzgdzanie
procesami utrzymania ruchu.

Firma oferuje rowniez narzedzia klasy helpdesk (ITSM), majace petny zestaw funkcji, stanowigcych
wsparcie dla zarzadzania infrastrukturg IT oraz obstugi kluczowych procesow IT w oparciu o praktyki
ITIL oraz ISO 27001.

Data Center

Qumak realizuje obiekty Data Center, petnigc role generalnego wykonawcy catej inwestycji. Budowane
serwerownie charakteryzujg sie parametrami technicznymi, ktore spetniajg restrykcyjne wymogi
standarddéw TIA czy UpTime. Duzy nacisk jest zawsze ktadziony na efektywnosc¢ energetyczng - obiekty
realizowane sg w standardzie Green Data Center.

W catym procesie inwestycyjnym Spodtka bierze petng odpowiedzialno$¢ za powstajgce centrum
danych: wykonuje studium wykonalnosci, projektuje, buduje, wyposaza w infrastrukture IT, serwisuje,
a takze swiadczy ustugi relokacji i kolokacji obiektéw DC. Zarzadza projektem zgodnie z metodyka
PRINCE2.

W swoim portfolio Spétka posiada najwieksze i najbardziejinnowacyjne serwerownie w Polsce. tacznie
to 45 obiektéw o powierzchni serwerowej ok. 9 000 m2, stworzonych dla najwiekszych firm rynku
komercyjnego oraz instytucji sektora publicznego.

Airport Automation

W ramach tej linii biznesowe] Spétka oferuje systemy do zarzadzania operacjg lotnicza oraz
rozwigzania dla portédw lotniczych i lgdowisk. Niezawodne $rodowiska operacji lotniczej realizuje w
oparciu o specjalistyczne systemy odprawy i ochrony pasazeréw oraz samolotéw. Oferuje systemy
oswietlenia nawigacyjnego i sterowanie nimi, radionawigacje, automatyczne systemy bagazowe i
informacji pasazerskiej.

Kazde wdrozenie jest poprzedzone wnikliwg analizg potrzeb operacyjnych, funkcjonalnych oraz
biznesowych klienta. Portfolio firmy obejmuje rozwigzania dla nowobudowanych oraz
modernizowanych lotnisk cywilnych, lotnisk wojskowych przeksztatcanych w Regionalne Porty
Lotnicze i dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej oraz lgdowiska dla $migtowcéw.

Smart City
Rozwigzania Smart City stuzg poprawie jakosci zycia w miastach poprzez usprawnienie ruchu,

zmniejszenie zuzycia energii oraz poprawe bezpieczenstwa mieszkancéw. W ramach tej linii Spétka
realizuje m.in. Inteligentne Systemy Transportowe - wykorzystujgce technologie ICT (Information &
Communication Technologies) w obszarze transportu, zaréwno indywidualnego, jak i zbiorowego.
Wdrozenie rozwigzan tej klasy ma na celu poprawe efektywnosci ruchu poprzez skrécenie czasu
podrdzy, ograniczenie ucigzliwosci jakimi sg zanieczyszczenia czy hatas oraz zwiekszenie
bezpieczeristwa w ruchu miejskim.

Biorgc na siebie wykonawstwo wszystkich etapdw procesu inwestycyjnego, Spdtka kompleksowo
realizuje m.in.: wdrozenie i uruchomienie specjalistycznego oprogramowania, integracje systemoéw i
infrastruktury w pasie drogi, np. sterownikéw sygnalizacji swietlnej. Zapewniamy serwis i ciggtosc¢
pracy wszystkich systemow.
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Building Automation

Kompleksowe ustugi doradztwa, projektowania i prowadzenia inwestycji zwigzanych ze
zintegrowanymi systemami bezpieczenstwa obiektow i systemdw komunikacyjnych, to domena linii
biznesowej BMS. Portfolio Spétki obejmuje wdrozenia w pojedynczych budynkach, w rozlegtych i
rozproszonych obiektach lub zespotach obiektow. Firma tworzy wszystkie produkty konieczne dla
procesu inwestycyjnego, w tym: audyty, studia wykonalnosci, strategie rozwoju, koncepcje, projekty,
realizacje, uruchomienia i szkolenia oraz $wiadczy ustugi serwisowe.

Spotka legitymuje sie Swiadectwem Bezpieczeristwa Przemystowego | stopnia, potwierdzajagcym petna
zdolnosé do ochrony informacji niejawnych, oznaczonych klauzulami TAJNE, SECRET UE lub NATO
SECRET. Posiada koncesje MSWIA na wykonywanie systemdéw ochrony oraz zatrudnia pracownikéw
posiadajacych konieczne licencje i dopuszczenia.

Software Development

W ramach tej linii biznesowej Spdtka zapewnia kompleksowg realizacje zintegrowanych systemoéw
informatycznych. Dobér architektury i narzedzi programistycznych nastepuje po szczegétowej analizie
wymagan stawianych przed systemem.

Oferta obejmuje budowe i integracje wielowarstwowych i rozproszonych systemdéw informatycznych
w architekturze opartej na ustugach (SOA), systemy procesowe (BPM), dedykowane systemy
telekomunikacyjne dla sieci mobilnej i stacjonarnej, systemy mapowe GIS, systemy monitorowania i
zarzadzania przedsiebiorstwem i procesem sprzedazy.

Business Continuity & Data Security

Proces przechowywania, ochrony, przetwarzania i przesytania danych w wymagajacych srodowiskach
biznesowych klientéw to specjalizacja, ktorg Spétka rozwija w ramach kompetencji linii Business
Continuity & Data Security. W tej dziedzinie oferuje szereg ustug: projektowanie i wdrozenia
niezbednej infrastruktury, implementacje zaawansowanych ustug komunikacyjnych, zapewnienie
odpowiedniego poziomu dostepnosci uruchomionych ustug IT, ochrone i monitoring kazdego
kontekstu dostepu do danych, audyty bezpieczeristwa.

Odbiorcami ustug sg podmioty, u ktérych kradziez, utrata lub okresowy brak dostepnosci do danych
moze generowac wysokie straty lub uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci, m.in. firmy z sektora
finansowego, telekomunikacyjnego, a takze instytucje panstwowe.

Ekspozycje Multimedialne

Nowoczesne technologie w przestrzeni publicznej pogtebiajg zaangazowanie organizacji w dialog z
odbiorcg indywidualnym. Firma oferuje pakiet ustug obejmujacych projektowanie, produkcje,
wdrozenie, utrzymanie i rozwdj ekspozycji ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii
multimedialnych i interaktywnych dla potrzeb muzedw, centréw nauki, edukacji. Technologie te s3
wykorzystywane réwniez komercyjnie w duzych przestrzeniach publicznych: galeriach handlowych,
dworcach kolejowych, lotniczych, ekspozycjach targowych.

Atutem Spoétki jest kompleksowe podejscie do realizacji, poczgwszy od zaprojektowania i wykonania
urzadzen interaktywnych i multimedialnych po wykonanie kontentu.

Dekstop Management Services

Spédtka oferuje kompleksowy pakiet ustug, gwarantujgcy sprawne dziatanie systeméw informatycznych
klientéw. Zapewnia petng funkcjonalno$¢ powierzonych zasobdow - od sprzetu komputerowego,
poprzez oprogramowanie, po infrastrukture. Profesjonalna, szybka obstuga i S$wiadczenie
kompleksowych ustug na najwyiszym poziomie gwarantujg klientom bezpieczne funkcjonowanie.
Wysoka jako$¢ ustug potwierdzajg parametry umow SLA: gwarancje najkrétszych czaséw reakcji i
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najszybsze czasy realizacji napraw. Klienci Spétki to duze instytucje publiczne, firmy wielooddziatowe
oraz korporacje.

Klientom swiadczgcym rozbudowane ustugi, Spoétka proponuje dodatkowe wsparcie: naprawy sprzetu,
administracje, helpdesk, migracje, rollouty, konserwacje i przeglady. Ustugi serwisowe Qumak
Swiadczy zaréwno dla infrastruktury biurowej, zaawansowanych rozwigzan serwerowych, poprzez
systemy inteligentnych budynkow, po zaawansowane Data Center.

Outsourcing kadry IT
@ Ustugi obejmujgce dostarczanie wykwalifikowanych pracownikéw IT oraz outsourcing informatyczny
: :\ to obszar dziatania w ramach linii biznesowej Outsourcing kadry IT. Oprdcz rekrutacji i selekcji
kandydatow firma zapewnia opieke kadrowg, administracyjng i prawng wszystkich leasingowanych
pracownikow, swiadczy ustugi od helpdesku, przez administrowanie systemami, prowadzenie szkolen,
wykonywanie analiz i audytéw, az po kompleksowe kierowanie projektami lub portfelami projektéw
informatycznych. Wérdd klientdéw znajduja sie przede wszystkim duze firmy z sektora finansowego,
energetycznego, telekomunikacyjnego oraz technologicznego.

4. Zasady sporzadzenia pétrocznego skroconego sprawozdania finansowego

Niniejsze Srédroczne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z
wymogami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska (,MSSF UE”), Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczosé
Finansowa.

5. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej Qumak wchodza:

— Qumak S.A. jako jednostka dominujaca,

—  Skylar Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,

— Star ITS Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,

— MAE Multimedia Art & Education Sp. z 0.0. — podmiot zalezny.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek Grupy sporzadzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy.
Rokiem obrotowym jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest rok kalendarzowy.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Qumak S.A. oraz sprawozdania

finansowe jej jednostek zaleznych. Spétki wchodzgce w sktad Grupy sporzadzajg sprawozdania zgodnie ze
standardami MSSF. Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji.

L . Udziat Qumak w kapitale
Spoftki zalezne Klad .
Kapitat zaktadowy zaktadowym w %
Star ITS Sp. z 0.0. 250.000,00 zt 100%
SKYLAR Sp. z 0.0. 250.000,00 zt 100%
MAE Multimedia Art & Educati
ditimedia ATt & Education 1.000.000,00 zt 58%
Sp. z o.0.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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W dniu 18 lutego 2016 r. dokonano zakupu pozostatej czesci (7%) udziatdéw w spdtce Star ITS Sp. z 0.0., a w dniu
22 marca 2016 r. w spotce Skylar Sp. z 0.0. (10%). Tym samym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Spotka dominujgca Qumak S.A. posiada po 100% udziatéw w obu tych podmiotach.

Spotki zalezne oferujg ustugi projektowo-inzynieryjne i utrzymaniowe odpowiednio: na rynku inteligentnych
systemow transportowych, infrastruktury lotniczej oraz ekspozycji multimedialnych. Ma to w efekcie umozliwié¢
Grupie Qumak zwiekszenie penetracji rynku w wybranych segmentach oraz, dzieki oferowaniu wysoko
wyspecjalizowanych ustug, podnies¢ rentownosc catej organizacji.

STAR ITS
>

STAR ITS Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku, Al. Grunwaldzka 472B.

Spotka zostata utworzona w dniu 9 lipca 2014 roku i zarejestrowana w dniu 7 sierpnia 2014 r. przez Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000519358.

Kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 zt (1000 udziatéw o wartosci nominalnej 250,00 zt).

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie Inteligentnych Systemow Transportowych, a w szczegdlnosci oferuje:
- kompleksowe wdrozenia ITS;

- kalibracje, obstuge i utrzymanie systemow sterowania i zarzgdzania ruchem;

- projektowanie i konsulting systemow sterowania ruchem;

- rozbudowe i dostosowanie istniejgcych systeméw sterowania ruchem.

SIYIAR

SKYLAR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Warszawie, ul. Niemcewicza 26.

Spdtka zostata utworzona w dniu 9 lipca 2014 roku i zarejestrowana w dniu 21 pazdziernika 2014 r. przez Sad
Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000527081.

Kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 zt (1000 udziatéw o wartosci nominalnej 250,00 zt).

Spétka zatrudnia wysokiej klasy inzynierow specjalizujacych sie w projektach zwigzanych z modernizacjg
i serwisem lotnisk i lgdowisk oraz wdrozeniach zapewniajgcych bezpieczeristwo w portach lotniczych.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie technologii lotniczych, miedzy innymi oferujac:

- projektowanie, wdrazanie i utrzymanie systeméw nawigacyjnych oraz radaréw meteo, modernizacja i serwis
systemow radiokomunikacji;

- projektowanie i serwis heliportéw oraz lgdowisk wojskowych i cywilnych;
- montaz i serwis systemow bagazowych (BHS) oraz przeswietlarek (EDS);

- kompleksowe wdrozenia z zakresu bezpieczeristwa i ochrony.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej ﬂ
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MAE

MULTIMEDIA ART EDUCATION

MAE Multimedia Art & Education Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdarsku, ul. Batorego 8.

Spotka zostata utworzona w dniu 14 stycznia 2015 roku i zarejestrowana w dniu 14 kwietnia 2015 r. przez Sad
Rejonowy w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000553162.

Kapitat zaktadowy wynosi 1.000.000,00 zt (1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 zt).

MAE opracowuje i wdraza projekty z wykorzystaniem nowoczesnych technologii ekspozycyjnych i
multimedialnych dla obiektéw muzealnych i wystawienniczych wraz z opracowaniem wtasnego kontentu
multimedialnego i scenograficznego. Spétka oferujgce ustugi dla podmiotédw prywatnych i publicznych, w tym
muzedw i centréw nauki. Multidyscyplinarny zespét ztozony z profesjonalistow dysponujgcych uzupetniajgcymi
sie umiejetnosciami w zréznicowanych obszarach zajmuje sie kompleksowym tworzeniem wielowymiarowych
przestrzeni ekspozycyjnych, poczgwszy od koncepcji, poprzez projekt, a takze realizuje zadania tgczace prace
budowlane i instalacyjne z obszarami scenografii i multimediow.

6.  Skitad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki dominujacej
Zarzad Spotki

Na dzien publikacji raportu sktad Zarzgdu ksztattuje sie nastepujgco:

Tomasz Laudy — Prezes Zarzadu

Marek Tiahnybok — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Wojciech Strusinski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy
Jacek Suchenek — Wiceprezes Zarzadu ds. Realizacji

Zmiany w sktadzie Zarzadu w | pétroczu 2016 roku

Zarzad Spotki w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 maja 2016 r. pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Marek Tiahnybok - Petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu,

Jacek Suchenek - Wiceprezes Zarzadu ds. Realizacji,

Wojciech Strusinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy.

W dniu 4 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate powotujaca do sktadu Zarzagdu Pana Tomasza Laudy.
Objat on petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki z dniem 1 czerwca 2016 r.

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji raportu sktad Rady ksztattuje sie nastepujgco:

Gwidon Skonieczny — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksandra Gorska — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napiérkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wtodarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej u
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w | pétroczu 2016 roku

Rada Nadzorcza Spétki w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 14 czerwca 2016 r. pracowata w nastepujacym sktadzie:
Monika Hatupczak (Przewodniczaca Rady Nadzorczej w okresie 01.01-25.04.2016), Wojciech Napiérkowski
(Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej), Gwidon Skonieczny (Przewodniczagcy Rady Nadzorczej w okresie
25.04.2016 — 14.06.2016), Wojciech Wiodarczyk (Cztonek Rady Nadzorczej), Piotr Wozniak (Cztonek Rady
Nadzorczej). W dniu 25 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady
Nadzorczej Panig Monike Hatupczak, wybierajgc w to miejsce Pana Gwidona Skoniecznego.

W dniu 14 czerwca 2016 r. w zwigzku z zakonczeniem VII kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki powotato cztonkéw nowej VIl kadencji Rady Nadzorczej. W jej sktad weszty nastepujgce
osoby: Aleksandra Gérska, Wojciech Napiorkowski, Gwidon Skonieczny (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),
Wojciech Wiodarczyk, Piotr Wozniak.

Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie podczas posiedzenia w dniu 23 czerwca 2016 r. na ktérym doszto do wyboru
Przewodniczacego Pana Gwidona Skoniecznego oraz Wiceprzewodniczgcego — Pani Aleksandry Gorskiej

Komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej

Komitet Audytu
Wojciech Wtodarczyk
Wojciech Napiérkowski
Piotr WozZniak

Komitet Wynagrodzen
Gwidon Skonieczny
Aleksandra Goérska

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe wraz z komentarzem Zarzadu

Wvyniki finansowe

Okres od stycznia do czerwca biezgcego roku byt dla Grypy i Spétki Qumak wymagajgcym okresem. Rynek
inteligentnej infrastruktury, z ktérego dynamicznego rozwoju korzystata Grupa w ostatnim czasie, mocno zwolnit
w zwigzku z zastojem w zamowieniach publicznych, ktérych warto$¢ spadta niemal o 50 proc. rok do roku. Spétka
przechodzita tez dalsze etapy reorganizacji wewnetrznej, ktérej elementem byta m.in zmiana na stanowisku
Prezesa.

W pierwszym pdétroczu 2016 r. Grupa osiggneta 176 min zt przychoddw skonsolidowanych, co oznacza spadek
rok do roku o niemal 50-proc. Duzo nizsze obroty to z jednej strony konsekwencja cyklu koniunkturalnego na
rynku zaméwien publicznych, z drugiej zas zmiany polityki sprzedazowej Spétki. W 2015 roku zostata finalnie
rozliczona transza $rodkéw unijnych na lata 2007-2013, co spowodowato kumulacje sprzedazy i osiggniecie
najwyzszych pétrocznych obrotéw w historii Spotki. Pierwsze sze$¢ miesiecy obecnego roku byto okresem
przejsciowym, w ktérym polska administracja na bardzo matg skale ogtaszata projekty finansowane z kolejne;j
perspektywy na lata 2014-2020. Jednoczesnie Zarzad podjat dziatania zmierzajgce do zmiany struktury
przychoddw, preferujgc zlecenia o mniejszej wartosci, ale pozwalajgce wypracowac¢ wyzsze marze, a takze
zapewniajace state, powtarzalne przychody.

Poréwnujac rentownos¢ brutto na sprzedazy widaé, ze wzrosta ona znaczgco w odniesieniu do tego samego
potrocza przed rokiem z 4,7 proc. do 9,6 proc. obecnie. Gwoli wyjasnienia trzeba jednak doda¢, ze w Il kw. w
zwigzku z zaprzestaniem wyceny kontraktu ISOK jako kontraktu dtugoterminowego, nastgpito rozpoznanie
przychodéw na tym projekcie, ktére wczesniej byty ujawniane w sprawozdaniu zgodnie z zaawansowaniem
kosztowym, co dato efekt w postaci dodatkowej marzy. W drugim kwartale nastgpita réwniez weryfikacja
osigganej marzy na kontraktach, ktére wchodzity w korncowy etap realizacji. Realny wzrost rentownosci sprzedazy
widaé w Il kw., ktdra po oczyszczeniu z efektu rozksiegowania wyniosta 6,8 proc. Kolejnym, ale niemniej istotnym
powodem wzrostu marzy w |l kwartale biezgcego roku byto przemodelowanie organizacji oraz zmiana struktury
przychoddéw, w tym zwiekszony udziat przychoddéw kontraktéw na rynku komercyjnym, realizowanych na wyzszej
marzy.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Jedli chodzi o koszty: w zakresie SG&A zanotowano ich wzrost o 10 proc. Ma to zwigzek z przebudowa
wewnetrzng organizacji, zmianami oraz dopasowaniem struktury zatrudnienia do zmieniajacej sie struktury
sprzedazy. Ponadto podejmowano wiele dziatan organizacyjnych w celu zwiekszenia kontroli i bezpieczenstwa
oraz eliminacji ryzyk w dziataniu spotek Grupy, co szczegdlnie wida¢ we wzroscie kosztow ogdlnego zarzadu.

Wynik operacyjny wyniost -0,4 min zt, wobec 2 min zt przed rokiem. Wynik operacyjny za | pétrocze wynidst -0,4
min zt, wobec 2 min zt przed rokiem. Warto zauwazy¢, ze w samym Il kw. Spétka wygenerowata ponad 6,3 min zt
EBIT, co bardzo pozytywnie wptyneto na wynik uzyskany za cate | pdéfrocze. Strata netto uksztattowata sie na
poziomie 6,4 min zf, przy zysku netto 1,6 min zt w | pétroczu 2015 r. Na skonsolidowany wynik netto mocno
wptynat odroczony podatek dochodowy. Jego wysokos$¢ jest zwigzana z potencjalng stratg podatkowa
rozpoznang na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego (Grupa nie utworzyta aktywdw z tyt. podatku
odroczonego od straty podatkowej na 30.06.2016, w zwigzku z niepewnoscig jej odliczenia w najblizszym
horyzoncie czasowym).

W odniesieniu do danych poréwnawczych za | pétrocze 2015 r. zaznaczyc trzeba, iz w sprawozdaniu finansowym
za rok 2015 Spotka dokonata korekt w zakresie wyceny kontraktow dtugoterminowych (opisanych szerzej w
rocznym sprawozdaniu skonsolidowanym na 31.12.2015). Jednym z efektow tej korekty byto rozpoznanie
przychoddw na poszczegdlnych kontraktach zgodnie z MSR jako pochodna procentowego zaangazowania
kosztowego na danym projekcie. W celu uzyskania poréwnywalnosci danych za okresy poprzednie, Grupa
dokonata korekty wyceny kontraktéw dtugoterminowych za okres pierwszego pétrocza 2015 r. Korekta ta nie
wptywa na wynik za caty rok 2015.

Tabela: Struktura przychodow i kosztéw w I pétroczu 2016 roku w porownaniu do | péfrocza 2015 roku.
(w tys. zf)

Wyszczegdlnienie 1Q 2016 11Q 2016 | P 2016 1 P 2015
Przychody ze sprzedazy 75 082 100 966 176 048 352787
Koszt wtasny sprzedazy 73301 85813 159114 335964
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1781 15 153 16 934 16 823
- Koszty sprzedazy 3214 3376 6 590 8324
- Koszty zarzadu 5377 5006 10383 7735
- Pozostate przychody operacyjne 115 257 372 3482
- Pozostate koszty operacyjne 82 663 745 465
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -6 777 6 365 -412 3781
Wynlk na przychodach i kosztach 138 597 730 1777
finansowych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -6 915 5773 -1142 2 004
podatek dochodowy i odroczony podatek

dochodowy 297 4991 5288 332
Zysk (strata) netto -7 212 782 -6 430 1672

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Rezerwy i odpisy nadzwyczajne

tabela: rezerwy oraz odpisy aktualizujgce wartosc aktywow

Rozwigzane/

stan na utworzone stan na
31.12.2015 wykorzystane rezerwy 30.06.2016
rezerwy
Rezerwy
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 8 549 2732 3075 8 892
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 3048 118 2204 5134
Rezerwa na przewidywane koszty realizowanych kontraktéw 0 - 5235 5235
Pozostate rezerwy 1713 817 98 994
Razem 13310 3667 10 612 20 255

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw prezentowane w zobowigzaniach oraz rezerwy na przewidywane straty na
kontraktach

Rozliczenia miedzyokresowe bierne dotyczace kosztow

realizowanych kontraktéw 7610 5235 ) 2375
Rezerwa na przewidywane straty na kontraktach 46 474 520
Razem 7 656 5235 474 2895
Odpisy aktualizujgce wartosé aktywow
Odpis aktualizacyjny z tytutu przeceny towaréw 440 - 244 684
Odpis z tytutu naleznosci trudno $ciggalnych 7270 - 265 7 535
Razem 7710 509 8219

Struktura aktywodw i pasywdw skonsolidowanego bilansu

Suma bilansowa Grupy na dzien 30.06.2016 r. wyniosta 231 788 tys. zt i byta 68 529 tys. zt nizsza od stanu na
dzien 31.12.2015 r. Spadek kapitatu wtasnego o kwote 6 660 tys. zt wynika z uwzglednienia w tej pozycji strat z
lat ubiegtych.

Stan na 30.06.2016 Stan na 31.12.2015

Aktywa trwate 37350 42545
Aktywa obrotowe 194 438 257772
AKTYWA RAZEM 231788 300 317
Kapitat wtasny 48 534 55194
Zobowigzania dtugoterminowe 14 700 16 621
Zobowigzania krétkoterminowe 168 554 228 502
KAPITAL | ZOBOWIAZANIA RAZEM 231788 300 317

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Zobowigzania warunkowe

W | poétroczu 2016 roku Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych za wyjatkiem gwarancji bankowych i
ubezpieczeniowych wymienionych w nocie 26 Zobowigzania i aktywa warunkowe Skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2016 r.

Inwestycje Grupy

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, Qumak S.A., podmiot dominujacy, realizowat projekt symulatora
lokomotywy opisany ponizej.

Symulator lokomotywy

W ramach podpisanych uméw, Qumak uruchomit i kontynuuje projekt wspétfinansowany ze $rodkéw
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktorego efektem bedzie opracowanie pierwszego produktu pod markg
Qumak — symulatora lokomotywy. Umozliwia on szkolenie maszynistow w bezpiecznych warunkach i
opracowywanie modeli zachowan w sytuacjach kryzysowych. Powyziszy projekt jest realizowany w ramach
konsorcjum (IKKU Sp. z o.0., Instytut Kolejnictwa, Wojskowa Akademia Techniczna), ktérego celem jest
zbudowanie i uruchomienie demonstratora technologii w celu komercjalizacji. W trakcie projektu wewnatrz
Spoétki powotany zostat dedykowany zespdt kompetencyjny, ktérego zadaniem bedzie rozwdj projektéow w
obszarze symulatoréw dla celéw komercyjnych, a w przysztosci prawdopodobnie réwniez na potrzeby wojska.

Na 30.06.2016 zaangazowanie w ten projekt wyniosto 7 000 tys. Zt

Srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne

Wydatki inwestycyjne w prezentowanym okresie zwigzane byty z sukcesywng wymiang infrastruktury IT oraz
floty samochodowej. Pozostate wydatki ograniczyty sie wytgcznie do odtwarzania zuzytych srodkéw trwatych.
Pozycja srodki trwatfe w budowie obejmowata w gtéwnej mierze wydatki na wytworzenie symulatora
lokomotywy (opisano powyzej).

Tabela: Stan srodkow trwatych netto za | potrocze 2016 oraz | pétrocze 2015

Stan na 30.06.2016 Stan na 31.12.2015
Komputery i pozostaty sprzet biurowy 3242 2054
Srodki transportu 2818 3440
Pozostate Srodki trwate 479 512
Srodki trwate w budowie 7831 6928
14 370 12934

Razem:

Aktywa finansowe

W wyniku cokwartalnej wyceny akcji notowanych na GPW (rynek gtéwny) skorygowano ich wartos¢ zgodnie z
wyceng rynkowa na dzien 30.06.2016 r. Zwiekszenie ich wartosci o kwote 56 tys. zt odniesiono na wynik
finansowy. Wartos¢ posiadanych akcji notowanych na GPW wynosi 481 tys. zt. Inne aktywa finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate nie wymagaty przeszacowania.

Akcje spétki Madkom S.A. w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Qumak ujete sg
jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i wyceniane w wartosci godziwej, a zyski i straty z wyceny
okresowej rozpoznawane sg w pozostatych kapitatach, jako sktadnik catkowitych dochoddéw. W takiej sytuacji
zmiana wyceny nie wptywa na biezgcy wynik finansowy.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Instrumenty finansowe

Grupa nie stosowata w | pétroczu 2016 roku instrumentéw finansowych w celu ograniczania ryzyka zmiany cen
lub ryzyka kredytowego. Nie ma tez przyjetych jednolitych metod zarzadzania ryzykiem finansowym, Grupa
kazdorazowo analizuje sytuacje indywidualnie i podejmuje decyzje o ewentualnym stosowaniu takich
instrumentow.

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Qumak

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatlowej Qumak S.A.

1P 2016 1P 2015
Rentownosé sprzedazy (brutto) 9,62% 4,77%
Rentowno$¢ EBITDA 0,90% 1,51%
Rentownos$¢ zysku operacyjnego -0,23% 1,07%
Rentownos$¢ brutto -0,65% 0,57%
Rentownos¢ netto -3,65% 0,47%

Zasady wyliczania wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy (brutto) = zysk brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ EBITDA = (strata z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy
Rentownosc¢ zysku operacyjnego = strata z dziatalnosci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ brutto = strata przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy
Rentownosc netto = strata netto / przychody ze sprzedazy

Tabela: Wskazniki struktury finansowania Grupy Kapitatowej Qumak S.A.

stan na stan na
30.06.2016 31.12.2015
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 0,79 0,82
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow 0,07 0,03
wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wiasnym 1,30 1,30
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,34 0,17

Analiza zadtuzenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskaZnik zadtuzenia ogdlnego — zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania ogétem / aktywa ogdtem,
wskazZnik zadtuzenia oprocentowanego do aktywdéw — zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogétem,
wskazZnik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate,
wskazZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego — zadtuzenie oprocentowane / kapitat wtasny

Tabela: Wskazniki ptynnosci Qumak S.A.

stan na stan na
30.06.2016 31.12.2015
Wskaznik biezacej ptynnosci ( current ratio) 1,15 1,13
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 0,88 0,99

Zasady wyliczania wskaznikow:
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
WskazZnik szybkiej ptynnosci finansowej = ( aktywa obrotowe —zapasy - krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe bierne)/zobowigzania krétkoterminowe

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Rentownos¢ Spotki ulegta pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego, co zwigzane jest ze stratg zanotowang
w | kwartale 2016 r. Wyjatkiem jest rentownos¢ brutto na sprzedazy, ktdra wzrosta zdecydowanie w poréwnaniu
do tego samego potrocza 2015 r. z 4,8 proc. do 9,6 proc. obecnie. Wzrost marzy nastgpit w efekcie rozpoznania
przychodow na projekcie ISOK oraz weryfikacji marzy na kontraktach wchodzgcych w koncowy etap realizacji.
Istotnym czynnikiem wzrostu marzy w |l kwartale biezgcego roku byta zmiana struktury przychodéw, w tym
zwiekszony udziat przychoddéw kontraktéw na rynku komercyjnym, realizowanych na wyzszej marzy.

Najistotniejszg zmiang jesli chodzi o wskazniki zadtuzenia jest spadek dtugu oprocentowanego do aktywdw, co
wynika ze redukcji zobowigzan odsetkowych. Ta sama przyczyna wptyneta na zauwazalng poprawe wskaznika
zadtuzenia kapitatu wtasnego.

Wskaznik ptynnosci biezacej utrzymuje sie na podobnym poziomie w stosunku do stanu na koniec ubiegtego

roku. Wskaznik ptynnosci

szybkiej spadt do poziomu 0,88, giéwnie za sprawg wzrostu rozliczen

miedzyokresowych na co najwiekszy wptyw miat znaczacy wzrost kosztéw zafakturowanych ustug, ktére

rozliczane sg w czasie proporcjonalnie do dtugosci realizowanych kontraktéw. Wartosci obu wskazujg o dobrej
sytuacji ptynnosciowej Spotki i braku zagrozenia dla regulowania zobowigzan.

Inwestycje kapitatowe

Poza inwestycjami w nabycie pozostatych czesci udziatow w spdtkach zaleznych Skylar Sp. z 0.0. i Star ITS Sp. z
0.0 w | pétroczu 2016 roku nie poczyniono zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

8. Przychody ze sprzedazy i segmenty sprawozdawcze

Grupa kapitatowa Qumak prowadzi ocene finansowa dziatalnosci operacyjnej w rozbiciu na linie biznesowe,
oceniajac wielkos¢ sprzedazy, oraz marzy Il na projektach danej linii. Podziat ten jest uwarunkowany specyfika
produktéw i ustug dostarczanych do odbiorcow.

Ocena wynikéw segmentéw dokonywana jest na podstawie EBIT (zysk operacyjny).

Wynik operacyjny wyliczany jest poprzez pomniejszenie zrealizowanego zysku brutto na sprzedazy danej linii
biznesowej o poniesione bezposrednio koszty sprzedazy oraz procentowy narzut kosztodw posrednich sprzedazy.

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposéb spdjny ze sprawozdawczoscia wewnetrzng dostarczang
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktérej dokonuje on oceny wynikéw oraz decyduje o
alokacji zasobow. Gtéwnym decydentem operacyjnym jest zarzad podmiotu dominujgcego.

Wyodrebniono nastepujgce segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment

Opis dziatalnosci segmentu

Data Center

Data Center to nowoczesne centrum technologiczne sktadajgce sie z serwerowni i urzadzen
wspierajacych jej funkcjonowanie. Grupa realizuje obiekty typu Data Center petnigc role generalnego
wykonawcy catej inwestycji. Tworzy koncepcje, projektuje, buduje, wyposaza w infrastrukture IT i
Swiadczy ustugi serwisowe, a takze wykonuje testy obcigzeniowe.

Airport Automation

Rozwigzania obejmujace infrastrukture lotniskowa, systemy wspomagania i zarzadzania terminalami
lotniczymi oraz Igdowiska dla $migtowcow. Kompleksowa oferta przedsiebiorstwa w tym obszarze
obejmuje m.in.: systemy oswietlenia nawigacyjnego, systemy bagazowe i informacji pasazerskiej,
systemy ostony meteorologicznej, systemy radionawigacji i radiokomunikacji oraz systemy ostrzegania
przed oblodzeniem i budowe stacji radaréw pogodowych. Portfolio grupy obejmuje rozwigzania dla
nowobudowanych oraz modernizowanych lotnisk cywilnych, lotnisk wojskowych przeksztatcanych w
Regionalne Porty Lotnicze, realizacje dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej oraz lgdowiska dla
Smigtowcdw.

Building Automation

BMS i technologie budynkowe to nowoczesne, zintegrowane rozwigzania usprawniajace zarzadzanie
obiektem, optymalizujace jego koszty utrzymania oraz gwarantujgce wysoki poziom bezpieczerstwa
obiektow. Systemy zarzadzania obiektem, systemy bezpieczeristwa, systemy sterowania oswietleniem,

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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systemy biometryczne, systemy teleinformatyczne oraz audio-video to domena tej linii biznesowe;j.
Portfolio Spoétki obejmuje wdrozenia w pojedynczych budynkach, w rozlegtych i rozproszonych
obiektach oraz zespotach obiektdw. Grupa tworzy wszystkie produkty konieczne dla procesu
inwestycyjnego, w tym: audyty, studia wykonalnosci, strategie rozwoju, koncepcje, projekty, realizacje,
uruchomienia i szkolenia oraz swiadczy ustugi serwisowe.

W ramach tej linii biznesowej Spétka zapewnia kompleksowq realizacje zintegrowanych systemoéw
informatycznych od etapu poznania wymagan i przygotowania projektu po realizacje oraz utrzymanie.

Software Development Dobér architektury i narzedzi programistycznych nastepuje po szczegétowej analizie wymagan
stawianych przed systemem. Oferta Spotki obejmuje réwniez audyt, refaktoryzacje i przejecie
utrzymania istniejacych rozwigzan.

Ekspozycje multimedialne to obszar oferujgcy nowoczesne rozwigzania wystawiennicze i
multimedialne. Zastosowanie nowoczesnych technologii w przestrzeni publicznej pogtebiaja

Ekspozycje Multimedialne zaangazowanie organizacji w dialog z odbiorcg indywidualnym. Grupa oferuje pakiet ustug polegajacych

na projektowaniu, produkcji, wdrozeniu, utrzymaniu i rozwoju ekspozycji ze szczegdlnym
uwzglednieniem technologii multimedialnych i interaktywnych dla potrzeb muzedw, centréw nauki,
edukacji.

Oferowane przez Spétke ustugi wsparcia bezposredniego u klienta, serwisu sprzetu komputerowego,
serwerdw i urzagdzen aktywnych stuzg zapewnieniu ciggtosci dziatania infrastruktury IT, redukcji kosztow

Desktop Management Services  funkcjonowania przedsiebiorstw, zmniejszeniu ryzyka przy jednoczesnym zwigkszeniu bezpieczefstwa
oraz optymalizacji proceséw. Spotka oferuje kompleksowy pakiet ustug, gwarantujacy sprawne
dziatanie systemdw informatycznych klientéw.

Sprzedaz sprzetu Segment obejmuje sprzedaz sprzetu i licencji zgodnie z zamdwieniem klienta, nie objety wyzej
komputerowego i licencji wymienionymi rozwigzaniami

Segment obejmuje zagregowane linie biznesowe nie spetniajgce na moment prezentacji progéw
Pozostate ilosciowych i wartosciowych, takie jak: Business Intelligence & Big Data, Contact Center, Business
Continuity & Data Security, Outsourcing kadry IT, Smart City

Wiecej informacji na temat segmentdw (linii biznesowych) przedstawiono w pkt 3 niniejszego Sprawozdania.

Przychody netto oraz wynik operacyjny s3 prezentowane zgodnie z zasadami okreslonymi w polityce
rachunkowosci.

Ze wzgledu na inne podejscie do rozliczenia kosztéw handlowych przy wyliczaniu rentownosci segmentéw
zastosowano metode rozliczenia czasu pracy poniesionego bezposrednio na dany kontrakt, a co za tym idzie na
dany segment. Proporcjonalnie do poniesionych kosztéw bezposrednich danego segmentu naliczono koszty
posrednie handlowe, realizacji oraz wsparcia i rozwoju. Ze wzgledu na spadek przychodéw oraz wzglednie staty
poziom kosztéw bezposrednich oraz posrednich poszczegdlnych segmentdw, zanotowano istotny spadek marzy
w niektorych segmentach. Koszty ogdlnego zarzadu nie sg rozliczane na segmenty. Cate zestawienie rentownosci
segmentow daje wynik zgodny z wynikiem operacyjnym Spotki.

Aktywa, wartosci niematerialne, oraz zobowigzania nie sg przypisywane ewidencyjnie do segmentow.

Finansowanie Spotki, podatek dochodowy oraz pozycje kosztédw zarzadu oraz pozostatych przychodéw/kosztéw
netto sg zarzgdzane na poziomie Spotki i nie sg alokowane do segmentdéw operacyjnych.

Dla wszystkich segmentéw stosowane s3 jednolite zasady rachunkowosci oparte na polityce wtasciwej
sprawozdawczosci finansowej. Nie wystepuja transakcje sprzedazy pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Przychody ze sprzedazy Wynik operacyjny
Segmenty I p 2016 1 p 2015 I p 2016 I p 2015

Data Center 31888 27 738 1294 329

Airport Automation 11987 101 392 -1064 3457

Building Automation 28 227 68 732 2364 5377

Software Development 12 204 23 550 4461 -4 443

Ekspozycje Multimedialne 17 794 17 327 -2238 401

Desktop Management Services 17 748 27 729 3068 604

Sprzedaz sprzetu komputerowego i licencji 29 594 30331 453 1308

Pozostate segmenty 26 606 55988 1631 4483
Przychody netto ze sprzedazy ogétem 176 048 352787

Koszty ogdlnego zarzadu -10383 -7735

Strata/zysk z dziatalnosci operacyjnej -412 3781

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtdwnie na terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest obecnie
incydentalna i nie ma znaczacego udziatu w sprzedazy i wynikach Grupy.

9. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcéw i dostawcow

Grupa realizuje swoje obecne przychody praktycznie wytgcznie na rynku krajowym. Gtéwnymi odbiorcami sg
podmioty komercyjne: przedsiebiorstwa z sektora telekomunikacyjnego, energetycznego finansowego i
budowlanego. Ze wzgledu na duzg liczbe odbiorcow nie wystepuje uzaleznienie od konkretnego odbiorcy. 20
najwiekszych odbiorcéw zrealizowato ogétem 73% obrotéw ze sprzedazy towardw i ustug. W | pétroczu 2016
roku zaden z odbiorcow nie przekroczyt 10% ogdtu obrotédw Grupy.

Zakupy towardw, materiatéw i ustug realizowane sg na rynku krajowym. Zakupy za granicg zdarzajg sie
sporadycznie. Ze wzgledu na szerokie spektrum oferowanych przez Grupe produktow, towardw i ustug, takze w
zakresie zaopatrzenia nie wystepuje uzaleznienie od konkretnych dostawcéw. 20 najwiekszych dostawcéw
zrealizowato w ciggu 2015 roku 51% wartosci ogétu dostaw dla Grupy. W | pétroczu 2016 roku zaden dostawca
nie przekroczyt 10% ogotu obrotéw Grupy.

10. Opis najwazniejszych zdarzen oraz osiggniec istotnych dla dziatalnosci Grupy

W | pdtroczu 2016 roku miaty miejsce nizej opisane zdarzenia istotne dla dziatalnosci Grupy:

Zawarcie umowy na wykonanie ekspozycji multimedialnej w EC1

Umowa na wykonanie ekspozycji multimedialnej w tddzkim kompleksie EC1 zostata zawarta 14 stycznia 2016 r.
przez konsorcjum w sktadzie: Qumak S.A. (w roli lidera) MAE Multimedia Art & Education oraz estoriskie Museko.
Przedmiotem umowy jest zaaranzowanie, wykonanie i wyposazenie ekspozycji Centrum Nauki i Techniki w todzi.

Projekt podzielony jest na cztery osobne zadania. Podpisana umowa przewiduje wykonanie pierwszego z nich
oraz opcjonalnie trzech pozostatych. Zadanie pierwsze jest warte 19.998.000,00 zt netto. Obejmuje ono

’

zaprojektowanie i wykonanie m.in. dwdéch sciezek tematycznych: , Przetwarzanie energii” oraz ,Mikroswiat-
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Makroswiat”; strefy wejscia, portalu internetowego, gry strategicznej oraz systemu identyfikacji wizualnej.

Wykonawcy dostosujg rowniez i zaaranzuja pomieszczenia ekspozycyjne oraz przeprowadzg szkolenia
pracownikéw z obstugi wszystkich zainstalowanych elementow. Realizacja zadania ma zakonczy¢ sie w IV kw.
2016r.

W dniu 29 kwietnia 2016 r. Spotka otrzymata informacje o rozszerzeniu zlecenia o wykonanie ekspozycji
zatytutowanej ,,Rozwdj wiedzy i cywilizacji”, za co otrzyma wynagrodzenie netto w kwocie 10.524.067,21 zt.
Wynagrodzenie dla Konsorcjum za realizacje wszystkich zadan objetych Umowa moze wynies¢ nawet 33 min zt
netto (40,6 min brutto).

Zawarcie umowy na dostarczenie systemu magazynowania energii z Energa-Operator

W dniu 8 kwietnia 2016 r. Qumak (jako lider konsorcjum), wraz z My-Soft, Commener i Trakcja TRKil podpisat
umowe z Energa-Operator na dostarczenie systemu magazynowania energii elektrycznej. Jest to pierwszy w
Polsce tego typu magazyn dziatajagcy w Lokalnym Obszarze Bilansowania (LOB). Wartos$¢ kontraktu wynosi
6.729.000 zt netto.

W ramach kontraktu dostarczony i uruchomiony zostanie system magazynowania energii elektrycznej o mocy
nominalnej nie mniejszej niz 750kW w obu kierunkach pracy i pojemnosci nie mniejszej niz 1500kWh. Dodatkowo
zapewni wsparcie techniczne, szczegdlnie w zakresie przytgczania magazynu energii do systemu
elektroenergetycznego spoétki Energa-Operator.

Projekt zostanie zrealizowany w ciggu 22 tygodni od zawarcia umowy. Po zakonczeniu prac przez 18 miesiecy
Qumak bedzie swiadczy¢ ustugi gwarancyjne.

Zawarcie umowy na wykonanie AWOS na lotnisku w Bydgoszczy

Konsorcjum, w sktadzie Qumak (w roli lidera) wraz ze spotkag zalezng Skylar wykonat Automatyczny System
Pomiaréw Parametrow Meteorologicznych (AWOS) na lotnisku w Bydgoszczy. Wartos$¢ zlecenia to 2.440.000 zt
netto.

Zakres robot obejmuje miedzy innymi budowe niezbednej infrastruktury energetycznej i teletechnicznej,
dostawe i instalacje czujnikdw, serwerdw i terminali dla obstugi. AWOS, ktéry wdrozy Qumak, bedzie spetniat
najwyzsze standardy bezpieczenstwa (CAT IlI).

System AWOS zbiera dane z réznych punktéw wokét drogi startowej, takie jak: predkosc i kierunek wiatru,
temperatura powietrza i gruntu, widocznos¢ wzdtuz pasa, wilgotnos¢, wysokosé podstawy chmur. Informacje te
sg niezbedne, by zapewni¢ bezpieczne lgdowania lub starty samolotéw nawet w trudnych warunkach
atmosferycznych.

To juz 8 wdrozenie systemu AWOS na polskich lotniskach realizowane przez Qumak i Skylar.

Zawarcie umowy na realizacje ustug Outsourcingu IT w Grupie Kapitatowej Kety S.A.

Zawarta umowa jest kontynuacjg wspoétpracy podjetej 6 lat temu. Umowa obejmuje okres od 2016 do 2019 roku,
a jej wartos¢ w catym okresie trwania przekracza 4,7 min zt. W ramach kontraktu Qumak przejat obstuge catego
srodowiska IT klienta (hardware oraz czesciowo software).

Zawarcie aneksow do umowy faktoringu odwrotnego oraz umowy o limit wierzytelnosci

W dniu 1 lipca 2016 r. doszto do zawarcia anekséw do umowy faktoringu odwrotnego oraz umowy o limit
wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska Spdétka Akcyjna (Bank). Zmianie ulegty okresy obowigzywania ww.
umow.

Aneksem do Umowy faktoringu odwrotnego zawartej z Bankiem w dniu 28 maja 2014 r., zmieniono okres
obowigzywania tejze umowy, okreslony jako termin sktadania faktur, ustalajgc go na dzien 30.05.2017r., a
termin wykorzystania limitu —29.09.2017 r.

Natomiast Aneks do Umowy o limit wierzytelnosci, zmieniajgcy warunki Umowy o limit wierzytelnosci zawartej
z Bankiem w dniu 25 kwietnia 2008 roku, zmienit okres wykorzystania limitu na dziert 30 maja 2018 r., a dzien
jego ostatecznej sptaty na 30 maja 2025 .
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O zawarciu ww. Umdw informowano raportem biezagcym nr 27/2014 z dnia 30 maja 2014 roku.
Pozostate warunki umowne, w tym prowizje i odsetki za opdznienie w sptacie czy zabezpieczenia nie odbiegaja
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umow.

Miejsce Qumak S.A. w opublikowanych rankingach

Wedtug raportu Computerworld TOP 200, Qumak zajat pierwsze miejsce w kategorii firm IT o najwiekszych
przychodach ze sprzedazy ustug integracyjnych.

Szczegotowe wyniki poszczegdlnych kategorii Raportu Computerworld TOP 200, w ktérych Spétka zajeta
wysokie pozycje:

Lider (1. miejsce) :

Najwiekszy dostawca ustug integracyjnych

Najwiekszy dostawca ustug centréw i przetwarzania danych

Najwiekszy dostawca rozwigzan i ustug IT dla sektora przemystowego i budowlanego

Najwiekszy dostawca rozwigzan i ustug IT dla sektora transportu, spedycji i logistyki

Najwieksi dostawcy ustug IT — 5. miejsce

W rankingu ITwiz Best100 Qumak znalazt sie na liscie 10 najwiekszych firm IT na polskim rynku.

Lider (1. miejsce):

Firma IT o najwiekszych przychodach ze sprzedazy ustug integracyjnych
Firma IT o najwiekszych przychodach z sektora przemystowego

Firma IT o najwiekszych przychodach z sektora transportu, logistyki i spedycji

11. Wskazanie i ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z
dziatalnosci za dany okres

Otrzymanie pisma zawierajacego oswiadczenie o odstgpieniu od etapu 5 umowy na realizacje systemu ISOK

W dniu 28 czerwca 2016 r. do Qumak S.A. wptyneto pismo, w ktérym Skarb Paristwa — Krajowy Zarzad Gospodarki
Wodnej, dziatajgc w imieniu wtasnym oraz Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Paiistwowego Instytutu
Badawczego (dalej jako Zamawiajacy), sktada oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy z dnia 29 sierpnia 2013 r.
w czesci odnoszacej sie do Etapu 5.

Przedmiotem ww. Umowy jest projekt, budowa i wdrozenie informatycznego systemu ostony kraju przed
nadzwyczajnymi zagrozeniami (ISOK) oraz swiadczenie ustugi gwarancyjnej po wdrozeniu tego systemu przez
okres 5 lat. O zawarciu niniejszej Umowy Spotka informowata raportem biezgcym nr 46/2013 z dnia 29 sierpnia
2013 roku a o Aneksie, wydtuzajgcym termin jej realizacji raportem nr 63/2014 z dnia 5 grudnia 2014 r. Za
wykonanie przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie w kwocie 50.640.475,61 zt netto. Etap 5, ktdérego
dotyczy oswiadczenie o odstgpieniu, polegat na wdrozeniu produkcyjnym systemu ISOK.

Oswiadczenie o odstgpieniu datowane jest na 28 czerwca 2016 r. Zostato ono ztozone na podstawie art. 491 par
2 Kodeksu cywilnego. Jako powdd odstgpienia Zamawiajgcy podat pozostawanie w zwtoce w stosunku do
okreslonego w Umowie terminu zakonczenia Etapu 5.

Stanowisko wyrazone w oswiadczeniu Zamawiajgcego jest w ocenie Zarzagdu Qumak niezrozumiate i niemajgce
oparcia w faktach. Zamawiajgcy wskazat jako powdd zwtoke w realizacji kontraktu, podczas, gdy wszystkie
prace bedace w zakresie lezacym po stronie wykonawcy zostaty wykonane zgodnie z Opisem Przedmiotu
Zamowienia (OPZ).

Wedtug Zarzadu, zgodnie z trescig oswiadczenia o odstgpieniu, nie ma podstaw do naliczania przez
Zamawiajacego kar za odstgpienie od Umowy z winy wykonawcy.

W dniu 7 wrzesnia 2016 r. Spétka wystawita fakture na kwote 23 min zt za wykonanie produktéw etapu 5 zgodnie
z umowa, jednak nie zostata ona przyjeta przez Zamawiajgcego.

W | pétroczu 2016 roku poza opisanym wyzej zdarzeniem nie doszto do innych nietypowych zdarzer majgcych
wptyw na wynik z dziatalnosci za ten okres.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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12. Zdarzenia po dacie bilansowej

Po dacie bilansowej doszto do nastepujacych zdarzen, waznych z punktu widzenia dziatalnosci Grupy:

Zawarcie umowy z Energa-Operator na obstuge Telefonicznego Centrum Zgtoszeniowego

W dniu 26 sierpnia 2016 r. Qumak S.A. podpisat kontrakt na trzyletnig obstuge zgtoszen telefonicznych i e-
mailowych do centrum awaryjnego i dystrybucyjnego ENERGA-Operator Zlecenie podzielone jest na cztery
obszary zadaniowe. Pierwszy obszar obejmuje podstawowe dziatania zwigzane z przyjmowaniem, rejestracjg i
udzielaniem informacji w zakresie m.in.: zgtoszen zagrozenia zycia lub mienia wynikajacych z procesu dystrybucji
energii elektrycznej, zgtoszen dotyczacych przerw w dostawach energii oraz przytaczen, eksploatacji sieci,
rozliczen i windykacji. Przewidywana liczba obstugiwanych zapytan ze strony klientéow ENERGA-Operator to 82,5
tys. w skali miesigca. Ta cze$é kontraktu o wartosci ok. 7 102 080,00 zt netto, jest gwarantowana przez
Zamawiajacego. Kolejne trzy obszary rozszerzajace sg opcjonalne i moga by¢ zlecone w kazdej chwili do 30
czerwca 2019 r. Kontrakt bedzie obstugiwany catodobowo w otwartym na poczatku sierpnia przez Qumak
Centrum Ustug Service Desk w Ptocku. Catkowita wartosé wszystkich obszaréw wynosi 11 143 654,91 zt netto.

Znaczny pakiet akcji

6 wrzesnia 2016 r. do Spdtki wptyneto zawiadomienie przestane przez Altus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. (dalej jako ALTUS TFI S.A.), dziatajgcego w imieniu funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych
przez ALTUS TFI S.A., o przekroczeniu progu 5% ogolnej liczby gtoséw w Spodtce.

Nastgpito to na skutek rozliczenia w dniu 1 wrzesnia 2016 r. transakcji nabycia na rynku regulowanym 41.084
akcji Spofki.

Po zmianie udziatu fundusze inwestycyjne zarzadzane przez ALTUS TFI S.A. posiadajg tagcznie 540.861 akcji Spofki,
co stanowi 5,21% kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosdw w Spotce.

13. Informacje o akcjach i akcjonariacie Qumak S.A.

Na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2016 r. wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej wynosi
10.375 082,00 zt. Ogdlna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych
akcji Spotki odpowiada liczbie akcji i wynosi 10.375.082 gtosdw. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela,
a ich wartos$¢ nominalna wynosi 1 zt.

Ponizej wskazano wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki wg. stanu na dzien przekazania raportu za | pétrocze wraz ze wskazaniem zmian w okresie
od publikacji raportu za | kwartat 2016 r. Zestawienie zostato sporzgdzone na podstawie informacji
przekazywanych przez akcjonariuszy na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

Stan akcjonariatu na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2016 r

Akcjonariuszami, ktérzy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne posiadali, co najmniej 5% na dzien
przekazania raportu za | pétrocze 2016r. byli:

. Udziat w Udziat w
Liczba kapitale ogolnej liczbie
Akcjonariusz posiadanych P Liczba gtosow & 5 !

akcii zaktadowym w gtoséw na WZ

/ % W%

Legg Mason TFI 1.033.914 9,97% 1.033.914 9,97%

w tym:
Legg Mason Parasol FIO 843.008 8,13% 843.008 8,13%

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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OFE PZU ,Ztota Jesien” 558.500 5,38% 558.500 5,38%

PTE Allianz Polska S.A. 989.603 9,54% 989.603 9,54%

Aviva Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Aviva BZ WBK SA

960.000 9,25% 960.000 9,25%
Nationale-Nederlanden OFE 547.275 5,27% 547.275 5,27%
Altus TFI S.A* 540.861 5,21% 540.861 5,21%

*Powyzsze zestawienie uwzglednia informacje przekazang przez Altus TFl S.A. w dniu 6 wrzesnia 2016 r. o
zwiekszeniu stanu posiadania akcji Spotki powyzej 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, w
wyniku transakcji rozliczonych w dniu 1 wrzesnia 2016 r.

Struktura akcjonariatu na dzien przekazania raportu za | kwartat 2016 roku

Akcjonariuszami, ktorzy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne posiadali, co najmniej 5% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien przekazania raportu za | kwartat 2016 r. byli:

Liczba Udziat w Udziat w
kapitale ogolnej liczbie
Akcjonariusz posiadanych P! Liczba gtosow 8 i Ll
akeii zaktadowym w gtosow na WZ
! % w %
Legg Mason TFI 1.033.914 9,97% 1.033.914 9,97%
w tym:
Legg Mason Parasol FIO 843.008 8,13% 843.008 8,13%
OFE PZU ,Ztota Jesien” 558.500 5,38% 558.500 5,38%
PTE Allianz Polska S.A. 989.603 9,54% 989.603 9,54%
Aviva Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Aviva BZ WBK SA
960.000 9,25% 960.000 9,25%
Nationale-Nederlanden OFE 547.275 5,27% 547.275 5,27%

Spétki z Grupy Kapitatowej nie nabywaty w okresie sprawozdawczym akcji i udziatéw wtasnych.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej



Grupa Kapitatowa Qumak S.A.

\
O UMA I( Skonsolidowany Raport Potroczny za | pélrocze 2016 rok
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Qumak S.A. w | pétroczu 2016 roku

14. Informacje o akcjach Qumak S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

stan na dzien przekazania stan na dzien przekazania .
Zarzad , zmiana stanu
raportu za | pétrocze 2016  raportu za | kwartat 2016
Jacek Suchenek 200 200 0

Pozostali cztonkowie Zarzadu nie posiadajg akcji Spotki.

stan na dzien przekazania stan na dzien przekazania

zmiana stanu
raportu za | pétrocze 2016  raportu za | kwartat 2016

Rada Nadzorcza

Wojciech Wtodarczyk 1.721 1.721 0

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki.

15. Informacja na temat wyptaconych lub zadeklarowanych wyptat dywidendy

W | pétroczu 2016 roku oraz do dnia publikacji raportu, nie dokonano i nie deklarowano wypfaty dywidendy ani
zaliczek na dywidende.

16. Dziatania w zakresie badan i rozwoju

Zgodnie z zatozeniami strategii Spotki dominujgcej na lata 2013-2016 kontynuowana jest misja Dziatu Badan i
Rozwoju, ktory wspiera tworzenie silnej marki partnera biznesowego, budujgcego i rozwijajgcego innowacyjne
rozwigzania technologiczne oraz kreujgcego rynek nowoczesnych technologii. Wykorzystuje blisko
trzydziestoletnie doswiadczenie firmy i tgczy szerokie mozliwosci jej specjalistycznych dziatéw, aby we
wspotpracy z instytucjami naukowymi i nowatorskimi firmami tworzy¢ i komercjalizowa¢ innowacyjne projekty
technologiczne.

Strategiczny cel Dziatu Badan i Rozwoju, czyli budowa i rozwdj innowacyjnych projektéw technologicznych we
wspotpracy ze srodowiskiem naukowym, zbiega sie z programem realizowanym przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego pod nazwa ,Horyzont 2020" - najwiekszym dotychczas tego typu programem
finansowania badan naukowych i innowacji w Unii Europejskiej.

W ramach podpisanych uméw Qumak uruchomit projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, ktérego efektem bedzie opracowanie pierwszego produktu pod marka Qumak — symulatora
lokomotywy. Umozliwia on szkolenie maszynistdw w bezpiecznych warunkach i opracowywanie modeli
zachowan w sytuacjach kryzysowych. Symulator wykorzystuje wiele innowacyjnych rozwigzan programowo
sprzetowych sprawiajacych, ze bedzie on jednym z najnowoczesniejszych na swiecie symulatoréw szkoleniowych
dla sektora kolejowego. Powyiszy projekt jest realizowany w ramach konsorcjum (IKKU Sp. z o.0., Instytut
Kolejnictwa, Wojskowa Akademia Techniczna) ktérego celem jest zbudowanie i uruchomienie demonstratora
technologii w celu komercjalizacji. Powotany wewnatrz Spotki dedykowany zespét kompetencyjny, ktérego
zadaniem jest rozwéj projektéw w obszarze symulatoréw dla celéw komercyjnych i wojskowych przygotowuje
sie do zaoferowania na rynku produktéw zbudowanych na bazie wypracowanych rozwigzan.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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17. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

Zaréwno Spoétka jak i Grupa narazone sg na ryzyka finansowe oraz ryzyka rynkowe zwigzane z dziatalnoscig
operacyjna.

Ryzyka finansowe

Spoétka jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi emitowanymi i
posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej. Gtéwnymi czynnikami ryzyka s3 ryzyko kredytowe i
ryzyko ptynnosci oraz ryzyko rynkowe.

Spoétka zarzadza ryzykiem finansowym gtdwnie poprzez biezace i state monitorowanie aktywdéw i zobowigzan
finansowych. Spotka nie stosuje zadnych form rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzarh umownych, w wyniku czego Spoétka
poniesie straty finansowe. Spoétka stosuje zasade dokonywania transakcji wytacznie z kontrahentami o
sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie
redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy.

Wiecej informacji na temat ryzyka kredytowego przedstawiono w nocie 24 Sprawozdania Finansowego za |
potrocze 2016 roku.
Ryzyko kursowe

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym ryzyko kursowe obejmowato ryzyko zwigzane z
istnieniem sald naleznosci i zobowigzan handlowych wyrazonych w walutach obcych.

Ryzyko ptynnosci

Spoétka zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujgc odpowiednig wielkos¢ kapitatu, wykorzystujgc oferty ustug
bankowych (linie kredytowe, factoring), monitorujgc planowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz
dopasowujac profile wymagalnosci aktywow i zobowigzan finansowych.

Ryzyka rynkowe

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow

Spoétka zwigzana jest umowami partnerskimi z wieloma firmami informatycznymi. Firmy te, w wiekszosci
przypadkow, oferujg rozwigzania zblizone do siebie zaréwno pod wzgledem funkcjonalnym jak i jakosciowym
oraz cenowym. Spotka wspotpracuje takze z wieloma krajowymi dystrybutorami produktow informatycznych.
Dzieki temu wiekszos¢ oferowanych przez Grupe rozwigzan moze by¢ konstruowana w oparciu o alternatywne
produkty pochodzace od réznych dostawcow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychoddéw

Rynek teleinformatyczny charakteryzuje sie duzg sezonowosciag sprzedazy, objawiajgcg sie tym, ze duza czes¢
przychodéw ze sprzedazy generowana jest w czwartym kwartale roku. Od kilku lat Spoétka usituje tak
zorganizowac realizacje kontraktéw, aby dodatnie wyniki finansowe byly odnotowywane w kazdym kwartale
roku obrotowego.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw

Dziatalnos$¢ Grupy charakteryzuje sie tym, ze znaczgca cze$¢ zamdwien, stanowigcych Zrédta przychodu Grupy,
jest rozstrzygana w formie przetargdw, z czego duza czes¢ w formie przetargédw publicznych. Nie ma pewnosci,
ze spotki Grupy stale bedg pozyskiwa¢ nowe zamowienia, ktérych realizacja zapewni osiggniecie
satysfakcjonujgcego poziomu przychodéw. Wystgpienie takich okolicznosci moze negatywnie wptyngé na
dziatalnosc i sytuacje finansowa Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami oraz zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych
produktéw

Spoétka Qumak realizuje w ramach swojej dziatalnosci projekty na rzecz podmiotédw szeroko pojetego sektora
publicznego (samorzady lokalne, instytucje publiczne). Dziatalnos¢ Spotki charakteryzuje sie tym, ze znaczgca
czes$¢ zamowien, stanowigcych zrodta przychodu Spotki, jest rozstrzygana w formie przetargéw, z czego duza
cze$c¢ w formie przetargdw publicznych. Czesc¢ tych projektow jest dofinansowywana z funduszy Unii Europejskiej,
co powoduje konieczno$¢ terminowego ich przeprowadzenia i rozliczenia. Z uwagi na ztozono$¢ projektow
istnieje ryzyko niewywigzania sie z obowigzkéw cigzacych na Spéfce na skutek czynnikéw zewnetrznych, lezagcych
poza kontrolg Spétki.

Wtasciwe dziatanie systemu informatycznego jest jednym z podstawowych warunkow prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Spoétka tworzgc i dostarczajgc klientom takie rozwigzania informatyczne,
ponosi ryzyko popetnienia btedu, ktory moze mieé negatywny wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa
klienta, co moze skutkowaé poniesieniem przez klienta znacznych szkéd. Wystgpienie takich okolicznosci rodzi
ryzyko podniesienia przeciwko Spotce roszczen odszkodowawczych. Spotka doktada wszelkich staran aby
wykonac cigzace na niej zobowigzania kontraktowe.

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia
produktu jest na tym rynku stosunkowo krétki. Dlatego tez sukces Spotki jest uzalezniony w gtéwnej mierze od
umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig ustugach, najnowszych rozwigzan technologicznych. Aby
utrzymacé konkurencyjng pozycje na rynku, wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w
nowe produkty. Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktore spowoduja, ze ustugi oferowane
przez Spotke stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig wptywow spodziewanych na etapie ich tworzenia i rozwoju.
Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktérych stworzeniem lub rozwojem obecnie lub w przysztosci
bedzie pracowata Spoétka, osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete przez
potencjalnych odbiorcéw, co skutkowatoby utratg planowanych przychoddw.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym

Istotny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i zagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych i prestizowych
kontraktédw. Konsolidacja duzych firm informatycznych na polskim rynku oraz korzystanie przez coraz wieksza
liczbe instytucji z wtasnych specjalistdw, moze wptywac na konkurencyjnos¢ Grupy wzgledem innych podmiotéw,
co w konsekwencji moze rzutowac na jej dziatalno$¢ i wyniki finansowe. Systematycznie rosnie tez rola
konkurencji ze strony najwiekszych firm zagranicznych, dysponujgcych szybszym dostepem do najnowszych
rozwigzan technologicznych. Nie ma pewnosci, ze rosngca konkurencja nie wptynie w niedalekiej przysztosci w
negatywny sposéb na dziatalnos¢ lub sytuacje finansowa.

Ryzyko zmiany przepisdw prawnych

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, pociagaja za sobg ryzyko
zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spétka prowadzi dziatalnosc. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg
przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Zaréwno praktyka organdow skarbowych, jak i orzecznictwo
sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji
przepiséw podatkowych, spotki mogag liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi na dziatalnos¢,
sytuacje finansowga i osiggane wyniki finansowe. Dziat prawny ma obowigzek $ledzi¢ zmiany w prawie i
informowacd Zarzad o nowelizacjach, ktore mogg wptyngc¢ na dziatalnosc firmy.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i polityczng Polski

Rozwdj ustug oferowanych przez Spoétke jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski. Na wyniki
finansowe najwiekszy wptyw moze mieé¢ tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamdwien publicznych na rozwigzania
informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, koszty pracy, obcigzenia podatkowe,
poziom kurséw walut obcych wzgledem ztotego. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, spadek poziomu zamédwien publicznych czy wzrost inflacji

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa Spétki, jak rowniez na osiggane przez nig
wyniki finansowe.

Ryzyko braku odpowiednich kompetencji wewnatrz organizacji

Dziatalnos¢ Spotki oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze oparte na wiedzy, doswiadczeniu i
kompetencjach pracownikdw realizujgcych projekty informatyczne. Jest to szczegdlnie istotne dla kontraktow
opartych na budowie oraz integracji wielowarstwowych i rozproszonych systeméw informatycznych
realizowanych w ramach linii Software Development. Brak odpowiednich kompetencji z tego zakresu oraz
niewytworzenie ich w stopniu wystarczajgcym wewnatrz organizacji moze negatywnie wptynac¢ na realizacje
przekrojowych i skomplikowanych technologicznie kontraktow, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Spétki. Jednoczesnie pozyskanie tego typu
kompetencji na zewnatrz moze by¢ utrudnione ze wzgledu na specyficzne wymagania klientéw, duza
konkurencje na rynku oraz presje na wzrost wynagrodzen przez wartosciowych pracownikow.

Ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia postepowan sadowych w ktérych spotki Grupy sg strong

Grupa jest strong w szeregu postepowan sgdowych zwigzanych ze zwyktym tokiem dziatalnosci Grupy. Dotyczg
one spraw wszczetych przez organy regulacyjne, dostawcéw i klientéw (spory w sprawie podpisanych umow),
roszczenia podniesione przez pracownikéw i inne. Wiele uméw zawartych przez Grupe zawiera postanowienia
dotyczace alternatywnych sposobdw rozstrzygania sporéw, w tym w sposdéb ugodowy. Jezeli strony umowy nie
mogg dojs¢ do porozumienia, to moze wystgpi¢ konieczno$¢ wszczecia postepowania sadowego w celu
rozstrzygniecia sporu. Wobec powyzszego istnieje ryzyko wydania przez wtasciwy sad postanowienia
niekorzystnego dla Grupy. Grupa, dziatajgc na gruncie obowigzujgcego prawa, dla minimalizacji takiego ryzyka
podejmuje wszelkie niezbedne dziatania prawne w celu prawidtowego zabezpieczenia formalnej oraz
merytorycznej jakosci dokumentéw oraz strony dowodowej danego postepowania.

18. Informacje o istotnych transakcjach zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi

Qumak S.A. nie jest zalezna od innego podmiotu nadrzednego. Aktualna struktura akcjonariatu Spotki zostata
przedstawiona w punkcie 5 Sktad Grupy Kapitatowej Qumak niniejszego Raportu.

Qumak S.A. jako podmiot dominujgcy Grupy w okresie 01.01 — 30.06.2016 r. posiadat trzy podmioty zaleine :
STAR ITS Sp. z 0.0., SKYLAR Sp. z 0.0. oraz MAE Multimedia Art & Education Sp z 0.0.

Qumak S.A. w okresie | potrocza 2016 nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe. Transakcje przeprowadzone z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie nr 24
Skrécone sprawozdanie finansowe Spotki Qumak S.A. za | pétrocze 2016 rok.

19. Informacje o poreczeniach i gwarancjach udzielonych i otrzymanych w roku
obrotowym

W okresie | potrocza 2016 roku, Spétka dominujgca ani jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu
lub pozyczki, ktorych wartos¢ stanowitaby réwnowartosé co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Spotki.

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci jest zobligowana zapisami niektorych kontraktéw do sktadania w
formie zabezpieczenia bankowych lub ubezpieczeniowych gwarancji przetargowych lub gwarancji dobrego
wykonania robét, gwarancji usuniecia wad i usterek. Zobowigzania warunkowe z tytutu tych gwarancji zostaty
opisane w nocie nr 26 Skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego z | pétfrocze 2016 r.

20. Informacja o powigzaniach organizacyjnych Spétki dominujacej z innymi podmiotami
oraz gtownych inwestycjach kapitatowych Grupy

Jednostka dominujgca posiadata akcje zakupione na rynku regulowanym - Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Informacje na temat posiadanych instrumentéw finansowych oraz sposobu ich prezentacji w Sprawozdaniu
finansowym wskazano w punkcie 7 niniejszego Sprawozdania Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
wraz z komentarzem Zarzadu

21. Postepowania sgdowe w zakresie zobowigzan lub naleznosci spétki dominujgcej

Obecnie toczg sie przed sadem, organem arbitrazowym lub organem administracji panstwowej postepowania
w ktorych Qumak S.A. jest strong (wg. stanu na dzier 30.06.2016 r.) o tacznej wartosci:

—w zakresie zobowigzan: 920 178,63 zt
- w zakresie naleznosdci: 31 792 335,58 zt

Podane powyzej wartosci odnoszg sie do kwot naleznych dla wszystkich konsorcjantow (w przypadku sporu ws.
budowy Stadionu Narodowego — opisany ponizej).

taczna kwota roszczen naleznych Spétce wyniosta na dzier 30 czerwca 2016 roku 13 385 tys. zt
taczna kwota roszczen zgdanych od Spotki wyniosta na dzien 30 czerwca 2016 roku 920 tys. zt

Informacje dotyczace najwiekszych postepowan w zakresie naleznosci Qumak S.A.

Postepowania sgdowe zwigzane z wykonaniem przez konsorcjum spotek Elektrobudowa SA, Qumak S.A,,

Przedsiebiorstwo ,AGAT” S.A. (dalej: L,EQA”) inwestycji pod nazwg ,kompleksowe wykonawstwo robdt

elektroenergetycznych, staboprgdowych i automatyki BMS w ramach realizacji |l etap budowy Stadionu

Narodowego w Warszawie”:

W drugim kwartale 2012 r. Generalny Wykonawca wybrany przez Skarb Panstwa do realizacji tej inwestycji
zaprzestat dokonywania ptatnosci na rzecz podwykonawcow, w tym EQA. W konsekwencji, EQA zwrdcita sie do
Skarbu Panstwa — bedgcego tacznie z Generalnym Wykonawcg dtuznikiem solidarnym EQA — o zaptate zalegtego
wynagrodzenia. W zwigzku z odmowg dokonania zaptaty catosci naleznosci, EQA wszczeta nastepujace
postepowania sgdowe wobec Skarbu Panstwa — Ministra Sportu i Turystyki:

1. pozew o zaptate wynagrodzenia z Umowy Gtéwnej

Wartosc¢ sporu: 16 581 766 zt

Data wszczecia postepowania: 26 listopada 2013 r.

2. pozew o zaptate wynagrodzenia z Uméw Dodatkowych

Wartosc sporu: 3 521 854 zt

Data wszczecia postepowania: 20 stycznia 2014 r.

3. Pozew o zaptate wynagrodzenia z tytutu wykonania robét bez zlecenia
Wartosc sporu: 3 119 066, 93 zt

Data wszczecia postepowania: 9 lutego 2016 r.

W dniu 7 maja 2013 r. otrzymano pismo od Narodowego Centrum Sportu Sp. z 0.0. dziatajgcego w imieniu i na
rzecz Skarbu Panistwa, o uchyleniu sie przez Zamawiajacego od skutkéw prawnych ztozonego pod wptywem
btedu oswiadczenia o dokonaniu odbioru koricowego rob6t Podwykonawcy, wykonanych przy budowie Stadionu
Narodowego w Warszawie.

Zdaniem Zarzagdu Qumak S.A., Zamawiajgcy nie moze skutecznie uchyli¢ sie od skutkéw prawnych, zwigzanych z
podpisaniem przez Zamawiajgcego Protokotu Odbioru Koricowego dotyczacego robdét wykonywanych przez
Podwykonawce przy budowie Stadionu Narodowego w Warszawie, bowiem Zamawiajgcy ztozyt wowczas
oswiadczenie wiedzy dotyczace jakosci i zakresu wykonanych prac przez Podwykonawce. W przekonaniu Zarzagdu
przedstawione przez Narodowe Centrum Sportu Sp. z 0.0. oswiadczenie jest niezgodne ze stanem faktycznym i
prawnym.

taczna kwota roszczen naleznych Spétce z tytutu ww. postepowan sgdowych wynosi 6 036 895,29 zt. Obecnie
trwajg negocjacje majace zmierza¢ do zawarcia ugody w ww. sprawie.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Ponadto Qumak S.A. podjat kroki prawne na drodze sagdowej w celu wyegzekwowania od kontrahenta Data
Techno Park Sp. z 0.0. (DTP) wymagalnych wierzytelnosci. Przedmiotem sporu jest kwota 3.805.000 zt. Spdtka
zamierza kontynuowac kroki w celu skutecznej egzekucji wymagalnych naleznosci w postepowaniu nakazowym.
Spoétka nie objeta naleznosci odpisem w zwigzku z duzym prawdopodobienstwem skutecznej egzekucji
naleznosci.

22. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow

Spoétka dominujgca w | poétroczu 2016 roku nie przedstawita prognoz wynikéw finansowych, zaréwno w ujeciu
jednostkowym jak i skonsolidowanym.

23. Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych

Grupa bedzie realizowata zamierzenia inwestycyjne zgodnie z przyjeta strategig rozwoju i nie przewiduje w
najblizszym czasie realizowania wiekszych inwestycji.

24. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W | pétroczu 2016 roku nie nastgpity inne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie.

25. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego Grupy Kapitatowej i ich zmian oraz informacje, ktére s3 istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe

Poza informacjami i zdarzeniami opisanymi w punkcie 11 i 12 niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci, Spétka nie
posiada wiedzy na temat innych informacji istotnych dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej czy
wyniku finansowego, ktore majg wptyw na mozliwosc¢ realizacji zobowigzan Qumak S.A. ani jej spotek zaleznych.
Wskazniki ptynnosci zaprezentowane w punkcie 7 niniejszego sprawozdania, wskazujg na brak zagrozenia dla
regulowania biezgcych zobowigzan Grupy.

26. Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci Grupy

W ocenie Zarzgdu Qumak S.A. wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w perspektywie kolejnych
kwartatéw beda miaty nastepujace czynniki:

Czynniki zewnetrzne

W najblizszych kwartatach decydujgcy wptyw na perspektywy rynkowe Spoétki bedzie miata ogdlna sytuacja
polityczno-gospodarcza oraz zwigzana z nim koniunktura w inwestycjach. W pierwszej potowie roku jej odczyty
byly bardzo stabe, co wptyneto bezposrednio na dynamike PKB w Polsce. Jednym z gtdwnych czynnikéw
determinujgcych obraz rynku bedzie tempo wdrazania przez administracje publiczng programoéw
infrastrukturalnych finansowanych ze srodkéw unijnych. Biorgc pod uwage krytyczng dla catego kraju kwestie
wtasciwego i mozliwie petnego wykorzystania ostatniej transzy srodkéw unijnych mozna przyjgc, ze przetargi
dofinansowywane z niej powinny ruszy¢ w ciggu kilku miesiecy.

Zdaniem ekspertow monitorujgcych rynek nowoczesnych technologii spodziewane ozywienie przetozy sie na
wzrost rynku jeszcze w tym roku. W catym 2016 r. wartos¢ rynku ustug IT ma wzrosng¢ o 6%. Jesli chodzi o sektor
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prywatny, to firmy maja zgodnie z prognozami najchetniej inwestowac w ustugi outsourcingowe. Istotny popyt
bedzie tez generowany w segmencie cyberbezpieczenstwa oraz tzw. chmury obliczeniowej.

Czynniki wewnetrzne

Qumak od kilku kwartatéw przechodzi stopniowa reorganizacje majacg na celu uporzadkowanie struktur i
procesow, podniesienie efektywnosci biznesu oraz bezpieczerstwa i kontroli operacyjnej. Po zmianie na
stanowisku Prezesa Spétka przystgpita rdwniez do prac nad nowa strategig na lata 2017-2020. Powinna zostac
ona opracowana i ogtoszona do korca roku. Zarzad dotychczas rozpoznat kilka obszaréw i linii biznesowych, ktére
beda fundamentem tych zatozen. Bedzie to miedzy innymi utrzymanie pozycji lidera w segmencie inteligentne;j
infrastruktury, poszerzenie kompetencji outsourcingowych, stworzenie wtasnych produktéw oraz niskokosztowe
wejscie na wybrane rynki zagraniczne.

W ostatnim okresie Spotka podpisata szereg umow na realizacje projektow, w kluczowych obszarach jej
dziatalnosci. Mozna wspomnie¢ takie projekty jak kontrakt z Energa-Operator na $wiadczenia ustugi
Telefonicznego Centrum Zgtoszeniowego w spoétce Energa-Operator, ktorego wartos¢ w catosci wynosi ponad 11
min zt netto, rozszerzenie umowy na wykonanie ekspozycji w EC1 o wartosci 10,5 min zt netto. Wartosc¢ portfela
zamowien do realizacji na rok 2016 i lata pdZniejsze, sporzadzona na dzien 31 lipca 2016 r., wynosi niemal 286
min zt, z czego 194 min zt dotyczy 2016 roku.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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27. Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE
Zarzadu w sprawie zgodnosci pétrocznego sprawozdania finansowego Qumak S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Qumak S.A.

Zarzad Qumak S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, podtroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Qumak S.A. oraz poétroczne skrécone sprawozdanie finansowe
Qumak S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz,
ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik finansowy
Grupy Kapitatowej Qumak S.A. oraz Qumak S.A.

Oswiadczamy ponadto, iz potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Qumak S.A. zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Qumak S.A., w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE
Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Qumak S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych i dokonujgcy
przegladu potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak S.A.
oraz pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego Qumak S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz standardami zawodowymi.

Cztonkowie Zarzadu

-

L WOURA

Marek Tiahnybdgk Wojciech Strusinski Jacek Suchenek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych ds. Sprzedazy ds. Realizacji

Warszawa, 28 wrzesnia 2016 roku
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