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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze

Z prawdziwg satysfakcjg podsumowalismy 2017 rok w Grupie Energa.
Dzieki wtasciwemu zaplanowaniu i realizacji projektéw w poszczegdlnych Liniach
Biznesowych zamkneliSmy ubiegty rok bardzo dobrym wynikiem. Minione 12
miesiecy mozemy uznac za udane, tym bardziej, ze wyniki zostaty wypracowane w
warunkach coraz wiekszej presji ze strony konkurencji i ograniczen ze strony
regulatorow rynku.

Przychody Grupy Energa w 2017 roku to 10,5 mid zt, EBITDA wyniosta 2,2
mid zt, a wynik netto 789 min zt. Wszystkie te dane sg znaczaco wyzsze niz rok
wczesniej. Planowo i skutecznie realizowaliSmy ambitny plan inwestycyjny. W 2017
roku wydalismy na ten cel 1,4 mid zt, z czego najwigcej, ok. 1,2 mid zt, na projekty
w Linii Biznesowej Dystrybucja. Jest ona niezmiennie obszarem generujgcym okoto
80 procent naszego EBITDA. Inwestycje obejmowaty rozbudowe sieci w celu
przytaczania nowych odbiorcow i wytworcow, a takze modernizacje, ktorych
zadaniem jest poprawa niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. Ponieslismy
takze naktady na innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe. Rozbudowa i
unowoczesnianie sieci elektroenergetycznej, wykorzystujacej innowacyjne
technologie przyczynia si¢ do poprawy niezawodnosci dostaw energii elektrycznej
do ponad 3 milionéw naszych klientow. W ubiegtym roku dwukrotnie zmierzylismy
sie ze zdarzeniami pogodowymi o niespotykane] dotad sile. Jednak dzieki
profesjonalnemu dziataniu i po$wigceniu naszych pracownikéw maksymalnie
szybko naprawiali$my uszkodzenia i przywracaliSmy dostawy energii, zmniejszajac
tym samym czes$¢ strat. Z kolei w Linii Biznesowej Wytwarzanie istotng czes¢
naktadow inwestycyjnych stanowity projekty zwigzane z dostosowaniem do
wymogow Srodowiskowych oraz inwestycje modernizacyjne realizowane w
Elektrowni Ostroteka B. W 2017 roku rozpoczeliSmy przygotowania do budowy
nowego bloku energetycznego Ostroteka C, ktéry wzmocni nasze aktywa
wytworcze i poprawi bezpieczenstwo krajowego systemu elektroenergetycznego.
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Réwnolegle w catej Grupie prowadziliSmy proces optymalizacji kosztow i dziatania
w catej strukturze zarzadczej. Potgczylismy spotki, ktdrych zadania sie dublowaty.
ZmniejszyliSmy ich liczbe z 44 do 34, m.in. centralizujgc zakupy i obstuge IT w
Grupie. W tym roku bedziemy kontynuowali synergie spdtek. Uporzadkowalismy
tez formalnie wymagajgce tego obszary w relacjach z naszymi partnerami i
kontrahentami, co pozwolito wyeliminowa¢ nieuzasadnione wydatki.

Mamy te satysfakcje, ze nasze dziatania we wszystkich obszarach
aktywno$ci zostaly przyjete z uznaniem przez rynek kapitatowy. Rekomendacie dla
Spdtki w 2017 roku podwyzszyli analitycy z kluczowych domow maklerskich. Ich
pozytywne oceny dawaty sygnat inwestorom, ze rynek akceptuje i rozumie decyzje
Zarzadu, a Energa wyr6znia sie na tle sektora energetycznego. Wiarygodno$¢
wynikajaca z prawidtowego zdefiniowania i konsekwentnej realizacji potrzeb
rozwojowych pozwolita nam pozyska¢ na dogodnych warunkach finansowanie
zewnetrzne, m.in. 250 min euro z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Ten
solidny bufor finansowy daje nam jeszcze wigksze mozliwosci realizacii
innowacyjnych projektéw w Linii Biznesowej Dystrybucja, ktére przekiadajg sie na
wyzszy wynik operacyjny catej Grupy.

Niezwykle odpowiedzialnie i z szacunkiem odnosimy sie do naszych
Akcjonariuszy. Dlatego zapewniam, ze Zarzad, kadra menedzerska i pracownicy
Grupy Energa, beda jak najlepiej wykorzystywaé przewagi osiggniete w ubiegtym
roku, aby konsekwentnie budowa¢ warto$¢ Spétki.

Z wyrazami szacunku
Alicja Barbara Klimiuk
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