Zatacznik do Uchwaty Nr 138/X/2021
Rady Nadzorczej CIECH S.A.
z dnia 22 kwietnia 2021 roku

SPRAWOZDANIE

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

CIECH S.A.

za rok obrotowy 2020

Warszawa, kwiecien 2021
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Rada Nadzorcza CIECH S.A. niniejszym sktada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym

2020 zawierajgce m.in. sprawozdanie z wynikéw oceny, o ktérej mowa w art. 382 § 3 Kodeksu spotek

handlowych, tj. z oceny: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok 2020,

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2020 rok, Sprawozdania Zarzadu z

dziatalno$ci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok 2020 wraz z Raportem niefinansowym za 2020 rok oraz

whiosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku netto za 2020 rok.

Zakres niniejszego sprawozdania obejmuje:

1.
2.

1.

Informacje dotyczaca zmian w sktadzie Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2020 roku.

Omodwienie dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku, w tym informacje o problematyce spraw poruszanych na
posiedzeniach Rady.

Informacje na temat dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2020 roku.

Informacje na temat dziatalnosci Komitetu Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen w 2020
roku.

Ocene Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2020 oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2020
w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ocene Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. w 2020 roku wraz z
Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2020 rok w zakresie zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzgdu CIECH S.A. dotyczgcego podziatu
zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2020.

Ocene sytuacji CIECH S.A. w 2020 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrzne;j i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spofki.

Rekomendacje kierowane do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

INFORMACIJA DOTYCZACA ZMIAN W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. W 2020 ROKU

Sktad Rady Nadzorczej CIECH S.A. na dzien 1 stycznia 2020 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Sebastian Kulczyk - Przewodniczgcy Rady,

Tomasz Mikotajczak - Zastepca Przewodniczgcego Rady,
Piotr Augustyniak,

Marek Kosnik,

Mariusz Nowak,

Artur Olech.

o vk wnN e

Z uwagi na rezygnacje Pana Mariusza Nowaka z dniem 22.01.2020 roku z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej CIECH S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w dniu 23 stycznia 2020 roku
powotato Pana tukasza Redziniaka na cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A.
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Z dniem 20.05.2020 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Pan Tomasz Mikotajczak,
petnigcy dotychczas funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a Zwyczajne Walne
Zgromadzenie CIECH S.A. w dniu 21 maja 2020 roku powotato Pana Martina Laudenbacha na cztonka
Rady Nadzorczej CIECH S.A.

W dniu 16 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Pana Marka Kos$nika na Zastepce
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej .

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza petnita swoje funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Sebastian Kulczyk - Przewodniczacy Rady,

Marek Kosnik - Zastepca Przewodniczgcego Rady,
tukasz Redziniak,

Martin Laudenbach,

Piotr Augustyniak,

Artur Olech.

ok wWwN R

W ramach Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2020 roku funkcjonowaty dwa komitety:
1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A.
2) Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen.

Informacje nt. dziatalnosci ww. komitetow zostaty przedstawione w kolejnych czesciach niniejszego
Sprawozdania.

2. OMOWIENIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. W ROKU 2020

Rada Nadzorcza CIECH S.A., dziatajgc na podstawie § 21 ustep 1 Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ustep 1
Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A., sprawowata w 2020 roku staty nadzér nad dziatalnoscig
Spoétki. W trakcie 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen, kazde protokotowane, a uchwaty
podejmowane byly zaréwno na posiedzeniach jak i z wykorzystaniem srodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc - bez odbywania posiedzen.

Ponizej przedstawiono wazniejsze zagadnienia, ktérymi Rada Nadzorcza zajmowata sie w 2020 roku.

PLAN FINANSOWY NA ROK 2021

Plan Finansowy Grupy CIECH na 2021 rok (dalej ,Plan 2021”) zostat zatwierdzony na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 14 grudnia 2020 roku. Zarzad CIECH S.A. przedstawit, a nastepnie szczegétowo
omowit z Radg Nadzorczg Plan 2021. Analizowane byty m.in. takie zagadnienia jak: wptyw czynnikéw
zewnetrznych (z uwzglednieniem pandemii Covid-19), ksztattowanie sie cen sody i soli, kluczowe
projekty rozwojowe (Grain i Golden Eye), w tym planowane uruchomienie produkcji przez nowg
warzelnie soli w StaRfurcie, zrédfa finansowania inwestycji, wydatki CAPEX, kluczowe wskazniki
przedsiebiorstwa i produkcji jak poziom zadtuzenia netto w relacji do EBITDA, strategia surowcowa,
optymalizacja stanu zapasow, koszty state, koszty zmienne, emisyjnos$¢ instalacji produkcyjnych i
polityka w zakresie certyfikatow CO..
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Plan 2021 omdwiony zostat rowniez w zakresie jego zgodnosci z przyjetg strategig Grupy CIECH na lata
2019 - 2021.

Komitet Audytu szczegétowo analizowat zatozenia do Planu 2021 w dniu 7 grudnia 2020 roku, omawiat
z Zarzagdem CIECH S.A. prognozy wynikéw CIECH S.A. oraz jej poszczegdlnych Business Unitéw pod
katem zatozen w wymiarze produkcyjnym, przewidywanego wzrostu EBITDA, marzy brutto, kosztow
statych, planowanego poziomu CAPEX, realizowanych projektéw rozwojowych, w tym koriczaca sie
budowe nowej warzelni soli w Stallfurt, otoczenia rynkowego dla rynku sody i soli, kosztéw
osobowych, wolumendéw sprzedazy, dla kazdego rodzaju dziatalnosci. Omdwiona zostata rowniez
sytuacja spotki CIECH Soda Romania i wptyw kosztdw utrzymania spoétki w stanie ,,zawieszenia” na
planowane wyniki 2021.

STRATEGIA GRUPY CIECH na lata 2019 - 2021

Strategia Grupy CIECH na lata 2019 — 2021 zostata zatwierdzona na posiedzeniu Rady Nadzorczej w
dniu 5 grudnia 2018 roku (,,Strategia 2019 — 2021").

Rada Nadzorcza w trakcie 2020 roku szczegétowo omawiata postepy w realizacji Strategii 2019 — 2021,
w tym postepy w realizacji projektéw rozwojowych w segmencie sodowym i solnym, zwracajac
szczegdlng uwaga na inwestycje w budowe warzelni soli w Stalfurt, ktdrej zakonczenie i rozruch
planowany byt na koniec | kwartatu 2021 rok. Omawiano projekty rozwojowe nastawionych na rozwéj
biznesdw specjalistycznych w pozostatych segmentach, w tym w segmencie agro oraz na budowanie
srodowiska pracy, a takze na wzmacnianie pozycji Grupy CIECH jako wiarygodnego partnera dla
spotecznosci lokalnych, dbajgcego o sSrodowisko naturalne.

PRZYGOTOWANIA DO ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. ZA ROK OBROTOWY
2019

Na posiedzeniu w dniu 31 marca 2020 roku Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdania, ktére
przedstawione zostaty przez Spétke do zatwierdzenia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, tj.:

1. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2019, ktdére ocenita, ze
sporzadzone zostato zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz, ze
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majagtkowej i finansowej Spétki oraz spetnia wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci” - Dz. U. z 2019 roku, poz. 351 z pdzniejszymi zmianami).

2. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za rok obrotowy 2019, ktdre ocenita, ze
sporzadzone zostato zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz, ze
spetnia wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
(,,Ustawa o rachunkowosci” - Dz. U. z 2019 roku, poz. 351 z pdzniejszymi zmianami).

3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2019 rok wraz z Raportem
niefinansowym Grupy CIECH za 2019 rok, ktére ocenita, ze w sposéb wyczerpujgcy przedstawia
funkcjonowanie Grupy i Spétki w roku 2019 oraz, ze jest zgodne z danymi finansowymi zawartymi
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w Jednostkowym i Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2019 oraz spetnia
wymagania przewidziane w art. 49 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku.

Rada Nadzorcza, po dokonaniu powyziszych ocen, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie sprawozdan wskazanych w pkt. 1-3 powyzej.

Rada Nadzorcza, rozpatrzyta rowniez kolejne tematy majace by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., w tym:

1) rozpatrzyta wniosek Zarzadu CIECH S.A. dotyczacy propozycji podziatu zysku netto CIECH S.A.
osiggnietego przez Spoétke w 2019 roku, a nastepnie po przeanalizowaniu i omdwieniu sytuacji
finansowej Spotki, postanowita zarekomendowaé do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH
S.A. zysk netto za 2019 rok w wysokosci 60 436 467,46 zt przeznaczyé w catosci na kapitat
zapasowy;

2) dokonata pozytywnej oceny wspdtpracy z Zarzgdem Spotki w roku obrotowym 2019 i majac na
uwadze wyniki Spétki za rok obrotowy 2019 postanowita zarekomendowac¢ do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki petnigcym
obowigzki w roku obrotowym 2019, tj.:

e Panu Dawidowi Jakubowiczowi z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu CIECH S.A.
w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,

e Panu Mirostawowi Skowronowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu CIECH S.A.
w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,

e Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu CIECH S.A.
w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 25 pazdziernika 2019 roku.

3) przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2019 zawierajgce sprawozdania z
wynikéw oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok 2019 wraz z
Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2019 rok, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy
CIECH za rok obrotowy 2019, dokonanej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, jak réwniez z wynikdw oceny wniosku Zarzadu
w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za 2019 rok.

BIEZACY NADZOR NAD SYTUACJA FINANSOWA i DZIALALNOSCIA OPERACYJNA

W ramach nadzoru nad biezgcg dziatalnoscig Spoétki przedmiotem systematycznych analiz Rady
Nadzorczej byta sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej.

Podstawg analiz przeprowadzanych przez Rade Nadzorczg byt Plan Finansowy Grupy CIECH na 2020
rok oraz Strategia Grupy CIECH na lata 2019 —2021.

Rada Nadzorcza w 2020 roku, poza tematami opisanymi w pozostatych punktach niniejszego
sprawozdania, zajmowata sie m.in.

1) Pozyskaniem przez Spoétke dodatkowego dtugoterminowego finansowania w formie kredytow
odnawialnych, wynikajgcego z przyjetej Strategii 2019 — 2021, pozwalajgcego na elastyczne
wykorzystywanie srodkdéw z kredytédw oraz umozliwiajgcego dopasowanie struktury finansowania
korporacyjnego do realizowanych inwestycji poprzez zastgpienie czesci finansowania
krotkoterminowego finansowaniem dtugoterminowym.
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2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)

Strategig Energetyki Grupy CIECH na lata 2019 — 2023 okreslajgca kierunki rozwoju energetyki w
obszarze CIECH Soda Polska S.A. z uwzglednieniem naktadéw inwestycyjnych (budowa nowych
zrédet wytwoérczych zasilanych paliwem gazowym), odtworzeniowych i modernizacyjnych,
ktérych celem jest zwiekszenie sprawnosci i dyspozycyjnosci obszaru energetyki, ktéra przetozy
sie miedzy innymi na zwiekszenie wolumenu produkcji sody poprzez ograniczenie strat
produkcyjnych oraz uzyskanie rezerw produkcyjnych pary. Jednoczesnie wdrozenie miksu
energetycznego przyczyni sie do ograniczenia emisji CO2.

Koncepcjg Reorganizacji Grupy CIECH, w tym przeniesieniem praw i obowigzkdéw zwigzanych z
omawianymi obszarami dziatan.

Udzielanymi przez CIECH S.A. poreczeniami za zobowigzania spotek Grupy CIECH.

Pozyczkami wewnatrzgrupowymi dla spdtek Grupy CIECH w zakresie przedtuzania terminéw
sptaty pozyczek oraz zaciggania/udzielania nowych pozyczek.

Zmiang regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Wyborem firmy audytorskiej (wybrano Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.) do przeprowadzenia
badania ustawowych sprawozdan finansowych CIECH S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Ciech na lata 2020-2021.

Przyjeciem ,Procedury oceny istotnych transakcji zawieranych przez CIECH S.A. z podmiotami
powigzanymi dokonywanej przez Rade Nadzorczg CIECH S.A.

Transakcjg sprzedazy przez CIECH S.A. firmie LERG S.A. z siedzibg w Pustkéw-Osiedle 4.677
udziatéw odpowiadajacych 100% kapitatu zaktadowego spétki pod firmg CIECH Zywice sp. z 0.0.
Obnizeniem kapitatu zaktadowego CIECH Soda Romania S.A. (,,CSR”) poprzez umorzenie akcji lub
zmiane ich wartosci, celem dostosowanie wielkosci kapitatu zaktadowego CSR do obecnej skali
dziatalnosci prowadzonej przez spétke oraz pokrycia straty bilansowe] (Spétka rumuriska CSR we
wrzesniu 2019 roku wstrzymata produkcje sody, co byto konsekwencjg rozwigzania umowy na
dostawy pary technologicznej przez elektrocieptownie CET Govora S.A. —jedynego dostawce pary.
Nowe ceny pary zaproponowane przez dostawce, mimo prowadzonych miesigcami negocjacji,
uniemozliwity CSR kontynuowanie rentownego biznesu).

11) Inwestycjami budowlanymi, remontowymi i odtworzeniowymi o wartosciach przewyzszajacych

limit okreslony w § 21 ust. 2 pkt. 10) w zwigzku z pkt 16) Statutu CIECH S.A. realizowanymi Grupie
CIECH.

ZABEZPIECZANIE RYZYK RYNKOWYCH

Rada Nadzorcza w 2020 roku dwukrotnie dokonata aktualizacji Strategii Zabezpieczania Ryzyk
Rynkowych (dalej ,SZRR”), przyjetej Uchwatg Nr 82/IX/2016 Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dnia
26.04.2016 roku z pdzniejszymi zmianami, tj.:

20.02.2020r. - poprzez zmodyfikowanie SZRR w sposdéb umozliwiajgcy zabezpieczenie ryzyk
rynkowych majgcych wptyw na realizowang marze sprzedazy w sposdb proporcjonalny do
zakontraktowanych wolumendw sprzedazy,

05.10.2020r. — poprzez wprowadzenie transakcji typu collar w celu zabezpieczenia
maksymalnych i minimalnych poziomdéw cen oraz poprzez zmiane okreséw zabezpieczania z

roku kalendarzowego na okresy miesieczne umozliwiajgce podejscie do zawierania transakcji
zabezpieczajgcych w oparciu o prognozy kroczace.
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PROJEKTY ZWIAZANE ZE WZROSTEM WARTOSCI GRUPY CIECH

Rada Nadzorcza szczegétowo analizowata i omawiata z Zarzgdem stan zaawansowania prac nad

realizacjg w spétkach Grupy CIECH projektéw rozwojowych wymienionych ponizej, m.in. budzety tych

projektéw, aktualny stan realizacji, poniesione koszty i ich wptyw na cash flow Grupy, na przychody,

na marze oraz na EBITDE.

Omawiane projekty rozwojowe:

Grain (rozpoczety w spdétce CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG w Niemczech i kontynuowany
w spotce CIECH Salz Deutschland GmbH)

Projekt ma na celu rozwdéj segmentu solnego Grupy CIECH, rozumiany jako zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych i sprzedazy produktéw solnych poprzez wybudowanie i uruchomienie nowych
mocy produkcyjnych o wydajnosci docelowej na poziomie 450 tys. ton/rok. Produkcja
dedykowana bedzie do segmentu produktéw solnych w zakresie takich produktéw jak: tabletki
solne, sdl do elektrolizy, sél farmaceutyczna, sél spozywcza oraz sél granulowana.

Golden Eye (w spotce CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG w Niemczech)

Projekt ma na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych sody oczyszczonej z naciskiem na produkcje
wysokomarzowego produktu sody oczyszczonej o jakosci do dializ. Projekt podzielony na 2 fazy —
1) budowe suszarni pozwalajgcej na produkcje sody dializowej i 2) budowa nowej kolumny DCB i
krystalizatora w celu zwiekszenia wydajnosci uktadu i uzyskania najwyzszej jakosci produktu.

Kociot OP-140 (w spdtce CIECH Soda Polska S.A. — Elektrocieptownia Janikowo)

Projekt ma na celu odtworzenie podstawowej jednostki wytworczej Elektrocieptowni Janikowo
(najstarszej — oddanej do eksploatacji w 1969r.), co przetozy sie na poprawe sprawnosci
wytwarzania pary, podniesienie dyspozycyjnosci elektrocieptowni oraz obnizenie emisji pytu.

Instalacja DCB (w spdtce CIECH Soda Polska S.A. — zaktad w Inowroctawiu)

Projekt budowy instalacji DCB oraz rozbudowy instalacji filtracji, ktorego celem jest likwidacja
»waskich gardet” (filtracji i kalcynacji) i zwiekszenie poziomu produkcji sody kalcynowanej oraz
zmniejszenie kosztéw produkcji.

BGT (w spotce CIECH R&D Sp. z0.0.)

Projekt ma na celu opracowanie innowacyjnego produktu zawierajgcego 50% mniej glifosatu w
poréwnaniu do konwencjonalnych preparatéw rynkowych, przy zapewnieniu poréwnywalnej
skutecznosci zwalczania chwastéw. Glifosat to globalnie najwieksza pod wzgledem wartosci
sprzedazy molekuta wéréd wszystkich srodkéw ochrony roslin.

Lizawki i granulaty (w spotce CIECH Soda Polska S.A.)

Projekt polegajagcy na wprowadzeniu do portfolio produktéw Business Unitu Solnego granulatu
solnego i lizawek solnych, przy wykorzystaniu pytu solnego i pokruszyn z tabletki — trudno
zbywalnych materiatow (projekt ,,waste into product”).

Modernizacja turbozespotu TG-2 (w spétce CIECH Soda Polska S.A.)

Projekt realizowany jako zadanie odtworzeniowe, polegajace na wykonaniu remontu kapitalnego
turbozespotu dla utrzymania jego dyspozycyjnosci produkcyjnej i efektywnej pracy.
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3. INFORMACIJA NA TEMAT DZIAtALNOSCI KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ CIECH S.A.
W ROKU 2020

Sprawozdanie Komitetu Audytu obejmuje:

o informacje dotyczacg sktadu i zadan Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2020 roku;

. omoéwienie dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2020 roku, w tym
informacje o problematyce spraw poruszanych na spotkaniach Komitetu;

o oraz ocene sprawozdan CIECH S.A. i Grupy CIECH za rok obrotowy 2019.

INFORMACJA DOTYCZACA SKEADU | ZADAN KOMITETU AUDYTU W 2020 ROKU

Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

1) Piotr Augustyniak - Przewodniczacy Komitetu
2) Mariusz Nowak - Cztonek Komitetu
3) Artur Olech - Cztonek Komitetu.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi kryterium niezaleznosci byli Pan Piotr Augustyniak oraz Pan
Artur Olech.

Cztonek Komitetu Audytu Pan Mariusz Nowak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
CIECH S.A ze skutkiem na dzien 22 stycznia 2020 roku, tym samym z tym dniem przestat by¢ cztonkiem
Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. w dniu 24 lutego 2020 roku uzupetnita sktad Komitetu Audytu powotujgc
Pana Marka Kos$nika na Cztonka Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

1) Piotr Augustyniak - Przewodniczacy Komitetu
2) Marek Kosnik - Cztonek Komitetu
3) Artur Olech - Cztonek Komitetu.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi kryterium niezaleznosci byli Pan Piotr Augustyniak oraz Pan
Artur Olech oraz Pan Marek Kosnik.

Zadania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu zatwierdzony Uchwatg Nr 21/X/2018
Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 5 grudnia 2018 roku, a nastepnie zmieniony Uchwatg Nr 77/X/2020
z dnia 21.02.2020 roku.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
a) monitorowanie:

— procesu sprawozdawczosci finansowej,
— skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
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b)

wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskag badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaled Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug, niebedgcych badaniem Spétki;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej,
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacg powotania firmy audytorskiej,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt e) i f) powyzej. W rekomendacji tej Komitet
Audytu:

i.  wskazuje firme audytorskg, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,
ii. os$wiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich,

iii. stwierdza, ze badana jednostka zainteresowania publicznego nie zawarta umoéw
zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a Ustawy o rachunkowosci;

w przypadku, gdy wybdr, o ktérym mowa w ust. 1 h), nie dotyczy przedtuzenia umowy o
badanie sprawozdania finansowego, rekomendacja Komitetu Audytu zawiera przynajmniej
dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;

roczny przeglad programdéw audytéw wewnetrznych;

analiza wynikéw kontroli wewnetrznych, w tym audytow wewnetrznych i harmonogramoéw
usuwania stwierdzonych uchybien;

przeglad istotnych umoéw zawieranych z podmiotami powigzanymi;

wstepna ocena rocznego planu finansowego sporzgdzonego przez Zarzad i sprawozdania z jego
wykonania;

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

OMOWIENIE DZIAtALNOSCI KOMITETU AUDYTU W 2020 ROKU

W 2020 roku, Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. odbyt 4 posiedzenia, kazde
zaprotokotowane. Uchwaty Komitetu Audytu podejmowane byty zaréwno na posiedzeniach jak
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i z wykorzystaniem srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ bez odbywania
posiedzen.

Podstawowym przedmiotem prac Komitetu Audytu w 2020 roku byta analiza i ocena zaréwno
rocznych, jak i okresowych sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH oraz procesu
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowych sprawozdan finansowych
CIECH S.A. oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowej CIECH na lata 2020-2021.
Ponadto, w zwigzku z wymaganiami natozonymi przez Ustawe z dnia 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w zwigzku
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE, Komitet Audytu, po
przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci audytora, podejmowat decyzje w
przedmiocie wyrazenia zgody na swiadczenie przez firme audytorska innych dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

Komitet Audytu wyrazat zgody na Swiadczenie przez audytora CIECH S.A. ustug niebedacych
badaniem w oparciu o Polityke swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie
sprawozdan finansowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem, przyjetg Uchwatg Nr
118/1X/2017 Rady Nadzorczej CIECH S.A. w dniu 19.10.2017 roku.

Ponizej przedstawiono wazniejsze zagadnienia, ktérymi Komitet Audytu zajmowat sie w 2020 roku.

Wspoétpraca z biegtym rewidentem, w tym zlecanie dodatkowych ustug

Komitet Audytu w 2020 roku odbyt spotykanie z biegtym rewidentem CIECH S.A. z
PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (dalej
»PWC”) oraz po dokonaniu przez Rade Nadzorczg CIECH S.A. wyboru nowego biegtego rewidenta
do przeprowadzenia badania ustawowych sprawozdan na lata 2020-2021, z biegtym
rewidentem z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k., z ktérymi na biezgco omawiat zakres planowanych
badan i przeglagdéw sprawozdan okresowych CIECH S.A. i Grupy CIECH, w tym:

v"  jednostkowego sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2019 i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2019,
v' rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy CIECH za | kwartat 2020 roku,

<\

rozszerzonego skonsolidowanego raportu Grupy CIECH za | pdtrocze 2020 roku,

v' rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy CIECH za Ill kwartaty 2020
roku,

v' ze szczegblnym uwzglednieniem kwestii, ktére w danym okresie sprawozdawczym mogty

mie¢ znaczacy wptyw na osiggane wyniki.

Komitet Audytu podejmowat réwniez decyzje dotyczace udzielania zgody na Swiadczenie przez
audytoréw Spoftki, tj. PwC i Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. i spétki z nimi powigzane dozwolonych
ustug niebedacych badaniem na rzecz spoétek Grupy CIECH.

Analiza listu biegtego rewidenta do Zarzadu Spotki

Komitet Audytu zapoznat sie z Listem do Zarzadu CIECH S.A. przygotowanym przez PwC —
audytorem CIECH S.A., zawierajagcym spostrzezenia dotyczace procedur i systemow
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operacyjnych i ksiegowych ocenianych pod katem ich wagi dla prawidtowego funkcjonowania
systemdéw kontroli wewnetrznej w Grupie, na ktére audytor zwrdcit uwage podczas
przeprowadzonego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku wraz z komentarzami Spétki do spostrzezen.

Strategia zabezpieczenia ryzyk w Grupie CIECH

Komitet Audytu w 2020 roku analizowat i omawiat raporty okresowe przedktadane przez Spotke
z uwzglednieniem sposobu zarzadzania ryzykiem finansowym okreslonym w Strategii
Zabezpieczania Ryzyk Rynkowych (dalej ,,SZRR”) dla Grupy CIECH przyjetej 26 kwietnia 2016 r.
przez Rade Nadzorczg z pdzniejszymi zmianami, aktualizowang 20.02.2020r. i 05.10.2020 r.,
ktédra m.in. definiuje ryzyka dla ktérych stosowane sg instrumenty zabezpieczajgce, okresla
zasady identyfikacji, kwantyfikacji oraz ustala sposéb postepowania z ryzykami rynkowymi, w
tym ustala maksymalne dopuszczalne wartosci transakcji zabezpieczajgcych.

Finansowanie dziatalnosci Grupy CIECH

Komitet Audytu, analizujgc i omawiajgc okresowe sprawozdania CIECH S.A. oraz Grupy CIECH,
zapoznat sie réwniez szczegétowo ze zrédtami finansowania dziatalnosci Grupy CIECH, w tym ze
stanem zadtuzenia zewnetrznego oraz stanem zadtuzenia wynikajgcego z wykorzystania
srodkéw w ramach programu pozyczek wewnatrzgrupowych oraz umoéw leasingu finansowego
i umow faktoringu.

Plan Finansowy Grupy CIECH na rok 2021

Komitet Audytu szczegétowo analizowat zatozenia do Planu Finansowego Grupy CIECH na rok
2021 na posiedzeniu w dniu 7.12.2020 roku oraz omawiat z Zarzagdem CIECH S.A. prognozy
wynikéw CIECH S.A. i poszczegdlnych Business Unitow pod katem przewidywanego wzrostu
EBITDA, marzy brutto, kosztéw statych, planowanego CAPEXu, realizowanych projektéw
rozwojowych, czynnikow zewnetrznych (z uwzglednieniem pandemii Covid-19), kosztow
osobowych, wolumendw sprzedazy, dla kazdego rodzaju dziatalnosci.

Informacje pozostate

Komitet Audytu zajmowat sie réwniez tematami zwigzanymi z przyjetym planem audytu na 2020
rok. Wyniki z przeprowadzonych w 2020 roku audytéw Dziat Audytu Wewnetrznego przedstawit
w formie raportu, nastepnie omawianego na posiedzeniach Komitetu Audytu.

OCENA SPRAWOZDAN CIECH S.A. i GRUPY CIECH ZA ROK OBROTOWY 2020

Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 20 kwietnia 2021 roku oméwit przedstawione przez Zarzad
CIECH S.A. sprawozdania CIECH S.A. i Grupy CIECH dotyczace roku obrotowego 2020, t;j.:

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za 2020 rok,

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za 2020 rok,
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3) Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2020 rok
wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2020 rok.

Komitet Audytu, po spotkaniu z audytorem Grupy i po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi
sprawozdaniami oraz opinig audytora z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2020 rok, a takze informacjg audytora o tematach poruszanych z Zarzgdem CIECH S.A.
podczas badania wymienionych wyzej sprawozdan, nie wnidst uwag do sprawozdan, ktére zostaty
przedstawione do oceny Rady Nadzorczej CIECH S.A.

4. INFORMACIA NA TEMAT DZIAtALNOSCI KOMITETU RADY NADZORCZEJ CIECH S.A.
DS. WYNAGRODZEN W ROKU 2020

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen:
e informacja dotyczaca sktadu i zadan Komitetu ds. Wynagrodzen w 2020 roku.
e informacja o dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2020 roku.

INFORMACJA DOTYCZACA SKEADU | ZADAN KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

Pierwszy Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen zostat powotany Uchwata
Nr 66/1V/2005 Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 16 marca 2005 roku.

W 2020 roku sktad Komitetu Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen (,Komitet ds.
Wynagrodzen”) zmienit sie z uwagi na ztozone rezygnacje, przez:

e Pana Mariusza Nowaka z dniem 22.01.2020r.,
e Pana Tomasza Mikotajczaka z dniem 20.05.2020r.,

Na dzien 31.12.2020 roku sktad Komitetu ds. Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujaco:
1) Pan Sebastian Kulczyk — powotany 16.07.2020r.
2) Pan Marek Ko$nik — powotany 24.02.2020r.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen, przyjetym Uchwatg Nr 66/1V/2005 Rady
Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 16 marca 2005 roku, gtéwnym zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie
Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z okreslaniem zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu
CIECH S.A., w tym w szczegdlnosci:

1) przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu
CIECH S.A., ktére winny uwzglednia¢ wszystkie formy wynagradzania, w szczegdlnosci w
odniesieniu do: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego
i odpraw,

2) przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysokosci wynagrodzenia kazdego z
cztonkéw Zarzadu CIECH S.A,,

3) przedstawienie Radzie Nadzorczej projektdw umow regulujgcych petnienie obowigzkéw przez
cztonkéw Zarzadu CIECH S.A,,
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4) omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzgdu Spotki) wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére
mogag sie pojawiaé w kwestiach zwigzanych z wynagradzaniem cztonkdéw Zarzadu CIECH S.A.,

5) rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktére zwrdcit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,

6) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczgcych kwestiach w ogdlnym kontekscie
dziatalnosci Komitetu.

INFORMACJA O DZIAtALNOSCI KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

W 2020 roku Komitet ds. Wynagrodzen spotykat sie miedzy innymi celem:

e przeanalizowania dokumentéw, na podstawie ktdrych Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo
do premii rocznej i premii uznaniowej oraz przedfozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w
zakresie przyznania premii,

e ustalenia zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia Pana Jarostawa Romanowskiego —
Cztonka Zarzadu CIECH S.A. powofanego z dniem 20.04.2020 roku oraz przedtozenia
rekomendacji Radzie Nadzorczej w tym zakresie,

e oceny Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A. i ksztattowania jej
tresci oraz przedtozenia rekomendacji.

5. i 6. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO CIECH S.A. ZA ROK 2020 |
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2020, SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIAALNOSCI GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. W ROKU 2020 WRAZ Z RAPORTEM
NIEFINANSOWYM ZA 2020 ROK W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI | DOKUMENTAMI, JAK
ROWNIEZ ZE STANEM FAKTYCZNYM ORAZ OCENA WNIOSKU ZARZADU CIECH S.A. DOTYCZACA
PRZEZNACZENIA ZYSKU NETTO SPOLKI ZA ROK 2020

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A., Rada
Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok
2020 i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2020, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok 2020 wraz z Raportem niefinansowym za 2020 rok w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym oraz wniosku
Zarzadu CIECH S.A. dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2020.

1. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtKI ZA ROK 2020
Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A., Rada

Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2020
rok w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Badanie Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2020 przeprowadzita firma Deloitte
Audyt sp. z 0.0. sp.k. (dalej , Deloitte”).
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Rada Nadzorcza zapoznata sie z Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym CIECH S.A. za 2020 rok
(,Sprawozdanie”) oraz Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania Rocznego
Sprawozdania Finansowego, zgodnie z ktérym Sprawozdanie:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2020r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w
tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz jej statutem;

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci” - Dz.U. z 2021 r., poz. 217).

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A., w dniu 20 kwietnia 2021 roku, po zapoznaniu sie ze
Sprawozdaniem oraz Sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego, nie zgtosit uwag do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok
obrotowy 2020.

Rada Nadzorcza CIECH S.A,. na posiedzeniu w dniu 22 kwietnia 2021 roku, po zapoznaniu sie z
Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym CIECH S.A. za 2020 rok oraz opinig audytora, stwierdzita,
ze sporzadzone ono zostato zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki oraz spetnia wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po dokonaniu oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH
S.A. za rok obrotowy 2020, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego
zatwierdzenie.

2. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH ZA ROK 2020

Zgodnie z art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu
CIECH S.A.,, Rada Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CIECH za rok 2020 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym.

Badanie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2020 rok przeprowadzita
firma Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp.k. (dalej ,Delloite”).

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy CIECH za
2020 rok (,Sprawozdanie”) oraz Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, zgodnie z ktérym Sprawozdanie:
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e  ktérej Jednostkg dominujacg jest CIECH S.A. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy na dzied 31 grudnia 2020 r. oraz jej wyniku finansowego i
przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejsky oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

e jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe CIECH przepisami prawa oraz statutem
Jednostki Dominujacej.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A., w dniu 20 kwietnia 2021 roku, po zapoznaniu sie ze
Sprawozdaniem oraz sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, nie zgtosit uwag do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za
2020 rok.

Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 22 kwietnia 2021 roku, po zapoznaniu sie ze
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy CIECH za 2020 rok oraz opinig audytora
stwierdzita, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za 2020 rok zostato
sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz spetnia wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po dokonaniu oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy CIECH za 2020 rok, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego
zatwierdzenie.

3. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY CIECH I CIECH S.A. W 2020 ROKU

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A., Rada Nadzorcza
CIECH S.A. dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy CIECH i CIECH S.A. za rok 2020
wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2020 rok w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. w
2020 roku oraz Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH i Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A,,
ktore zawieraty: opinie o Sprawozdaniu z dziatalnosci, oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
oraz informacje na temat informacji niefinansowych.

W odniesieniu do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy CIECH i CIECH S.A. w roku 2020 (dalej
»Sprawozdanie”), biegly rewident stwierdzit, ze Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z
wymogami art. 49 Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 roku, poz. 351) oraz paragrafu 70 i paragrafu
71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
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cztonkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezgcych” — Dz. U. z 2018 r., poz.757) i jest zgodne z
informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto biegly rewident oswiadczyt, ze w Swietle wiedzy o Jednostce dominujgcej i Grupie i ich
otoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzit w tgcznym Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A., w dniu 20 kwietnia 2021 roku, po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem oraz sprawozdaniem biegtego rewidenta nie zgtosit uwag do Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2020 roku wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za
2020 rok.

Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 322 kwietnia 2021 roku stwierdzita, ze Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2020 rok w sposdb wyczerpujgcy przedstawia
funkcjonowanie Spétki i Grupy CIECH w 2020 roku. Sprawozdanie jest zgodne z danymi finansowymi
zawartymi w Jednostkowym i Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2020 rok oraz spetnia
wymagania przewidziane w art. 49 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po dokonaniu oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i
CIECH S.A. w 2020 roku, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

4., OCENA WNIOSKU ZARZADU CIECH S.A. W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU NETTO ZA ROK
OBROTOWY 2021

Whiosek w sprawie podziatu zysku netto wypracowanego przez Spotke w roku 2020 w wysokosci
155287 361,59 zt (stownie: sto piec¢dziesigt pie¢ miliondw dwiescie osiemdziesigt siedem tysiecy
trzysta szes$édziesigt jeden ztotych 59/100 groszy) Zarzad CIECH S.A. przedtozy do oceny Rady
Nadzorczej w terminie pdzniejszym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza CIECH S.A. na posiedzeniu w dniu 22 kwietnia 2021 roku nie
dokonata oceny wniosku Zarzadu CIECH S.A. w sprawie podziatu zysku netto za 2020 rok.

7. OCENA SYTUACII CIECH S.A. W 2020 ROKU DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA CIECH S.A.
Z UWZGLEDNIENIEM SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA SPOLKI

Rada Nadzorcza CIECH S.A. przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. zwieztg ocene
sytuacji Spétki w 2020 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.

1. OCENA SYTUACIJI SPOLKI W 2020 ROKU*

W roku 2020 spdtka CIECH S.A. osiggnetfa przychody 1 805 507 tys. zt (za 2019 rok byto to 2 286 065
tys. zt), wynik na dziatalnosci operacyjnej 66 482 tys. zt (109 972 tys. zt w 2019 roku) oraz zysk netto w

! Prezentowane informacje zawierajg dane finansowe dla dziatalno$ci kontynuowanej oraz zaniechane;.
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wysokosci 155 287 tys. zt (60 436 tys. zt w 2019 roku), suma bilansowa wyniosta 4 375 424 tys. zt (3
889 932 tys. zt na koniec 2019 roku) a stan srodkéw pienieznych zwiekszyt sie o 95 304 tys. zt do
poziomu 265 287 tys. zt. Istotny wptyw na wyniki Spoétki miaty zaréwno czynniki wewnetrzne jak i
zewnetrzne. Do kluczowych czynnikdw majacych pozytywny wptyw na wynik na dziatalnosci
operacyjnej nalezg wyzsze ceny sprzedazy m.in. tabletek solnych, relokacja sprzedazy sody w kierunku
wyzej marzowych rynkdw oraz znaczgce oszczednosci na kosztach statych. Negatywny wptyw na wynik
na dziatalnosci operacyjnej miat spadek wolumenu sprzedazy spowodowany COVID-19 oraz
ograniczone moce produkcyjne spowodowane awariami linii produkcyjnych. Negatywnie na wynik
operacyjny wptywaty réwniez nizsze wolumeny sprzedazy surowcow do produkcji Srodkéw ochrony
roslin i pianek PUR, w zwigzku ze zmiang modelu zakupu surowcdédw na potrzeby spétek zaleznych.

Na wynik netto zrealizowany w 2020 roku wptynety gtdwnie udziaty w zyskach (182 min zt), wynik na
réznicach kursowych (33,5 min zt), wycena bilansowa pochodnych instrumentéw finansowych (- 20,2
mln zt), realizacja CIRS i kontraktéw forward (- 47,3 min zt) oraz podatek dochodowy (- 23 min zt).

W roku 2020 przychody ze sprzedazy CIECH S.A. wyniosty 1 805 507 tys. zt i byty nizsze (o 21%) w
stosunku do 2019 roku. Gtéwna przyczyng tego spadku byta hibernacja zaktadu w Rumunii oraz nizszy
wolumen sprzedanej sody i soli spowodowany spadkiem popytu z uwagi na COVID-19 oraz ograniczong
dostepnoscia sody kalcynowanej. Negatywnie wptynat rédwniez nizszy wolumen sprzedanych
surowcéw do produkcji SOR oraz pianek PUR. Wéréd pozytywnych czynnikéw oddziatujgcych na
przychody w istotny sposdéb mozna wskazaé wzrost cen m.in. tabletek solnych.

W 2020 roku zysk brutto na sprzedazy wynidst 248 206 tys. zt, a w analogicznym okresie roku ubiegtego
343 256 tys. zt, natomiast zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) za 2020 rok uksztattowat sie na
poziomie 66 482 tys. zt oraz 109 972 tys. zt za okres poréwnawczy, co dato rentownos¢ EBIT za 2020
rok na poziomie 3,7% (w roku poprzednim 4,8%). EBITDA znormalizowana wyniosta
84 305 tys. zt za 2020 rok oraz odpowiednio 119 586 tys. zt za 2019 rok, co dato rentownosé EBITDA
znormalizowana na poziomie odpowiednio 4,7% za 2020 rok oraz 5,2% za 2019 rok.

Kapitaty wiasne na dzien 31.12.2020 roku wyniosty 1 593 766 tys. zt (na koniec 2019 roku 1 463 204
tys. zt). Zobowigzania (dtugo i krétkoterminowe tgcznie) CIECH S.A. wyniosty na dzier 31.12.2020 roku
2 781 658 tys. zt, co oznacza wzrost stanu zobowigzan o 344 662 tys. zt w pordwnaniu do poziomu
sprzed roku. Wzrost ten wynikat gtdwnie ze zmian w saldzie zobowigzan kredytowych o 356 101 tys.
zt.

Zadtuzenie netto CIECH S.A. liczone jako suma zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych z tytutu
kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych pomniejszone o stan srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentéw wyniosto na 31.12.2020 roku 1 829 818 tys. zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu ze
stanem na koniec grudnia 2019 roku o 241 433 tys. zt.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku wyniosty 66 310 tys. zt i byty 0 128 861 tys. zt wyzsze
od przeptywow z tej dziatalnosci wygenerowanych w 2019 roku. Pozytywny wptyw na zmiane wartosci
przeptywéw miat nizszy poziom naleznosci handlowych, nizszy podatek zaptacony oraz nizsze odsetki.
Na poziom odchylenia od 2019 roku negatywnie wptynat nizszy wynik operacyjny.
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W 2020 roku nadwyzka wydatkéw inwestycyjnych nad wptywami wyniosta 333 415 tys. zt. Najwiekszy
wptyw na saldo przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej miato udzielenie pozyczki
podmiotom powigzanym.

Saldo przeptywodw z dziatalnosci finansowej byto dodatnie i wyniosto 358 058 tys. zt. Gtéwny wptyw na
tg dziatalnos¢ miaty sSrodki pozyskane z cashpoolingu.

2. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE)J
Na system kontroli w Grupie CIECH sktadaja sie:
e kontrola instytucjonalna — realizowana przez Dziat Audytu Wewnetrznego CIECH S.A,,

e kontrola operacyjno-funkcjonalna realizowana w sposdb ciggly przez pracownikéw wszystkich
jednostek organizacyjnych, poprzez przestrzeganie procedur, regulamindéw
i innych przepiséw wewnetrznych we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli wstepnej,
biezgcej i nastepczej (sprawdzajaca).

Dziat Audytu Wewnetrznego CIECH S.A. w roku 2020 dziatajagc na podstawie Regulaminu
Organizacyjnego CIECH S.A., przeprowadzit na podstawie przyjetego Planu Audytow szereg audytow
i kontroli, zaréwno w CIECH S.A. jak i spétkach Grupy CIECH. Dziat prowadzit réwniez audyty dorazne
na zlecenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Raporty z audytdw i kontroli, wraz z wnioskami przedstawiane sg na biezgco Zarzgdowi CIECH S.A. oraz
odpowiednim jednostkom organizacyjnym, a ich realizacja jest monitorowana.

Zardwno plan kontroli i audytéw jak réwniez informacja o ich realizacji i wynikach
sg przedstawiane i omawiane na posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

CIECH S.A. posiada system kontroli wewnetrznej obejmujacy istotne obszary dziatalnosci w catej Grupie
CIECH, ktoéry jest dostosowany do struktury organizacyjnej Grupy i obejmuje réwniez podmioty
zalezne. Wymaga jednak ciggtego doskonalenia poprzez cykliczne audyty i kontrole obszaréw
zidentyfikowanych jako najbardziej podatne na réznego rodzaju nieprawidtowosci.

3. OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOtKI

Funkcjonujacy obecnie w Grupie CIECH System Zarzadzania Ryzykiem zostat wdrozony w 2020 roku

i w sposdb formalny definiuje zakres, czynnosci, uczestnikdw i ich zakres odpowiedzialnos$¢ za

zarzadzanie ryzykiem w Grupie CIECH. Jest on uporzadkowanym zbiorem ogdlnych zasad

i wytycznych w formie strategii, polityki i procedury zarzadzania ryzykiem w Grupie CIECH. System

zostat wdrozony, aby umozliwi¢ Grupie CIECH realizacje zatozonych celdow strategicznych bez

podejmowania nadmiernego ryzyka. Z tego powodu system:

e identyfikuje zagrozenia dla realizacji stojgcych przed Grupg CIECH celdw,

e definiuje propozycje dziatan minimalizujgcych zagrozenia i ich wptyw na postawione przez Grupga
cele,

e w przypadku ryzyk dotychczas niezidentyfikowanych, pozwala na ich wifasciwe rozpoznanie
i 0szacowanie.
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System jest stale rozwijany i jest rozwigzaniem kompleksowym i korporacyjnym. Stanowi istotny
element wspierania biezgcej dziatalnosci Grupy.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. wykorzystuje go w monitorowaniu efektywnosci systemoéw kontroli

wewnetrznej i audytu wewnetrznego.

Cele zarzadzania ryzykiem w Grupie CIECH realizowane sg poprzez:

e systematyczne podejscie do identyfikacji wszystkich ryzyk,

e wspieranie alokacji zasobéw poprzez ustalenie priorytetéw dla ryzyk,

e wybdr i wdrozenie najlepszej strategii zarzagdzania ryzykiem,

e monitoring, analize ryzyka i raportowanie uwzgledniajgce wszystkie potencjalne skutki
wystepujgcych ryzyk.

Dziatania podejmowane w ramach procesu zarzadzania ryzykiem Grupy CIECH s3 realizowane na
biezgco i w sposdb regularny. Zarzgdzanie ryzykiem odbywa sie w sposéb dwuwymiarowy — pionowo
i poziomo identyfikujgc ryzyka nie tylko wystepujgce w ramach danego podmiotu, jednostki
organizacyjnej czy procesu, ale takze te ryzyka, ktorych skutki wptywajg na rézne obszary dziatalnosci
Grupy, podmioty i procesy z punktu widzenia catej Grupy CIECH. Tylko takie kompleksowe podejscie
i rozumienie ryzyk pozwala skutecznie i efektywnie zarzadzac ryzykami
i przynies¢ Grupie wymierne korzysci.

W zakresie odpowiedzialnosci za proces zarzgdzania ryzykiem szczegdélna rola w procesie przypada
kluczowym uczestnikom procesu, ktérymi sg Zarzad CIECH SA, Komitet Wykonawczy, kadra
kierownicza oraz Dyrektor Dziatu Ryzyka.

Prawidtowos¢ oraz skuteczno$¢ wdrozonego systemu zarzadzania ryzykiem monitorowana jest przez
Rade Nadzorczg i Komitet Audytu, m.in. na podstawie informacji od Zarzgdu CIECH SA o biezacych
ryzykach i sposobach ich zarzadzania.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie CIECH zostat zdefiniowany i wdrozony zgodnie z ,,Norma
Miedzynarodowag ISO 31000:2018 Risk Management”.

Dazeniem Grupy CIECH jest, aby byta ona postrzegana przez interesariuszy jako przejrzysta
organizacja z wysokg swiadomoscig i zrozumieniem ryzyk, ktdre mogg wptywac na osiggniecie celdw.
Funkcjonujacy proces zarzadzania ryzykiem jako jeden z elementdw budujgcych wartos¢ Grupy,
koncentruje sie, na przedstawionych nizej kategoriach ryzyk, ktére z punktu widzenia realizacji
postawionych przed Grupg celéw sg kluczowe:

o Ryzyka zwigzane z utratg zdrowia i zycia ludzkiego,
o Ryzyka operacyjne moggce mie¢ wptyw na ciggtosé procesow produkcyjnych,
o Ryzyka prawne,

o Ryzyka zgodnosci,
o Ryzyka regulacyjne,

o Ryzyka strategiczne zwigzane z wptywem otoczenia na Grupe CIECH,
o Ryzyka zwigzane z utratg reputacji,

. Ryzyka finansowe,

. Ryzyka zwigzane z ochrong srodowiska.

Grupa CIECH nie ogranicza sie jedynie do wskazanych kategorii ryzyk. Grupa doktada wszelkich
staran, aby na biezgco identyfikowaé i weryfikowac kluczowe dla dziatalnosci obszary ryzyka
i efektywnie je ograniczac poprzez zbudowany i wdrozony proces zarzgdzania ryzykiem.
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Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Sposdb zarzadzania ryzykiem finansowym zostat okreslony w Strategii Zabezpieczania Ryzyk
Rynkowych (dalej ,SZRR”) dla Grupy CIECH przyjetej przez Rade Nadzorczg, wraz z jej kolejnymi
aktualizacjami (ostatnia aktualizacja SZRR dokonana zostata 5 pazdziernika 2020 r.), w ktorej opisane i
przyjete sg procedury oraz podziat zadan w zakresie zarzgdzania ryzykiem kursu walutowego, ryzykiem
stép procentowych oraz ryzykiem zmiany cen surowcow (wegla, gazu, energii elektrycznej oraz
certyfikatéw emisji CO,). Dokument okresla cel zarzadzania ryzykiem rynkowym, definiuje ryzyka dla
ktdrych stosowane sg instrumenty zabezpieczajgce, okresla zasady identyfikacji, kwantyfikacji oraz
ustalania sposobu postepowania z ryzykami rynkowymi, w tym maksymalne dopuszczalne wartosci
transakcji zabezpieczajacych. W SZRR okreslone sg instrumenty stosowane dla poszczegdlnych
rodzajow ryzyk rynkowych oraz zasady dziatania Komitetu Ryzyka Rynkowego. Transakcje
zabezpieczajgce zawierane sg na podstawie rekomendacji Komitetu Ryzyka Rynkowego, ztozonego z
Zarzadu CIECH S.A. oraz przedstawicieli kadry kierowniczej.

Systemem Compliance w Grupie CIECH

System Compliance — to wdrozony w 2018 roku przez Grupe CIECH zesp6t zasad, procesow, srodkéw i
dziatan formalno-organizacyjnych umozliwiajacych unikniecie ryzyka naruszenia wszelkiego rodzaju
zobowigzan zgodnosci dotyczacych Grupy CIECH. System Compliance zostat wdrozony w Grupie CIECH
w celu eliminacji ryzyk braku zgodnosci z wymaganiami zaréwno zewnetrznymi jak i wewnetrznymi
poprzez state badanie zgodnosci postepowania Grupy CIECH z zobowigzaniami zgodnosci,
rozumianymi jako wszelkie przepisy prawa, regulacje wewnetrzne oraz standardy etyczne, ktére majg
zastosowanie do wszystkich procesdw biznesowych wystepujgcych w Grupie CIECH w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscia.

System Compliance okresla obszary biznesowe (np. Dziaty w CIECH S.A. lub spétki Grupy CIECH) w
zaleznosci od zakresu i specyfiki zobowigzania zgodnosci zarzadzane przez cztonkéw kadry
kierowniczej, ktérzy w ramach swojej odpowiedzialnosci sg zobowigzani do zapewnienia zgodnosci
dziatania Grupy CIECH z wymaganiami w zakresie m.in.: ochrony konkurencji, ochrony srodowiska,
jakosci i bezpieczenstwa produktéw, prawa rynkdw kapitatowych, bezpieczenstwa i higieny pracy,
przeciwdziatania naduzyciom i korupcji, przeciwdziatania konfliktowi intereséw, prawa
energetycznego, ochrony danych osobowych, ochrony informacji, ochrony majatku firmy, naruszania
lub omijania przepisdw ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej, zapobiegania izwalczania
zachowan obejmujgcych dyskryminacje, mobbing oraz molestowanie, a takie w zakresie ochrony
wtasnosci intelektualnej i przemystowej.

W celu zapewnienia skutecznosci Systemu Compliance w Grupie CIECH stosowane sg nastepujgce
narzedzia:

1. Kodeks Postepowania Grupy CIECH czyli dokument wskazujgcy na przyjete w Grupie CIECH
zasady postepowania oraz wprowadzajgcy zasade koniecznoSci przestrzegania przez
pracownikéw przepiséw i regulacji, jakie majg zastosowanie do dziatalnosci Grupy CIECH;

2. Polityki i procedury czyli wszelkie dokumenty stanowigce doprecyzowanie zasad
uregulowanych w Kodeksie Postepowania Grupy CIECH;
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3. System szkolen. Programy szkoleniowe dostosowane sg do profilu ryzyk poszczegdlnych
obszardw i stanowisk. Z uwagi na sytuacje epidemiologiczng szkolenia wykonywane sg metoda
e-learningowa lub przy wykorzystaniu komunikacji zdalnej.

4. W petni anonimowy system zgtaszania pytan i naruszen wykorzystujgcy zewnetrzna platforme
https://ciech.liniaetyki.com/. Anonimowy system zgtaszania naruszen umozliwia kontakt z

sygnalistg bez naruszenia zasady anonimowosci. Procedura zgtaszania nieprawidtowosci
definiuje sytuacje, w ktérych nadzér nad wyjasnieniem wybranych zgtoszen, np. w stosunku
do Cztonkdéw Zarzgdu CIECH S.A.), sprawuje Rada Nadzorcza CIECH S.A.

5. W zakresie przeciwdziatania zachowaniem korupcyjnym w Grupie CIECH funkcjonuje rejestr
wreczanych oraz przekazywanych prezentdéw. [Prezenty mogg by¢ wreczane jako element
dziatalnosci reklamowej lub promocyjnej Grupy CIECH. Prezenty mogg by¢ otrzymywane
wyltgcznie w ramach prowadzonych przez kontrahentéw Grupy CIECH dziatan reklamowych lub
promocyjnych. Compliance Officer Grupy CIECH rejestruje wszystkie wreczone i otrzymane
prezenty o wartosci przekraczajgcej 200 zt brutto. Wreczenie lub otrzymanie prezentu o
wartosci przekraczajgcej 200 zt brutto wymaga zgody bezposredniego pracownika oraz
Compliance Officera Grupy CIECH].

Postepowanie wyjasniajgce w sprawach naruszen przepiséw prowadzi Compliance Officer Grupy
CIECH, w sprawach naruszen zasad etycznych oraz konfliktu intereséw Komisja Etyki Grupy CIECH, a w
sprawach zachowar mobbingowych/dyskryminacyjnych Komisja ds. Przeciwdziatania Zachowaniom
Niedozwolonym.

W 2020 roku miaty miejsce 4 zgtoszenia naruszen. Nie byto zgtoszen naruszen o charakterze
korupcyjnym.

8. REKOMENDACIE RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. KIEROWANE DO ZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA CIECH S.A.

Przeprowadzona przez Rade Nadzorczg ocena Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A.
za 2020 rok oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2020 rok,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2020 rok wraz z Raportem
niefinansowym Grupy CIECH za 2020 rok, pozwolita na sformutowanie wniosku, ze informacje zawarte
w tych dokumentach sg zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a ich zawartos¢
jest spdjna.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., majac na uwadze powyzszg ocene, rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie:

1) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2020 rok,
2) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2020 rok,

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2020 rok.
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Ponadto Rada Nadzorcza CIECH S.A., oceniajgc pozytywnie wspotprace z Zarzgdem CIECH S.A.,
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. udzielenie absolutorium
nastepujgcym Cztonkom Zarzqdu CIECH S.A. petnigcym obowiqzki w roku obrotowym 2020:

1. Panu Dawidowi Jakubowiczowi z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu CIECH S.A. w okresie
od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku,

2. Panu Mirostawowi Skowronowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu CIECH S.A. w okresie
od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku,

3. Panu Jarostawowi Romanowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu CIECH S.A.
w okresie od dnia 20 kwietnia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej CIECH S.A.:

1. Sebastian Kulczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej .ceeccevceceneccecceensee e sneseeens
2. Marek Kosnik - Zastepca PrzewodniCzZacego = ccrcevceccreneeseeensneesnensesenseseneens
3. tukasz Redziniak s e se e s as e s
4. Martin Laudenbach e
5.ArturOlech s s
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