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1. Wstep

Sprawozdanie realizacji Polityki Wynagrodzen powstato zgodnie z wymogami wynikajgcymi z art. 90g
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z pdzniejszymi
zmianami (,Ustawa”) oraz Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Boryszew S.A.
przyjetej przez Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. Uchwatg nr 24 w dniu 23 lipca 2020 r. (,Polityka”).

Polityka obowigzuje od dnia 1 sierpnia 2020 roku, jednak Spétka kierowata sie podobnymi zasadami w
latach ubiegtych. Wytyczne zawarte w Polityce byly stosowane przez ostatnie lata przy zawieraniu
kontaktéw z czionkami Zarzadoéw, wyznaczaniu poziomu wynagrodzenia statego oraz zmiennego dla
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu.

Ostateczng wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktualizuje wytgcznie Walne Zgromadzenie.
Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. W razie identyfikaciji
potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krotszym niz cztery lata od uchwalenia ostatniej zmiany,
Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza
moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki z wtasnej inicjatywy lub na
wniosek Zarzadu. Niniejsze Sprawozdanie sporzadzone zostato przez Rade Nadzorczg Spoitki i
zawiera informacje dotyczgce wynagrodzen Czionéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym opis statych i
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczen dodatkowych, ktére
mogq zosta¢ przyznane Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

2. Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu Boryszew S.A.

Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzgdu mogg obejmowac nastepujace czesci skladowe:

a) ,Wynagrodzenie State”, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za
petnione funkcje w Grupie Kapitatowej i przypisany im zakres obowigzkéw, z uwzglednieniem
warunkdéw rynkowych, z pominieciem kryteriow zwigzanych z wynikami;

b) ,Wynagrodzenie Zmienne” w postaci dodatkowych pfatnosci lub swiadczen uzaleznionych od
wynikow Grupy Kapitatowej lub od innych kryteriow;

c) ,Swiadczenia Dodatkowe”, na ktére skiadajg sie pozostate dodatki i benefity, w tym
niemajgce bezposrednio charakteru pienieznego.

Obligatoryjng czescig wynagrodzehn wyptacanych czionkom Zarzadu jest jedynie Wynagrodzenie
State. Zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki ustalane sg przez Rade
Nadzorczg.

Zgodnie z przyjetg w Spoétce Politykg wynagrodzehh Cztonkowie Zarzadu pobierajg Wynagrodzenie
State z tytutu kontraktu menedzerskiego. Kontrakty menedzerskie zawierane sg na czas trwania
trzyletniej, wspdlnej dla wszystkich jego cztonkdw, kadencji Zarzgdu. Podstawg okreslenia wysokosci
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu brane sg pod uwage nastepujgce kryteria i zasady:
- kwalifikacje, poziom doswiadczenia zawodowego i stazu pracy;
- naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu;
- profil wykonywanej funkgji, wielkos¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych
w tym obszarze zadan i obowigzkow;
- brak powigzania wysokosci wynagrodzenia z wynikami pracy;
- poziom wynagrodzenia oferowanego osobom na podobnym stanowisku przez obecne na
rynku inne podmioty o podobnym profilu i skali dziatania.
Wynagrodzenie state jest podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia, ktéry gwarantuje realizacje
strategii Spotki i Grupy przez Cztonkéw Zarzadu

Jezeli Cztonek Zarzadu jest cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki Zaleznej, nie przystuguje mu
wynagrodzenie z tytutu petnienia tej funkcji. Jezeli Czionek Zarzadu jest Cztonkiem Zarzgdu Spofki
Zaleznej, jego wynagrodzenie nie moze przekroczy¢ 50% jego Wynagrodzenia Statego.



Wynagrodzenie zmienne réwniez jest ustalane przez Rade Nadzorczg i ma charakter motywacyjny i
aktywizuje do efektywnego osiggania celéw strategicznych.

W 2019 roku Czionkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego. Jedynymi sktadnikami
wynagrodzenia cztonéw Zarzadu w 2019 roku bylo wynagrodzenie state i niepieniezne $wiadczenia
dodatkowe.

W roku 2019 i 2020 wynagrodzenie dodatkowe przyznawane Cztonkom Zarzgdu obejmowato
mozliwos$¢é korzystania z samochodu stuzbowego.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Czionkéw Zarzadu za
2019 r. oraz 2020 r. w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w Ustawie tj. state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, jak rowniez premie i inne swiadczenia dodatkowe oraz proporcje pomiedzy statymi i
zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia. Tabela przedstawia wynagrodzenie catkowite Cztonkdw
Zarzgdu w okresie sprawozdawczym — w tys. zt brutto.

Wynagrodzenie state Wydatki Proporcja
(otrzymane i nalezne) Wynagrodzenie emerytaine Wynagrodzenie miedzy
Imig i nazwisko, zmienne catkowite wynagrodzeniem | Zmiana
. Rok .| Inne . .
funkcja swiadczenia (otrzymane i (otrzymane i | statym i | rir (%)
7 PPE Z i
Wynagrodzenie d.Odétk(.)W.e' nalezne) nalezne) wypagrodzenlem
niepieniezne sktadka zmiennym (%)
podstawowe N
doliczane do pracodawcy
przychodu
2020 | 696,0 4,80 430,00 0,00 0,00 1130,8 61,78 56%
Piotr Lisiecki
Prezes Zarzadu 2019 | 720,0 4,80 0,00 0,00 0,00 724,8 0,00
Mikotaj 2020 | 5749 4,80 300,00 0,00 0,00 879,7 52,18 .
Budzanowski 45%
Czilonek Zarzadu | 2019 | 600,0 4,80 0,00 0,00 0,00 604,8 0,00
Krzysztof
iei 2020 | 580,0 4,80 0,00 500,00 0,00 1084,8 86,21
Kotodziejczyk 438%
Cztonek
Zarzadu* 2019 | 200,0 1,60 0,00 0,00 0,00 201,6 0,00
Andrzej
Juszczynski 2020 | 37,3 0,00 0,00 0,000 0,00 37,3 0,00 nid
Wiceprezes
Zarzadu** 2019 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Cezary 2020 | nid n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Pyszkowski n/d
Czionek
Zarzadu*** 2019 | 197,6 1,60 0,00 0,00 0,00 199,2 0,00
Aleksander
Barys 2020 | n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d v
Cztonek
Zarzadu**** 2019 | 405,30 3,20 0,00 0,00 0,00 408,5 0,00

* Pan Krzysztof Kotodziejczyk w 2019 roku byt cztonkiem Zarzadu od 1 wrzes$nia 2019 roku
** Pan Andrzej Juszczynski w 2019 roku nie byt cztonkiem Zarzadu,
*** Pan Cezary Pyszkowski nie byt cztonkiem Zarzgdu w 2020 roku.
** Pan Aleksander Barys nie byt czionkiem Zarzgdu w 2020 roku.

3. Wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguja:

a) ,Wynagrodzenie Stale”, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za
petnione funkcje w Grupie Kapitatowej i przypisany im zakres obowigzkéw, z uwzglednieniem
warunkow rynkowych, z pominieciem kryteriéw zwigzanych z wynikami;

b) ,,Swiadczenia Dodatkowe”, na ktére skiadajg sie pozostate dodatki i benefity, w tym
niemajgce bezposrednio charakteru pienieznego.

Cztonkom Rady Nadzorczej bedacym pracownikami Spoétki Zaleznej nie przystuguje zadne
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.




Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy jednoczesnie cztonkami Komitetu Audytu otrzymujg dodatkowo
1.000 ztotych brutto miesiecznie

Wynagrodzenie State czionkéw Rady Nadzorczej zgodnie z Politykg Wynagrodzen jest ustalane przez
Walne Zgromadzenie Spoétki w drodze uchwaly. Obecnie obowigzujgce zasady wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty ustalone Uchwalg nr 26 Walnego Zagrodzenia Spétki z dnia 23
lipca 2020 roku. Zasady wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej obowigzujgce przed dniem 23
lipca 2020 roku zostaty okreslone w Uchwale nr 25 Walnego Zgromadzenia z dnia 28 kwietnia 2015
roku.

Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej dzieli sie na nastepujgce kategorie:
wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej, wynagrodzenie Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej, wynagrodzenie pozostatych Cztonkéw Rady, wynagrodzenie cztonka Komitetu Audytu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej pobierajg Wynagrodzenie State na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami za okres sprawowania mandatu. Czas
sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych
okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

W latach 2019 i 2020 czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali dodatkowych swiadczen.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2019
r. oraz 2020 r w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w Ustawie tj. state i zmienne skfadniki
wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne $wiadczenia dodatkowe oraz proporcje pomiedzy statymi i
zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia. Tabela przedstawia catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady
Nadzorczej w okresie sprawozdawczym — w tys. zt brutto.

. Wydatki
Wynagrodzenie state enilerayteilne Proporcja miedzy
Lo . . . wynagrodzeniem .
e | e e ® | sty | e
) wyne_ngrodzeniem
Wynagrodzeni swiadczenia PPE skitadka zmiennym (%)
e podstawowe dodatkowe pracodawcy
Wojciech 2020 49,1 0,00 0,00 0,00 0,00 49,1 0,00 n/d
Kowalczyk
Przewodniczgcy RN* 2019 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
2020 67,7 0,00 0,00 0,00 0,00 67,7 0,00 13%
Mirostaw Kutnik
Czionek RN 2019 60,0 0,00 0,00 0,00 0,00 60,0 0,00
Matgorzata 2020 64,3 0,00 0,00 0,00 0,00 64,3 0,00 7%
0
Waldowska
Czionek RN 2019 60,0 0,00 0,00 0,00 0,00 60,0 0,00
Andrzej
Juszczynski 2020 37,8 0,00 0,00 0,00 0,00 37,8 0,00 n/d
Wiceprzewodniczacy
RN** 2019 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
2020 67,7 0,00 0,00 0,00 0,00 67,7 0,00 13%
. (]
Jarostaw Antosik
Czionek RN 2019 60,0 0,00 0,00 0,00 0,00 60,0 0,00
2020 77,1 0,00 0,00 0,00 0,00 77,1 0,00 2204
Arkadiusz Krezel
Przewodniczgcy RN 2019 98,8 0,00 0,00 0,00 0,00 98,8 0,00
Janusz Siemieniec 2020 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Przewodniczacy RN
rkk 2019 40,0 0,00 0,00 0,00 0,00 40,0 0,00
Janusz Wisniewski 2020 38,5 0,00 0,00 0,00 0,00 38,5 0,00 27%
Wiceprzewodniczacy
RN 2019 52,4 0,00 0,00 0,00 0,00 52,4 0,00

* Pan Wojciech Kowalczyk nie byt cztonkiem RN w 2019 roku
** Pan Andrzej Juszczynhski nie byt cztonkami RN w 2019 roku
*** Pan Janusz Siemieniec nie byt czionkiem RN w 2020 roku.




4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynaqgrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikéw finansowych.

Wszystkie wyptacone $wiadczenia pieniezne Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zgodne
Z postanowieniami Polityki oraz jej zatozeniami. Podziat wynagrodzenia Zarzadu na wynagrodzenie
state i zmienne, ktére jest Scisle uzaleznione od realizacji strategii oraz wynikow finansowych Spotki
i Grupy Kapitatowej, zacheca cztonkéw zarzgdu do uzyskiwania coraz lepszych wynikow finansowych
oraz zapewnieniu stabilno$ci dziatania. Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu okre$lone jest Scisle
z kwalifikacjami, poziomem doswiadczenia zawodowego oraz stazu pracy.

Ustalenie wytacznie wynagrodzenia statego dla czionkdw Rady Nadzorczej daje pewnosé
zrownowazonego i odpowiedzialnego dziatania Rady jako organu nadzoru, ktérego czionkowie nie sg
uzaleznieni od wyniku finansowego Spofki.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

Zgodnie z obowigzujacg w Spolce Politykg wynagrodzen, Czionkowie Zarzgdu objeci Politykg
wynagrodzen otrzymali za 2020 r. wynagrodzenie zmienne w postaci premii rocznej zaleznej od
realizacji celéw zarzgdczych. W przypadku kazdego Cztonka Zarzadu wynagrodzenie to byto
indywidualnie uzaleznione od wynikéw osigganych przez poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu, jak
réwniez wynikow osigganych przez Spétke i Grupe Kapitatowa.

Wynagrodzenie zmienne wyptacone Czionkom Zarzadu uwzgledniaty biezacg sytuacje Spoéiki, jej
wyniki finansowe, jak rowniez sytuacje finansowa catej Grupy Kapitatowej Boryszew. Rada Nadzorcza
przy okreslaniu wynagrodzenia zmiennego dla danego Cztonka Zarzgdu bierze pod uwage jego wktad
w realizacje strategii biznesowej Spotki i Grupy Kapitatowej.

6. Informacje o zmianie, W ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spoétki oraz
sredniego wynaqrodzenia pracownikéow tej spoétki nie bedacych cztonkami zarzadu ani
rady nadzorczej, w_okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu

facznym.
w tys. zt
Wyszczegélnienie 2016 2017 zmiana 2018 zmiana 2019 zmiana 2020 zmiana
rir rir rir rir
Przychody 1445 961 1512 908 5% 1540 902 2% 1382 688 -10% 1183 300 -14%
Wynik operacyjny 47 415 97 438 106% 74 641 -23% 30913 -59% 985 957 3089%
Zysk Netto 3707 84 504 2180% 44 720 -47% -173 789 -489% 1176 737 775%
Koszty rodzajowe -
wynagrodzenie (bez
Zarzadu i RN) 159 528 165 592 4% 161 086 -3% 156 215 -3% 148 497 -5%
Srednie wynagrodzenie
(bez Zarzadu i RN) w
zllos 4,19 4,19 0% 4,13 -2% 4,2631 3% 4,34 2%
taczne wynagrodzenie
Zarzadu 2540 4 603 81% 2723 -41% 2139 -21% 3117 46%
taczne wynagrodzenie
Rady Nadzorczej 331 377 14% 411 9% 371 -10% 402 8%




7. Wysokosé wynaqrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej i Czlonkéw Zarzadu otrzymane
od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Boryszew

Imig i nazwisko, funkcja Rok Wy?v?%;(s)fiignie
148,0
2020
Arkadiusz Krezel (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej)* 2019 183,2
2020 45,4
Matgorzata Waldowska (Czlonek Rady Nadzorczej) 2019 36,0
2020 27,0
Janusz Wisniewski (Cztonek Rady Nadzorczej)* 2019 48,0
2020 47,4
Jarostaw Antosik (Cztonek Rady Nadzorczej) 2019 32,4
2020 47,4
Mirostaw Kutnik (Cztonek Rady Nadzorczej) 2019 32,4
2020 n/d
Janusz Siemieniec (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej)* 2019 9,0
2020 28,0
Wojciech Kowalczyk (Przewodniczacy Rady Nadzorczej)* 2019 n/d
2020 14,0
Piotr Lisiecki (Prezes Zarzadu) 2019 19,2

n/d — nie petnit funkcji w Zarzadzie/Radzie Nadzorczej w danym okresie
* wynagrodzenia otrzymane od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Boryszew w trakcie kadencji w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej Boryszew S.A.

8. Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonania praw z tych instrumentow, w tym cene date wykonania oraz ich

Zmiany

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2020 roku Spdtka nie przyznata, ani nie oferowata
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej instrumentéw finansowych.

9. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skitadnikow
wynagrodzenia

Zgodnie z Polityka, o ile uchwata Rady Nadzorczej nie stanowi inaczej, Spotka nie moze zgdac zwrotu
Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego czionkowi Zarzadu. W okresie objetym sprawozdaniem
Rada Nadzorcza nie zgdata zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

10. Informacja na temat Swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz
0oso6b najblizszych.

Spotka nie przyznawata ani nie wyptacata zadnych swiadczen (pienieznych ani niepienieznych) na
rzecz oséb najblizszych.



11. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazania elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Stosownie do zapisow Polityki, Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia
stosowania postanowien dot. zasad przyznawania wynagrodzenia statego, zmiennego oraz
funkcjonowania $wiadczen dodatkowych. Rada Nadzorcza moze dokona¢ zawieszenia ww. zasad,
tylko jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki
lub do zagwarantowania jej rentowno$ci i tylko z waznych, wystepujgcych czasowo, powodow.

W okresie objetym sprawozdaniem nie byly zastosowane odstepstwa od postanowien i zatozen
Polityki.

12. Zatwierdzenie sprawozdania.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwala Walnego Zgromadzenia ma charakter doradczy.
Zwazywszy, ze niniejsze Sprawozdanie sporzadzone zostato przez Rade Nadzorczg w roku 2021
przed podjeciem przedmiotowej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, Sprawozdanie nie zawiera
wyjasnienia, w jaki sposéb zostata w nim uwzgledniona uchwata doradcza Walnego Zgromadzenia, o
ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Boryszew S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za lata 2019 —2020 zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych na podstawie ust. 1 — 5 oraz 8.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej Boryszew S.A.
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