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RAPORT O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
przez INTERSPORT Polska S.A. w 2011 roku

I. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent, oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.
Spotka INTERSPORT Polska S.A. w roku 2011 podlegata zasadom tadu korporacyjnego okreslonym
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” stanowigcy zatacznik do Uchwaty
Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 roku. Tekst ww. zbioru zasad jest publicznie dostepny
pod adresem: http://corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf

II. Omowienie stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
notowanych na GPW" - w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

ZASADA TAK/ | Komentarz Spotki
NIE
1z Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych

1 Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng | TAK | Strona internetowa dla inwestoréw
polityke informacyjng, zarédwno z wykorzystaniem wzorowana jest na modelowym
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych serwisie RI, gdzie transmitowane
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji sq réwniez obrady WZA.
zapewniajacych  szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz Dodatkowo spétka ma swdj profil
efektywny dostep do informaciji. na portalu spotecznosciowym -

Facebook.

2 (uchylony)

3 Spotka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie | TAK | Spotka w2011  roku nie
walnego zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie odwotywata, ani nie zmieniata
uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszowi termindw WZA.
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

4 Spotka powinna dazy¢ do tego, aby w sytuacji, gdy | - Nie dotyczy. Akcje Spdtki sq
papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu wylacznie na
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na polskim rynku kapitatowym.
réznych rynkach) i w ramach rdéznych systemoéw
prawnych, realizacja  zdarzen  korporacyjnych,
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza,
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich
krajach, w ktdérych sg one notowane.

5 Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz | TAK
zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegolnosci okreslac forme, strukture i
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poziom wynagrodzen cztonkow organéw
nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu
polityki wynagrodzen cztonkdéw organow

nadzorujacych i zarzadzajacych spotki powinno mieé
zastosowanie zalecenie Komisji

Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektorow  spotek  notowanych na  gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30
kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Cztonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg
wiedze i doSwiadczenie oraz by¢ w stanie poswieci¢
niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkdw. Cztonek rady nadzorczej powinien
podejmowac odpowiednie dziatania, aby rada
nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych
sprawach dotyczacych spoiki.

TAK

Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowac sie
W swoim postepowaniu interesem spotki oraz
niezaleznos$cig opinii i sgdéw, a w szczegdlnosci:

- nie przyjmowac¢ nieuzasadnionych korzysci, ktore
mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene niezaleznosci
jego opinii i sqdow,
- wyraznie zgtaszaC swoj sprzeciw i zdanie odrebne w
przypadku uznania, ze decyzja rady nadzorczej stoi w
sprzecznosci z interesem spotki.

TAK

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji i uméw zawieranych przez spotke z
akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

GPW rekomenduje spdtkom publicznym i ich
akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac
w ten sposdb kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ w
prowadzonej przez spétki dziatalnosci gospodarczej.

TAK | Spotka zapewnia warunki do
zrownowazonego udziatu kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzadu i nadzoru. Ze wzgledu na
zgtaszane kandydatury w 2011
roku na 8 cztonkdw organdw,
funkcje nadzorujace petnity 3
kobiety.

I. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych

1 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:
1) | podstawowe dokumenty korporacyjne, w | TAK |
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szczegolnosci statut i regulaminy organdw spofki,

2)

zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdw spoiki,

TAK

3)

raporty biezace i okresowe,

TAK

4)

(uchylony)

)

w przypadku, gdy wyboru czionkdw organu spotki
dokonuje walne zgromadzenie - udostepnione spdtce
uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i
rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w
terminie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi oraz
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

TAK

6)

roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z
uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z
przekazang przez rade nadzorcza oceng pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spofki,

TAK

7)

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,

TAK

Na stronie internetowej do
kontaktu z akcjonariuszami
zamieszczono adres mailowy:
wza@intersport.pl

8)

informacje na temat powodéw  odwotania
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

TAK

Spotka nie zmieniata terminéw i
porzadkdw obrad zwotanych w
2011 roku WZA

9)

informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

TAK

W obradach WZA nie zarzadzano
przerw.

10)

informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich
jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny byC zamieszczane w  terminie
umozliwiajagcym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych.

TAK

ww. zdarzenia nie wystapity w
2011 roku.

11)

powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztionka rady nadzorczej z  akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gtosdow na walnym zgromadzeniu
spotki,

TAK

12)

w przypadku wprowadzenia w spétce programu
motywacyjnego opartego na akcjach lub podobnych

TAK

Spotka w2011 roku nie
wprowadzata zadnego programu
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instrumentach - informacje na temat prognozowanych
kosztow jakie poniesie spdtka w zwigzku z jego
wprowadzeniem,

motywacyjnego
akcjach.

opartego

na

13)

o$wiadczenie o] stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego, zamieszczone w ostatnim
opublikowanym raporcie rocznym, a takze raport,
0 ktérym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy

TAK

14)

informacje o tresci obowigzujacej w spodtce reguty
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych lub informacje o
braku takiej reguty.

TAK

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej  réwniez w  jezyku  angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1.

TAK

Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym, zwraca sie do rady
nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq transakcje
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez
spotke z podmiotem zaleznym, w ktdérym spotka
posiada wiekszosciowy udziat

kapitatowy.

TAK

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu powinien poinformowac
zarzad oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie,
w ktorej zaistniat konflikt interesdw.

TAK

(uchylony)

Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia
tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

TAK

W przypadku otrzymania przez zarzad spofki
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 8§ 2 - 4 Kodeksu spodtek
handlowych, zarzad spétki niezwlocznie dokonuje
czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego

TAK
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zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w
przypadku zwofania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek
handlowych.

III.

Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1)

raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji spotki,
z uwzglednieniem  oceny  systemu  kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla spétki,

TAK

2)

raz w roku dokona¢ i przedstawiaé zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu ocene swojej pracy,

TAK

3)

rozpatrywaC i opiniowa¢ sprawy majace byc
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

TAK

Cztonek rady nadzorczej powinien przekazac
zarzadowi spotki  informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtlosow na walnym  zgromadzeniu.  Powyzszy
obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na
stanowisko czlonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade.

TAK

Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia w  skiadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej

odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania czionek rady nadzorczej powinien
poinformowac rade nadzorczg i powstrzymacé sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
uchwata w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt
interesow.

TAK

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z
petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogloby to
negatywnie wplyng¢ na mozliwo$¢ dziatania rady
nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.

TAK

Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spotki i

TAK
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podmiotow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze
spotka. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow
rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik II
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

(uchylony)

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow
dziatajacych w radzie nadzorczej powinien byc
stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych (...).

TAK

Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem
powigzanym, spetniajacej warunki o ktorej mowa w
czesci II pkt. 3, wymaga aprobaty rady nadzorcze;j.

TAK

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1

Przedstawicielom medidéw powinno sie umozliwiac
obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.

TAK

Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudniac
uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie
powinny obowigzywa¢ najwczesniej od nastepnego
walnego zgromadzenia.

TAK

(uchylony)

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji
z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng
albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

TAK

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniaé
zachowanie  niezbednego  odstepu  czasowego
pomiedzy  decyzjami  powodujacymi  okreslone
zdarzenia korporacyjne a datami, w ktorych ustalane
sq prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.

TAK

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy,
a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi

TAK
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terminami wymaga szczegdtowego uzasadnienia.
7 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty | TAK
dywidendy warunkowej moze zawieraC tylko takie
warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

8 (uchylony) -

9 Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci | TAK
nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie, ktory magtby skutkowac
bardzo niskg jednostkowg wartosciq rynkowq tych
akgji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie
dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki
notowanej na gietdzie.

10 | Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) | transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie | TAK
rzeczywistym,

2) | dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, | NIE | Zgodnie z Uchwatg Nr

w ramach, ktérej akcjonariusze mogq wypowiadac sie 20/1287/2011 Rady Gietdy -
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac zasada ta powinna byc stosowana
W miejscu innym niz miejsce obrad, najpozniej od dnia 1 stycznia 2013

3) | wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa | TAK
gtosu w toku walnego zgromadzenia.

III. Opis gidwnych cech stosowanych w Spoéice systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

W INTERSPORT Polska S.A. z siedzibg w Cholerzynie zorganizowany jest i funkcjonuje system kontroli
wewnetrznej, ktdry stuzy zapewnieniu prawidtowego oraz efektywnego funkcjonowania przedsiebiorstwa
i realizacji jego zadan.

Kontrola wewnetrzna polega na sprawdzaniu i ocenianiu dziatania w Spotce INTERSPORT Polska S.A.; jej
organdéw; jednostek i komorek organizacyjnych; pracownikdw z punktu widzenia zgodnosci
z prawem, wymogami oszczednej i racjonalnej gospodarki; rzetelnosci finansowej oraz z zarzadzeniami
i poleceniami Dyrektora Generalnego.

Na system kontroli wewnetrznej sktada sie:
kontrola finansowa

2. kontrola legalnosci

3. kontrola funkcjonalna

4. kontrola instytucjonalna

=
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Ad.1.

Kontrola finansowa jest sprawowana w Spdtce na czterech odrebnych poziomach.

a. W pierwszej kolejnosci prowadzona jest przez Dziat Finansowo — Ksiegowy, ktdry na biezaco
sprawdza wystawiane i otrzymane przez Spétke dokumenty.

b. Wszystkie czynnosci Dziatu Finansowo-Ksiegowego nadzoruje zewnetrzna Kancelaria
Rachunkowo-Podatkowa, ktora wykonuje w zakresie swojej wiasciwosci kontrole finansowg
przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci zgodnie z wymaganiami przepisdw dotyczacych rachunkowosci
i przepiséw podatkowych.

c. Ponadto w Spodtce, w ramach Rady Nadzorczej, funkcjonuje Komisja Audytu, do ktorej
obowigzkdéw, w szczegolnosci, nalezy:

e monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke,
w szczegdlnosci w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spotke,

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art.
48 ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 r.
(Dz.U. Nr 77, poz. 649).

d. Ostatnim elementem kontroli finansowej jest kontrola dokonywana przez biegtego rewidenta
(wybieranego corocznie przez Rade Nadzorcza Spotki), ktdry zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci dokonuje przegladu sprawozdania finansowego Spoétki za pierwsze pétrocze
kazdego roku obrotowego oraz badania sprawozdania finansowego Spoétki za caty rok obrotowy.

Ad.2.

INTERSPORT Polska S.A. wspdtpracuje z zewnetrznq kancelarig prawng, ktora czuwa nad
przestrzeganiem w dziatalnosci przedsiebiorstwa przepisow prawa i sprawuje kontrole zgodnosci
przygotowywanych dokumentdw oraz aktow wewnetrznej legislacji z obowigzujacymi przepisami prawa.
Ponadto Spotka korzysta z ustug doradcy podatkowego, ktory sprawuje kontrole nad przestrzeganiem
przez Spotke przepisow prawa podatkowego.

Ad. 3

Kontrola funkcjonalna nalezy do obowigzkéw kazdego kierownika sklepu i kazdego przetozonego dziatu
budzetowego i obejmuje dziatanie poszczegdinych sklepdw, dziatdw oraz wszystkich pracownikow.
Kontrola funkcjonalna realizowana jest w trakcie biezacej dziatalnosci i odnosi sie do wszystkich zadan
i obowigzkéw stuzbowych podmiotéw kontrolowanych, a w szczegdlnosci do realizowania ustalen
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zawartych w planach INTERSPORT Polska SA, wykonywania czynnosci i obowigzkéw wynikajacych
z zakreséw wiasciwosci oraz polecenn stuzbowych. Kontrole funkcjonalng w stosunku do catosci
INTERSPORT Polska SA i bezposrednio wobec dyrektorow budzetdw i osdb kierujacych sklepami
przedsiebiorstwa sprawuje dyrektor finansowy.

Ad.4

Kontrole instytucjonalng sprawuja poszczegolni Kierownicy sklepéw oraz Kierownicy Dziatow
podporzadkowani bezposrednio Zarzadowi INTERSPORT Polska SA. Kontrola instytucjonalna obejmuje
swym przedmiotem wszystkie dziedziny dziatalnosci przedsiebiorstwa i moze by¢ przeprowadzona
w kazdej jednostce i komdrce organizacyjnej. Osoby przeprowadzajq kontrole na polecenie naczelnego
dyrektora badz z inicjatywy wiasnej, wedtug ustalonego planu kontroli.

Dodatkowo Spédtka posiada regulaminy zarzadzania informacjg poufng oraz obiegu dokumentow, dzieki
ktorym prowadzi odpowiednig ochrone zabezpieczajacq przed niekontrolowanym wyptywem informacji
z firmy.

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych Znaczne pakiety akgji
(dane wedtug wiedzy Zarzadu na dzien sporzadzenia oswiadczenia).
% udziat Liczba o . e
. . . . . , %0 udziat glosow
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale | glosow na na WZA
zakladowym WZA

INTERCONTACT - 1.666.666 akcji imiennych serii C1
Beteiligungsgesellschaft | - 1.166.668 akcji na okaziciela serii C2 25,00% 5150 000 25,00%
mbH - 650.000 akcji na okaziciela serii E

- 1.250.000 akcji imiennych serii A

- 812.500 akcji na okaziciela serii B 14,84% 3318 054 16,11%
Artur Mikotajko - 5554 akcji na okaziciela serii D

- 1.250.000 akcji imiennych serii A

- 812.500 akcji na okaziciela serii B 14,84% 3318 054 16,11%
Stawomir Gil - 5554 akcji na okaziciela serii D

- 1.250.000 akcji imiennych serii A
Jolanta i Krzysztof - 576. 033 akgji na okaziciela serii B 13,15% 3 081 587 14,96%
Milewscy - 5.554 akcji na okaziciela serii D
1. Dorota Radwanska 1.250.000 akgji imiennych serii A
p- Maja Radwanska | oo 00 akcii na okaziciela serii B 14,84% | 3318054 16,11%
3'_ Kaja Ra'dwar}sl.@ .| - 5554 akcji na okaziciela serii D
-jako wspotwiascicielki

V. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien.

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
INTERSPORT Polska S.A.
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VI. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

W dniu 27 pazdziernika 2005 r. Emitent, Pan Artur Mikotajko, Pan Marek Radwanski, Pan Stawomir Gil,
Pan Krzysztof Milewski, Pani Jolanta Milewska, INTERCONTACT Werbeagentur GmbH (obecnie:
INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH) z siedzibg w Heilbronn (ITC) oraz INTERSPORT
Deutschland eG (IDE) z siedzibg w Heilbronn (IDE) zawarli Umowe Inwestycyjng na czas nieokreslony.

W wyniku uzgodnien dokonanych w Umowie Inwestycyjnej dokonane zostaty zmiany Statutu Emitenta
przewidujace w szczegolnosci, ze: (i) bez wzgledu na ilo$¢ posiadanych przez siebie akcji ITC wykonuje
prawo gtosu z akgcji dajacych nie wiecej niz 25% ogotu gtoséw w Spédtce (§ 32 Statutu Spotki), (ii) ITC
przystuguja na podstawie § 9' Statutu Spotki uprawnienia osobiste w rozumieniu art. 354 KSH, (iii)
zgodnie z § 31 Statutu Spétki tak dtugo, jak ITC pozostawac bedzie akcjonariuszem Spétki z liczbg akcji
zapewniajacq nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) ogdinej liczby gtosdéw przypadajacych na wszystkie
akcje Spditki, zgody tego akcjonariusza wymagac¢ beda dla swej skutecznosci wymienione w tym
paragrafie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki, (iv) Zarzad Spotki powotywany bedzie przez Walne
Zgromadzenie.

Zarzad Emitenta zobowigzany jest do uzyskania zgody ITC na dokonanie okreslonych czynnosci.
ITC zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej przystuguje prawo utrzymania parytetu
w wysokosci 25% ogdlinej liczby gtoséw przypadajacych na wszystkie akcje Emitenta.

Zgodne z Umowg Inwestycyjng Obecni Wiodacy Akcjonariusze zobowigzali sie, kazdy w swoim zakresie,
ze w latach 2008-2014 nie bedg wnioskowac i gtosowal za uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta
0 przeznaczeniu do wyptaty akcjonariuszom Emitenta w postaci dywidendy wiecej niz 30% (trzydziesci
procent) zysku netto Emitenta za poprzedni rok obrotowy.

VII. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych Spotki.

A. W dniu 27 pazdziernika 2005 r. Emitent, Pan Artur Mikotajko, Pan Marek Radwanski, Pan
Stawomir Gil, Pan Krzysztof Milewski, Pani Jolanta Milewska, INTERCONTACT Werbeagentur
GmbH (obecnie: INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH) z siedzibg
w Heilbronn (ITC) oraz INTERSPORT Deutschland eG (IDE) z siedzibgq w Heilbronn (IDE) zawarli
Umowe Inwestycyjnq na czas nieokreslony. Akcjonariusze Emitenta - Artur Mikotajko, Marek
Radwanski, Stawomir Gil i Jolanta Milewska, zobowigzali sie do niezbywania przez okres 5 lat od
dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej akcji Emitenta w liczbie powodujacej zmniejszenie liczby
gtosoéw przypadajacych z wszystkich akcji pozostajacych w ich rekach ponizej 50% ogdlinej liczby
gtosow przypadajacych na wszystkie akcje Emitenta. Ograniczenie to nie dotyczy zbycia akcji w
przypadkach losowych wymienionych w umowie, jednakze pozostatym akcjonariuszom
przystuguje w takim przypadku prawo pierwszenstwa w odniesieniu do zbywanych akcji. ITC
zobowigzata sie do niezbywania przez okres 5 lat od dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej akcji
Emitenta w liczbie powodujacej zmniejszenie liczby gtoséw ponizej 10% ogolnej liczby gtosow
przypadajacych na wszystkie akcje Emitenta. Strony ustanowity wzajemne prawo pierwszenstwa
nabycia akcji Emitenta na okres 10 lat w przypadku zamiaru zbycia akcji przez ITC, lub przez
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Artura Mikotajko, Marka Radwanskiego, Stawomira Gila lub Jolante Milewskag w takiej liczbie, ktore
bytoby sprzeczna z ww. zobowigzaniami tych akcjonariuszy dotyczacymi minimalnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu w ich rekach. W przypadku takiego zamiaru zbycia akcji tym samym
podmiotom przystuguje takze prawo przytaczenia do sie transakcji zbycia akcji Emitenta,
proporcjonalnie do udziatu ich pakietu akcji w catkowitej liczbie akcji. Prawo przylaczenia nie
znajduje zastosowania w przypadku umowy sprzedazy akcji zawartej miedzy stronami Umowy
Inwestycyjnej. Umowa Inwestycyjna reguluje warunki i sposdb wykonania prawa pierwszenstwa
i prawa przytaczenia, w szczegdlnosci zwigzane z tym obowigzki stron Umowy Inwestycyjnej.

. Zgodnie z par. 9 Statutu Spétki zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznione jest od zgody
Spotki. Ponadto:

Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ akcje imienne ma obowigzek zawiadomienia na pismie
wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajacych akcje imienne oraz Zarzad wskazujac
osobe nabywcy i cene.

Akcjonariuszom posiadajacym akcje imienne przystuguje prawo pierwokupu akcji
imiennych przeznaczonych do zbycia.

Akcjonariusze mogq wykona¢ prawo pierwokupu w terminie 14 dni od otrzymania
zawiadomienia, skfadajac zamdwienia na akcje.

W razie, gdy liczba zamdwien na akcje przewyzszy liczba akcji przeznaczonych do zbycia
Zarzad dokona ich redukcji, proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych przez
akcjonariuszy.

W razie nie skorzystania przez akcjonariuszy z prawa pierwokupu zbycie akcji (jak i tez ich
zastawienie) dopuszczalne jest jedynie za zgodq Zarzadu Spoitki. Zarzad Spétki udziela
zgody w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosSci, w terminie 14 (czternastu) dni od
dnia ztozenia wniosku w tym przedmiocie.

Jezeli Spdtka odmawia zezwolenia na przeniesienie akcji, powinna w terminie 30
(trzydziestu) dni od dnia zgtoszenia Spotce takiego zamiaru wskaza¢ innego nabywce.
Ceng zbycia kazdej akcji bedzie w takim przypadku wartos$¢ ksiegowa netto Spétki wg
ostatniego sprawozdania finansowego Spotki zbadanego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, przypadajaca na jedng akcje, a zaptata tacznej ceny winna nastgpi¢ w
terminie 6 miesiecy od dnia zgtoszenia Spdtce zamiaru zbycia akcji, chyba ze Zarzad
okresli krotszy termin. Jezeli w okres$lonych powyzej terminach Spétka nie wskaze innego
nabywcy lub wskazany przez Spétke nabywca nie uisci tacznej ceny za akcje, akcje moga
by¢ zbyte bez ograniczen.

Akcje uprzywilejowane podlegajq dziedziczeniu z zachowaniem uprzywilejowania.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wytacznie za zgodg
Zarzadu Spotki udzielong w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Zamiana akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela lub ich zbycie wbrew
warunkom zastrzezonym w Statucie powoduje utrate ich uprzywilejowania.

Wykonywanie przez zastawnika lub uzytkownika prawa gtosu z akcji zastawionych lub
bedacych przedmiotem uzytkowania wymaga zgody Zarzadu Spofki.
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VIII. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad

Zgodnie z obowigzujacym Statutem INTERSPORT Polska S.A., Zarzad Spotki sklada sie z jednej lub
wiekszej liczby cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sq na okres od trzech do pieciu lat. Kadencja danego Czlonka Zarzadu jest kazdorazowo
ustalana przez organ uprawniony do jego powofania. W skiad Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzadu oraz
Wiceprezesi Zarzadu. W 2011 roku w sklad Zarzadu Spétki wchodzili: Prezes Zarzadu -
p. Artur Mikotajko oraz Wiceprezes Zarzadu — p. Stawomir Gil.

W okresie od 04.01.2011 r. do 16.03.2011 r. czionek Rady Nadzorczej Artur Olender zostat
oddelegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu Spoétki dla walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzadu Spotki.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spdtki wymagane jest wspdtdziatanie dwdch Cztonkéw Zarzadu lub
jednego Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Szczegotowe zasady oraz tryb dziatania Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzadu.
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
powoltywanych sg na okres pieciu lat. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani
i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrdd swego grona
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Czionkowie rady
nadzorczej mogg by¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.

Szczegbtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresSlajq postanowienia Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego przez Rade Nadzorcza.

W szczegolnosci, Zarzad Spotki zgodnie ze Statutem Spétki zobowigzany jest uzyska¢ uprzednia zgode
Rady Nadzorczej na dokonanie nastepujacych czynnosci: nabycie i zbycie nieruchomosci, nabycie i zbycie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego
zorganizowanej czesci.
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IX. Opis zasad zmiany Statutu Spotki.
Zmiana Statutu Spdtki wymaga podjecia w tej sprawie uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwaty
dotyczace zmian Statutu Spétki zapadajg zgodnie z art. 415 par. 1 KSH.

Jednoczesnie, zgodnie z par 31 pkt 2 Statutu Spotki tak dtugo, jak INTERCONTACT Werbeagentur GmbH
(obecnie INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH), spétka prawa niemieckiego z siedzibg w
Heilbronn, Niemcy, wpisana do rejestru handlowego B Sadu Rejonowego w Heilbronn pod numerem HRB
399 pozostawac bedzie akcjonariuszem Spotki z liczbg akcji zapewniajacg nie mniej niz 10% (dziesie¢
procent) ogdlinej liczby gtosdw przypadajacych na wszystkie akcje Spétki, zgody tego akcjonariusza
wymagac bedzie dla swej skutecznosci uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki, co do:
1) zmiany firmy (nazwy) Spoétki,
2) zmiany Statutu Spétki, z wylaczeniem:
a) zmian zwigzanych z wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
i pozostawaniem w tym obrocie lub przeprowadzeniem publicznej oferty emisji akcji Spotki,
b) zmiany siedziby Spotki na terenie Rzeczpospolitej Polskiej,
3) istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki, w wyniku ktorej podstawowym i wykonywanym
przedmiotem dziatalnosci Spétki przestanie by¢ handel detaliczny artykutami sportowymi
4) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spéiki i wynikajacej z niej zmiany Statutu Spotki,
5) zmiany uprawnien wynikajacych z akcji Spdtki, z wylaczeniem zamiany akcji imiennych Spétki na
akcje na okaziciela, ktéra dokonywana jest zgodnie z § 9 ust. 9 Statutu Spotki na wniosek
akcjonariusza.

X. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki, jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych i Statutu oraz na
podstawie Regulaminu, okreslajacego tryb obradowania Walnego Zgromadzenia i podejmowania uchwat.

Zgodnie z par 31 Statutu Spétki uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujace sprawy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej
z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy,

2) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu spofki lub sprawowaniu zarzadu czy nadzoru,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

5) emisja obligacji zamiennych na akcje,

6) zmiana statutu,

7) potaczenie spotek, przeksztatcenia Spotki, jej rozwigzanie i likwidacja,

8) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

9) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade,
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10) decydowanie w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia w Kodeksie
spotek handlowych i postanowieniach niniejszego statutu.

Tak dtugo, jak INTERCONTACT Werbeagentur GmbH (obecnie INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft
mbH, spotka z siedzibg w Heilbronn, Niemcy, wpisana do rejestru handlowego B Sadu Rejonowego
w Heilbronn pod numerem HRB 399 pozostawaC bedzie akcjonariuszem Spétki z liczbg akgji
zapewniajacq nie mniej niz 10% (dziesie¢ procent) ogdinej liczby gltosdw przypadajacych na wszystkie
akcje Spoftki, zgody tego akcjonariusza wymagaé bedzie dla swej skutecznosci uchwata Walnego
Zgromadzenia Spétki co do:

1) zmiany firmy (nazwy) Spétki,

2) zmiany Statutu Spétki, z wylaczeniem:

a) zmian zwigzanych z wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
i pozostawaniem w tym obrocie lub przeprowadzeniem publicznej oferty emisji akcji Spotki,
b) zmiany siedziby Spotki na terenie Rzeczpospolitej Polskiej,

3) istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki, w wyniku ktérej podstawowym i wykonywanym
przedmiotem dziatalnosci Spotki przestanie by¢ handel detaliczny artykutami sportowymi,

4) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki i wynikajacej z niej zmiany Statutu Spotki,

5) zmiany uprawnien wynikajacych z akcji Spétki, z wylaczeniem zamiany akcji imiennych Spétki na
akcje na okaziciela, ktéra dokonywana jest zgodnie z § 9 ust. 9 Statutu Spétki na wniosek
akcjonariusza,

6) potaczenia Spotki z inng spdtka lub podziatu Spétki,

7) zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesSci w rozumieniu
przepisOw podatkowych, przy czym nie stanowi zbycia lub wydzierzawienia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa zbycie lub wydzierzawienie sktadnikdw majatkowych, w tym praw i zobowigzan,
zwigzanych z poszczegolnymi lokalizacjami (sklepami), w ktérych Spoétka prowadzi lub zamierza
prowadzi¢ dziatalno$¢, jezeli ich liczba nie przekracza w danym roku 10% (dziesie¢ procent) liczby
lokalizacji (sklepéw), w ktérych Spotka prowadzi dziatalno$¢, a porozumienie dotyczace takiej
sprzedazy nie przewiduje kolejnych sprzedazy w kolejnych latach; dodatkowo nie wymaga zgody
zbycie lub wydzierzawienie sktadnikéw majatkowych, w tym praw i zobowigzan, zwigzanych ze
sklepem Spotki w Krakowie przy ul. Zyblikiewicza,

8) zbycia aktywow o wartosci réwnej co najmniej 10% (dziesie¢ procent) wartosci przychoddw ze
sprzedazy Spoitki za okres ostatnich czterech kwartatéw,

9) zbycia lub wydzierzawienia nieruchomosci nalezacych do Spdtki.

Ponadto, zgodnie z art. 32 Statutu Spétki:

1. Osoby posiadajace akcje dajace prawo do wiecej niz 20% ogdtu gtoséw w Spotce, wykonujg prawo

gtosu z akgji dajacych nie wiecej niz 20% ogdtu gtosdéw w Spdice.

2. Ograniczenia, o ktdrym mowa powyzej nie stosuje sie do Artura Mikotajko, Marka Radwanskiego,

Stawomira Gila, Jolanty Milewskiej.

3. Ograniczenia, o ktdrym mowa powyzej nie stosuje sie do INTERCONTACT Werbeagentur GmbH

(obecnie INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH), przy czym akcjonariusz ten wykonuje prawo

gtosu z akgji dajacych nie wiecej niz 25% (dwadziescia pie¢ procent) ogdtu gtosow w Spotce.
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Szczegotowy opis organizacji Walnego Zgromadzenia Spotki

Zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych
w Kodeksie spdtek handlowych i w Statucie. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach
okreslonych przez Kodeks spoétek handlowych, inne przepisy prawa oraz Statut Spotki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne;

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki oraz w Krakowie, Warszawie lub w innym
miejscu na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Walne zgromadzenie moze odby¢ sie takze
w miejscowosci bedacej siedzibgq spdtki prowadzacej gietde, na ktérej akcje tej spotki sg
przedmiotem obrotu;

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku
obrotowego;

Walne zgromadzenie zwotuje zarzad,

Rada Nadzorcza zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spétki nie
zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane;

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe
0gotu gtosdw w spdtce mogq zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia;

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestaq kapitatu
zaktadowego mogq przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spdtce na pisSmie lub przy
wykorzystaniu  Srodkdw komunikacji  elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktdére majq zostac
wprowadzone do porzadku obrad;

Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spofki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych;

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest przede wszystkim: rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spdtki z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy, powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty, udzielenie
cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw;

Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaty przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego;

Uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadajq zwyktg wiekszoscig gtosdw oddanych, chyba ze Kodeks
spotek handlowych lub Statut Spétki przewiduje surowsze warunki podjecia uchwaty.

Kazda osoba uprawniona do uczestnictwa w Zgromadzeniu ma prawo zgtosi¢ jednego kandydata
na funkcje Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

15



¥ INTERSPORT

e Podczas Walnego Zgromadzenia akcjonariusze maja prawo do dyskusji oraz zlozenia
oSwiadczenia do protokotu Walnego Zgromadzenia. Do czasu zamkniecia dyskusji, kazdy
akcjonariusz moze wnosi¢ propozycje zmian do projektéw uchwat;

e Przebieg obrad jest sporzadzany w formie aktu notarialnego, moze by¢, na wniosek Zarzadu,
dodatkowo rejestrowany za pomocq zapiséw fonicznych lub wizualnych.

Prawa Akcjonariuszy uczestniczacych w WZA INTERSPORT Polska S.A.

1. Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spdtki publicznej majq tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracii
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

2. Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli s
wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

3. Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
spotki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spdtce nie podzniej niz w dniu rejestraciji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akgcji
moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd zitozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie
inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong
umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego
zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentow akgji i stwierdza, ze dokumenty akgcji
nie beda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

4. Na wniosek Akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
tym Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong co najmniej z trzech osdb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu

1. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach
witadz oraz nad wnioskami o odwotanie organdéw wiadz lub likwidatoréw Spoiki, badZz o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwnie w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie zarzadza sie na
Zadanie chocby jednego akcjonariusza lub jego reprezentanta.

2. W celu prawidtowego przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy, na wniosek
Akcjonariusza obecnego na Walnym Zgromadzeniu, zarzadza wybdr Komisji Skrutacyjnej. Komisja
Skrutacyjna sktada sie z trzech cztonkéw, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.

3. Jedna akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu. W przypadku akcji
uprzywilejowanej jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo dwdch gtosow.

4. Przewodniczacy ogtasza wyniki glosowania, ktdre nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyly sie dwa Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
INTERSPORT Polska S.A.
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A. W grudniu 2010 roku Akcjonariusze wystapili z wnioskiem o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 14 stycznia 2011 roku, ktore wprowadzito zmiany w § 13 pkt. 1 Statutu
Spotki. W dniu 14 stycznia 2011 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktore zmienito par. 13 pkt 1 Statutu Spétki na nastepujacy:

Zarzad Spotki sktada sie z jednej lub wiekszej liczby cztonkow powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Zarzadu powotywani sq na okres od trzech do pieciu /at.
Kadencja danego Czfonka Zarzadu jest kazdorazowo ustalana przez organ uprawniony do jego
powoftania. W sktad Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzaadu.

Zmiana Statutu Spotki zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia
w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

B. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy INTERSPORT Polska S.A. zostalo zwotane na
wniosek Zarzadu Spoétki na dzien 15 czerwca 2011 roku. W ramach uprawnien ZWZA podijeto
uchwaty istotne dla funkcjonowania Spétki. Zebrani akcjonariusze Spotki:

zatwierdzili ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2010”,

zatwierdzili ,Sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2010,

udzielili absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2010,

zadecydowali na mocy uchwaty nr 15 o przeznaczeniu w catosci zysku netto za rok 2010 na kapitat
zapasowy Spoétki. Akcjonariusze zrezygnowali tym samym z wyptaty dywidendy za rok 2010.

O O O o

Wszystkie uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2011 roku stuzyly realizacji
interesu Spdtki w warunkach umozliwiajacych ochrone praw mniejszosciowych akcjonariuszy, w tym
whiesienie zastrzezen lub sprzeciwu wobec uchwat. Zadna z podjetych uchwat nie byta kwestionowana

w postepowaniu sgdowym.

XI. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz
ich komitetow.

Zarzad Spotki

Zarzad Spoitki sktada sie z jednej lub wiekszej liczby cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres od trzech do pieciu lat. Kadencja
danego Czlonka Zarzadu jest kazdorazowo ustalana przez organ uprawniony do jego powotania. W skiad
Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu.

Dla potrzeb kierowania dziatalnoscig Spétki poszczegodlni Cztonkowie Zarzadu petnig réwniez funkcje
dyrektorow. Funkcje Prezesa Zarzadu i jednoczesnie Dyrektora Generalnego petni Pan Artur Mikotajko,
jeden z zatozycieli i gtdwnych akcjonariuszy Spotki. Funkcje Wiceprezesa Zarzadu i jednoczesnie
Dyrektora ds. zaopatrzenia petni w Spotce wspédizatozyciel i jeden z gtdwnych akcjonariuszy firmy Pan
Stawomir Gil.
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Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnoSciach sadowych
i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki, nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu Spotki dla walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej,
nalezg do kompetencji Zarzadu Spotki.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spdtki wymagane jest wspdtdziatanie dwdch Cztonkéw Zarzadu lub
jednego Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. okreSlone zostaty w nastepujacych
dokumentach:

e Statut Spdtki INTERSPORT Polska S.A.

e Regulamin Zarzadu.

e Kodeks spotek handlowych.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje i odwotuje Rade Nadzorcza oraz ustala liczbe jej cztonkow.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wybieraja sposrod swego grona Przewodniczacego i Zastepce
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady odbywajg sie co najmniej raz na kwartat i sg
zwotywane przez Przewodniczacego Rady lub jego zastepce.

W roku 2011 Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A. pracowata w sktadzie:
e Artur Olender — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
e Beata Mikotajko — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Klaus Jost — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jolanta Milewska — Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 28 marca 2011 roku)
e Dorota Radwanska — Cztonek Rady Nadzorczej
e tukasz Gil — Cztonek Rady Nadzorczej
e Piotr Dygas — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

W Radzie Nadzorczej dziatajg dwie komisje:
= Komisja Audytu w skitadzie: Artur Olender, tukasz Gil, Piotr Dygas.
= Komisja Wynagrodzen i Nominacji w sktadzie: Piotr Dygas, Klaus Jost, Dorota Radwanska,
Jolanta Milewska (do dnia 28 marca 2011 roku).

Do zadan Komisji Audytu nalezy:

- przedstawianie Radzie Nadzorczej uzasadnionych rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu
majacego petnic funkcje biegtego rewidenta;

- zapoznawanie sie z programem prac biegtego rewidenta i sporzagdzonym przez niego sprawozdaniem;

- monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke, w szczegdlnosci w
drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez Spotke;
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- wydawanie zalecen, ktorych celem jest przygotowanie decyzji do podjecia przez Rade;

- pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci;

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

- monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

- monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

- monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku Swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 r. (Dz.U. Nr 77, poz. 649)

oraz innych, nalezacych do zadan Komitetu, okreSlonych w Zataczniku nr I do Zalecenia Komis;ji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz.U.UE.L.05.52.51).

Do zadan Komisji Wynagrodzen i Nominacji nalezy:

- wybor przewodniczacego Komisji Wynagrodzen i Nominacji,
- ustalanie i rekomendowanie kandydatéw do obsadzenia wakatéw pojawiajacych sie w radzie. W tym
celu komitet wynagrodzen i nominacji powinien oceni¢ bilans umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia rady,
przygotowac opis roli i kompetencji wymaganych od kandydata i oszacowac przewidywany wymiar czasu
pracy,

- okresowa ocena struktury, liczby cztonkdw, skfadu i wynikéw pracy Rady i rekomendowanie zmian
Radzie Nadzorczej,

- okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej i przedstawianie wynikdw oceny Radzie Nadzorczej,

- rozpatrzenie kwestii zwigzanych z planowaniem zastepstw,

- przedstawianie propozycji dotyczacych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Zasady takie powinny okresla¢ wszystkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state,
system wynagradzania za wyniki, system emerytalny i odprawy. Propozycjom dotyczacym systemu
wynagradzania za wyniki powinny towarzyszy¢ zalecenia odnosnie do celdw i kryteriéw oceny, pod katem
prawidtowego dostosowania wynagrodzen ww. osob do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy i celow
okreslonych przez Rade Nadzorczg dla spétki,

- przedstawianie propozycji dotyczacych zasad wynagradzania czionkéw Rady oddelegowanych do
statego indywidualnego wykonywania nadzoru,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez
spotke, oraz oceng wynikow pracy danych osob,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form uméw z cztonkami
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

- monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na podstawie
odpowiednich informacji przekazywanych przez Zarzad.
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- omawianie ogdlnych zasad realizowania ewentualnych programéw motywacyjnych opartych na akcjach,
w szczegdlnosci opcji na akcje i przedstawia¢ Radzie Nadzorczej propozycje w tym zakresie,

- przegladanie informacji na temat opcji na akcje zawartych w sprawozdaniu rocznym i przedstawionych
na zgromadzeniu akcjonariuszy, zaleznie od sytuacji,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wyboru pomiedzy przyznaniem opcji zapisu
na akcje lub opcji zakupu akcji, z podaniem powoddw wyboru,

- pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci,

- ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce.

Szczegotowe kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej okre$lone zostaty w nastepujacych
dokumentach:

e Statut Spdtki INTERSPORT Polska S.A.,

e Regulamin Rady Nadzorczej,

e Kodeks spotek handlowych.

W roku 2011 posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly sie regularnie zgodnie z przyjetym
harmonogramem. Na posiedzeniach Rady zapadaty uchwatly w sprawach objetych porzadkiem obrad.
Czlonkowie Rady Nadzorczej majacy powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej z akcjonariuszami
posiadajacymi wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki ztozyli Zarzadowi Spotki stosowne
zawiadomienia.

Podpisy osdb reprezentujgcych Spoétke:

Artur Mikofajko Prezes Zarzadu

Stawomir Gil Wiceprezes Zarzadu
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