edinjce
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

Grupy Kapitalowej Medinice S.A.
za rok 2021

Warszawa, dnia 30 marca 2022 r.



1.

Spis tresci

Sprawozdanie z dzialalno$ci Medinice S.A. oraz Grupy Kapitatowej Medinice S.A........ 4
1.1 INfOrmacie OZOINE ......ccoouiiiiiiieeiie ettt e e e e e e sareeesnseeeennee s 4
1.2 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowe;
IMEAINICE S.A.. ..ottt ettt et e s e bt e b e et e e bt e et e e sheeenb e e e baeebeenateens 6
1.3 Strategia i perspektywy rozwoju EmMitenta.........ccccvveeriiieiiieeiieeeieeeie e 9
1.4  Zdarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j
IMEAINICE S.A.. ..ottt ettt e b ettt e bt e et e e bt e et e e s ateebeennteenteas 11
1.5  Istotne czynniki ryZyka 1 ZAGIrOZEN .......c.ceeeveieiiieeiiieeciiee et evee e eree e 13
1.6  Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego........ccecveeveeciieneeecieenieenieenreennen. 17
1.7  Wskazanie istotnych postepowan prawnych ...........c.cccceeeieriieiieniencieenie e 32
1.8  Informacja o produktachi..........ccoociiiiiiiiiiieiieciicecece e 32
1.9  Omowienie rynkdw na ktorych oferowane sg produkty GK Medinice S.A.............. 40
1.10 Znaczace dla dziatalno$ci Emitenta Umowy ..........cccoevieiiieiiiniiiiienieeieee e 47
1.11 Informacje o powigzanych organizacjach ...........ccccoevieiiiiiiiniiiiiieeeee e 49
1.12  Schemat struktury Grupy Kapitalowe] ......c.cccoeeiiviiiiiiiiniiniiiecnceceeecene 49
1.13  Wykaz istotnych podmiotow zaleznych Medinice S.A. .......c.ccoceviiiininiiiinicnenn 50
1.14 Charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitalowej Medinice S.A. ... 54

Dodatkowe informacje do Sprawozdania z dziatalnosci .........ccoeeveeviieniiiiieniieiieeieee, 54
2.1  Informacja o zawartych przez Emitenta lub jednostke zalezng transakcjach na
warunkach NIETYNKOWYCH.......ooiiiiiiiieceeee et 54
2.2 Informacja o zaciaggnigtych kredytach i pozyczkach. .........c.cccoovvveviiiiiiiiniieie, 54
2.3 Informacja o udzielonych poZyczKach ..........cccccviviiieiiiiiiiiiieiieeeeeeeee e 54
2.4 Udzielone porgczenia i GWaranCI€ .......euueerurerrueerueeeiueeneierueesieeeseesseessseeseeesseesssesnses 54
2.5  Wpykorzystanie wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
AZIATAINOSCT ...ttt ettt ettt et esate et e e ebeeeaeeen 54
2.6 Objasnienie roznic wyniku wzgledem prognoz............cceeceerieerieenieeiieenieeeeseeeeenn 55
2.7 Ocena wraz z uzasadnieniem zarzadzania zasobami finansSowymi.........c..cceceeeuenueee 55

2.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w porownaniu do wielkosci

P0siadanych STOAKOW. ......cccuiiiiiiiiiiiiiie ettt 55
2.9  Ocena czynniKOW NICLYPOWYCH ...ccouiiiiiiiieiieeciie ettt ee e e 55
2.10 Charakterystyka zewnetrznych 1 wewngtrznych czynnikéw istotnych dla Grupy

0117 (0 ) <) USRS 56
2.11 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem ....................... 56



2.12  Umowy z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska ...........ccoecveviieiieniieiiienieeeeeeen 56
2.13  Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych 1 nadzorujgcych.......cccoecvveeciieecieeeiieecieeene, 57
2.14 Informacja o zobowigzaniach emerytalne dla bytych oséb zarzadzajacych i

NAAZOTUJGCYCH ...t e e s te e e tae e e saeeesaeeessaeeenseeessseeennnes 57
2.15 Akcje bedace w posiadaniu cztondw organodw zarzadzajacych ..........cceeeevveennennnee. 57

2.16 Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy 58

2.17 System kontroli programow pracOWNICZYCh .........ccceeevviiieiieieiiieeiiee e 58

2.18 Informacje 0 Wyborze audytora.........cccccueerieriiieriieeiiierieeiieniie et eseeeseeseeereeseneeneees 58



1. Sprawozdanie z dzialalnosci Medinice S.A. oraz Grupy Kapitalowej
Medinice S.A.

1.1 Informacje ogolne

Dane rejestrowe

MEDINICE S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Stefana Hankiewicza 2, 02-103 Warszawa
Telefon +48 725 500 051

Adres poczty

biuro@medinice.pl

elektronicznej

Strona internetowa | www.medinice.pl
Kapitat zaktadowy | 619.177,50 zt

NIP: 6631868308

REGON: 260637552

Numer KRS: 0000443282

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Opis dzialalnosci Medinice S.A. oraz spolek zaleznych

Medinice S.A. zostala utworzona w 2012 roku z inicjatywy trzech zatozycieli — dwoch
specjalistow z dziedziny kardiologii 1 kardiochirurgii (prof. dr. hab. Piotra Suwalskiego i dr.
hab. Sebastiana Steca) oraz doswiadczonego menedzera — Sanjeeva Choudhary. Od poczatku
istnienia Emitent zajmuje si¢ tworzeniem, rozwijaniem i komercjalizacja innowacyjnych,
bezpiecznych, matoinwazyjnych 1 prostych w obstudze technologii medycznych, w
szczegbdlnosci w obszarach kardiologii oraz kardiochirurgii. Misja Spoétki to Patient friendly
smart routing therapies for quality of life (z ang. Przyjazne i inteligentne metody leczenia
poprawiajace jakos¢ zycia pacjenta).

Medinice S.A. to podmiot dzialajacy w branzy MedTech, skupiajacy si¢ przede wszystkim na
rozwigzaniach kardiologicznych 1 kardiochirurgicznych. Specjalizacja obszaru dzialania
pozwolita Spolce na wspdlprace zarbwno z zewnetrznymi, jak 1 wewngetrznymi (zatozyciele
Medinice S.A. oraz czlonkowie Rady Naukowej) ekspertami w dziedzinie kardiologii i
kardiochirurgii, z ktorymi realizowane sg nowoczesne projekty. Dzieki zbudowaniu szerokiej
sieci kontaktow w srodowisku medycznym Grupa posiada mozliwos¢ pozyskiwania, selekcji i
rozwoju nowych, innowacyjnych inicjatyw biznesowych.


mailto:biuro@medinice.pl
http://www.medinice.pl/

Glownymi wynalazcami spotki sg jej zalozyciele, akcjonariusze, praktykujacy lekarze i
naukowcy: prof. dr hab. Piotr Suwalski oraz dr hab. Sebastian Stec. Profesor dr hab. Piotr
Suwalski jest jednym ze $wiatowych pionierow kardiochirurgicznych zabiegow
maloinwazyjnych. Jest kierownikiem Kliniki Kardiochirurgii Centralnego Szpitala Klinicznego
MSWiA w Warszawie. Pelni lub pehitl wysokie funkcje w szeregu polskich, europejskich i
globalnych organizacji, w tym: byly prezydent Miedzynarodowego Towarzystwa
Kardiochirurgii Matoinwazyjnej (International Society for Minimally Invasive Cardiothoracic
Surgery - ISMICS), przewodniczacy elekt Sekcji Kardiochirurgii Polskiego Towarzystwa
Kardiologicznego, cztonek m.in. Nucleus Cardiovascular Working Group European Society of
Cardiology, New Technology Committee European Society for Cardio-Thoracic Surgery,
Guideline Committee European Society for Cardio-Thoracic Surgery. Z kolei dr hab. Sebastian
Stec jest elektrofizjologiem, ktory jako jeden z niewielu na $wiecie wykonuje z duza
skutecznos$cig zabiegi ablacji bez szkodliwego promieniowania RTG. Jest takze cztonkiem
Europejskiego Towarzystwa Kardiologicznego oraz EHRA/SRS, a takze autorem kilku
zgloszen patentowych, opracowan naukowych w Polsce i USA w obszarze badan klinicznych.

Model biznesowy Grupy Kapitatowej zaktada rozwoj opatentowanych rozwigzan technicznych
1 wprowadzenie ich na rynek poprzez udzielanie licencji na produkcje 1 dystrybucje lub
sprzedaz petnych praw do produktu. Emitent nie rozwija wtasnych dziatéw produkcji seryjnej,
sprzedazy oraz nie prowadzi samodzielnie dzialan dystrybucyjnych. Grupa Kapitatowa
komercjalizuje rozwijane projekty poprzez zawieranie strategicznych umoéw o wspotpracy
badawczej i handlowej z migdzynarodowymi firmami z branzy medyczne;.

Na dat¢ sporzadzenia Raportu spotki z Grupy posiadajg prawa do trzynastu wynalazkow, z
czego wickszo$¢ z nich to wyroby medyczne klasy III, co oznacza, ze stuzg do leczenia,
diagnozowania, monitorowania lub korygowania wad serca lub centralnego uktadu krazenia
droga bezposredniego kontaktu. Projekty spotek z Grupy znajduja si¢ na réznych etapach
rozwoju. Dziewig¢ z nich posiada patenty (CoolCryo, krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji
kardiochirurgicznej z systemem aktywnego odmrazania, MiniMax, PacePress, AtriClamp, EP
Bioptom, CathAIO, Kaniula do maloinwazyjnej plastyki zastawki trdjdzielnej 1 oraz Kaniula
zyly gtownej) cztery projekty oczekuja na uzyskanie patentow (PacePress II, krioaplikator do
matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z mozliwoscig zmiany ksztattu, Mediconsole oraz
kaniula do matoinwazyjnej plastyki zastawki trdjdzielnej 2).



Wiladze Medinice S.A.

Na date sporzadzenia Raportu sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej przedstawia si¢

nastepujaco:
Zarzad Medinice S.A.:
Imie i Nazwisko Funkcja
Sanjeev Choudhary Prezes Zarzadu
Arkadiusz Dorynek Wiceprezes ds. Finansowych

Rada Nadzorcza Medinice S.A.:

Imi¢ i nazwisko ‘ Funkcja
Joanna Bogdanska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Tadeusz Wesotowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Wréblewski Cztonek Rady Nadzorczej
Bogdan Szymanowski Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Rosinska Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Gotebicki Cztonek Rady Nadzorcze;j
Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2021 Grupa Kapitatowa zatrudniata 14 oséb. Liczba zatrudnionych wzrosta o
4 osoby w stosunku do stanu na dzien 31.12.2020.

1.2 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy
Kapitalowej Medinice S.A.

W roku 2021 Grupa Kapitalowa Medinice S.A. nie zanotowala istotnych przychodow ze
sprzedazy projektow. Przychody w roku 2021 wyniosty 288 tysiecy zl 1 byly nizsze o 84 tysigce
ztotych w pordwnaniu z rokiem 2020 roku. Przychody w 2021 roku pochodzity gtownie z
dziatalno$ci dodatkowej: wynajmu sprzetu 1 powierzchni biurowej. Brak istotnych
powtarzalnych przychoddéw ze sprzedazy jest zgody ze strategia Grupy, ktora koncentruje si¢
na pracach badawczo-rozwojowych swoich innowacyjnych projektow, celem ich pdzniejszej
komercjalizacji.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy wzrosty o 22,5% (o 652 tysigce zlotych) osiagajac
poziom 3,5 mln ztotych., co wynika bezposrednio ze wzrostu skali prowadzonej dziatalnosci,
polegajacej na jednoczesnym prowadzeniu kilku projektéw badawczo-rozwojowych. Wzrost
skali dziatalno$ci wymagat miedzy innymi zwigkszenia zatrudnienia oraz wigkszej powierzchni
biurowo-laboratoryjnej. Najwigkszy wzrost kosztow odnotowany zostal w pozycji
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Wynagrodzenia (blisko 1,1 miln ztotych), na ktore z kolei miatlo wplyw rozpoznanie
niegotowkowych kosztéw Programu motywacyjnego (797 tysiecy zlotych w 2021 w
poréwnaniu z 348 tysiecy ztotych w 2020) oraz zwigkszenie zatrudnienia.

W zwigzku z wprowadzeniem raportowania ESEF poczawszy od sprawozdania finansowego
za rok 2021 Grupa prezentuje kategori¢ Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty
operacyjne w wartos$ci netto (persaldo) w czesci kosztow operacyjnych Sprawozdania z
catkowitych dochodow. W roku 2021 saldo pozostatej dziatalno$ci operacyjnej wyniosto 215
tysigce ztotych na ktore ztozyl si¢ zysk na sprzedazy srodkow trwatych i odpisy na aktywa
niefinansowe, natomiast w 2020 roku bylo ujemne i wyniosto- 61 tysigcy ztotych. W 2020 na
warto$§¢ ww. pozycji gtowny wpltyw mialy odpisy z tytutu inwestycji w spétkach zaleznych.

Strata na poziomie operacyjnym wyniosta 3,3 miliona ztotych, czyli o 736 tysiecy zlotych
wiecej niz rok wczesniej.

W czgséci Przychodow 1 kosztow finansowych z istotnych wartosci Grupa odnotowala zysk na
sprzedazy aktywow finansowych w wysokos$ci 475 tysiecy ztotych oraz wykazata zysk z tytutu
korekty dekonsolidacyjnej Mediventures sp. z 0. 0. w wysokos$ci 382 tys zl.

W 2021 Grupa dokonata aktualizacj¢ aktywow finansowych na kwote netto 435 tys zt, na ktéra
sktadaja si¢ odpisy na pozyczki do Medi Ventures w kwocie 345 tys. zlotych w zwigzku ze
sprzedaza spotki oraz inne odpisy na naleznosci. W zwigzku z utrata kontroli nad Medi
Ventures spotka ta wraz ze spotkag komandytowa Medi Ventures sp. z 0.0. ASI sp. k. zostaly
wylaczone z konsolidacji na dzien 31.12.2021.

Grupa Kapitatowa zakonczyta rok ze stratg netto w wysokosci 2,9 mln ztotych wobec straty na
poziomie 3,0 min ztotych w roku ubiegtym. Wynik jest efektem przyjetego przez Grupe
Kapitalowa modelu biznesowego, ktory zaklada osiggnigcie zysku w momencie
komercjalizacji prowadzonych projektow badawczo rozwojowych na jednym z kluczowych
rynkow.

Najwazniejszym wydarzeniem, majacym wpltyw na pozycje bilansowe Grupy Kapitalowej na
koniec roku 2021 byta przeprowadzona emisja akcji Serii J w wyniku ktorej spotka pozyskata
24,89 min ztotych. Efektem podwyzszenia kapitatu i otrzymania zaliczek na dotacje projektowe
jest wzrost srodkow pienigznych do poziomu 31,9 min ztotych na dzien 31.12.2021 r. wobec
11,5 min ztotych rok wczes$niej oraz zwigkszenie kapitatu wtasnego do poziomu 40,6 min
ztotych. Saldo $rodkow pienig¢znych wykazane na dzien 31.12.2021 zawiera kwote 6,0 min
ztotych zaliczek na dotacje projektowe.

Wzrost warto$ci pozostatych aktywow niematerialnych o 4,0 mln ztotych do poziomu 10,5 mIn
ztotych jest efektem ponoszonych wydatkow na prace badawczo-rozwojowe, w tym gldwnie
na projekt MiniMax (1,7 mln ztotych) oraz krioaplikator CoolCryo (736 tysiecy ztotych) EP
Bioptom (740 tys. ztotych) 1 PacePress (443 tys. zlotych), ktore sg kapitalizowane w aktywach
bilansu Grupy.



Grupa Kapitatowa zakonczyta rok z zobowigzaniami wynoszacymi 8,6 mln zt z czego 7,2 min
to dlugoterminowe dotacje do projektow B+R prowadzonych przez Grupe Kapitatows.

W 2021 roku Grupa Kapitalowa odnotowata 1,7 min ujemnych przeptywoéw pieni¢znych z
tytutu dziatalnos$ci operacyjnej. Przeplywy operacyjne byty o 1,6 mln nizsze niz w roku 2020.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty 6,7 mln zt i byty wyzsze o0 4,2 mln
zt w stosunku do roku ubieglego. Dziatalno$¢ inwestycyjna obejmowata gtéwnie naktady na
prowadzone projekty B+R oraz nabycie 40% udziatu w spotce Jitmed sp. z o0.0.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci finansowej wyniosty 28,7 mln zt. Na kwote te sktadaty sig¢
glownie wpltywy z emisji akcji serii J oraz otrzymane dotacje do projektow B+R.

Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia
plynnosci Grupy Kapitalowej

Udziat procentowy, poszczegolnych pozycji w strukturze bilansu przedstawia si¢ nastepujaco:

Aktywa 31.12.2021 31.12.2020

Aktywa trwate 33,1% 35,9%
Aktywa obrotowe 66,9% 64,1%
Aktywa razem 100,0% 100,0%

Pasywa 31.12.2021 31.12.2020

Kapitat wlasny 82,5% 81,2%
Zobowigzania dlugoterminowe 15,1% 12,2%
Zobowiazania krotkoterminowe 2,3% 6,6%
Pasywa razem 100,0% 100,0%

Suma bilansowa na dzien 31.12.2021 r. wyniosta 49,2 mln ztotych wobec 20,9 min na dzien
31.12.2020. Spoétka posiada wysoki poziom plynnosci finansowej, wskaznik biezacej ptynnosci
finansowej (aktywa biezace / zobowigzania biezace) wyniost 28,5 wobec 9,7 rok wczesniej.
Obecny stan gotowki pozwala sfinansowanie kluczowych projektéw B+R 1 prowadzenie
dziatalnos$ci operacyjnej w horyzoncie §rednioterminowym (2-3 lata)

Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub inwestycji dokonanych w ramach
Grupy Kapitalowej

W 2021 r. nadwyzki $rodkow pienigznych Grupa lokowata krétkoterminowo na rachunkach
bankowych. Spotki Grupy nie posiadaty lokat ani inwestycji kapitatowych.

Opis pozycji pozabilansowych Grupy Kapitalowej Medinice S.A.

W zwigzku z podpisaniem w dniu 30 grudnia 2020 umowy z Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju (NCBIiR) o dofinansowanie Projektu ,,EP Bioptom - Elektrofizjologiczna elektroda

diagnostyczna do endomiokardialnej biopsji” zloZzonego przez Emitenta w ramach konkursu
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1/1.1.1/2020 tzw. ,.Szybka Sciezka” Emitent wystawit na rzecz NCBiR weksel in blanco na
zabezpieczenie ewentualnych roszczen z tytulu niewykonania umowy. Kwota dofinansowania
udzielona przez NCBiR wynosi 3,9 mln zi.

W zwiagzku z nabyciem 40% udziatoéw w spolce Jitmed sp. z 0.0. spotka Medinice B+R sp. z
0.0. zobowigzata si¢ do sfinansowania prac rozwojowych projektu w kwocie do 3 mln ztotych,
a spotka Medinice S.A. (oraz pozostali wspo6lnicy Jitmed sp. z 0.0.) podpisaty umowe zastawu
rejestrowego na rzecz Medinice B+R sp. z 0.0. na swoich udziatach w Jitmed sp. z o.0. jako
zabezpieczenie splaty pozyczki.

1.3 Strategia i perspektywy rozwoju Emitenta

Podstawowym celem strategicznym Spoétki 1 podmiotéw zaleznych jest komercjalizacja
poszczegbdlnych projektow Grupy Kapitatowej Medinice S.A. i wyptata zysku w postaci
dywidendy zgodnie z przyjeta polityka dywidendowa.

Zarzad bedzie dazyt do realizacji celu strategicznego poprzez:

e aktywne zarzadzanie patentami,
e dynamiczny rozwdj technologii medycznych w obszarach kardiologii i kardiochirurgii,
e sukcesywne poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne,

rozbudowe unikatowych kompetencji zespotu pracownikow.

Sukcesywnie w miar¢ osiggania kolejnych kamieni milowych na najbardziej zaawansowanych
projektach Grupa zamierza poszerza¢ swoje obecne portfolio poprzez rozwijanie wiasnych
projektéw oraz aktywne monitorowanie rynku w celu poszukiwania nowych projektow,
bedacych potencjalnym celem przyszitych akwizycji.’

Komercjalizacja projektow

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej skupia si¢ na rozwijaniu innowacyjnych rozwigzan w obszarze
kardiologii i kardiochirurgii. Model biznesowy Grupy Kapitatowej zaktada sprzedaz pelnych
praw do produktu lub udzielenie licencji na produkcj¢ i dystrybucje produktu zewngtrznym
podmiotom, ktore posiadaja wieloletnie do$wiadczenie, szeroka sie¢ dystrybucji oraz
rozbudowane kontakty. Model przyjety przez Grup¢ Kapitatowa jest powszechnie stosowany
na §wiecie przez mate i $rednie firmy zajmujace si¢ dziatalnoscig badawczo-rozwojowa w
branzach: biotechnologicznej i technologii medycznych. Grupa Kapitatowa Medinice S.A. nie
posiada 1 nie jest zainteresowana rozwijaniem kompetencji w zakresie sprzedazy produktow
medycznych bezposrednio do szpitali, klinik, przychodni 1 innych placoéwek o charakterze
medycznym.

Najczesciej spotykane na rynku modele sprzedazy technologii medycznych to:

1. Udzielenie licencji na produkcje 1 dystrybucj¢ produktu — wynagrodzenie oparte o
tantiemy (royalties) ze sprzedazy

2. Sprzedaz pelnych praw do produktu — jednorazowe wynagrodzenie platne wraz z
zawarciem umowy lub jednorazowe wynagrodzenie oraz kolejne ptatno$ci za realizacj¢
postepow w projekcie (milestones) np. za ukonczenie badan przedklinicznych, badan



klinicznych lub uzyskanie certyfikatu umozliwiajacego dopuszczenie danej technologii
medycznej do sprzedazy.

3. Model posredni — wynagrodzenie stanowigce potaczenie obu wariantow. Jednorazowa
ptatnos¢ lub kilka ptatnosci uzaleznionych od realizacji postepow w projekcie oraz
tantiemy (royalties) ze sprzedazy.

Emitent spodziewa si¢, ze w odniesieniu do posiadanych w portfolio technologii wyrobow
medycznych klasy III najbardziej prawdopodobne modele sprzedazy to model 2 i model 3.

Do najwigkszych globalnych firm zajmujacych si¢ produkcja i sprzedaza technologii
medycznych nalezy zaliczy¢ Boston Scientific, Abbott Laboratories, Johnson & Johnson,
Biosense Webster, Medtronic, Philips czy AtriCure. Cztonkowie Rady Naukowej Emitenta
posiadaja relacje z osobami decyzyjnymi w wyzej wymienionych firmach, co w ocenie
Emitenta bedzie pomocne w sprzedazy i komercjalizacji projektow Grupy Kapitatowe;.
Profesor dr hab. Piotr Suwalski byl m.in. prezydentem ISMICS (International Society for
Minimally Invasive Cardiothoracic Surgery), ktora zrzesza na calym $§wiecie specjalistow
zajmujacych si¢ matoinwazyjnym leczeniem wad serca. Cztonkiem ISMICS byt rowniez prof.
Paul Griindemann. Ponadto prof. dr hab. Piotr Suwalski zasiada takze w radzie, ktéra z ramienia
Europejskiego Towarzystwa Kardiochirurgicznego ustala wytyczne dotyczace wprowadzenia
nowych technologii oraz w innych mi¢dzynarodowych organizacjach.

W celu wlasciwego rozwoju produktow 1 ich komercjalizacji Emitent wspolpracuje z
naukowcami (z zespotu wewngtrznego oraz konsultantami zewngtrznymi) oraz potencjalnymi
klientami juz na etapie udoskonalania produktu i uzyskiwania referencji od wiodacych
osrodkow medycznych w danym obszarze terapeutycznym. Dotychczas Grupa Medinice
sprzedata licencj¢ na produkt PacePress na rynek indyjski. Ze wzgledu na pandemig¢ COVID-
19 produkt do tej pory nie zostat wprowadzony na rynek przez partnera indyjskiego.

Grupa Kapitalowa planuje kierowa¢ w duzej mierze swoje projekty do krajow
wysokorozwinigtych, gdzie problemy kardiologiczne sa najbardziej powszechne i dotycza
znaczacej czgsci populacji. Grupa Medinice oraz jej Rada Naukowa posiada relacje 1 jest w
kontakcie z wiodgcymi globalnymi producentami 1 dystrybutorami produktow medycznych,
ktorzy w przysztosci mogliby zosta¢ potencjalnymi nabywcami technologii rozwijanych przez
Medinice.

Dynamiczny rozwdj technologii medycznych w obszarach kardiologii i kardiochirurgii

Prowadzenie projektow badawczo-rozwojowych w obszarze technologii medycznych jest
procesem wieloetapowym i dlugotrwalym. Wzrost wartos$ci projektu uzalezniona jest od wielu
czynnikow. Na poczatkowych etapach rozwoju projektu (koncepcja technologii medycznej czy
ztozenie zgloszenia patentowego) wartos¢ projektu przyszitej technologii medycznej jest
stosunkowo niewielka. Dopiero po sukcesywnym realizowaniu kolejnych etapow w procesie
powstawania nowej technologii (opracowanie dziatajacego prototypu rozwigzania, pozytywne
przeprowadzenie badan przedklinicznych 1 klinicznych), co wplywa na wzrost
prawdopodobienstwa potwierdzenia bezpieczenstwa stosowania, skutecznosci terapeutycznej
technologii 1 mozliwo$ci wprowadzenia technologii na rynek, jej warto$¢ rosnie. W celu
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sprawne] realizacji poszczeg6Olnych etapéw procesu tworzenia technologii medycznej i
budowania warto$ci komercyjnej projektow Medinice zatrudnia specjalistéw w zakresie:
prawa, badan przedklinicznych, badan klinicznych, proceséw certyfikacji oraz inzynierow.
Ponadto wspotpracuje z doswiadczonymi podmiotami zewngtrznymi m.in.: rzecznikami
patentowymi specjalizujagcymi si¢ w miedzynarodowej ochronie patentowej, firmami
inzynieryjnymi tworzacymi prototypy 1 technologie, wyspecjalizowanymi osrodkami
prowadzacymi badania przedkliniczne 1 kliniczne oraz jednostkami notyfikujacymi. Dla
przyktadu, w celu realizacji punktu strategicznego: dynamiczny rozwoj technologii
medycznych w obszarach kardiologii i1 kardiochirurgii Emitent nawigzat wspodlprace z
doswiadczonym niemieckim producentem prototypdéw elektrody MiniMax. W zakresie badan
na zwierzetach Grupa Medinice Grupa Medinice wspotpracuje z Wydzialem Medycyny
Weterynaryjnej Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Od maja 2021 r. Medinice
prowadzi badania kliniczne w projekcie PacePress. Na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu
badania prowadzone sa w 4 osrodkach medycznych (UM Poznan, Szpital Wolski w Warszawie,
IKARD w Aninie oraz MSWiA w Warszawie).

Sukcesywne poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne

Na dzien sporzadzenia Raportu w portfolio Grupy Kapitatowej Medinice S.A. znajdowato si¢
13 projektéw z obszarow kardiologii 1 kardiochirurgii, na ktére Grupa posiada tagcznie ponad
60 zgloszen patentowych i patentoéw. Prace badawczo-rozwojowe charakteryzuja si¢ ryzykiem
nieosiggni¢cia ktorego§ z kamieni milowych 1 na etapie tworzenia technologii, badan
przedklinicznych lub klinicznych produkt moze zosta¢ uznany za niebezpieczny lub szkodliwy,
a w rezultacie moze nie zosta¢ dopuszczony do obrotu. Z tego wzgledu szerokie portfolio
prowadzonych projektow dywersyfikuje ryzyko dla Grupy Kapitatowej oraz inwestoréw oraz
zwigksza prawdopodobienstwo sukcesu i komercjalizacji wigkszej liczby rozwijanych
technologii.

Globalnym trendem sg zabiegi maloinwazyjne powodujace mozliwie najmniejsza ingerencje
lekarza w cialo pacjenta. Powoduje to rozwdj] nowych technologii medycznych
umozliwiajacych bezpieczne wykonywanie zabiegbw matoinwazyjnych. Zdecydowana
wiekszo$¢ projektow znajdujacych si¢ w portfolio Grupy umozliwiajag wykonywanie zabiegow
matoinwazyjnych. Zamiarem Emitenta jest rowniez, aby projekty, ktore w przysztosci beda
zasilaty portfolio Spotki speniaty kryteria umozliwiajace wykonywanie zabiegdéw
maloinwazyjnych, bezpiecznych 1 przyjaznych zaréwno dla pacjentéw, jak 1 personelu
medycznego.

1.4 Zdarzenia majace wplyw na dzialalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej Medinice S.A.

W 2021 r. na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Medinice S.A. miaty
wplyw nast¢pujace zdarzenia:
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Emisja akcji serii J

7 czerwca 2021 r. Emitent poinformowal, ze w ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatne;j
przydzielono 829 766 akcji serii J spotki Medinice po cenie emisyjnej wynoszacej 30 zi.
Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 24,89 miln zt. Uzyskane z emisji $rodki

pozwolity na zakup nowego produktu (zacisk AtriClamp) oraz na zabezpieczenie finansowania
prowadzenia dalszych prac rozwojowych gtoéwnych produktéw w perspektywie 2-3 lat.

Pandemia COVID-19

W 2021 Grupa Kapitatowa kolejny rok dziatalta w otoczeniu pandemii COVID-19, ktoéra
ponownie zmusita Zarzad do podjecia analogicznych dziatan co w roku 2020 polegajacych
m.in. na dostosowaniu pracy w warunkach zdalnych czy przeprowadzaniu cotygodniowych
testow antygenowych na koronawirusa SARS-CoV-2 u pracownikéw Grupy. Utrudnienia w
kontaktach miedzyludzkich spowodowaly mniejszg aktywno$¢ w nawigzywaniu relacji z
podwykonawcami, a stuzbowe wyjazdy zagraniczne zostaly ograniczone do koniecznego
minimum.

Pandemia wptyneta rowniez na czas realizacji niektorych zadan projektowych oraz
inzynieryjnych przez co harmonogramy pracy musialy zosta¢ dostosowane do obecnie
panujacej sytuacji. Grupa odnotowata trudno$ci z terminowym zakupem podzespotéw co
spowodowato opoznienia w konstrukeji prototypow, ich testowaniem i badaniem.

Badania kliniczne w projekcie PacePress

W dniu 25 maja 2021 r. Grupa Medinice otrzymata zgode od Urzedu Rejestracji Produktéw
Leczniczych (URPL) na rozpoczecie badan klinicznych w projekcie PacePress. Badania
prowadzone sa w 4 osrodkach medycznych: Uniwersytet Medyczny im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu, Szpital Wolski im. dr Anny Gostynskiej w Warszawie,
Narodowy Instytut Kardiologii Stefana Kardynata Wyszyfskiego w Aninie oraz MSWiA w
Warszawie. Badania kliniczne sg ostatnim etapem przed rozpoczeciem procesu certyfikacji CE.
W 2021 prowadzone byty réwniez wstgpne rozmowy dotyczace certyfikacji FDA. Ukonczenie
badan klinicznych w Polsce jest niezbednym elementem do uzyskania certyfikatu FDA.

Badania przedkliniczne w projekcie CoolCryo

9 marca 2021 r. Grupa Medinice zakonczyla pierwsza z planowanych dwoch faz przewlektych
badan przedklinicznych w projekcie CoolCryo. Celem pierwszorzegdowym badania byta ocena
bezpieczenstwa zastosowania krioaplikatora CoolCryo, natomiast celem drugorzegdowym
badania byla ocena skuteczno$ci zastosowania wyrobu medycznego CoolCryo. Rezultaty
przeprowadzonych badan zostaly ocenione pozytywnie 1 krioaplikator zostat skierowany do
kolejnej fazy badan.

Badania przedkliniczne w projekcie Minimax

24 wrzesnia 2021 r. Zarzad Medinice S.A. poinformowal o otrzymaniu raportu z badan oraz
zakonczeniu fazy ostrej badania przedklinicznego na zwierzg¢tach prowadzonych przez
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu. Rezultaty przeprowadzonych badan zostaty

ocenione pozytywnie i elektroda MiniMax zostata skierowana do kolejnej fazy badan.
12



W dniu 11 listopada 2021 rozpoczeta si¢ faza przewlekta badan przedklinicznych.

Celem pierwszorzedowym badania przedklinicznego jest ocena bezpieczenstwa zastosowania
elektrody MiniMax, natomiast celem drugorzgdowym jest ocena jej skutecznosci. Rezultaty
przeprowadzonych badan zostaly ocenione pozytywnie i elektroda MiniMax zostata
skierowana do kolejnej fazy badan.

Przyznanie patentow na kolejnych rynkach
W 2021 r. Grupa Kapitatowa Medinice S.A. otrzymata 6 patentow na podane ponizej projekty:

e Krioaplikator do maloinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z systemem aktywnego
odmrazania (patenty przyznane przez koreanski, europejski oraz izraelski urzad
patentowy),

e Kaniula do matoinwazyjnej plastyki zastawki trojdzielnej (patenty przyznane przez
indyjski, koreanski oraz kanadyjski urzad patentowy).

Podpisanie istotnych umow

Umowy majace istotny wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Medinice S.A. opisane zostaly w punkcie 1.9 niniejszego Raportu.

Rezygnacja Czlonka Zarzadu

W dniu 9 lipca 2021 r. pan dr Piotr Wilinski zrezygnowal z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu i jednocze$nie z czlonkostwa w Zarzadzie Medinice S.A. Powodem rezygnacji byty
przyczyny osobiste.

1.5 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Dziatalno$¢ spotek z Grupy, jej sytuacja finansowa oraz wyniki operacyjne sg narazone na
ryzyka, ktorych materializacja moze negatywnie wptyna¢ na wyniki spotki. W konsekwencji
cena rynkowa akcji moze ulec obnizeniu, a inwestorzy mogg utraci¢ catos¢ lub czes$¢
zainwestowanych $rodkow. Ponizsze czynniki ryzyka zostaly ograniczone do czynnikow
ryzyka wlasciwych dla Medinice i1 spotek z Grupy, ktore maja istotne znaczenie dla podjgcia
decyzji inwestycyjnej.

Czynniki ryzyka 1 zagrozenia inne niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktorych Grupa
Kapitatowa nie jest obecnie swiadoma lub ktore uwaza za nieistotne, moga takze wptynaé na
dziatalno$¢ spotek z Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub doprowadzi¢ do
spadku wartos$ci akcji.

Opoznienia w dostawach materialow skutkujace wydluzeniem produkcji prototypow

Emitent prowadzac prace badawczo-rozwojowe jest mocno uzalezniony od partnerow
biznesowych 1 badawczych. Jakiekolwiek opoznienia (np. w dostawie odpowiednich
komponentow), trudnosci ze strony tych podmiotow moga mie¢ znaczace skutki dla
dziatalnos$ci Emitenta ze wzgledu na brak mozliwosci szybkiego znalezienia innego podmiotu
1 rozpoczecia z nim wspotpracy.
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Nierozwigzanie wyzwan technicznych w prowadzonych projektach

Na etapie realizacji kazdego z etapow projektowych tj. opracowanie dzialajacego prototypu
rozwigzania, przeprowadzenie badan przedklinicznych i klinicznych istnieje szereg problemow
do rozwigzania i wynikajacych z nich ryzyk (np. brak mozliwo$ci opracowania dziatajacego
prototypu rozwigzania, brak pozytywnych wynikow badan wskazujacych na bezpieczenstwo i
skutecznos¢ danej technologii) uniemozliwiajacych osiggni¢cie w zalozonym czasie kamieni
milowych. Tym samym moze to opdzni¢ lub zahamowa¢ dynamiczny rozwo6j prowadzonych
projektéw, a tym samym realizacj¢ strategii Grupy.

Opoznienia projektowe wynikajace z braku wylonienia podwykonawcow produkujacych
prototypy

Grupa Kapitatowa Medinice ze wzgledu na swoj model biznesowy nie zajmuje si¢ samodzielng
produkcja, dystrybucja oraz prototypowaniem urzadzen. Z tego powodu jest zalezny od
wspoOtpracy z podwykonawcami. Brak wylonienia w zaktadanym terminie podwykonawcy w
znaczacy sposob utrudni dalszy rozwoj projektéw 1 osiggniecie kolejnych kamieni milowych
co moze przetozy¢ si¢ na opdznienia w realizacji projektow.

Przekroczenia zakladanych budzetow wynikajace z niedoszacowania kosztow

Emitent ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalno$ci w okresie rozwijania wynalazkow
ponosi znaczne wydatki zwigzane z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych w
prowadzonych projektach. W czasie prac badawczo-rozwojowych wynalazek nie generuje
przychodow ze sprzedazy. Istnieje ryzyko niedoszacowania kosztow projektowych, co moze
wplyna¢ na przekroczenie zakladanego budzetu oraz z braku $rodkéw finansowych, wptynaé
na opdznienia, a nawet niedokonczenie danych projektow.

Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19

Negatywne skutki wywotane kolejng falg pandemii COVID-19 na §wiatowa gospodarke oraz
rynki kapitalowe moze utrudni¢ pozyskiwanie kapitalu na dalszy rozwdj prowadzonych
projektow badawczo-rozwojowych. Grupa wspolpracuje z zewngtrznymi firmami
specjalizujagcymi  si¢  w  prototypowaniu  technologii medycznych. Komponenty
wykorzystywane w produkcji prototypéw moga pochodzi¢ z rdéznych czesci $wiata.
Ograniczona produkcja wywotana pandemig COVID-19 moze wptywac¢ na pdzniejsze terminy
dostaw komponentéw oraz opdznienia dotyczace produkcji prototypdéw. Ponadto pandemia
COVID-19 majaca wptyw na system ochrony zdrowia oraz o$rodki badawcze moze
powodowaé wydluzenie prac i ryzyko przesuni¢¢ harmonogramdéw i opoznien ze strony
o$rodkow badawczych, uczelni medycznych wykonujacych badania przedkliniczne i1 badania
kliniczne w projektach prowadzonych przez Spotke.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych czlonkow organu zarzadzajacego oraz kadry
kierowniczej wyzszego szczebla

Dzialalno$¢ 1 zaangazowanie cztonkoOw organu zarzadzajacego oraz kadry kierowniczej
wyzszego szczebla ma istotne znaczenie dla biezacego funkcjonowania Emitenta i realizacji jej
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strategii rozwoju. Realizacja zamierzonych celow biznesowych oraz umocnienie pozycji
Emitenta na rynku uzaleznione jest od obecno$ci w zespole zarzadzajacym oraz w kadrze
kierownicze] wyzszego szczebla osob posiadajacych wysokie kwalifikacje oraz wiedze w
zakresie prowadzonej dziatalno$ci. Ewentualna rezygnacja ktoregokolwiek z kluczowych
cztonkdw organu zarzadzajacego oraz kadry kierowniczej wyzszego szczebla Emitenta
moglaby mie¢ przejSciowo niekorzystny wplyw na biezaca dzialalno$¢ 1 realizacje
strategicznego celu Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z dostepem do finansowania oraz z mozliwoscia utraty plynnosci
finansowej

Na date sporzadzenia Raportu Rocznego Grupa Kapitatlowa nie generuje znaczacych
regularnych przychodéw ze sprzedazy przez co jej biezace funkcjonowanie i rozwdj nowych
produktoéw jest uzaleznione przede wszystkim od finansowania pozyskanego od inwestorow i
dotacji. W zwigzku z tym przez okres ok. 2-3 lat od daty sporzadzenia Raportu Rocznego Grupa
Kapitalowa bedzie bazowata na srodkach witasnych oraz pozyskanych z dotacji i z emisji
nowych akeji.

Ryzyko zwiazane z realizacja celow strategicznych spoélki poprzez sukcesywne
poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne

Sukcesywne poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne jest jednym z trzech celow
strategicznych. Jednym z dwéch zrodet pozyskiwania projektow sg projekty wiasne kreowane
przez cztonkéw Rady Naukowej Emitenta, w ktorej zasiadaja praktykujacy lekarze. Istnieje
ryzyko, ze cztlonkowie Rady Naukowej Emitenta zrezygnuja z cztonkostwa, co spowoduje
spadek lub calkowity brak mozliwosci kreowania pomystow i projektow, ktére moglyby
poszerza¢ portfolio o nowe technologie medyczne. Drugim Zrodtem pozyskiwania projektow
sg projekty od zewn¢trznych pomystodawcow. Istnieje ryzyko, ze Grupa Kapitalowa nie bedzie
mogla pozyskiwac projektéw od zewngtrznych pomystodawcow ze wzgledu na potencjalny
brak atrakcyjnych do rozwoju 1 komercjalizacji projektow lub brak wystarczajacych srodkow
finansowych umozliwiajacych przejecie projektow od zewnetrznych pomystodawcow.

Ryzyko zwigzane z dotacjami

Dziatalno$¢ spotek z Grupy jest w czesci finansowana ze sSrodkow publicznych przyznawanych
na podstawie dotacji skierowanych dla matych 1 §rednich przedsiebiorstw. W celu pozyskania
nowego finansowania ze $srodkéw publicznych spotki z Grupy musza spetni¢ szereg wymogow
formalnych oraz rygorystycznych warunkéw konkursowych.

Brak mozliwosci uzyskiwania kolejnych dotacji i/lub zakwestionowanie przez finansujacego
juz przyznanych spotkom z Grupy dotacji wigza¢ si¢ bedzie z ryzykiem pogorszenia sytuacji
finansowej spotek z Grupy, co moze uniemozliwi¢ ukonczenie programu badawczego, a takze
moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa lub perspektywy
rozwoju spotek z Grupy oraz sytuacje akcjonariuszy Emitenta.
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Ryzyko zwiazane z konkurencja

Grupa Kapitalowa dziala na bardzo atrakcyjnym rynku nowoczesnych technologii
charakteryzujacym si¢ stale rosngcym popytem. Na rynku tym dziatalno$¢ prowadzi szereg
podmiotéw dysponujacych znacznie wigkszym doswiadczeniem oraz zasobami kapitatowymi
niz Emitent.

Grupa Kapitatowa rozwija nowe technologie w obszarze diagnostyki 1 leczenia
kardiochirurgicznego jak rowniez rekonwalescencji. Na rynku wyrobow medycznych z obszaru
kardiologii i kardiochirurgii panuje tendencja wdrazania alternatywnych rozwigzan wzgledem
dotychczas stosowanych, stad istnieje ryzyko, ze inne podmioty rozwijaja podobne technologie,
ktore beda bardziej atrakcyjne od oferty Emitenta.

Co wiecej, ze wzgledu na wymagania stawiane w zwigzku z wprowadzeniem na rynek
wyrobow medycznych klasy III, proces wprowadzenia jest czasochtonny i moze si¢ga¢ nawet
7 lat. W tym czasie na rynku moga pojawi¢ si¢ rozwigzania zblizone, alternatywne lub lepsze
niz rozwijane przez Grupe¢ Kapitatowa.

Nasilenie dzialalnosci podmiotow konkurencyjnych moze powodowaé utrate klientow
Emitenta, co moze wplyna¢ na przychody, sytuacje finansowa oraz perspektywy Grupy
Kapitatowej. Emitent dostrzega rowniez ryzyka zwigzane z pojawieniem si¢ konkurencyjnego
wyrobu, o zblizonym dziataniu, co utrudni proces komercjalizacji wtasnych wyrobow.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Wickszos¢ akcji Emitenta na date sporzadzenia Raportu Rocznego posiadanych jest przez
pieciu glownych akcjonariuszy, tj. pana Sanjeeva Choudhary, pana Piotra Suwalskiego, pana
Sebastiana Steca, Fundusze Esaliens TFI oraz Fundusze Nationale-Nederlanden PTE S.A.

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji moga zawiera¢ porozumienia dotyczace
nabywania lub obejmowania akcji Emitenta, zgodnego gltosowania na walnym zgromadzeniu
lub prowadzenia trwatej polityki wobec Emitenta. Zawarcie porozumienia przez akcjonariuszy
moze skutkowa¢ koncentracja akcji Emitenta, zapewniajaca tym akcjonariuszom mozliwos¢
wywierania znaczgcego wplywu na dziatalno§¢ Emitenta. Wowczas wpltyw na sposob
zarzadzania 1 funkcjonowanie Spoitki przez akcjonariuszy mniejszosciowych zostanie znacznie
ograniczony.

Ryzyko walutowe dotyczgce wahania kursu zlotego w stosunku do EUR i USD

Koszty zewnetrznych zlecen i ustug badawczo-rozwojowych np. produkcja elektrod MiniMax,
oraz dostawy materiatow, ktore wykonywane sa przez zagranicznych kontrahentoéw w duzej
czg$ci sg denominowane w walutach obcych. Grupa kupuje waluty na rynku SPOT w
momencie zaplaty za usluge i1 ostabienie PLN w stosunku do walut obcych moze spowodowac
przekroczenie zaktadanych budzetow projektowych.
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Ryzyko zwiazane z presja inflacyjng

Od 2020 roku obserwujemy wzrost inflacji do poziomoéw najwyzszych od 20 lat zwigzany
glownie z rosnacymi kosztami energii. Utrzymanie si¢ wysokiej inflacji w najblizszych
kwartatach negatywnie wptynie na budzety prowadzonych projektow i spowoduje szybsze niz
uprzednio planowane wydatkowanie srodkéw z emisji akeji serii J.

Ryzyko zwigzane z inwazjq Rosji na Ukraine

W zwiazku z wybuchem konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy Zarzad Medinice S.A. dokonat
analizy wptywu trwajacej wojny na dzialalno$¢ prowadzong przez Emitenta. W ocenie Zarzadu
poza ryzykiem walutowym opisanym powyzej, Zarzad nie zidentyfikowat innych istotnych
ryzyk, ktére moglyby wplyna¢ na dziatalno$¢ Emitenta.

1.6 Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Niniejsze o$§wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Grupie Kapitalowej Medinice
S.A. w 2021 roku zostalo sporzadzone na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Zbior zasad ladu korporacyjnego

Nowe zasady ladu korporacyjnego zostaly wprowadzone Uchwatag Nr 13/1834/2021 Rady
Gieldy z dnia 29 marca 2021 r. Tekst zbioru ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016 jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-

praktyki2021.

Emitent dokonat przegladu 1 aktualizacji stosowanych zasad 1 30 lipca 2021 r. wprowadzil do
stosowania zasady zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021~
(,,DPSN 2021”) za wyjatkiem:

Ad. I Polityka informacvina i komunikacja z inwestorami

Zasada 1.3.1. Zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zrownowazonego rozwoju

Komentarz Emitenta: Ze wzgledu na charakter dzialalno$ci spotki potencjalny wpltyw na
srodowisko 1 zmian¢ klimatu jest niewielki. Dziatalno$¢ spotki ma charakter biurowy w
zwigzku z czym poza og6élnymi zasadami dotyczacymi oszczedno$ci surowcoOw (energia,
papier, gospodarka odpadami) spotka nie opracowata zasad o charakterze strategicznym w tym
zakresie.

Zasada 1.3.2. Sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczqce m.in. podejmowanych i planowanych
dziatan majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia pici, nalezytych warunkow pracy,
poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.
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Komentarz Emitenta: Spotka stosuje zasady majace na uwadze sprawy spoteczne i1
pracownicze, w tym zapewnienie rownouprawnienia pici, nalezytych warunkow pracy,
poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spoteczno$ciami lokalnymi, relacje z klientami
jednak nie uwzglednia tematyki ESG w swojej opublikowanej strategii biznesowej ze wzgledu
na skale dziatalnosci Spotki.

Zasada 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat
zalozen posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwtaszcza celow dlugoterminowych,
planowanych dziatan oraz postgpow w jej realizacji, okreslonych za pomocq miernikow,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz Emitenta: Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat
zatozen posiadanej strategii, jednakze strategia ta nie obejmuje zagadnien obszaru ESG.

Zasada 1.4.1. Objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej
grupy uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujqc na wynikajgce z tego

ryzyka;

Komentarz Emitenta: Spotka nie uwzglgdnia kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu ze wzgledu
na rozmiar i charakter dziatalno$ci spoiki, dlatego tez zgodnie z wyjasnieniami dotyczacymi
zasady 1.3.1 oraz 1.3.2 spoika nie uwzglednia tematyki ESG.

Zasada 1.4.2. Przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy Srednim miesigcznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o dzialaniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Komentarz Emitenta: Spotka nie wylicza wskaznika rownos$ci wynagrodzen. Spoétka stosuje
zasady niedyskryminacji pracownikéw, a wynagrodzenie zalezy wylacznie od ich
merytorycznego wkladu w rozwoj spoitki.

Ad. II Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada 2.1. Spotka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady
nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka
roznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek
wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zrozZnicowania pod wzgledem
plci warunkiem zapewnienia roznorodnosci organow spotki jest udzial mniejszosci w danym
organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz Emitenta: Spotka nie posiada odrgbnego dokumentu ,,Polityka roéznorodnosci
wobec zarzadu oraz rady nadzorczej”. Jednoczes$nie przy obsadzaniu stanowisk w organach
zarzadczych 1 nadzorczych osoby podejmujace decyzje nie wprowadzaja zadnych kryteriow w
celu ograniczenia zrdznicowania ze wzgledu pte¢ lub wiek. Osoby te kierujg si¢ oceng osoby
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kandydujacej na stanowisko biorgc pod uwage m.in. kierunek wyksztatcenia, specjalistyczng
wiedze 1 doswiadczenie zawodowe wymagane do konkretnym stanowisku w organie
zarzadczym lub nadzorczym. W spotce obowigzuja procedury zapewniajace przestrzegania
przepiséw prawa w zakresie niedyskryminacji i rownego traktowania. Na dzien przekazania
niniejszego raportu w zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci udziat mniejszosci w Radzie
Nadzorczej wynosi 33% natomiast w Zarzadzie 0%. Ze wzgledu na fakt, Ze osoby podejmujace
decyzje o obsadzaniu stanowisk w organach spotki nie kierujg si¢ kryterium ptci spéotka nie jest
wstanie okresli¢ jak udzial ten bedzie ksztaltowat si¢ w kolejnych kadencjach organow.

Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czlonkow zarzqdu Ilub rady
nadzorczej spotki powinny zapewnié wszechstronnos¢ tych organow poprzez wybor do ich
sktadu osob zapewniajgcych roznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika minimalnego udzialu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktorejf mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Emitenta: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na fakt, iz kryterium plci nie jest
stosowane przy naborze kandydatek lub kandydatéw na cztonkow organdéw zarzadzajacego i
nadzorczego. Na dzien przekazania niniejszego raportu w zakresie zrdéznicowania pod
wzgledem plci udziat mniejszo$ci w Radzie Nadzorczej wynosi 33% natomiast w Zarzadzie
0%. Ze wzgledu na fakt, ze osoby podejmujace decyzje¢ o obsadzaniu stanowisk w organach
spotki nie kierujg sie kryterium ptci spotka nie jest wstanie okresli¢ jak udzial ten bedzie
ksztattowal si¢ w kolejnych kadencjach organow.

Ad. IV Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zasada 4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej(e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi
na zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture
techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz Emitenta: W ocenie Spotki istniejace rozwigzania techniczne i prawne nie
zapewniaja w pelni bezpieczenstwa przebiegu e-walnego. Ewentualne usterki techniczne lub
zaktocenia moga wplynaé na podwazanie waznosci podjetych uchwal co mogloby rodzi¢
powazne konsekwencje dla dziatalno$ci operacyjnej Spotki. Spoétka ocenia, ze w obecnym
otoczeniu prawnym 1 technicznym ryzyka zwigzane z e-walnym sg zbyt wysokie, aby je
wprowadzi¢. W przysziosci, o ile praktyka biznesowa wykaze bezpieczenstwo rozwigzan e-
walnego spotka dokona ponownej oceny ryzyka i o ile ryzyko bedzie niskie wdrozy
rozwigzania e-walnego.

Zasada 4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Komentarz Emitenta: Zasada nie jest stosowana z uwagi na fakt, ze publiczna transmisja
Walnego Zgromadzenia wigzataby si¢ z ujawnieniem wizerunku uczestnikow nie bedacych
osobami publicznymi. Spoétka nie zdecydowala si¢ na zaakceptowanie ryzyka postawienia
zarzutu nieuprawnionego wykorzystania wizerunku osoby nie majacej charakteru osoby
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publicznej. Dodatkowo, Spétka nie moze odmowi¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszowi, ktory nie dostarczylby zgody na wykorzystanie wizerunku w celu transmisji.

Ad. VI Wynagrodzenia

Zasada 6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie
czlonkow rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie
czlonkow komitetow, w szczegolnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniaé dodatkowe
naktady pracy zwigzane z pracq w tych komitetach.

Komentarz Emitenta: Zasada nie jest stosowana. Czlonkowie Rady Nadzorczej obecnej
kadencji nie otrzymuja statego wynagrodzenia wyrazonego w pienigdzu. Wynagrodzeniem
Cztonkéw Rady Nadzorczej jest uczestnictwo w Programie Motywacyjny. Poczawszy od
nowej kadencji spotka zamierza wprowadzi¢ nowy system wynagradzania Czionkéw Rady
Nadzorczej zgodny z wytycznymi DPSN 2021.

Ponadto zgodnie z wytycznymi DPSN 2021 Spoétka okreslila, Ze nie dotycza ja ponizsze zasady:

Ad. III Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasada 3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegolnych systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar
spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Komentarz Emitenta: W opinii Spoétki aktualny jej rozmiar nie uzasadnia utworzenia
wydzielonych jednostek. Zadania systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodno$ci dziatalno$¢ z prawem nadzorowane sg przez cztonkéw zarzadu.

Zasada 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki
o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych
zadan.

Komentarz Emitenta: Ze wzgledu na swoj rozmiar pojedyncze spétki grupy nie majg istotnego
znaczenia dla jej dzialalno$ci i nie wyznaczono w nich indywidualnych os6b do wykonywania
tych zadan.

Zasada 3.10. Co najmniej raz na piec lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIGS80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu
audytu, przeglqd funkcji audytu wewnetrznego.

Komentarz Emitenta: Spotka nie nalezy do zadnego z wymienionych indekséw.

Systemy kontroli wewne¢trznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Grupa Kapitatlowa Medinice S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
z zasadami Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) co
zapewnia prawidtowos¢ i rzetelnos¢ prezentowanych danych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Medinice S.A. przygotowywane
s przez profesjonalne biuro rachunkowe posiadajace niezbedne kompetencje 1 uprawnienia do
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prowadzenia ksiggowosci. Ksiggi spotek Grupy Medinice prowadzone s3 w systemie
informatycznym spetniajagcym adekwatne wymagania odnosnie do bezpieczenstwa danych,
kontroli dostepu i1 archiwizacji.

Podstawa danych do sporzadzenia sprawozdania finansowego sg zapisy w dokumentach i
systemach zrodlowych. Przygotowanie danych zrédtowych podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym 1 akceptacyjnym, ktore okreslaja zakres kompetencji
odpowiedzialnych oséb. Kontrola dokumentéw przeprowadzana jest kilkustopniowo przez
pracownikow spotek Grupy Kapitalowej oraz pracownikéw podmiotu $wiadczacego ustugi
ksiggowe.

Zarzad Emitenta weryfikuje poprawnos$¢ zapisow ksiggowych na biezgco po zakonczeniu
kazdego miesigca kalendarzowego. Pelne sprawozdania finansowe przygotowywane sg w
okresach kwartalnych. Kwartalne sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Zarzad
Emitenta.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych elementem kontrolnym jest zbadanie
sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej przez niezaleznego bieglego rewidenta oraz
przygotowanie przez niego raportu z badania i opinii. Biegly rewident dokonuje przegladu
potrocznych sprawozdan finansowych oraz badania rocznych sprawozdan finansowych
(jednostkowych oraz skonsolidowanych).

Zarowno sprawozdania finansowe jak i raport z badania wraz z opinig sg przedmiotem analizy
1 oceny przez Rad¢ Nadzorcza Emitenta, ktora pelni obowigzki Komitetu Audytu.

Akcjonariusze Emitenta posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien 31 marca 2022 r.

Akcjonariusz Liczba akcji Ud]fcl::nvz Zii;?ej Uﬁz;%;:i?g(;(g):;l::j
Sanjeev Choudhary 1502 985 24,27% 24,27%
Piotr Suwalski 472 408 7,63% 7,63%
Sebastian Stec 444 102 7,17% 7,17%
Esaliens TFI1 414 000 6,69% 6,69%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 309 928 5,01% 5,01%
Pozostali akcjonariusze 3048 052 49,23% 49,23%
Razem 6 191 775 100,00% 100,00%

W dniu 8 lipca 2021 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Medinice o 829.766 akcji zwyktych na okaziciela serii J.
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W dniu 15 lipca 2021 r. Emitent otrzymal od funduszu Esaliens Parasol Inwestycyjny Otwarty
zawiadomienie o zmniejszeniu stanu posiadanego udziatu w kapitale zakladowym oraz ogdlne;j
liczbie gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki ponizej 5%. Przed dniem podwyZzszenia
kapitatu zaktadowego Medinice S.A. o 829.766 akcji zwyktych na okaziciela serii J, Fundusz
posiadat 297.000 akcji Spoiki, co stanowito 5,54% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki
uprawniajacych do 297.000 gltoséw z tych akeji, co stanowito 5,54% ogodlnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. Po dniu przedmiotowej rejestracji Fundusz posiadat 297.000
akcji Spolki, co stanowito 4,80% udzialu w kapitale zaktadowym Spoétki uprawniajgcych do
297.000 glosow z tych akcji, co stanowito 4,80% ogolnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki.

29 grudnia 2021 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki
Medinice S.A., w ktorym wg listy obecnosci wzigty udzial rézne fundusze zarzadzane przez
Esaliens TFI, ktorych taczna liczba posiadanych akcji wynosita 414.000 akcji Spotki, co
stanowi 6,69% udzialu w kapitale zakladowym Spotki uprawniajacych do 414.000 glosow z
tych akcji, co stanowi natomiast 6,69% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

W dniu 23 lutego 2022 r. Medinice S.A. otrzymatl od funduszy Nationale-Nederlanden PTE
S.A. zawiadomienie o nabyciu akcji 1 przekroczeniu progu 5% w kapitale zakladowym 1 w
ogo6lnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Zgodnie z zawiadomieniem fundusze
Nationale-Nederlanden PTE S.A. posiadajg 309.928 akcji Spotki, co stanowi 5,01% udziatu w
kapitale zaktadowym Spotki uprawniajgcych do 309.928 gloséw z tych akcji, co stanowi 5,01%
ogo6lnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych posiadajacych specjalne uprawnienia
kontrolne

Zaden z posiadaczy akcji Emitenta nie posiadaja specjalnych uprawnien kontrolnych.

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu

Nie wystepuja ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa glosu.

Ograniczenia dot. przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych

Prezes Zarzadu Emitenta pan Sanjeev Choudhary oraz cztonkowie kadry kierowniczej
wyzszego szczebla pan Piotr Suwalski oraz pan Sebastian Stec zawarli umowy o ograniczenie
zbycia akcji Emitenta (tzw. lock-up) w zakresie tacznie 2.419.795 akcji Spoltki stanowigcych
39,08% wszystkich akcji Spotki. Umowy lock-up wygasty w dniu 31 grudnia 2020 r.

W spotce Medinice S.A. wprowadzony zostatl Program Motywacyjny polegajacy na emisji
warrantow subskrypcyjnych zamiennych na akcje Emitenta. Warranty wyemitowane w ramach
Programu Motywacyjnego sa niezbywalne poza jednym sytuacjag — nieodptatnego nabycia
zwrotnego przez Emitenta warrantow, ktore nie zostang zamienione na akcje. Warranty moga
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by¢ zamienione na akcje Emitenta tylko po spetnieniu przez posiadacza warrantoéw warunkoéw
okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji lub wykupie akcji

Stosownie do tresci art. 368 § 4 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 2 Statutu Emitenta
cztonkéw Zarzadu Emitenta powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza. Prezes Zarzadu Emitenta
moze by¢ odwotany jedynie z waznych powodow. W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do
trzech czlonkéw, w tym prezes oraz wiceprezesi Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza. Kadencja czlonkéw Zarzadu jest wspdlna i wynosi 3 trzy lata. Mandaty
cztonkow Zarzadu wygasajag z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy ich urzgdowania. Prezes 1 wiceprezesi
Zarzadu oraz caly Zarzad moga by¢ zawieszeni w czynnosciach z waznych powodoéw przez
Rade¢ Nadzorcza.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy Spoétke reprezentuje jeden cztonek Zarzadu. Jezeli Zarzad jest
wieloosobowy Spotke reprezentuje dwoch cztonkdéw Zarzadu dziatajacych lacznie lub jeden
czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Na mocy § 7 Statutu Spotki Zarzad Emitenta jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spolki poprzez emisj¢ nie wigcej niz 1.000.000 nowych akcji o tacznej wartosci
nominalnej nie wigkszej niz 100.000 zt, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy). Upowaznienie Zarzadu do
podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu
docelowego wygasa 25 kwietnia 2022 r. W ramach upowaznienia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitalu docelowego Zarzad moze emitowac warranty subskrypcyjne
z terminem wykonania prawa zapisu na akcje uplywajacym nie p6zniej niz okres, na ktory
zostalo udzielone Zarzadowi upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Na dzien
niniejszego oswiadczenia w ramach kapitatu docelowego Zarzad Emitenta wyemitowat facznie
986.667 akcji zwyktych na okaziciela serii H1 o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda o tacznej
wartosci nominalnej 98.666,70 zl. Podwyzszenie kapitalu stawito jedng z transz podwyzszenia
w ramach kapitatu docelowego, niewyczerpujgcego catej kwoty kapitatu docelowego.

Ponadto, na podstawie Uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 5
lipca 2018 roku w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych zmienionej Uchwala nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 15 czerwca 2020 roku oraz Uchwalg nr.
5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzad Emitenta jest uprawniony do powzigcia
uchwat wykonawczych pozwalajacych na efektywne wdrozenie Programu Motywacyjnego
obowigzujacego w Spotce do 31 marca 2023 roku, w tym szczegotowo okreslajacych przestanki
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objecia 1 wykonania warrantow subskrypcyjnych serii A 1 serii B. Upowaznienie Zarzadu jest
ograniczone do beneficjentow Programu Motywacyjnego niebedacych cztonkami Zarzadu.

Na podstawie Uchwaty nr 5 oraz Uchwaly 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 30 listopada 2021 w sprawie uchwalenia Programu Motywacyjnego oraz emisji
warrantow subskrypcyjnych serii C zarzad emitenta zostat upowazniony do podjecia wszelkich
niezbednych czynnosci prawnych i faktycznych zwigzanych z wdrozeniem Programu oraz z
ubieganiem si¢ o dopuszczenie oraz wprowadzenie Akcji Serii K do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o wykupie akcji.
Opis zasad zmiany Statutu

Zmiana Statutu Emitenta odbywa si¢ w trybie okreslonym w art. 430 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, zgodnie z ktérym zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu
do rejestru. Zmiang¢ Statutu Zarzad zglasza do sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany Statutu
nie moze nastapi¢ po uplywie trzech miesiecy od dnia powzigcia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych obowigzujacymi przepisami prawa.

Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany Statutu Emitenta zapada wickszoscig
trzech czwartych glosow. Uchwala dotyczaca zmiany Statutu, zwigkszajaca $wiadczenia
akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie poszczegolnym akcjonariuszom,
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Emitenta dziala na podstawie przepisow prawa, w szczegdlnosci
Kodeksu spotek handlowych, a takze postanowien Statutu Emitenta oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, ktorego tre$¢ jest dostgpna na stronie internetowej Emitenta.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie. Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy
Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego Zgromadzenia
upowaznieni sg wedlug nastepujacej kolejnosci: wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, prezes
Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktoremu przypada najwigksza
liczba gltoséw na odno$nym Walnym Zgromadzeniu. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie
powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnig¢ merytorycznych lub formalnych, z
wyjatkiem decyzji porzadkowych niezbednych do rozpoczecia obrad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny jego przebieg z poszanowaniem
praw 1 interesOw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajac naduzywaniu uprawnien przez
akcjonariuszy oraz stosujac zasad¢ jednakowego traktowania akcjonariuszy. Uczestnik
Walnego Zgromadzenia, ktéoremu przyshuguje prawo glosu moze odwota¢ si¢ od decyzji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Odwotanie rozstrzyga Walne Zgromadzenie w
formie uchwaty o uchyleniu decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
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Do obowigzkéw 1 uprawnien Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia nalezy w
szczegblnos$ci: udzielanie gtosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia; w razie koniecznosci -
sporzadzanie listy zglaszajacych si¢ do dyskusji oraz okre$lanie maksymalnego czasu
wystapien; odbieranie glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci gdy
wypowiedz dotyczy spraw nieobjetych zakresem wniosku o udzielenie glosu lub wykracza
poza porzadek obrad, narusza prawo lub dobre obyczaje albo uniemozliwia prawidtowe
prowadzenie obrad; zarzadzanie glosowania i czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem,
oraz oglaszanie wynikow glosowania; stwierdzanie podjecia badz niepodjecia poszczegolnych
uchwat i ich oglaszanie; zarzadzanie krotkich przerw porzadkowych w obradach; rozstrzyganie
watpliwosci regulaminowych; wspotdziatanie z notariuszem sporzadzajacym protokol, we
wszystkich sprawach; ustalanie z notariuszem kwestii dotyczacych przeprowadzenia Walnego
Zgromadzenia nieustalonych przez Zarzad; oraz podejmowanie innych decyzji o charakterze
porzadkowym.

Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza sporzadzenie
listy obecnosci, a po jej podpisaniu - wyltozenie tej listy na czas obrad Walnego Zgromadzenia
az do jego zamknigcia. Po podpisaniu listy obecnos$ci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
stwierdza prawidlowo$¢ zwolania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$¢ do
podejmowania uchwal.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, poddaje pod gtosowanie — w gtosowaniu jawnym -
projekt porzadku obrad zgodny z treScig podang w ogloszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.
Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podje¢cia uchwaty Walnego Zgromadzenia, popartej
75% gltosdow Walnego Zgromadzenia. Wniosek w tej sprawie winien zgtosi¢ akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej 5% kapitalu zaktadowego. Wniosek taki musi
zosta¢ umotywowany.

Walne Zgromadzenie moze powota¢ komisje skrutacyjna, ktéra przeprowadza glosowania,
czuwajac nad oddawaniem gloséw w sposdb zgodny z Kodeksem spotek handlowych i
Statutem Spotki oraz sporzadza z kazdego gtosowania odrgbny protokot, z wymienieniem sumy

nn

oddanych glosow 1 podaniem liczby glosow "za", "przeciw" 1 "wstrzymujacych sig".

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusj¢, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sig. W
sprawach o charakterze porzadkowym lub formalnym przewodniczacy Zgromadzenia moze
udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabieraé glos
w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad, ktére sg aktualnie rozpatrywane.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu czlonkom Rady Nadzorczej,
Prezesowi Zarzadu 1 cztonkom Zarzadu oraz zaproszonym ekspertom i innym gosciom poza
kolejnoscia.

Zarzadzenie przerwy w obradach nastgpuje na mocy uchwaly Zgromadzenia podjetej
wiekszoscig 2/3 gloséw. Lacznie przerwy nie moga trwac¢ dtuzej niz 30 dni. Opisane zasady
zarzadzania przerw w obradach Walnego Zgromadzenia nie maja jednak zastosowania do
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krotkich  przerw porzadkowych zarzadzanych przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia moga zglasza¢ Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia wnioski dot. zmiany projektow uchwat. Wniosek taki powinien by¢ zgloszony
na piSmie. Jezeli w danej sprawie zgloszono kilka wnioskéw zawierajacych odmienne
propozycje poprawek, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ustala, ktore wnioski nalezy
uzna¢ za najdalej idace i poddaje je glosowaniu w tej kolejnosci. Wnioski sprzeczne z
wnioskiem przyjetym nie podlegaja glosowaniu. Przed gtosowaniem projekt uchwaty powinien
by¢ odczytany w wersji uwzgledniajacej ewentualnie przeglosowane poprawki.

Po wyczerpaniu spraw umieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia oglasza zamknigecie Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia jest obowigzany w mozliwie najkrotszym terminie dokona¢ sprawdzenia
protokotu i podpisa¢ go. Na zadanie akcjonariusza do protokotu przyjmuje si¢ jego pisemne
o$wiadczenie dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci nastgpujace sprawy:

1. rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz
rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki;

2. udzielanie absolutorium czlonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania
przez nich obowiazkow;

3. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych =z zysku, z =zastrzezeniem unormowan szczegoélnych
regulujacych w sposdb odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;

4. powolywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ewentualnego
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

5. podwyzszenie 1 obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli regulacje Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowien Statutu nie stanowig inaczej;

6. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spotki oraz sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

7. wyrazanie zgody na zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej czg¢$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8. zmiana Statutu;

9. tworzenie 1 likwidowanie kapitatow rezerwowych i innych kapitalow oraz funduszy
Spotki;

10. emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantOw
subskrypcyjnych powigzanych z instytucjg kapitatu warunkowego;

11. rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spoiki oraz jej potaczenie z inng spotka.

Nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, niezaleznie
od wartoS$ci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Z zachowaniem
wiasciwych unormowan Kodeksu spotek handlowych zmiana przedmiotu dziatalnos$ci Spotki
moze nastgpi¢ bez wykupu akc;ji.
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Opis dzialania Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad Emitenta

W roku 2021 w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja

Sanjeev Choudhary Prezes Zarzadu
Arkadiusz Dorynek Wiceprezes Zarzadu
Piotr Wilinski (do 9 lipca 2021 r.) Wiceprezes Zarzadu

9 lipca 2021 r. pan dr Piotr Wilinski zrezygnowat z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu i
jednoczesnie z cztonkostwa w Zarzadzie Emitenta. Powodem rezygnacji byly przyczyny
osobiste.

Zarzad dziata na podstawie przepisow prawa, w szczeg6lnosci Kodeksu spotek handlowych, a
takze postanowien Statutu Emitenta, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu
Zarzadu, ktérego tre$¢ jest dostepna na stronie internetowej Emitenta.

Kompetencje Zarzadu obejmuja wykonywanie wszystkich czynno$ci koniecznych do realizacji
zadan Spoltki, okreslonych w Statucie, uchwatach Walnego Zgromadzenia oraz
reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnos$ciach sadowych i pozasadowych, a takze
zarzadzanie majatkiem Spotki. Zarzad dba o przejrzystos¢ 1 efektywnos$¢ systemu zarzadzania
Spotka oraz o prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do trzech cztonkdéw, w tym prezes oraz wiceprezesi
Zarzadu. Liczbg¢ czitonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Prezes Zarzadu, wspolnie z
pozostatymi cztonkami Zarzadu, reprezentuje Spotke na zewnatrz, kieruje pracami Zarzadu,
okresla wewnetrzny podziat zadan 1 kompetencji pomiedzy cztonkow Zarzadu, przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu, koordynuje jego pracg oraz wydaje zarzadzenia wewngtrzne.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej niz raz na trzy miesiace. Prezes
Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wlasnej inicjatywy na wniosek innego czlonka Zarzadu
lub na zadanie Rady Nadzorczej. Dla waznos$ci podjetych uchwat Zarzadu wymagane jest
poinformowanie o posiedzeniu wszystkich czlonkéw Zarzadu oraz obecno$¢ co najmniej
potowy sktadu Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledna
wigkszoscig oddanych glosow. W przypadku rownosci gloséw przy podejmowaniu uchwat
przez Zarzad, decydujacy glos przypada Prezesowi Zarzadu. Czlonek Zarzadu ma prawo
wnies¢ zdanie odrebne do podjetej uchwaty, co zostaje uwidocznione w protokole. W
posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwaly Zarzadu moga by¢ podejmowane
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
wyznaczony przez Prezesa czlonek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki, Zarzad jest zobowigzany dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszelkich informacji, analiz i opinii,
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ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze
wzgledu na interes Spotki. Przy dokonywaniu transakcji ze akcjonariuszami Spotki, cztonkami
Rady Nadzorczej, cztonkami Zarzadu lub osobami powigzanymi z cztonkami Zarzadu lub
powigzanymi ze akcjonariuszami Spoitki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegodlng starannoscia,
aby transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych z uwzglednieniem interesow
Spofki.

Rada Nadzorcza Emitenta

W roku 2021 w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastgpujace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja

Joanna Bogdanska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Tadeusz Wesotowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz (do dnia 30 listopada 2021 r.) Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Golebicki (od dnia 30 listopada 2021 r.) Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Rosinska Cztonek Rady Nadzorczej
Bogdan Szymanowski Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Wroblewski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 listopada 2021 r. pan Bartosz Foroncewicz zostal odwotany z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Medinice S.A. Uchwalg nr 7, a pan
Marcin Golebicki zostal powotany na Czionka Rady Nadzorczej (Uchwala nr §)

Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepisow prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spotek
handlowych, a takze postanowien Statutu Emitenta, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej, ktorego tres¢ jest dostepna na stronie internetowej Emitenta.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnos$cia Spotki, opiniuje sprawy dla potrzeb
Walnego Zgromadzenia, powotuje i odwotuje Cztonkow Zarzadu Spotki oraz rozstrzyga we
wszystkich sprawach powierzonych jej mocg przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz
postanowien Statutu Spotki. W zakresie spraw nalezacych do jej kompetencji Rada Nadzorcza
dziata kolegialnie. Rada Nadzorcza moze jednak oddelegowa¢ w drodze uchwaly ze swego
grona czlonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z od pigciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i1 odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata.
Poszczegolni cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cata Rada Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w
kazdym czasie przed uplywem kadencji. Przewodniczacy 1 wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej sg wybierani przez Rad¢ Nadzorczg z grona cztonkéw Rady Nadzorczej. Jezeli w
wyniku wygasnigcia mandatéw niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej, liczba cztonkoéw Rady
Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej minimum ustawowego, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej moga w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktory swoje
czynnos$ci bedzie sprawowat do czasu dokonania wyboru jego nastepcy przez najblizsze Walne
Zgromadzenie.
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W celu wykonania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza uprawniona jest do wgladu we
wszelkie dokumenty Spoétki, moze takze zada¢ od Zarzadu i pracownikow Spotki sprawozdan
1 wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki. Rada Nadzorcza moze réwniez
powolywa¢ we wlasnym zakresie ekspertow do wydania opinii w sprawach wymagajacych
szczegblnych kwalifikacji. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki
osobiscie, a przy wykonywaniu swoich obowigzkow sg obowigzani do doktadania nalezytej
starannosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym. Ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zostaé zwotane na
pisemny wniosek ztozony przez cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Rady Nadzorczej moga si¢ odbywacé, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
prawidtowo zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg si¢ odbywac takze bez formalnego
zwolania, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej sa obecni, wyrazaja zgod¢ na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ tez podejmowane przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, w tym poprzez wymiang
podpisanego przez kazdego z czlonkow Rady Nadzorczej zeskanowanego dokumentu
zawierajacego tres¢ uchwaty i1 przestanie go do pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej za
posrednictwem poczty elektronicznej celem uzupetienia podpisow. Uchwata podejmowana
przez Rade¢ Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢ jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Do odwotania lub zawieszenia kazdego z cztonkéw
Zarzadu lub catego Zarzadu w trakcie trwania kadencji wymagane jest oddanie gltosow ,,za”
przez co najmniej 4/5 wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly w gltosowaniu jawnym. Glosowanie tajne zarzadza si¢ na wniosek cztonka Rady
Nadzorczej oraz w sprawach osobowych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokot powinien zawiera¢: kolejny numer
protokotu, date 1 miejsce posiedzenia, imiona 1 nazwiska osob obecnych na posiedzeniu,
stwierdzenie waznosci zwotania posiedzenia, porzadek obrad, tres¢ podjetych uchwat oraz ilos¢
glosow ,,za”, ,,przeciw” 1 wstrzymujacych si¢ (wyniki gtosowan), zastrzezenia i zdania odrgbne
zgloszone do protokotu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej, zwigzte omdwienie przebiegu
obrad.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1. powotywanie i odwotywanie prezesa, wiceprezeséw i pozostatych cztonkdéw Zarzadu;
2. zawieszanie z waznych powodow w czynno$ciach poszczegélnych lub wszystkich
cztonkdéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow Zarzadu niemogacych sprawowac
swych czynnosci;
3. wybodr podmiotu uprawnionego do badania lub przegladu sprawozdan finansowych
Spoiki;
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ocena sprawozdania finansowego Spotki, zarowno co do zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku i1 pokrycia straty oraz sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikdéw tej ocenys;
powotywanie osoby pelnigcej obowiazki prezesa Zarzadu, w przypadku zawieszenia
prezesa Zarzadu lub wygasnigcia jego mandatu przed upltywem kadenc;ji;

wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

ustalenie tekstu jednolitego Statutu.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

1.

10.

nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udzialow w
nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej 500.000 zt;
nabycie 1 zbycie sktadnikow aktywow trwatych o wartosci przekraczajacej 500.000 zt;
zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i
poreczen majatkowych o wartosci przekraczajacej 500.000 zt;

wystawianie weksli o warto$ci przekraczajacej 500.000 zi;

objecie (nabycie) akcji albo udziatéw w spotkach o wartosci przekraczajacej 500.000
zt, z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie (nabycie) akcji albo udzialéw nastgpuje za
wierzytelnosci Spotki w ramach postgpowan egzekucyjnych, restrukturyzacyjnych lub
upadtosciowych;

zbycie akcji albo udzialdéw w spotkach o wartosci przekraczajacej 500.000 zi, z
okresleniem warunkéw 1 trybu ich zbywania, za wyjatkiem zbywania akcji
znajdujacych si¢ w obrocie zorganizowanym;

zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem uprawnionym do wykonywania co najmnie;j
5% ogolnej liczby glosow w Spodlce, za wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych
na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dzialalnosci operacyjnej prowadzone;j
przez Spoike;

zawarcie 1 zmiang¢ umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, uslugi w zakresie
komunikacji medialnej (ang. public relations) oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego lacznie za Swiadczone
ustugi przekracza 500.000 zt w stosunku rocznym;

zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajace; 20.000 zt Iub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;

zwolnienie z dlugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o warto$ci
przekraczajacej 50.000 zt lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnos$ci, Zarzad moze

zwroci¢ si¢ do Walnego Zgromadzenia o powzigcie uchwaly aprobujacej dokonanie
wspomnianej czynnosci.
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Opis dzialania Komitetu Audytu

Na mocy Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 15 czerwca
2020 r. funkcja komitetu audytu zostata powierzona Radzie Nadzorczej Spotki stosownie do
tresci art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Rada Nadzorcza bedzie peli¢ funkcje komitetu
audytu do momentu spetiania przez Emitenta wymogow okreslonych w art. 128 ust. 4 pkt 4
wspomnianej ustawy. W przypadku przekroczenia co najmniej dwoch sposrdd trzech
wskazanych w tym przepisie wielkosci, Rada Nadzorcza upowazniona jest do powotania ze
swojego grona czlonkow komitetu audytu oraz uchwalenia regulaminu komitetu audytu.

W zwigzku z powierzeniem funkcji komitetu audytu Radzie Nadzorczej funkcje
przewodniczacego komitetu sprawuje Przewodniczgca Rady Nadzorczej. W ocenie Emitenta
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg niezalezni od Emitenta w rozumieniu art. 129 ust. 3
przywotanej ustawy. Wiedz¢ z zakresu badania sprawozdan finansowych posiada pani
Agnieszka Rosinska bgdaca bieglym rewidentem oraz cztonkiem Polskiej Izby Bieglych
Rewidentéw. Natomiast wiedz¢ 1 umiej¢tnosci z zakresu branzy, w ktérej dziala Emitent
posiada pan Marcin Gotlebicki, ekspert branzy medycznej w szczegélnosci w dziedzinie
zwigzanej z ochrong zdrowia oraz sektorem MedTech oraz pan Tadeusz Wesotowski, ktory jest
doktorem nauk technicznych, absolwentem Politechniki Warszawskiej oraz inwestorem
specjalizujacym si¢ w branzy ochrony zdrowia, w ktorej posiada wieloletnie doswiadczenie
poprzez m.in. wspieranie i zasiadanie w radach nadzorczych spoélek z branzy medycznej
notowanych na GPW takich jak Selvita S.A., PZ Cormay S.A., Pure Biologics S.A., NanoGroup
S.A., Neuca S.A. czy Ryvu Therapeutics SA Pan Tadeusz Wesolowski posiada duze
doswiadczenie zawodowe zwigzane sektorem ochrony zdrowia. Jest takze zatozycielem firmy
Prosper S.A., ktéora wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Neuca S.A. — lidera na rynku
dystrybucji farmaceutykow w Polsce.

Na rzecz Emitenta nie byly §wiadczone przez firm¢ audytorska badajaca jego sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityka $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z tg firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebgdacych badaniem, nie zostaly opracowane. Obie polityki zostaly przyjete w marcu 2021
Uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Organem uprawnionym do wyboru podmiotu uprawnionego do badania lub przegladu
sprawozdan finansowych Spotki jest Rada Nadzorcza Emitenta. Wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy
2021 12022 dokonata Rada Nadzorcza na mocy uchwatly z dnia 31 maja 2021 r.

W roku 2021 Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen poswigcone wykonywaniu obowigzkow
komitetu audytu.

31



Powierzenie Radzie Nadzorczej zadan komitetu audytu odbyto si¢ w zwigzku z tym, ze Emitent
nie przekroczyt co najmniej dwoch z trzech wielkosci, o ktorych mowa art. 128 ust. 4 pkt 4
ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Dane Emitenta Dane Emitenta Dane Emitenta
za rok obrotowy za rok obrotowy za rok obrotowy
2021 2020 2019

Ustawowe warunki powierzenia funkcji

komitetu audytu radzie nadzorczej

Suma aktywoéw bilansu na
koniec roku obrotowego w | <17.000 tys. zt 49.176 tys. zt 20 722 tys. zt 11 302 tys. zt
tys. zt

Przychody netto ze
sprzedazy towarow i
produktow za rok obrotowy
w tys. zt

<34 000 tys. zt 288 tys. zt 372 tys. zt 164 tys. zt

Sredni trudnieni
rednioroczne zatrudnienie <50 0s6b 14 0s6b 11 0s6b 6 0s6b

w przeliczeniu na pelne etaty

1.7 Wskazanie istotnych postepowan prawnych

Zadna ze spotek Grupy Kapitalowej nie jest i nie byl w okresie ostatnich 12 miesigcy
uczestnikiem jakichkolwiek postepowan przed organami rzadowymi, postgpowan sagdowych i
arbitrazowych (tacznie ze wszelkimi postepowaniami w toku lub ktore, wedlug wiedzy
Emitenta, moga wystapic¢), ktdre to postepowania mogly mie¢ lub miaty w niedawnej
przysztosci istotny wplyw na sytuacje finansowa lub rentowno$¢ Emitenta z wyjatkiem
aktualnie toczacego si¢ postgpowania podatkowego, wszczetego z urzedu przez Naczelnika
Drugiego Urzedu Skarbowego w Kielcach postanowieniem z dnia 23 maja 2019 r.
Przedmiotem ww. postepowania jest weryfikacja tego, czy Emitent naleznie pobral zwrot
podatku od towarow i ustug za IV kwartat 2017 r. oraz I 1 II kwartat 2018 r.

Emitent uznaje, ze zwrot podatku VAT za ww. okresy zostal pobrany zasadnie i oczekuje
szybkiego zakonczenia postgpowania.

Emitent uznat postgpowanie przed Naczelnikiem Drugiego Urzedu Skarbowego w Kielcach za
istotne, gdyz w przypadku ustalenia przez organ skarbowy, iz zwrot podatku od towardéw i ustug
na rzecz Emitenta byt nienalezny, Emitent zmuszony bedzie zwrdci¢ uzyskany zwrot wraz z
odsetkami (postepowanie dotyczy tacznie kwoty 220 tys. zt). Na dzien publikacji raportu termin
zakonczenia postgpowania zostat przedtuzony przez Naczelnika Drugiego Urzedu Skarbowego
w Kielcach postepowania do 10 maja 2022 r.

1.8 Informacja o produktach
Ponizej przedstawiony zostat opis najwazniejszych projektow Grupy Kapitatowej Medinice
S.A.

PacePress

PacePress to elektroniczna opaska uciskowa, ktorej celem jest zmniejszenie ryzyka wystapienia
krwiaka w lozy w miejscu implantacji urzadzen wykorzystywanych w elektroterapii serca
takich jak np. stymulator lub kardiowerter-defibrylator. W powszechnych na $wiecie
operacjach implantacji urzadzen wykorzystywanych w elektroterapii serca towarzysza (w
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okoto 5%!) pooperacyjne krwotoki wewnetrzne, co moze powodowaé powstanie tzw. krwiaka
w lozy, prowadzacego do gorszego gojenia, a nawet ryzyka zakazenia. W grupie pacjentow
wysokiego ryzyka prawdopodobienstwo wystgpienia krwiaka wystgpuje nawet u jednej
czwartej pacjentow. Ryzyko krwiaka jest bardzo groznym rodzajem powikltania, ktory w wielu
przypadkach konczy si¢ reoperacja. Koszt ponownego wszczepienia rozrusznika w Polsce to
ponad 20 tys. zt, za§ w USA siega nawet 30 tys. USD. Obecnie po zabiegach implementacji
urzadzen do elektroterapii serca stosuje si¢ nacisk na loze (miejsce wszczepienia), np. poprzez
unieruchomienie pacjenta i ucisk rany za pomocg bandza i workow z piaskiem — co ma niska
skutecznos¢ w zapobieganiu powiktan krwotocznych 1 wydtuza hospitalizacje.

Stworzenie produktu PacePress powstato z potrzeby uzyskania prostego w uzyciu produktu,
ktory nie begdzie wymagal udzialu personelu medycznego, oraz uniezalezni pacjenta od
czestych wizyt w szpitalu celem ponownego zatozenia opatrunku (np. w wyniku jego
poluzowania). Po krétkim przeszkoleniu, PacePress bedzie mogl by¢ uzytkowany przez
pacjenta w warunkach domowych.

Projektujac prototyp PacePress, kierowano si¢ potrzebg osiggnigcia nastepujacych cech
uzytkownych produktu:

¢ niskie koszty eksploatacji,

e latwo$¢ w utrzymaniu czystosci 1 higieny,

e uniwersalnos$¢ (opatrunek moze by¢ tatwo dostosowany do budowy pacjenta),

e mozliwo$¢ regulacji sity docisku (przez lekarza oraz pacjenta w warunkach
domowych),

¢ mozliwo$¢ uzyskania dobrego ucisku miejscowego, o mozliwej do kontrolowania sile
docisku z jednoczesnym poczuciem braku istotnej traumatyzacji tkanki.

W dniu 17 marca 2021 r. Zarzad Medinice S.A. poinformowat o otrzymaniu od spoiki zaleznej
PacePress Inc. informacji o ztozeniu do Agencji Zywnosci i Lekéw (FDA — Food and Drug
Administration) wstepnego wniosku dotyczacego rejestracji wyrobu medycznego PacePress w
Stanach Zjednoczonych.

Ponadto 25 maja 2021 r. Medinice otrzymat zgod¢ od Urzgdu Rejestracji Produktow
Lecznicach (URPL) na przeprowadzenie badan klinicznych w projekcie PacePress
jednocze$nie rozpoczynajac nabdr pacjentow do przeprowadzenia badania. Jest to pierwsze
badanie kliniczne jakie zostalo rozpoczete w historii dziatalno$ci Grupy Medinice S.A. Na
dzien sporzadzenia Raportu Rocznego do badania wiaczone sa 4 osrodki badawcze:
Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, Szpital Wolski im. dr Anny
Gostynskiej w Warszawie, Narodowy Instytut Kardiologii Stefana Kardynata Wyszynskiego w
Aninie oraz MSWiA w Warszawie. W I potroczu 2022 r. planowane jest rOwniez dotaczenie
kolejnego osrodka — SCCS w Zabrzu — w celu przyspieszenia aktualnie prowadzonych badan.
Po zakonczeniu powyzszego badania Emitent przystapi do ostatniego etapu przed
wprowadzeniem produktu na rynek tj. certyfikacji CE.

MiniMax

33



MiniMax to uniwersalna chtodzona elektroda do ablacji arytmii serca do nawigacji i
mapowania trojwymiarowego serca bez promieniowania rentgenowskiego. Elektroda MiniMax
to elektroda do ablacji pradem o czgstotliwosci radiowej (tzw. ablacja RF, z ang.:
radiofrequency) dostosowana do wykonywania minimalnie inwazyjnych zabiegow
elektrofizjologicznych  niewykorzystujacych ~ promieniowania  rentgenowskiego  do
obrazowania. Jest to elektroda nowego typu taczaca w sobie funkcje diagnostyczne, mapujace
1 mozliwo$¢ ich precyzyjnej lokalizacji w systemach 3D-EAM (typu NavX, Ensite). W
odroznieniu od dotychczasowych rozwigzan elektroda posiada dodatkowe pierscienie, ktore
umozliwiaja m.in. rejestracj¢ potencjatow i1 stymulacj¢ w oddaleniu od dystalnego konca
elektrody oraz mechaniczng oceng sily nacisku. Wynalazek powstaje w odpowiedzi na problem
pojawiajacy si¢ podczas nowoczesnych zabiegdbw medycznych. Rozwdj elektrofizjologii
ablacyjnej zajmujacej si¢ inwazyjnym leczeniem arytmii serca prowadzi do uproszczenia
technik diagnostycznych oraz szerokiego wprowadzania technik nawigacji i mapowania z
wykorzystaniem trojwymiarowego systemu elektroanatomicznego (3D-EAM, 3D electro-
anatomic mapping system). Powoduje to ograniczenie liczby wklué¢ naczyniowych i zuzycia
elektrod oraz redukcje ekspozycji zespolu medycznego 1 pacjenta na promieniowanie
rentgenowskie. Uproszczenie tych zabiegow stawia przed lekarzami i inzynierami konieczno$¢
opracowania nowego typu elektrod aczacych w sobie funkcje diagnostyczne, mapujace i
mozliwo$¢ ich precyzyjnej lokalizacji w systemach 3D-EAM (typu NavX, Ensite).

Emitent stworzyt innowacyjny wynalazek — elektrode MiniMax dostosowang do wykonywania
minimalnie inwazyjnych, niewykorzystujacych szkodliwego promieniowania
rentgenowskiego, protokotow (zabiegdéw) obrazowania i ablacji arytmii serca (Minimal
Invasive Non-fluoroscopic IMaging and Ablation MINIMA) z maksymalizacja rejestrowanych
danych i funkcji niezbednych dla wykonywania mapowania, stymulacji, ablacji oraz nawigacji
bez fluoroskopii. W opinii Emitenta oferowane przez Spotke rozwigzanie jest innowacyjne na
skale migdzynarodowsa. Spotka ztozyla wnioski na uzyskanie ochrony patentowej ww.
wynalazku na najwazniejszych dla niej rynkach, tj. na rynku amerykanskim oraz europejskim.
Obecnie urzadzenie MiniMax posiada patent polski.

Zdaniem Emitenta potencjalne korzysci pltynace z wdrozenia wynalazku beda znaczace. Wérod
nich przewiduje si¢ m.in. ograniczenie uzywania podczas zabiegu szkodliwej fluoroskopii
powodujacej] mutacje nowotworowe, poprawa skutecznosci 1 bezpieczenstwa wykonywania
zabiegdw 1 procedur medycznych, zmniejszenie inwazyjnosci wykonywanych zabiegow,
skrocenie czasu leczenia, czasu zabiegu medycznego poprzez wykorzystanie innowacyjnej oraz
wielofunkcyjnej elektrody MiniMax. W 2018 r. Emitent zawart z Narodowym Centrum Badan
1 Rozwoju umowg na dofinansowanie projektu MiniMax. Wartos¢ projektu to 4.731.379,33 zi,
a kwota dofinansowania to 2.995.042,43 zi.

Ograniczenia w procesach logistyczno-produkcyjnych spowodowane pandemig COVID-19
wplyneta na wydhuzenie termindw produkcji oraz opdznienia w dostawie komponentow do
niemieckiego partnera odpowiedzialnego za skonstruowanie elektrod. W rezultacie
harmonogram projektu w tym plan badan przedklinicznych zostal skorygowany o czas
opoznienien w dostawach prototypow.
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Po dostarczeniu elektrod przez niemieckiego producenta oraz zakonczeniu badan
biokompatybilnosci przez laboratorium w USA, w wrzesniu 2021 r. rozpocz¢to badania
przedkliniczne fazy ostrej, ktore zostaly zakonczone pod koniec pazdziernika 2021 r. Rezultaty
przeprowadzonych badan zostaly ocenione pozytywnie, a elektroda MiniMax zostata
skierowana do kolejnej fazy badan — przewleklej — ktora zostata rozpoczeta w listopadzie 2021
r. Po zakonczeniu pierwszej czesci badan przedklinicznych fazy przewleklej elektrody zostaty
odestane do niemieckiego partnera w celu wprowadzenia dodatkowych poprawek oraz
modyfikacji. Rozpoczecie kolejnej fazy badan przedklinicznych planowane jest w pierwszym
poiroczu 2022 r.

CoolCryo

CoolCryo to krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej ktory do niszczenia
tkanek, wykorzystuje bardzo niska temperaturg. CoolCryo zostat zaprojektowany specjalnie do
ablacji kardiochirurgicznej wykonywanej technika matoinwazyjng z wytworzeniem
minidostgpu do serca z zastosowaniem technik wideotorakoskopowych (zamiast typowej
sternotomii, czyli przecigcia mostka). Kolejng przewaga, wedlug Emitenta, urzadzenia
CoolCryo jest zastosowanie innego medium chtodzacego niz w obecnie dostgpnych tego typu
wyrobach medycznych, dzigki czemu uzyskiwana begdzie nizsza temperatura, a zabiegi beda
trwac krocej, co wptywa na wigksze bezpieczenstwo oraz wyzsza skuteczno$¢. Ponadto
wykorzystywanie innego medium chtodzacego, a zarazem tanszego oraz tatwiej dostepnego
bedzie wplywato na nizszy koszt zabiegu i wptynie na wicksza dostepnos¢ tej metody. Wedlug
wiedzy Emitenta obecnie dostgpne na rynku urzadzenia do chtodzenia wykorzystuja argon lub
podtlenek azotu, ktére sg drogie i trudno dostepne. CoolCryo powstal w odpowiedzi na
zapotrzebowanie lekarzy praktykéw wykonujacych inwazyjne zabiegi kardiochirurgiczne.
Urzadzenie oparte jest na kriotermii (aplikacji niskich temperatur) i reprezentuje grupe
najbezpieczniejszych 1 najskuteczniejszych urzadzen w kardiochirurgii 1 kardiologii.
Kriotermia jest najstarszym i najlepiej przebadanym zrodtem energii uzywanym w medycynie.

Na podstawie doswiadczen klinicznych prof. Piotra Suwalskiego krioaplikator zaprojektowano
tak, aby umozliwial precyzyjng manipulacj¢ z maloinwazyjnego dostepu. Cze¢s¢ aktywna
krioaplikatora zostata skonstruowana, aby umozliwi¢ wykonanie odpowiedniej krioaplikacji w
obrebie lewego 1 prawego przedsionka serca. CoolCryo zostal nadany specjalny ksztalt czesci
aktywnej, ktory pozwala na sprawne wykonanie odpowiednich linii ablacyjnych. Pozwala to
na istotne skrocenie czasu trwania zabiegu.

Potencjalne zalety z jego zastosowania, czyli przede wszystkim mala inwazyjnos¢ oraz
znaczace zmniejszenie kosztow procedury, stanowia o jego przewadze konkurencyjne;j.
Wynalazek, wedtug opinii Emitenta, pozwala rowniez na znaczace zmniejszenie kosztow
leczenia maloinwazyjnego, co ma istotne znaczenie w dobie niepewnej sytuacji gospodarczej i
ograniczen $rodkéw na ochrong zdrowia w wielu krajach. Te przewagi konkurencyjne moga
przetozy¢ si¢ na sukces rynkowy wynalazku.

W projekcie CoolCryo zakonczona zostata pierwsza z planowanych dwoch faz przewlektych
badan przedklinicznych, a przebieg badan zostat oceniony pozytywnie. Po zakonczonej I fazie
przewlektej badan przedklinicznych w krioaplikatorze zostalty wprowadzone poprawki i
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dodatkowe zmiany, po ktorych ukonczeniu aplikator zostanie skierowany do II fazy przewlektej
badan przedklinicznych, ktére rozpoczna si¢ jeszcze w I potroczu 2022 r. Ponadto w 2021 roku
Emitent skupit si¢ na rozbudowie calego systemu sterujacego urzadzeniami z rodziny
CoolCryo, na ktory to system sktada si¢ butla wraz z panelem sterujacym. Obecnie prowadzone
sa prace nad elektronikg sterujaca systemem. W kolejnych kwartalach Emitent planuje
przeprowadzi¢ testy kompatybilnosci elektromagnetycznej EMC w  zewngtrznych
laboratoriach, po zakonczeniu ktérych mozna begdzie rozpocza¢ badania kliniczne u ludzi.

EP Bioptom

EP Bioptom to elektrofizjologiczny bioptom do endokardialnej biopsji migsnia serca
kierowanej mapowaniem elektroanatomicznym 3D. Produkt bedzie wykorzystywany podczas
biopsji migénia sercowego (EMB), ktoéra jest badaniem pozwalajacym na przeprowadzenie
badan morfologicznych, immunohistologicznych 1 strukturalnych w mikroskopie
elektronowym. Urzadzenie posiada ochrone patentowa w USA oraz w Polsce.

Wprowadzenie systemow do mapowania elektroanatomicznego 3D (3D-EAM) spowodowato
mozliwo$¢ tworzenia trojwymiarowych map potencjatowych pozwalajacych na okreslanie
obszar6éw serca o patologicznej funkcji elektrycznej. Systemy EAM pozwalajg na tworzenie 3D
EAM z mapa potencjalowa odwzorowujaca obszary strefy granicznej, blizny i zdrowego
migénia serca. Dodatkowo mapowanie 3D pozwala na okre§lenie uktadu przewodzenia i
okolicy zastawek, co redukuje ryzyko wykonania biopsji z okolicy uktadu
przewodzenia/aparatu zastawkowego 1 wystgpienia zwigzanych z tym powiktan. Odpowiednie
zastosowanie tej technologii pozwala m.in. na dokladne okreslenie lokacji zrodta arytmii,
okreslenie geometrii komory serca w 3D, wyznaczenie obszaréw zainteresowania
anatomicznego oraz na manipulacj¢ cewnikiem i pozycjonowanie bez fluoroskopii. Systemy
do 3D-EAM utatwiajg mapowanie oraz zwigkszaja prawdopodobienstwo sukcesu zabiegu, w
szczegoOlnosci w skomplikowanych arytmiach serca oraz w przypadku nietypowych anatomii
serca.

Dostepna literatura pokazuje, ze zabiegi wykonywane ta metoda sa bezpieczniejsze niz
tradycyjne EMB, obnizaja ryzyko wystgpienia najbardziej powaznych powiklan (w tym
prowadzacych do $mierci pacjenta). Obecna metoda wykonania biopsji kierowanej
mapowaniem elektroanatomicznym polega na zastosowaniu oddzielnego narzedzia do EAM i
EMB.

Innowacyjne rozwigzanie Emitenta przejawia si¢ w opracowaniu uniwersalnego pojedynczego
narz¢dzia do wykonywania EAM 1 nastgpowej EMB. Jest to elektroda taczaca wlasciwosci
elektrody elektrofizjologicznej (EP), ktéra stuzy do rejestracji potencjatéw, stymulacji i
tworzenia map potencjatlowych w 3D-EAM oraz bioptomu do EMB. W efekcie urzadzenie
pozwala na jednoczasowe wykonanie mapowania oraz wykonanie kierowanej mapowaniem 3D
biopsji migénia sercowego. Najwazniejszym czynnikiem determinujagcym chec do korzystania
z wynalazku Spoéiki bedzie obnizenie ryzyka powiktan. Grupa pacjentéw, wsrod ktorej
wystepuje najwyzsze zapotrzebowanie na biopsje mig$nia sercowego, sg pacjenci po
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przeszczepach serca. W pierwszym roku po zabiegu wykonuje si¢ do 10 zabiegoéw, stad
zarowno ryzyko wystapienia komplikacji, jak 1 dazenie do jego redukcji sg istotne.

Dzieki mapowaniu 3D-EAM zwigksza si¢ prawdopodobienstwo precyzyjnego pobrania probki
bioptatu oraz zmniejsza si¢ ryzyko wystapienia komplikacji.

Emitent uzyskat ochrone¢ patentowa na EP Bioptom w Stanach Zjednoczonych.

30 grudnia 2020 r. Emitent poinformowat o podpisaniu umowy o dofinansowanie przez NCBiR
Projektu ,,EP Bioptom -Elektrofizjologiczna elektroda diagnostyczna do endomiokardialnej
biopsji” ztozonego przez Spotke w ramach konkursu 1/1.1.1/2020 tzw. "Szybka Sciezka".
Warto$¢ wnioskowanego projektu to 5 374 650,00 zt, a kwota dofinansowania to 3 918 575,00
zt. Termin realizacji projektu przewidziany jest na koniec 2023 r.

W ubiegltym roku zostat zakonczony etap projektowania, na ktory sktadat si¢ m.in. ukonczenie
prac nad ksigga technologiczng projektu. Ponadto dzial inzynieryjny Emitenta odbyt
konsultacje techniczne weryfikujace status i projekt urzadzenia. Obecnie Emitent prowadzi
rozmowy z zagranicznymi podwykonawcami w celu wykonania prototypu elektrody EP
Bioptom.

AtriClamp

AtriClamp jest innowacyjnym projektem medycznym stuzacym do zamykania uszka lewego
przedsionka serca (LAAO). Projekt AtriClamp sktada si¢ z implantu oraz dedykowanego
aplikatora.

Migotanie przedsionkéw (AFiB) powoduje zaburzenie przeptywu krwi i zwigksza ryzyko
powstawania skrzeplin. Wedlug szacunkow, nawet 1/3 pacjentéw cierpiagcych na AFiB
doswiadczy udaru moézgu niedokrwiennego, ktéry odpowiada za okoto 90% wszystkich
udaréw. Udar jest trzecig co do czgstosci przyczyna $mierci na §wiecie i glowna przyczyna
trwalego kalectwa 1 braku samodzielnosci u dorostych. Warto nadmieni¢, Ze udary
spowodowane migotaniem przedsionkOow s3 czesto bardziej rozlegle 1 wiaza si¢ z gorszym
rokowaniem niz udary o innej etiologii.

W celu minimalizacji ryzyka wystgpienia udaru podejmuje si¢ odpowiednie dziatania
zapobiegawcze, glownie podawanie lekow rozrzedzajacych krew, ktore jednak niosg ze soba
ryzyko problemow z krwawieniem oraz wymagaja przestrzegania surowego rezimu
CZasowego.

Rozwigzaniem alternatywnym jest zabieg bazujacy na wiedzy, iz ponad 90% zakrzepow
powodujacych udar niedokrwienny tworzy si¢ w jednym miejscu — uszku lewego przedsionka
(LAA).

Uszko lewego przedsionka jest strukturg anatomiczng potozong w okolicy lewego przedsionka,
ktora podczas skurczu komor serca wypetnia si¢ krwig. Zabiegi LAAO wykonywane sg w celu
prewencji udaru mozgu u chorych cierpigcych na migotanie przedsionkow. Ten rodzaj arytmii
czgsto prowadzi do kumulowania si¢ zakrzepow wewnatrz lewego uszka wynikajacych z
uposledzenia mechanizmu przeptywu krwi w tym obszarze. W takiej sytuacji istnieje wysokie
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ryzyko przedostania si¢ skrzepéw do krwioobiegu co skutkuje powstaniem niedokrwiennego
udaru mozgu.

Zabieg polega na wprowadzeniu implantu, ktéry izoluje uszko, zatrzymujac przeptyw
powodujac brak mozliwosci powstawania zakrzepéw prowadzacych do zatorow. Zabieg
wykonuje si¢ jedng z dwoch metod:

a) Nasierdziowa
b) Wsierdziowa

Urzadzenie AtriClamp jest urzadzeniem wsierdziowym, a wedtug wiedzy Emitenta, rynek
nasierdziowy jest monopolem jednego gracza — AtriCure.

Przelomowo$¢ wynalazku AtriClamp polega m.in. na tym, ze implant zakladany jest od
zewngtrznej strony serca przy jednoczesnej redukcji ryzyka wydostania si¢ zakrzepdéw z uszka
podczas zabiegu. Efekt ten uzyskiwany jest dzieki nowemu podej$ciu do sposobu naktadania
implantu przez co krew wraz ze skrzepami pozostaje zamknigta wewnatrz uszka. Ponadto
urzadzenie umozliwia zmienianie ulozenia zacisku po zamknigciu uszka lewego przedsionka
oraz nie wymaga przewlekania uszka, ograniczajac manipulacje w obrgbie tej struktury.

Obecnie urzadzenie jest na etapie uzgadniania planu dalszego rozwoju projektu.
CathAIO (faza przygotowawcza)

Elektroda CathAIO (Catheter All In One) jest elektroda o uniwersalnych wiasciwosciach
diagnostycznych: elektrofizjologicznych, hemodynamicznych i biochemicznych. Elektroda ta
taczy funkcje elektrody referencyjnej (stanowigcej punkt odniesienia do pozostatych
pomiaréw), stymulujacej, diagnostycznej oraz pozwalajacej na pobranie krwi z zatoki
wiencowej (Coronary Sinus CS). Urzadzenie posiada ochrone patentowg w USA oraz w Polsce.
Prace rozwojowe nad CathAIO i jego prototypem rozpoczng si¢ po pozyskaniu finansowania
oraz dokonczeniu priorytetowych dla Spotki projektow.

Elektroda CathAIO zaprojektowana bedzie do uzytku przez cztonkow zespotdéw medycznych
zaangazowanych bezposrednio w wykonywanie zabiegdéw ablacji arytmii serca. Zastosowanie
elektrody CathAIO przyniesie nastepujace korzysci:

. usprawnienie pracy personelu medycznego,

. poprawa skuteczno$ci 1 bezpieczenstwa wykonywania zabiegéw 1 procedur
medycznych,

. zmniejszenie inwazyjnosci wykonywanych zabiegdw,

. znaczne zwiekszenie mozliwo$ci diagnostycznych chordb serca,

. skrocenie czasu realizacji zabiegu medycznego,

. skrocenie ogolnego czasu leczenia pacjenta.

Projekt elektrody CathAIO powstal w odpowiedzi na zapotrzebowanie lekarzy praktykow
wykonujacych inwazyjne zabiegi kardiologiczne. Dzigki wysoce wykwalifikowanej kadrze
oraz szerokiemu zapleczu technicznemu Emitenta udato si¢ stworzy¢ innowacyjny projekt
elektrody niezbgdnej m.in. w leczeniu arytmii serca poprzez inwazyjne badanie EPS
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(Electrophysiologic Study) oraz mozliwos$¢ pobrania krwi z CS wzbogaci diagnostyke serca o
badanie biomorfologiczne, ktore znajduje zastosowanie w genetyce, ocenie skutecznosci
dziatania lekéw, a przede wszystkim przy wykryciu biomarkeréw zaburzen pracy serca (m.in
niewydolnosci serca).

Projekt znajduje si¢ w fazie przygotowawczej i jest przewidziany do realizacji po zakonczeniu
fazy technicznej w pozostatych elektrodach tj. Mini Max oraz EP Bioptom.

Kaniule maloinwazyjne (faza inkubacji)

Kaniulacja jest zabiegiem umieszczenia kaniuli, czyli specjalnej rurki w naczyniu tetniczym,
najczesciej aorcie lub tetnicy udowej, i w naczyniu zylnym do odbierania i podawania krwi od
pacjenta do aparatury zapewniajacej krazenie pozaustrojowe.

Kaniula do przezskornej maloinwazyjnej kaniulacji zyly glownej

Kaniula do przezskornej matoinwazyjnej kaniulacji zyly glownej jest to innowacyjny
wynalazek pozwalajacy na optymalizacje ukrwienia podczas wykonywania procedury krazenia
pozaustrojowego, w szczegolnosci gornej czesci ciata, przy wykonywaniu zabiegdéw
kardiochirurgicznych metoda endoskopowa czyli metoda mniej inwazyjna, skuteczniejsza,
tansza, szybsza i bezpieczniejsza pacjenta. Nowe rozwigzanie pozwala na wykonanie zabiegu
kaniulacji w taki sposob, aby zmniejszy¢ ryzyko powiktan po zabiegu kardiochirurgicznym
oraz optymalizowa¢ ukrwienie waznych dla zycia i zdrowia narzadéw wewnetrznych w trakcie
operacji kardiochirurgiczenej. Beneficjentem ostatecznym sa pacjenci, ktorzy odniosa
bezposrednie korzysci w postaci skrocenia czasu samego zabiegu i rekonwalescencji po
zabiegu.

Kaniula do maloinwazyjnej plastyki zastawki trojdzielnej 1 oraz 2

Przy operacjach zastawki trojdzielnej konieczne jest selektywne skaniulowanie zar6wno zyty
gtéwnej gornej (SVC) jak 1 zyty gtdéwnej dolnej (IVC), tak aby krew nie ptyneta przez prawy
przedsionek, co umozliwia jego otwarcie 1 dostanie si¢ do operowanej zastawki trojdzielnej. W
standardowym zabiegu plastyki zastawki trojdzielnej odcina si¢ zarowno doptyw krwi z i do
SVC 1 IVC zanim krew dostanie si¢ do prawego przedsionka. Zabieg ten jest niezbedny, aby
wyizolowa¢ prawy przedsionek wraz z zastawka trdjdzielng, a jednoczesnie zabezpieczy¢
pozostate organy 1 tkanki przed obumarciem. Opisywany wynalazek umozliwia wykonanie
kaniulacji metoda matoinwazyjng zabezpieczajac jednocze$nie najwazniejsze tkanki i organy
(mozg, nerki etc.) przed niedotlenieniem i obumarciem.

Oba projekty znajdujg si¢ w fazie inkubacyjnej. Grupa Kapitalowa prowadzi dziatania majace
na celu ochrong wlasnos$ci intelektualnej dofinansowane z programéw PARP w ramach
Dziatania 2.3 ,,Proinnowacyjne ushugi dla przedsigbiorstw” Poddziatania 2.3.4 ,,Ochrona
wlasnosci przemystowej” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014 - 2020.

Kaniula zyty gtdéwnej otrzymata juz patent EPO, a kaniula do maloinwazyjnej plastyki zastawki
trojdzielnej 1 posiada ochrong patentowg na rynkach: japonskim, indyjskim, koreanskim oraz
kanadyjskim.
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Dodatkowo Grupa Kapitatowa prowadzi analizy biznesowe bgdace podstawg do uruchomienia
projektu rozwoju produktu.

1.9 Omowienie rynkow na ktorych oferowane sgq produkty GK Medinice S.A.

W ocenie Emitenta wszystkie projekty rozwijane przez Spotke maja potencjal globalny.
Intencja Grupy Kapitatlowe] jest sprzedaz projektow globalnym partnerom, ktorzy beda
odpowiedzialni za sprzedaz i dystrybucje projektu na rynku globalnym. Z tego wzgledu Emitent
przedstawil dane dotyczace globalnego rynku, ktore w jego opinii najlepiej oddaja potencjat
rynku, na ktorym dziala.

Choroby sercowo-naczyniowe sg najczestszg przyczyng zgondw na swiecie. Wedlug danych
Institute for Health Metrics and Evaluation w 2017 r. na Swiecie 17,9 mln o0séb zmarlo z
powoddw sercowo-naczyniowych, co stanowito 31,8% wszystkich zgonéw. Do 2030 r. liczba
ta ma wzrosnag¢ do 23,7 mln. Czesto$¢ wystepowania migotania przedsionkdéw, a wigc
najczestszej arytmii narasta z wiekiem. Dane statystyczne wskazuja, ze ponizej 49 roku zycia
1-2%. dorostego spoteczenstwa ma migotanie przedsionkéw. W wieku 60-70 lat odsetek ten
wzrasta do 4%, za$ powyzej 80 roku zycia wynosi 17-20%. Zdaniem Spoéiki jednym z gtownych
czynnikow determinujacych zapotrzebowania na projekty tworzone przez Spotke jest starzenie
si¢ populacji na $wiecie. W 2015 r. na §wiecie zylo 901 mln ludzi powyzej 60 roku zZycia.
Zgodnie z przewidywaniami demografow do 2050 r. liczba ta ma wzrosna¢ do blisko 2,1 mld
0sOb. Starzenie si¢ spoteczenstwa, a takze zle nawyki Zywieniowe oraz siedzacy tryb Zycia
zwigkszaja prawdopodobienstwo wystapienia arytmii serca. Ponadto wigksza §wiadomos$¢
spoteczenstwa dotyczaca chordb sercowo-naczyniowych i rosngca popularno$§¢ nowoczesnych
metod leczenia zaburzen rytmu serca b¢da wplywatly na wzrost zapotrzebowania na projekty
rozwijane przez Emitenta.

Wedlug raportu Medical Devices 2019-2025 opracowanego przez Fortune Business Insights
globalny rynek urzadzeh medycznych w 2018 r. byl warty 425,5 mld USD. Zgodnie z
szacunkami autoro6w raportu do 2025 r. srednioroczny wzrost tego rynku wyniesie 5,4% 1 w
2025 r. jego wartos¢ siggnie 612,7 mld USD.
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Globalny rynek urzadzen medycznych, w mld USD
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Zrédto: Raport Medical Devices 2019-2025, Fortune Business Insights

Wedlug raportu World Preview 2018 Outlook to 2024 wykonanego przez firm¢ Evaluate
globalny obszar kardiologiczny w technologiach medycznych jest drugim najwiekszym po
diagnostyce in vitro obszarem rynku medycznego. W 2017 r. jego warto$¢ szacowana byta na
46,9 mld USD. Wedlug prognoz Evaluate w najblizszych latach $rednioroczny wzrost tego
rynku bedzie wynosit 6,4% i1 w 2024 r. ma by¢ warty 72,6 mld USD. W 2017 r. udziat rynku
kardiologicznego w catosci rynku medycznego wynosit 11,6%, wedlug raportu do 2024 r.
wzro$nie o 0,6 p.p. do 12,2%.

Swiatowa sprzedaz technologii medycznych wedlug podzialu na obszary rynku
medycznego, w mld USD

Sprzedaz w mld Srednioroczny Udzial w rynku

USD wzrost w % w %
2017 r. 2024 r. 2017 r. 2024 r.

Kardiologia 46,9 72,6 +6,4 11,6% 12,2% +0,6 p.p.
Zrédto: Raport World Preview 2018 Outlook to 2024, Evaluate.

Emitent zajmuje si¢ tworzeniem, rozwijaniem 1 komercjalizacjg technologii medycznych w
obszarze rozwigzan sercowo-naczyniowych, ktory jest czeScig catego rynku technologii
medycznych. Wedlug analiz firmy Visiongain w 2016 r. $wiatowy rynek urzadzen sercowo -
naczyniowych byt warty 40,05 mld USD. Visiongain szacuje, ze do 2021 r. $rednioroczny
wzrost tego rynku bedzie wynosit 6,4%, za§ w latach 2021-2027 wzrost ten przyspieszy do
poziomu 7,1% $redniorocznie. Wedtug Visiongain w 2027 r. $wiatowy rynek urzadzen sercowo
- naczyniowych osiagnie warto$¢ 81,4 mln USD.
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Globalny rynek technologii sercowo-naczyniowych, w mld USD
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Zrédto: Global Cardiovascular Devices Market Forecast 2017-2027, Visiongain.

Projekty rozwijane przez Emitenta w obszarach kardiologii i kardiochirurgii adresuja problem
arytmii serca.

Problemy zwigzane z zaburzeniami rytmu moga wystapi¢ w kazdym momencie zycia, ale ich
ryzyko zwigksza si¢ z wiekiem. Dane rynkowe wskazuja, ze ponizej 49 roku zycia 1-2 %.
dorostego spoteczenstwa ma migotanie przedsionkow. W wieku 60-70 lat odsetek ten wzrasta
do 4% za$ powyzej 80 roku zycia wynosi 17-20%. Migotanie przedsionkow jest domeng meska,
kobiety za$ cze$ciej cierpiag z powodu czestoskurczu komorowego. U kobiet przebieg arytmii
jest bardziej odczuwalny, ze wzgledu na naturalnie szybsze t¢tno serca. M¢zczyzni natomiast
sa bardziej narazeni na nagla Smier¢ sercowa — w wieku 55-64 lat wskaznik naglych zgondéw
sercowych mezczyzn w stosunku do kobiet dochodzi az do 7:1. Szacunkowo okolo 1/3
pacjentoOw z migotaniem przedsionkdéw ma ponad 80 lat, a prognozuje sig, ze do 2050 roku beda
stanowi¢ 50% pacjentdw. Inne statystyki sugeruja, iz migotanie przedsionkdw wystapi w ciggu
catego zycia u 1 na 4 osoby po skonczeniu 40 roku zycia.

W skali globalnej przyjmuje sig, ze arytmia serca wystepuje Srednio u okoto 2% populacji, lecz
z powodu starzenia si¢ populacji liczba ta ulegnie co najmniej podwojeniu, poniewaz
zaburzenie to wystepuje szczegdlnie czesto u osob starszych. Juz w 2014 roku w Europie i
Ameryce Polnocnej problem ten dotyczyt od 2 do nawet 3% populacji 1 byt to wzrost z
przedziatu od 0,4 do 1% w 2005 roku. W krajach rozwijajacych si¢ wskaznik ten wynosi 0,6%
w przypadku mezczyzn 1 0,4% w przypadku kobiet. Dane z National Hospital Discharge Survey
wskazuja, ze przyjecia do oddzialow z powodu AF wzrosty 2-3 krotnie od 1985 do 1999. W
tym okresie liczba hospitalizacji zwigzanych bezposrednio z migotaniem przedsionkow
wzrosta z 800 000 do prawie 2 000 000, zwtaszcza w grupie starszych mezczyzn.

Migotanie przedsionkdéw to najczestsze zaburzenie rytmu serca. Szacuje si¢, ze w Polsce
problem ten dotyczy ok. 700 tys. osob, z czego ok. 450 - 470 tys. 0s6b z migotaniem w wieku
powyzej 65 lat i ok. 200 - 220 tys. w wieku ponizej 65 lat. Oznacza to, ze prawie co dziesiaty
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Polak powyzej 65. roku zycia cierpi z powodu migotanie przedsionkéw. W Europie jest ok. 10
mln chorych z migotaniem przedsionkow.! Zgodnie z przewidywaniami w roku 2030 od 14 do
17 mIn mieszkancéw Unii Europejskiej bedzie chorowato z powodu migotania przedsionkow?.

Migotanie przedsionkow moze doprowadzi¢ do udaru niedokrwiennego mozgu, ktéry czgsto
skutkuje niepelnosprawnos$cia lub $miercig. U okoto 35% o0séb z migotaniem przedsionkéw
rozwija si¢ udar. Grupa najwyzszego ryzyka wystapienia udaru mézgu w ciggu roku migotania
przedsionkéw bez odpowiedniej profilaktyki sigga 15-16 %. U os6b z grupy niskiego ryzyka
wynosi ono ponizej 1%°.

W ostatnich latach w Stanach Zjednoczonych z powodu migotania przedsionkoéw dochodzito
do ponad 750.000 hospitalizacji rocznie. Migotanie przedsionkow przyczynia si¢ do okoto
130.000 zgonoéw rocznie, ponadto wspdtczynniki umieralnosci z powodu tego zaburzenia rosng
juz od dwoch dekad.

Wiele czynnikéw sktada siec na wysokie calkowite koszty leczenia migotania, sg to*: koszt
glowny (52%), farmakoterapia (23%), konsultacje specjalistow (9%), badania laboratoryjne
(8%), naktady pracy (6%) oraz dziatalno$¢ paramedyczna (2%). W Stanach Zjednoczonych
roczny koszt leczenia przypadajacy na jednego pacjenta oszacowano na 3.600 USD. Biorac pod
uwage powszechno$¢ wystepowania migotania przedsionkow ogolny koszt leczenia jest
znaczny. Od 10% do 40% pacjentdéw z migotaniem przedsionkoéw trafia kazdego roku do
szpitala, co wigze si¢ z bardzo wysokimi kosztami.

Metody leczenia arytmii serca

Metody leczenia
arytmii serca

Urzadzenia do
elektroterapii

Metody

Farmakoterapia i q
P kardiochirurgiczne

Ablacja przezskérna

Zabiegi hybrydowe

Arytmie serca pogarszaja komfort zycia chorych, sa przyczyna hospitalizacji, 7-12 krotnie
zwigkszaja ryzyko udaru moézgu i nierzadko sg przyczyng zgondéw sercowo-naczyniowych.
Najpowazniejsze problemy stwarzajag migotanie przedsionkow (AF) oraz ztosliwe arytmie
komorowe (czgstoskurcz komorowy/migotanie komor). Przez wiele lat podstawa leczenia
zaburzen rytmu serca byly leki antyarytmiczne. Niestety leki te charakteryzuje jedynie
umiarkowana skuteczno$¢ antyarytmiczna, przy réwnoczesnym ryzyku proarytmii

! Artykut prasowy prawo.pl ,,Migotanie przedsionkoéw - badania majg pokazaé, ile 0séb choruje w Polsce
2 Opracowanie wlasne na podstawie danych EHRA Whitebook oraz Eurostat
3 Opracowanie wlasne na podstawie wiedzy eksperckiej
4 Migotanie przedsionkow jako choroba spoteczna, Serce dla arytmii, http://www.sercedlaarytmii.pl/news_pl_110_migotanie-przedsionkow-
jako-choroba-spoleczna.html
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1 niepozadanych dziatan narzagdowych. Leki te nie niwelujg przyczyn wywotujacych arytmie, a
jedynie niweluja negatywne skutki.

Kolejng metodg leczenia arytmii serca jest wszczepienie urzadzen do elektroterapii serca m.in.
stymulatora czy kardiowertera-defibrylatora. Urzadzenia te pobudzajg prace serca, przez co
powoduja jego skurcze. Stymulator serca pelni takze funkcje wezta zatokowo -—
przedsionkowego. Moze by¢ zakladany czasowo, np. wspomagajac chorego podczas
zawatu serca lub na stale. Najskuteczniejszymi sposobami leczenia arytmii serca szeroko
stosowanymi na §wiecie sg: ablacja przezskorna oraz metody kardiochirurgiczne.

Ablacja — rynek dla CoolCryo i MiniMax

Zabieg ablacji przezskornej wykonywany jest przez elektrofizjologa. Polega na wprowadzeniu
do serca elektrody, zazwyczaj przez zyte udowa, w celu zniszczenia — za pomocg wysokiej lub
niskiej temperatury miejsca w sercu powodujacego jego arytmie. Podczas zabiegu pacjent jest
przytomny, a znieczulone miejscowo jest tylko miejsce wprowadzenia elektrody.

Najczescie] na $wiecie stosowang metoda wykonywania ablacji przezskornej jest ablacja z
wykorzystaniem elektrody do ablacji pradem o czgstotliwosci radiowej (tzw. ablacja RF, z ang.:
radiofrequency). Taka metode wykorzystuje rozwijana przez Emitenta elektroda MiniMax.
Mniej popularng od ablacji przeskoérnych lecz najskuteczniejsza metoda leczenia arytmii serca
sa metody kardiochirurgiczne. Operacje kardiochirurgiczne mozna podzieli¢ ze wzglgdu na
rodzaj dostgpu do serca. Sa to: tradycyjne operacje na otwartym sercu lub metody
matoinwazyjne przez tzw. “’dziurke od klucza”. Metody matoinwazyjne w ostatnich latach
zyskuja duza popularno$¢. System do krioablacji CoolCryo bedzie stosowany do zabiegdéw
matoinwazyjnych z wykorzystaniem bardzo niskiej temperatury mrozenia, ktéra umozliwia
zniszczenie arytmogennych miejsc w sercu. Nowos$cig na $wiecie sg zabiegi hybrydowe
wykorzystujace procedury przezskorne oraz kardiochirurgiczne.

Swiatowy rynek ablacji serca, w mln USD
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Zrodto: Rynek ablacji raport - Global Market Insights.
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Wedlug Global Market Insights Swiatowy rynek ablacji serca w 2021 r. byl warty ponad 3,5
mld USD. Prognozowany S$rednioroczny wzrost tego rynku w latach 2020-2026 wyniesie
13,1%. W 2026 r. jego warto$¢ siegnie blisko 6,6 mld USD.

Liczba zabiegéw ablacji serca na Swiecie
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Zroédto: Rynek ablacji raport - Global Market Insights.

Wedhug firmy analitycznej Global Market Insights w 2020 r. na $wiecie wykonanych zostato
tacznie 8 495 595 zabiegow ablacji z czego 94,5% (8 027 438 procedur) ablacji wykonanych
bylo z wykorzystaniem elektrod uzywajacych prad o czestotliwosci radiowej. W tej grupie
znajduje si¢ elektroda MiniMax rozwijany przez Emitenta. 5,4% (426 745 procedur) stanowity
krioablacje. W tej grupie znajduje si¢ system do krioablacji CoolCryo rozwijany przez
Emitenta. W latach 2020-2026 prognozowany przez Global Market Insights $rednioroczny
wzrost liczby procedur ablacji wynosi 6,7%. Srednioroczny wzrost liczby ablacji z
wykorzystaniem pradu o czgstotliwosci radiowej to 6,6%. Prognozy wskazuja, ze szybciej
bedzie rosta liczba procedur krioablacji. Srednioroczny prognozowany wzrost w latach 2020-
2026 wynosi 9,6%. W 2026 r. prognozowana liczba ablacji z wykorzystaniem pradu o
czestotliwosci radiowej wyniesie 11 748 178 (93,6% wszystkich zabiegdw ablacji, natomiast
prognozowana liczba krioablacji w 2026 r. wyniesie 809 805 (6,4% wszystkich zabiegow).

Swiatowy rynek ablacji z podzialem na segmenty, w mln USD

Zgodnie z raportem Global Market Insights w 2019 r. warto$¢ $wiatowego rynku ablacji
wynosita blisko 2,82 mld USA. Wedhug Global Market Insights w 2026 r. warto$¢ tego rynku
wzro$nie do prawie 6,6 mld USD. Najwieksza cze$¢ rynku pod wzgledem wartosci stanowia
ablacje zuzyciem pradu o czestotliwosci radiowej. W tej grupie znajduje si¢ elektroda MiniMax
rozwijany przez Emitenta. W 2019 r. rynek ten byt warty 1,64 mld USD 1 stanowit 58,2%
wartos$ci catego rynku ablacji. W latach 2020-2026 prognozowany wzrost wartosci tego rynku
wyniesie sredniorocznie 13%. Najszybszy wzrost spodziewany jest w obszarze krioablacji. W
tej grupie znajduje si¢ system do krioablacji CoolCryo rozwijany przez Emitenta. W 2019 r.
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warto$¢ rynku krioablacji wynosita 86,4 min USD. W 2026 r. jego wartos¢ ma wzrosng¢ do
229,7 mln USD. Srednioroczny prognozowany wzrost tego rynku w latach 2020-2026 to 15,1%

Na rynku elektrod wykorzystujacych prad o czgstotliwosci radiowej oraz na rynku rozwigzan
kardiochirurgicznych wykorzystywanych do krioablacji serca dominuje kilka amerykanskich
firm, ktore posiadaja lacznie przewazajace udziaty w rynku. Do tych firm nalezy zaliczy¢:
Boston Scientific, Abbott Laboratories, Johnson & Johnson, Biosense Webster, Medtronic czy
AtriCure. Ponadto na globalnym rynku funkcjonuje kilkunastu mniejszych producentow
elektrod.

Rosnacy $wiatowy rynek ablacji serca oraz innych chordb sercowo naczyniowych jest
czynnikiem napedzajacym popyt i zainteresowanie na rynku transakcji technologii medycznych
w obszarach kardiologii 1 kardiochirurgii. Ponizej przedstawione zostaly transakcje technologii
medycznych III klasy w obszarach kardiologii i kardiochirurgii. Rozwijane przez Emitenta
technologie I1I klasy medycznej to m.in. system do matoinwazyjnej krioablacji CoolCryo oraz
elektrody: MiniMax, EP Bioptom.

Rozruszniki serca — rynek dla PacePress

Wedlug firmy analitycznej Grant View Research w 2020 r. na $wiecie wszczepionych zostato
okoto 2 mln rozrusznikdéw serca, a warto$§¢ samych urzadzen to ponad 8 mld USD. Liczba
wszczepien rozrusznikow serca pokazuje potencjalny popyt na opaske elektroniczng PacePress,
poniewaz po kazdym z takich zabiegdw wymagane jest zalozenie opatrunku uciskowego, ktory
zmniejsza ryzyko powstania krwiaka w lozy po implantacji urzadzen wykorzystywanych w
elektroterapii serca. Wedtug Grant View Research w najblizszych latach §rednioroczny wzrost
rynku urzadzen do elektroterapii serca bedzie wynosit 7,2%.

Najwigkszym pod wzgledem wartosci i ilosci wszczepianych urzadzen do elektroterapii serca
jest Ameryka Potnocna, ktéra posiada ponad 40% globalnego rynku. Drugim najwigkszym
rynkiem jest Europa z 25% udziatem w globalnym rynku, a trzecim Azja Pacyfik z udziatem
na poziomie ponad 20%.

Wedlug Zarzadu Emitenta szczegotowe dane na temat catkowitego rynku opatrunkow
specjalistycznych nie istniejg lub nie sg dostepne. Zawiera si¢ on w rynku opatrunkowym/rynku
rozwigzan do zarzadzania ranami. Wedtug analitykow Markets and Markets globalny rynek
materiatow opatrunkowych w 2016 r. byt wart 6,31 mld USD 1 w 2021 roku osiggnie wartos¢
8,46 mld zt wzrastajac Sredniorocznie o 6,0%, a glownym czynnikiem wzrostu bgda coraz
bardziej zaawansowane rozwigzania technologiczne.

Rynek ten jest mocno zrdéznicowany i charakteryzuje go wysoka konkurencja. Zgodne z
przewidywaniami rynek ten bedzie rozwijat si¢ stabilnie w dtugim okresie dzigki starzeniu si¢
spoteczenstw, a w konsekwencji ogoélnego wzrostu liczby pacjentow leczonych w
przychodniach 1 szpitalach. Wsréd czynnikéw stymulujagcych wzrost wymienia si¢ takze
wsparcie rzagdowe w postaci finansowania rozwoju produktow do pielegnacji ran, zwigkszenie
populacji chorych na cukrzyce oraz otytos¢, ktore prowadzg do powstawania przewlektych ran.
Do gtownych czynnikow hamujacych rynek nalezag wysokie koszty zaawansowanych
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produktéw do pielegnacji ran. Zapotrzebowanie na opatrunki specjalistyczne wykorzystywane
podczas zabiegéw implantacji urzadzen medycznych w elektroterapii serca bedzie jednak w
glownej mierze generowane przez liczbg podobnych zabiegow.

1.10 Znaczgce dla dzialalnosci Emitenta umowy

Podpisanie umowy kupna udzialéw w Spélce posiadajacej prawa do opatentowanej
technologii kardiochirurgicznej

W dniu 31 maja 2021 r. Medinice S.A. zawarta umowe kupna 40 %udziatow w spotce JitMed
sp. z 0.0. posiadajacej prawa do opatentowanej technologii kardiochirurgicznej - zacisku do
zamykania uszka lewego przedsionka serca (,,AtriClamp”).

Struktura transakcji zawierata 3 elementy:

a) Platnos¢ gotowkowa dla sprzedajacego w wysokosci 2,11 min PLN.

b) Platno$¢ w formie emisji 72 216 warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do
objecia w ramach Programu Motywacyjnego takiej samej liczby akcji Emitenta.

c) Podwyzszenie kapitatu w spotce Jitmed sp. z 0.0. o0 kwotg 690 tys. PLN.

Nabyte przez Emitenta udziaty sa uprzywilejowane co do dywidendy w ten sposob, ze na kazdy
posiadany przez Emitenta udzial przypada 150% zysku przeznaczonego do podzialu
przypadajacego na udzial zwykty. W rezultacie przeprowadzonej transakcji, Emitent posiada
40% udziat w kapitale 1 40% glosow na walnym zgromadzeniu wspolnikéw spotki oraz prawo
do 50% udziatu w dywidendzie Spotki.

Intencja stron umowy jest kontynuacja realizacji Projektu, w szczegdlnosci w zakresie
dokonczenia trwajacych badan klinicznych, certyfikacji oraz komercjalizacji projektu.

Procedura kardiochirurgiczna polegajaca na zamknigciu uszka lewego przedsionka serca
zapobiega powstawaniu udaréw moézgu, ktdre sa jednym z najgrozniejszych konsekwencji
migotania przedsionkow oraz jedng z najczestszych przyczyn zgondw.

Zawarcie Memorandum of Understanding dotyczacego kupna praw do opatentowanych
urzadzen kardiochirurgicznych

W dniu 12 lipca 2021 r. Medinice S.A. zawarla z holenderska spotka Memorandum of
Understanding dotyczacy nabycia przez Emitenta lub spétke kontrolowang przez Emitenta
praw do globalnie opatentowanych urzadzen kardiochirurgicznych ,,Suction Knife” oraz
»SpaceMaker”.

Projekty ,,Suction Knife” oraz ,,SpaceMaker” objete s3 miedzynarodowa ochrong patentowa.
Autorem patentéw dla obu narzedzi jest prof. Paul Griindeman — §wiatowej stawy kardiochirurg
oraz Czlonek Rady Naukowej Emitenta.

Suction Knife to néz do precyzyjnego nacinania tkanek w minimalnym czasie bez ryzyka
uszkodzenia okolicznych tkanek. Suction Knife dzigki specjalnej konstrukcji i zastosowane;j
technologii pozwoli chirurgowi na wykonanie perfekcyjnego nacigcia osierdzia i
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wprowadzenie urzadzenia do wykonania zabiegow leczniczych lub diagnostycznych bez
uszkodzenia okolicznych tkanek lub §ciany serca i naczyn.

SpaceMaker to wielofunkcyjne, nadmuchiwane urzadzenie do zastosowania przy zabiegach
matoinwazyjnych, ktére ma utatwia¢ dostep i manewrowanie instrumentami endoskopowymi
dzi¢ki wytworzonej przestrzeni pomigdzy narzgdami.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu ostateczna umowa nabycia praw do wyzej
wymienionych urzadzen nie zostata podpisana. Medinice podtrzymuje swoje zainteresowanie
nabyciem praw do tych rozwigzan i Zarzad przewiduje podpisanie ostatecznej umowy w 11
kwartale 2022 .

Zawarcie umowy sprzedazy udzialow w spolce Medi Ventures sp. z o.0.

W dniu 7 grudnia 2021 r. Zarzad Medinice S.A. poinformowal o podpisaniu umowy z
amerykanskim funduszem inwestycyjnym (,,Inwestor””) dotyczacej sprzedazy wszystkich
posiadanych przez Emitenta 294 udziatéw w spolce Medi Ventures sp. z o.o. realizujacej
projekt grantowy ,Fundusz MediAlfa” (,,Projekt”) w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020.

Zgodnie z umowg cena sprzedazy udziatéw wynosi 980.000,00 PLN i ptatna bedzie w dwoch
transzach:

a) pierwsza transz¢ w wysokosci 490.000,00 PLN Inwestor zaptaci w terminie 3 dni od
daty zawarcia umowy. W momencie zaptaty Inwestor przejmie 50% nabywanych
udzialdow w spotce Medi Ventures sp. z 0.0.,

b) druga transza w wysokosci 490.000,00 PLN zostanie zdeponowana przez Inwestora na
rachunek powierniczy (escrow) w terminie do 30 kwietnia 2022 r. W momencie wplaty
drugiej transzy na rachunek powierniczy Inwestor przejmie pozostale 50% udzialow w
spotce Medi Ventures sp. z 0.0. Zwolnienie $rodkéw z rachunku powierniczego
uzaleznione bedzie od decyzji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR)
dotyczacej zwigkszenia budzetu Projektu.

Warunkami dodatkowymi majacymi wptyw na wykonanie umowy s3 m.in.:

e Udzielenie zgody Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) i podpisanie
stosownego Aneksu na zwigkszenie liczby Inwestycji w ramach Projektu z aktualnych
13 na 25 Inwestycji. W przypadku nieotrzymania ww. zgody, cena za wszystkie udziaty
zostanie zmniejszona do kwoty 490.000,00 PLN,

e Uzyskanie zgody NCBiR na nabycie przez Inwestora praw 1 obowigzkéw
komandytariusza w spotce Medi Ventures sp. z 0.0. Alternatywna Spotka Inwestycyjna
sp.k.

Sprzedaz udziatow w spoice Medi Ventures sp. z 0.0. posiadajacej prawa do projektu
grantowego ,,Fundusz MediAlfa” podyktowana jest decyzja Zarzadu o wigkszej koncentracji
dziatan Emitenta na rozwoju kluczowych projektow.
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1.11 Informacje o powigzanych organizacjach

Na dzien sporzadzenia Raportu Medinice S.A. tworzy Grupe Kapitalowa jako podmiot
dominujacy posiadajacy osiem podmiotow zaleznych: Medinice B+R Sp. z 0.0., Medi Ventures
Sp. z 0.0., MedTech Innovation Center ASI sp. z 0.0., Medi Ventures Sp. z 0.0. ASI sp. k.,
Cardiona Sp. z 0.0., PacePress Inc., JitMed Sp. z 0.0. oraz SMI Polska Sp. z o.0.

W dniu 21 marca 2022 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie zarejestrowat
potaczenie Medinice S.A. ze spotka zalezng Medidata sp. z 0.0.

1.12 Schemat struktury Grupy Kapitalowej

Na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu w sktad Grupy Kapitalowej Medinice S.A. wchodzg

Medinice S.A.

nastepujace podmioty:

100% 100% 60% 49%

MedTech

Innovation Center Medi Ventures Medi Ventures ASI

PacePressInc.

Medinice B+R

40%

SMI Polska

49%

Cardiona

Nazwy spolek na powyzszej grafice przedstawione sq w skroconej formie.
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1.13 Wykaz istotnych podmiotow zaleznych Medinice S.A.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie podmiotow zaleznych tworzacych Grupe
kapitalowa Medinice S.A. na dzien 31.12.2021 r.

Lp.

Nazwa spotki

Siedziba Spolki

Wielko$¢ udziatlu
Emitenta w Spolce
i ogolnej liczbie
glosow na WZ

Przedmiot
dzialalnos$ci

L Medidata Sp. z 0.0. ul. Hankiewicza 2, 02-103 Prace bad.awczo - 100%
Warszawa rozwojowe
) Medinice B+R Jasionka 954, 36-002 Prace badawczo - 100%
’ Sp. z 0.0. Jasionka roZWojowe °
Medtech Innovation | ul. Hankiewicza 2, 02-103
3. ’ Dziatalnos¢ i tycyj 1009
Center ASI Sp. z o.0. Warszawa Zlalaihose mwestycyjia &
4 SMI Polska Sp. z 0.0. ul. Hankiewicza 2, 02-103 Prace bad?wczo - 95%
Warszawa rozwojowe
5968 Grand Ave Prace badawczo -
5. PaceP Inc. : 60%
acetess e Maspeth NY 11378 rozwojowe ’
6 Medi Ventures ul. Karola Olszewskiego 6, Realizacji projektu 49%
' Sp. z 0.0. 25-633 Kielce ,JFundusz MediAlfa” °
. Medi Ventures ul. Karola Olszewskiego 6, Realizacji projektu
) Sp. z 0.0. ASI Sp. K. 25-633 Kielce ,Fundusz MediAlfa”
, ul. Hankiewicza 2, 02-103 Prace badawczo -
8. JitMed Sp. z 0.0. rozwojowe w projekcie 40%
Warszawa .
AtriClamp
Prace badawczo -
9 Cardiona Sp. z o0.0. ul. Chmielna 132/134, 00- | rozwojowe w projekcie 49%
' 805 Warszawa ExtraCardiac Autonomic ’
Nerve Stimulation

W 2021 r. konsolidacji podlegaja nastepujace jednostki: Medinice S.A., MediData Sp. z o.0.,
Medinice B+R Sp. z 0.0., oraz PacePress Inc.

MEDIDATA SP. Z 0.0

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Stefana Hankiewicza 2, 02-103 Warszawa
Kapital zakltadowy 150.000,00 z¢

NIP: 1182085786

REGON: 146204494

Numer KRS': 0000426293

Udziat Emitenta 100,0%

Czy konsolidowana? Tak
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Medidata Sp. z 0.0. prowadzi dziatania prace nad uzyskaniem ochrony wtasnosci przemystowe;j
dla projektu ,Krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej” w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 5.4.1. Oraz Medidata Sp. z 0.0. zostaly
przyznane dotacje w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw¢j 2.3.4. ,,Ochrona
wlasnosci przemystowej”, w celu uzyskania ochrony patentowej na kluczowych rynkach dla
dwoch nowo rozwijanych projektéw — nowych rodzajow krioaplikatorow. Spotka jest w trakcie
procesu faczenia z Medinice S.A.

Spotka Medidata sp. z 0.0. zostata potaczona z Medinice S.A. w dniu 21.03. 2022 r.

MEDINICE B+R SP. Z 0.0

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: gm. Trzebownisko, miejscowos¢ Jasionka
Adres: 954, 36-002 Jasionka

Kapital zakladowy 355.000,00 z¢

NIP: 5272696449

REGON: 146769374

Numer KRS: 0000469663

Udziat Emitenta 100,0%

Czy konsolidowana? Tak

Spotka Medinice B+R Sp. z 0.0. prowadzi inkubacje¢ projektu pt. ,,Valsalvator — gwizdek do
Proby Valsalvy” oraz finansuje poprzez pozyczke rozwoj projektu AtriClamp w spotce Jitmed
sp. z 0.0. Objeta jest konsolidacjg od 1 stycznia 2018 r.

MEDTECH INNOVATION CENTER ASI SP. Z O.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Stefana Hankiewicza 2, 02-103 Warszawa
Kapital zakladowy 5.000,00 zi

NIP: 5272872372

REGON: 381748803

Numer KRS: 0000755503

Udziat Emitenta 100%

Czy konsolidowana? Nie

Medtech Innovation Center ASI Sp. z o0.0. zostala powotana przez Emitenta w zwigzku
planowanym uruchomieniem dzialalnosci inwestycyjnej. Na dzien 31.12.2021 spotka nie
prowadzita dziatalnosci i nie generowata przychodéw i istotnych koszty, a udzial aktywow
spotki w sumie bilansowej Grupy wynosi ponizej 1%. W zwigzku z powyzszym Medtech
Innovation Center ASI Sp. z 0.0. nie podlega konsolidacji.

Po dacie bilansowej Medtech Innovation Center ASI Sp. z 0.0. zostal jedynym wspdlnikiem
spotki SMI Polska sp. z o.0.
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Medtech Innovation Center Alternatywna Spotka Inwestycyjna sp. z 0.0. uzyskata wpis do
Rejestru Zarzadzajacych Alternatywnymi Spotkami Inwestycyjnymi (jako Wewngetrznie
Zarzadzajacy Alternatywnymi Spétkami Inwestycyjnymi — identyfikator krajowy:
PLZASI00040).

SMI POLSKA SP. Z 0.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adpres: ul. Stefana Hankiewicza 2, 02-103 Warszawa
Kapital zakladowy 5.000,00 zi

NIP: 5272894758

REGON: 383458877

Numer KRS: 0000786867

Udziat Emitenta 100%

Czy konsolidowana? Tak od 2022 r.

SMI Polska sp. z 0.0. to spotka powotana przez Medinice S.A. w celu przejecia projektow SMI
(SpaceMaker oraz Suction Knife) od Holenderskiego Partnera zgodnie z Memorandum of
Understanding podpisanym 12 lipca 2021 r.

PACEPRESS INC.

Forma prawna: Spotka prawa amerykanskiego
Siedziba: Maspeth NY, USA

Adres: 5968 Grand Ave, Maspeth NY 11378
Udzial Emitenta 60%

Czy konsolidowana? Tak

PacePress Inc. to spotka powotana przez Medinice S.A. w celu uzyskania amerykanskiej
certyfikacji FDA 1 komercjalizacji w Stanach Zjednoczonych produktu PacePress —
elektronicznej opaski uciskowej, zmniejszajacej ryzyko wystapienia krwiaka w lozy w miejscu
implementacji urzadzen wykorzystywanych w elektroterapii serca np. stymulatora lub
kardiowertera-defibrylatora serca.

MEDI VENTURES SP. Z 0.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Kielce

Adres: ul. Karola Olszewskiego 6, 25-633 Kielce
Kapital zakltadowy 30.000,00 z¢

NIP: 5272848735

REGON: 380010739

Numer KRS: 0000728562

Udzial Emitenta 49,0%

Czy konsolidowana? Nie — brak sprawowania kontroli




Medi Ventures Sp. z 0.0. to spotka powotana przez Medinice S.A. w zwigzku z uruchomieniem
dziatalnos$ci ,,Funduszu MediAlfa” w ktorej Emitent obecnie posiada 49% udziatow.

Medi Ventures Sp. z 0.0. jest wpisana do Rejestru Zarzadzajacych Alternatywnymi Spotkami
Inwestycyjnymi (jako Zewng¢trznie Zarzadzajacy Alternatywnymi Spotkami Inwestycyjnymi —
identyfikator krajowy: PLZASI00057).

MEDI VENTURES SP. Z 0.0. ASI SP. K.

Forma prawna: Spotka komandytowa

Siedziba: Kielce

Adpres: ul. Karola Olszewskiego 6, 25-633 Kielce
NIP: 9592021152

REGON: 382489278

Numer KRS: 0000770363

Czy konsolidowana? Nie — brak sprawowania kontroli

Medi Ventures Sp. z o.0. ASI Sp. k. to spdétka powotana przez Emitenta w zwigzku
uruchomieniem dziatalnosci ,,Funduszu MediAlfa” w ktérej komplementariuszem jest Medi
Ventures Sp. z 0.0., a komandytariuszem Medinice B+R Sp. z 0.0. i Medinice S.A.

JITMED SP. Z O.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adpres: ul. Stefana Hankiewicza 2, 02-103 Warszawa
Kapital zaktadowy 500.000,00 zi

NIP: 5272894758

REGON: 383458877

Numer KRS: 0000786867

Udzial Emitenta 40%

Czy konsolidowana? Nie — brak sprawowania kontroli

JitMed sp. z o0.0. to spotka posiadajagca prawa do opatentowanej globalnie technologii
kardiochirurgicznej tj. zacisku do zamykania uszka lewego przedsionka serca — AtriClamp, w
ktorej Emitent posiada 40% udziatow.

CARDIONA SP. Z 0.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Stefana Hankiewicza 2, 02-103 Warszawa
Kapital zaktadowy 5.000,00 z¢

NIP: 5272894758

REGON: 383458877

Numer KRS': 0000786867




Udzial Emitenta 49%

Czy konsolidowana? Nie — brak sprawowania kontroli

Cardiona Sp. z 0. 0. zostata zalozona wspdlnie z brazylijskimi naukowcami w celu realizacji
projektu ExtraCardiac Autonomic Nerve Stimulation (ECANS). Na date sporzadzenia
niniejszego Raportu projekt nie zostat rozpoczety.

1.14 Charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitalowej Medinice
S.A.

Strategia oraz perspektywy w zakresie rozwoju Grupy Kapitalowej Medinice S.A. zostaly
opisane w punkcie 1.3.

2. Dodatkowe informacje do Sprawozdania z dzialalnoS$ci

2.1 Informacja o zawartych przez Emitenta lub jednostke zalezng transakcjach
na warunkach nierynkowych

W 2021 roku ani Medinice ani jednostki zalezne nie dokonywaty transakcji na warunkach
nierynkowych.

2.2 Informacja o zaciagni¢tych kredytach i pozyczkach.
W 2021 roku Grupa kapitatowa nie zaciagala kredytow bankowych ani pozyczek.

2.3 Informacja o udzielonych pozyczkach

W 2021 roku Grupa Kapitatowa nie udzielata pozyczek podmiotom spoza Grupy.

2.4 Udzielone poreczenia i gwarancje
W 2021 roku Grupa Kapitalowa nie udzielata porgczen i gwarancji.

W zwigzku z podpisaniem w dniu 30 grudnia 2020 r. umowy z Narodowym Centrum Badan 1
Rozwoju (NCBIiR) o dofinansowanie Projektu ,,EP Bioptom - Elektrofizjologiczna elektroda
diagnostyczna do endomiokardialnej biopsji” zlozonego przez Spotke w ramach konkursu
1/1.1.1/2020 tzw. "Szybka Sciezka Emitent wystawil na rzecz NCBiR weksel in blanco na
zabezpieczenie ewentualnych roszczen z tytutu niewykonania umowy. Kwota dofinansowania
udzielona przez NCBiR wynosi 3,9 mln zl.

2.5 Wykorzystanie wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dzialalnoS$ci

W rezultacie zamknigcia w dniu 4 czerwca 2021 r. emisji 829 766 akcji Serii J emitent uzyskat
24,89 mln zl. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Emitent
wykorzystat ok. 4,2 mln zl na:

e transakcja Jitmed 2,8 min
e koszty emisji 1,4 min
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2.6 Objasnienie roznic wyniku wzgledem prognoz

Spoika nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozy wynikow finansowych w 2021
roku.

2.7 Ocena wraz z uzasadnieniem zarzadzania zasobami finansowymi

Zasoby finansowe bedace w posiadaniu Emitenta pochodzg z emisji akcji oraz z dotacji
projektowych. Emitent zarzadza zasobami finansowymi w sposob adekwatny do skali
dziatalnoéci. Srodki finansowe wydatkowane s3 na dwie kategorie kosztowe: koszty zwigzane
z rozwojem projektow oraz koszty ogdlne dzialalno$ci Grupy Kapitatowej. Zarzadzanie
finansowe opiera si¢ na wstepnym zaplanowaniu wydatkow w budzetach projektowych, a
nastgpnie zagregowaniu ich wraz z budzetem wydatkow ogoélnych w budzety roczne. Realizacja
wykonania budzetu analizowana jest przez Zarzad Emitenta w cyklach miesigcznych, a przez
Rade Nadzorcza w cyklach rocznych.

2.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w porownaniu do
wielkosci posiadanych srodkow.

Zamierzenia inwestycyjne Emitenta to finansowanie rozwoju kolejnych projektow. Naktady
inwestycyjne przeznaczane s3 na finasowanie procesu uzyskiwania ochrony patentowej,
zaprojektowanie 1 wytworzenie prototypu, przetestowanie prototypu w warunkach
przedklinicznych i klinicznych oraz pozyskania certyfikacji. Warto$¢ naktadow finansowych
przeznaczonych na inwestycje jest wprost proporcjonalna do ilosci realizowanych projektow.
Emitent dostosowuje swoje zamierzenia inwestycyjne do posiadanych $rodkéw finansowych
lub do mozliwosci ich pozyskania. W chwili obecnej Emitent finansuje rozwoj projektow ze
srodkow pozyskiwanych z emisji akcji i z dotacji. Nowe zobowigzania zwigzane z naktadami
inwestycyjnymi podejmowane s3 po zabezpieczeniu finasowania na konkretny projekt w
postaci srodkow wilasnych pochodzacych z emisji lub §rodkéw pochodzacych z dotacji. W
momencie skomercjalizowania pierwszych projektow Emitent bedzie posiadal $rodki na
finansowanie kolejnych projektow. Pozyskane $rodki z emisji akcji serii J pozwalaja na
sfinansowanie dzialalno$ci operacyjnej w tym rozwdj gtoéwnych projektéw w horyzoncie
Srednioterminowym 2-3 lat.

2.9 Ocena czynnikow nietypowych

W 2021 roku podobnie jak w 2020 Spotka dziatata w otoczeniu trwajacej pandemii COVID-
19, ktora zmusito Zarzad do podjecia nietypowych dziatan polegajacych na m.in. dostosowaniu
pracy w warunkach zdalnych czy przeprowadzaniu cotygodniowych testow antygenowych na
koronawirusa SARS-CoV-2 u pracownikéw Spotki. Ograniczenia w kontaktach pomiedzy
ludzmi spowodowaty mniejszg aktywnos¢ Spotki w nawigzywaniu relacji z podwykonawcami,
w tym zawieszone ograniczone do minimum zostaly stuzbowe wyjazdy zagraniczne. Pandemia
spowodowata pewne opdznienia w realizacji niektorych zadan projektowych i harmonogramy
pracy musiaty by¢ dostosowane do mozliwos$ci ich wykonania w warunkach ograniczen.
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Pandemia wplyneta rowniez na czas realizacji niektérych zadan projektowych oraz
inzynieryjnych, przez co harmonogramy pracy musiaty zosta¢ dostosowane do obecnie
panujacej sytuacji.

2.10 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
Grupy Kapitalowej

Gtownymi czynnikami zewng¢trznymi jak 1 wewnetrznymi, ktore moga mie¢ istotny wpltyw na
dziatalno$¢ operacyjna, rozwoj i przyszte wyniki finansowe Spoiki sa:

e Skutecznosc¢ przyjetej strategii rozwoju i efektywnos$¢ prowadzonych oraz planowanych
badan,

e Utrzymanie i dalsze pozyskiwanie wykwalifikowanej i do§wiadczonej kadry naukowe;j
1 inzynieryjnej,

e Osiggnigcie zatozonych celéw prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w
planowanym zakresie 1 harmonogramie czasowym,

e Pozyskanie kolejnych $rodkéw na dofinansowanie nowych projektow w zakresie
kardiologii i kardiochirurgii,

e Ryzyko niedotrzymania warunkéw umoéw o dofinansowanie i1 zwigzana z tym
mozliwo$¢ ograniczenia lub cofnigcia uzyskanej pomocy finansowej,

e Pandemia COVID-19, ktora istotnie wptywa na opdznienia w dostawach oraz czas
realizacji niektorych zadan projektowych oraz inzynieryjnych,

o Ksztaltowanie si¢ kursow walut obcych, w szczeg6lnosci kursu PLN wobec euro i
dolara amerykanskiego,

2.11 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem

30 listopada 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Medinice S.A.
powotato pana Marcina Golebickiego na Czlonka Rady Nadzorczej. Zmiana ta podyktowana
jest potrzeba wsparcia Grupy Kapitalowej w prowadzeniu rozmdw z potencjalnymi nabywcami
technologii z portfolio Spotki oraz pomoc w komercjalizacji pierwszych projektow.

2.12 Umowy z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

W roku 2020 Emitent nie zawieral z czlonkami Zarzadu umow, przewidujacych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zaymowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia Emitenta przez przejgcie.

W roku 2020 Emitenta faczyta z Prezesem Zarzadu panem Sanjeevem Choudhary umowa o
wspotprace, ktora zostala zawarta na czas oznaczony do 28 lutego 2021 r. Umowa ta
przewidywala zakaz konkurencji przez 12 miesiecy od jej wygasnigcia za odszkodowaniem. W
marcu 2021 r. Emitent zawart z Prezesem Zarzadu umowe o pracg przewidujaca
sze$ciomiesigczny okres wypowiedzenia.

Pan Arkadiusz Dorynek, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych zawarl z Emitentem umowe o
prace przewidujaca szeSciomiesieczny okres wypowiedzenia oraz umowe o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy za wynagrodzeniem, zgodnie z ktora przez okres szesciu
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miesiecy od ustania stosunku pracy nie bgdzie on podejmowat dziatalnosci konkurencyjne;j
wobec Spotki.

Pan Piotr Wilinski, Wiceprezes ds. Technologii zawart z Emitentem umowe¢ o prace
przewidujacg trzymiesigczny okres wypowiedzenia oraz umowe¢ o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy za wynagrodzeniem, zgodnie z ktorg przez okres szesciu miesi¢cy od
ustania stosunku pracy nie bedzie on podejmowat dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spoiki.
W dniu 9 lipca pan Piotr Wilinski zrezygnowat z pelienia funkcji Czlonka Zarzadu Emitenta.

2.13 Wynagrodzenia os0b zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacja o wynagrodzeniach os6b zarzadzajacych i nadzorujacych zostata przedstawiona w
Nocie 43 sprawozdania finansowego.

2.14 Informacja o zobowigzaniach emerytalne dla bylych oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Grupa Kapitatowa nie posiada zadnych zobowigzan wynikajacych z emerytur 1 $wiadczen o
podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych ani zobowigzan
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

2.15 Akcje bedace w posiadaniu czlondow organow zarzadzajacych

Wedhug wiedzy Emitenta czlonkowie organéw Spoétki oraz kadry zarzadzajacej wyzszego
szczebla posiadajg akcje Spotki zgodnie z informacjami przekazanymi w ponizszej tabeli.

P t
Liczba Procentowy l;lodczeil;lovivy
Imie i nazwisko Stanowisko posiadanych udzial w kapitale oedlnei liczbie
akcji zakladowym g ) i
glosow
Sanjeev Choudhary Prezes Zarzadu 1502 985 24,27% 24,27%
Arkadiusz Dorynek Wiceprezes Zarzadu 1500 0,02% 0,02%
. Cztonek Rad
Bogdan Szymanowski zionek Bacy 7 867 0,13% 0,13%
Nadzorczej

Ponadto, pani Magdalena Szymanowska, osoba blisko zwigzana z panem Bogdanem
Szymanowskim, Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 13 333 akcje stanowigce
0,22% kapitatu zaktadowego Emitenta oraz 0,22% ogolnej liczby glosow. Z kolet AUGEBIT
Fundusz Inwestycyjny Zamknigty, zarzadzany przez FORUM TFI S.A. z siedziba w Krakowie,
akcjonariusz Emitenta posiadajacy 196 000 akcji stanowiacych 3,17% kapitatu zaktadowego
Emitenta oraz 3,17% ogdlnej liczby gloséw, jest osobg blisko zwigzang z panem Tadeuszem
Wesotowskim, Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorcze;.

Dodatkowo na dzief sporzadzenia niniejszego cztonkowie organdw zarzadzajacych posiadali
warranty subskrypcyjne objete w ramach istniejacego w Spotce Programu Motywacyjnego.
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Ilo$¢ objetych

Imie i Nazwisko Stanowisko warrantéw
Arkadiusz Dorynek Wiceprezes Zarzadu 20.000
Joanna Bogdanska Przewodniczaca Rady Nadzorczej 4.000

Tadeusz Wesotowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 6.000
Bartosz Foroncewicz Cztonek Rady Nadzorczej 6.000
Agnieszka Rosinska Cztonek Rady Nadzorczej 2.000
Bogdan Szymanowski Cztonek Rady Nadzorczej 6.000
Wojciech Wroblewski Cztonek Rady Nadzorczej 6.000

2.16 Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w
przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Zgodnie z uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A. z dnia 5 lipca 2018
zostal wprowadzony przez Emitenta program motywacyjny dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
Zarzadu oraz kluczowej kadry kierowniczej podmiotéw grupy kapitalowej Medinice S.A.
Zgodnie z zatozeniami programu Emitent jest uprawniony do emisji facznie 198 300 warrantow
subskrypcyjnych serii A i B uprawniajacych posiadaczy warrantow do objecia tacznie do
198 300 akcji serii F i G w ramach kapitalu docelowego. Natomiast zgodnie z uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A. z dnia 30.11.2021 Emitent zostat
uprawniony do emisji 72.216 warrantow subskrypcyjnych serii C w ramach Programu
Motywacyjnego zwigzanego z zakupem 40% udzialu w spotce Jitmed Sp. z 0.0. 1 rozwojem
projektu AtriClamp.

2.17 System kontroli programow pracowniczych

Pracownicy Spolki nalezacy do kluczowej kadry kierowniczej uczestnicza w programie
motywacyjnym wprowadzonego uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki, w ramach ktorego
przydzielane im sg warranty subskrypcyjne serii A 1 serii B uprawniajace do objecia akcji
zwyktych na okaziciela serii F 1 serii G wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta. Szczegotowe informacje na temat programu motywacyjnego
znajdujg si¢ w Nocie 42 Sprawozdania Finansowego na dzien 31 grudnia 2021 r.

Zarzad Emitenta odpowiedzialny jest za podejmowanie wszelkich czynnosci zwigzanych z
realizacjg programow pracowniczych. Rada Nadzorcza Emitenta kontroluje system programu
motywacyjnego 1 zatwierdza Regulamin Programu Motywacyjnego 1 ewentualne przyznania
warrantoOw subskrypcyjnych osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym.

2.18 Informacje o wyborze audytora

Biegltym rewidentem dokonujacym badanie sprawozdania finansowego za rok 2021 jest:
Global Audit Partner — Boczkowski, Dus, Procner — Biegli Rewidenci Spotka Partnerska, ul.
Hoza 55/9, 00-681 Warszawa (,,Global Audit”).
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Podmiot wpisany jest na list¢ firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencj¢ Nadzoru
Audytowego pod numerem 3106. W imieniu Global Audit dziatal Janusz Procner, Biegly
Rewident wpisany na list¢ biegtych rewidentéw pod numerem 10104.

11 czerwca 2021 r. Emitent poinformowal, ze Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy Global
Audit Partner — Boczkowski, Dus, Procner — Biegli Rewidenci Spotka Partnerska do przegladu
1 badania sprawozdan finansowych Medinice S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatlowej Medinice S.A. za lata konczace si¢ 31 grudnia 2021-2022.

Umowa z firmag audytorska o badanie jednostkowego i1 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostata zawarta w dniu 29 lipca 2021 na okres 2 lat.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej za rok obrotowy 2021 w zakresie badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz przegladu jednostkowego i
skonsolidowanego $rodrocznego sprawozdania finansowego wyniesie 60 tys. ztotych.

W 2021 wynagrodzenie Global Audit z tytutlu ustug innych niz badania lub przeglady
sprawozdan finansowych wyniosto 3 tys. zlotych.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej za rok obrotowy 2020 w zakresie badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyniosto 21 tys. ztotych.

Dodatkowo Emitent w 2020 roku korzystat z ustug firmy audytorskiej Global Audit Partner w
zakresie przeprowadzenia badania skonsolidowanych historycznych informacji finansowych na
potrzeby Prospektu na podstawie umowy zawartej w dniu 12 marca 2020 roku.

Wynagrodzenie za ustugi w zakresie badania skonsolidowanych historycznych informacji
finansowych na potrzeby Prospektu wyniosto 30 tys. zi.

Warszawa, 30 marca 2022 r.

Signature Not Verified

SignatureNot Verified
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