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1. DANE ORGANIZACYINE

1.1. Spétka

Firma: CORELENS S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Modliriska 190

Adres internetowy: www.corelens.pl
NIP: 524-275-65-95

REGON: 146496404

CORELENS S.A. powstata w dniu 17 lutego 2014, w wyniku przeksztatcenia z Corelens Sp. z 0.0. aktem
notarialnym (Rep. A Nr 772/2014), i zarejestrowana zostata 26 lutego 2014 roku w Krajowym
Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w
Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000499608

1.2. Organy Spoétki
Organy Spotki stanowi Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie.

Skfad akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2019 roku stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

1.2.1. Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien niniejszego sprawozdania

. . . Data rozpoczecie obecne;j Data zakoniczenia obecnej
Imie i nazwisko Funkcja " y
kadencji kadencji
Joanna Kaminska | Prezes Zarzadu 26 lutego 2017 r. 25 lutego 2020 r.
tukasz Witczak Wiceprezes Zarzadu | 26 lutego 2017 r. 25 lutego 2020 r.

2. DZIALALNOSC SPOLKI
2.1. Podstawowe obszary dziatalnosci

CORELENS S.A. dziata w modelu B2B i zajmuje sie dystrybucjg specjalistycznych rozwigzan dla branzy
okulistycznej — do publicznych i prywatnych osrodkdw medycznych na terenie catego kraju. Celem
Spotki jest dostarczanie pacjentom najlepszych produktéw oraz budowanie najwyzszych standardéw
obstugi osrodkow leczacych zaéme.

Podstawg oferty CORELENS sg soczewki wewnatrzgatkowe stosowane w chirurgii za¢my. Spdtka
posiada prawo do sprzedazy na warunkach wytgcznosci w Polsce i krajach osciennych linii soczewek
produkowanych przez amerykarskg firme RAFI SYSTEMS.

Model biznesowy CORELENS polega na kierowaniu sprzedazy wyfgcznie do klientow biznesowych,
jakimi sg publiczne i prywatne szpitale oraz osrodki medyczne, ktére wykonujg operacje za¢my — ich
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liczba wynosi ok. 300 w skali catego kraju. Blisko 90% z ok. 182 tys. operacji zacmy wykonywanych
rocznie finansowane jest z Narodowego Funduszu Zdrowia. Wartos¢ rynku dystrybuowanych
soczewek wewnatrzgatkowych w Polsce wynosi ok. 100 min PLN.

Spodtka dziata na terenie catego kraju, realizujgc sprzedaz poprzez zespét specjalistéw ds. sprzedazy o
wieloletnim doswiadczeniu.

2.2. Zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki w 2019 roku

2.2.1. Rok 2019 byt dla spoétki trudny w zdarzenia, ktére beda mie¢ w pdiniejszym okresie
bezposredni wptyw na stan sprzedazy. W zwigzku koriczgca sie wspétpraca z firmg Hoya i spadkiem
wynikéw z tym zwigzanym, zarzad musiat rozpoczgé poszukiwania kolejnego dostawcy soczewek,
ktére mogty by godnie zastgpi¢ soczewki Hoya. Przeprowadzono wiele rozméw z rdznymi
producentami w wyniku czego udato sie podpisa¢ umowe na wytgczng dystrybucje soczewek
hydrofobowych brytyjskiej firmy. Mimo wygranych 3 przetargéw soczewki tej firmy zaczety sprawiac
problemy naszym klientom. Zarzad wielokrotnie prosit aby przedstawiciel producenta przyleciat do
Polski i rozwiat wszystkie watpliwosci ale nikt sie nie pojawit. Co wiecej kontakt w producentem
praktycznie sie urwat z niewiadomych dla nas powoddéw. Ostatecznie wiec soczewki nie znalazty
uznania wsrdd klientdw, do ktérych przedstawiciele Corelens zdazyli dotrzeé.

2.2.2. W 2019 kurs walut, ktéry ma bezposrednie znaczenie dla dziatalnosci Spdtki, nieznacznie sie
wahat.

2.2.3. Corelens kontynuowata wspdtprace ze spétka Magellan i nawigzat w celu poprawy ptynnosci
wspoétprac z Krajowym Funduszem Szpitalnym, instytucjami finansowymi zabezpieczajacymi
naleznosci ze Szpitali publicznych.

3. Pozycja rynkowa CORELENS S.A.
3.1. Liczba klientow na koniec 2019 roku

Do 31 grudnia 2019 roku Spétka utrzymata baze swoich klientéw. Sg nimi nie tylko osrodki publiczne i
prywatne w kraju lecz takze odbiorcy zagraniczni.

3.2. Potencjat rynku i udziat w nim Spotki
W 2019 roku Spdtka miata stabilng pozycje na rynku.

Spétka uczestniczyta rowniez w kongresach okulistycznych, prezentujac swojg oferte, gdzie udato sie
nawigzac kolejne kontakty biznesowe.

3.3. Przewagi konkurencyjne

Do najwazniejszych elementéw zrédet przewag konkurencyjnych CORELENS zaliczy¢ nalezy:

* Wieloletnie doswiadczenie sprzedazowe Zespotu CORELENS gtéwnie w chirurgii
okulistycznej oraz bezposrednie relacje z osobami decyzyjnymi u klientoéw

* Posiadana wytgcznosé na dystrybucje znanych i cenionych miedzynarodowych marek.

* Soczewki do leczenia zacmy oferowane przez Corelens sg konkurencyjne cenowo ,
niejednokrotnie przewyzszajgc jakoscig i innowacyjnoscig produkty dostepne na rynku

* Posiadane umowy z instytucjami finansowymi, gwarantujg terminowe regulowanie
ptatnosci realizowanych kontraktéw 2z publicznymi jednostkami medycznymi —
zabezpieczenie ptynnosci gotowkowej w Spoice.
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*  CORELENS dziata na rynku o bardzo duzym potencjale wzrostu — w Polsce realizowanych
jest ok. 2x mniej operacji zacmy w przeliczeniu na mieszkarnca niz srednio w UE.

3.4. Prognozy rozwoju Spétki i rynku

3.4.1. Uptywajacy czas pozwala na stopniowe budowanie marki CORELENS, tworzenie bazy
referencyjnej oraz docieranie z ofertg do kolejnych osrodkdéw przez zespét sprzedazowy, tworzac
potencjat do wzrostu sprzedazy. Jednoczesnie trudno na ten moment prognozowac sprzedaz nowych
produktéw, wprowadzonych w miejsce koriczacej sie umowy 31.05.19 z firmg Hoya.

3.4.2. Zarzad Corelens systematycznie poszukuje nowych i innowacyjnych produktéw, ktére mogtby
wigczy¢ do portfolio, zwiekszajgc tym samym jej konkurencyjno$é¢ w segmencie oferowanych
rozwigzan okulistycznych. Ponadto zdaniem zarzgdu aby mocniej wejs¢ z produktami na polski rynek
potrzebne jest dofinansowanie spétki tak aby mogta ona zwiekszy¢ zespét sprzedazowy, by jeszcze
precyzyjniej i szybciej dociera¢ do potencjalnych klientow.

3.5.Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badania i rozwoju

NIE DOTYCZY

4.SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

4.1. Sytuacja finansowa Spotki wybrane dane z Rachunku Zysku i Strat i Bilansu.

4.1.1. Wybrane pozycje z Rachunku Zyskow i Strat

Lp. ‘ Wyszczegdlnienie PLN

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 2 408 466,72
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 153 453,74
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 2 255012,98

B Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 556 682,75
Amortyzacja 167 819,00
Zuzycie materiatow i energii 47 531,24
Ustugi obce 776 962,52
Podatki i optaty 284,00
Wynagrodzenia 14 356,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 0,00
Pozostate koszty rodzajowe 2 338,68
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 1547 391,31

C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (148 216,03)

D Pozostate przychody operacyjne 91 623,60
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E Pozostate koszty operacyjne 33372,47
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) (89 964,90)
G Przychody finansowe 1 069,65
H Koszty finansowe 23 908,44
[ Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) (112 803,69)
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00
K Zysk (strata) brutto (1+/-)) (112 803,69)
L Podatek dochodowy 0,00
M Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty) (36 265,00)
N Zysk (strata) netto (K-L-M) (149 068,69)

Komentarz: Pozycja ,Przychody netto ze sprzedazy” oznacza przychody ze sprzedazy towardw:
soczewek Rafi Systems Inc., Hoya Surgical Optics GmbH oraz pozostatych produktéow sprzedawanych

zarowno do osrodkéw prywatnych jak i publicznych.

4.1.2. Wybrane pozycje z Bilansu

Aktywa - wyszczegdlnienie

Stan na 31.12.2019 w PLN

A Aktywa trwate 199 633,01
I Wartosci niematerialne i prawne 0,00
1] Rzeczowe aktywa trwate 118 329,01
B Aktywa obrotowe 1037 128,59
I Zapasy 785 627,69
1. Towary 785 627,69
1] Naleznosci krotkoterminowe 247 843,23
a) Z tytutu dostaw i ustug 238 072,89
b) Z tytutu podatkoéw, dotacji, cet 4070,34
c) Inne 5 700,00
I Inwestycje krétkoterminowe 3657,67
v Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00

Aktywa Razem 1236 761,60
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Lp. ‘ Pasywa - wyszczegdlnienie Stan na 31.12.2019 w PLN
A | Kapitat (fundusz) wtasny 500 279,70
1. | Kapitat (fundusz) podstawowy 348 500,00
4. [ Kapitat (fundusz zapasowy) 836 500,00
7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych (535 651,61)
8. | Zysk (strata) netto (149 068,69)
B [Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 736 481,90
I Rezerwy na zobowigzania 12 147,00
Il [Zobowigzania dtugoterminowe 259 390,58
Il [ Zobowigzania krétkoterminowe 464 944,32
IV [ Rozliczenia miedzyokresowe 0,00
Pasywa Razem 1236 761,60

Komentarz: Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka posiada zapas towaréw znajdujacy sie w
magazynie. Naleznosci krétkoterminowe oznaczajg naleznos$ci za sprzedany towar oraz kwote
podatku VAT nadptacong przez spdtke. Inwestycje krétkoterminowe to gotdwka znajdujgca sie na
koncie Spotki. Catos¢ aktywéw finansowana kapitatem wiasnym i zobowigzaniami
krétkoterminowymi wobec ustugodawcow.

4.2.Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia
NIE DOTYCZY

4.3.Posiadane przez jednostke oddziaty

NIE DOTYCZY

4.4.Instrumenty finansowe

NIE DOTYCZY

4.5.Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

NIE DOTYCZY

5. CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko zwigzane z epidemiag COVID-19

Istnieje realne ryzyko, iz kolejne fazy epidemii koronawirusa, beda negatywnie wptywaty na sprzedaz
Spoétki poprzez: wymuszenie przeksztatcania sie czesci szpitali w osrodki jednoimienne, zamykanie
oddziatow okulistycznych w szpitalach z wykrytym ogniskiem wirusa, zawieszanie przez NFZ
planowych zabiegdw nieratujgcych zycia do jakich zalicza sie operacja usuniecia zaémy,
wprowadzenie ograniczen w przemieszczaniu sie oséb starszych, ktére sg podstawowg grupa
chorujaca na zaéme.
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Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce

Spétka prowadzi swojg dziatalnos¢ na rynku materiatéw medycznych. Wyniki, jakie uzyskuje sg Scisle
zwigzane z sytuacjg na polskim rynku medycznym, a ta z kolei z sytuacjg makroekonomiczng w kraju.
Na wyniki dziatalnosci wptywa wiele czynnikdw m. in. tempo wzrostu gospodarczego, budzet Paristwa
na ustugi medyczne, wysoko$¢ oraz zasady udzielania kontraktéw NFZ, wyceny procedur
okulistycznych. Zmiany na wyzej wymienionej ptaszczyznie mogg, prowadzi¢ do zmniejszenia
zapotrzebowania na materiaty oferowane przez Spétke lub wptyngc znaczgco na marze oferowanych
produktéw. Moze to spowodowaé pogorszenie sie wynikdéw finansowych.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezgco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze, z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc strategie do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Spoétke celdw strategicznych wptyw majg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatan firmy. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna: polityke
rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej. Niekorzystne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg w istotny sposdb niekorzystnie wptyngé na
dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez Spotke.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezgco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze i z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowuje strategie do wystepujgcych zmian.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Ze wzgledu na fakt, iz popyt na produkty i ustugi oferowane przez Spotke wynika z ogdlnej sytuacji
gospodarczej Polski oraz z sytuacji branzy, w jakiej dziata Spdtka, zatozone cele strategiczne Spoéfki,
zmierzajgce do poprawy jego wynikéw finansowych obcigzone sg znacznym ryzykiem. Trudnosci z
osiggnieciem zatozonych celéw strategicznych mogg by¢ nastepstwem wplywu wielu
nieprzewidywalnych czynnikéw zewnetrznych. W zwigzku z powyzszym przychody i zyski osiggane w
przysztosci przez Spotke zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej
strategii. Dziatania Spotki, ktdre okazig sie nietrafne w wyniku zlej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia mogg mieé istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki.

W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnosé i wyniki Spétki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i
dziafania.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw wobec Spétki

W kazdej dziatalnosci gospodarczej wystepuje ryzyko utraty zaufania odbiorcow, ktdrego przyczyna
moze by¢: nieterminowa realizacja zamodwien, zta jakos¢ produktéw, niekorzystne zmiany warunkéw
handlowych (szczegdlnie dotyczgce ptatnosci) itp. Wszystkie te elementy mogg niekorzystnie
wplywaé na wizerunek Spétki, utrate zaufania, a co za tym idzie — do spadku liczby nowych
zamoéwien. Minimalizowanie powyzszego ryzyka jest dla Spotki priorytetowym dziataniem. Wtasnie na
pogtebianiu zaufania opiera rozwdj swojej dziatalnosci, ktéra owocuje wieloletnig i pogtebiajaca sie
wspotpracg z wieloma Partnerami Handlowymi. W zakresie budowania zaufania Spotka szczegdlng
uwage zwraca na jakos¢ produktdow, ich dostepnosé i sposéb obstugi klientow.
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Ryzyko zwi3gzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

W roku 2019 Spétka wspdtpracowata z kilkoma dostawcami dystrybuowanych produktéw. Ponadto
Spétka dazy do poszerzania swojego portfolio. Dziatalnos¢ Spétki obarczona jest nieznacznym
ryzykiem terminowosci dostaw materiatow.

Celem zapewnienia ciggtosci sprzedazy Spétka utrzymuje staty zapas magazynowy na poziomie
zabezpieczajgcym kilkutygodniowa sprzedaz.

Ryzyko zwi3gzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Gtéwnymi odbiorcami produktéw Spétki sg Oddziaty Okulistyczne Panistwowych Szpitali oraz
Panstwowe i Prywatne Kliniki Okulistyczne. W chwili obecnej Spétka prowadzi wspdtprace handlowa
z ponad 50 aktywnymi Odbiorcami. Spdtka poprzez swoich Przedstawicieli Medycznych caty czas
poszerza krgg swoich odbiorcéw celem rozwoju sprzedazy, jak réwniez dywersyfikacji kregu
dotychczasowych odbiorcéw, ktérzy z réznych wzgledow mogg zaprzesta¢ wspotpracy ze Spotka np.
w wyniku uzyskania lepszej oferty od konkurencji itp. State poszerzanie grona odbiorcéw sprawia, ze
Spodtka nie jest uzalezniona od zadnego z nich, aczkolwiek jest grupa duzych odbiorcow, ktérych
odejscie bytoby zauwazalne w obrotach rocznych.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Dziatalnos¢ chirurgiczna do ktérej Spétka kieruje swoje produkty jest obarczona ryzykiem powiktan
$rédoperacyjnych oraz incydentéw medycznych. Sytuacje tego typu choé sporadycznie, ale majg
miejsce. Problem moze leze¢ po stronie producenta, firmy transportowej, dostawcy lub samego
odbiorcy (pracownikéw Bloku operacyjnego). Spétka poprzez swoich przedstawicieli utrzymuje staty
kontakt z Urzedem Rejestracji Wyrobow Medycznych. Zgtasza oraz monitoruje tego typu sytuacje
oraz dochowuje staran o przestrzeganie procedur (terminy przydatnosci, temperatury
przechowywania itp.). Niezaleznie od powyzszych dziatan Spétka corocznie dokonuje zakupu polisy
ubezpieczeniowej od zdarzen losowych, w tym roszczen pacjentéw, zniszczen w przypadku
wystgpienia sity wyzszej lub kradziezy.

Ryzyko zwigzane z dalszym obnizaniem wyceny operacji zaémy refundowanej przez Narodowy
Fundusz Zdrowia.

Po obnizce wyceny operacji zaémy dokonanej pod koniec 2013 i 2015 roku, istnieje ryzyko dalszej
obnizki. Jest to podyktowane staraniami Ministerstwa Zdrowia o skrdcenie liczby pacjentow
oczekujacych na tego typu procedure. Spowodowaé to moze spadek zainteresowania zakupem
drozszych produktéw Spotki

Ryzyko zmian regulacji prawnych

W przysztosci mozliwe jest podniesienie podatku VAT na wyroby medyczne z 8% do 23%, co moze
spowodowac problemy z realizacjg juz podpisanych umoéw z osrodkami publicznymi.

W celu minimalizacji wptywu podniesionego podatku VAT na rentowno$¢ sprzedazy, Spétka startujac
w postepowaniach przetargowych prosi o zmiany zapisdw w projektach umoéw znoszacych ryzyko
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finansowe zwigzane z podwyzszeniem podatku VAT na wyroby medyczne. Nie wszystkie jednak
osrodki w toku postepowania przetargowego zgadzajg sie na wprowadzenie takich zmian.

Ryzyko zwi3gzane z nasileniem konkurencji na rynku

Spotka dziata na bardzo konkurencyjnym rynku. Z tego powodu Spodtka narazona jest na ryzyko
dziatan konkurentéw zmierzajagcych do pozyskania klientow Spdtki lub oferowania lepszych
warunkéw handlowych potencjalnym klientom Spétki. Na rynku wyrobéw medycznych dziatalnosc¢
prowadzi wielu przedsiebiorcéw (producentéw i dystrybutoréw) majgcych doswiadczenie w branzy.
Liczna konkurencja w branzy moze miec istotny wptyw na obnizanie w przysztosci cen produktéw
oferowanych przez Spoétke, co w rezultacie moze mie¢ ujemny wptyw na wyniki finansowe. Spoétka nie
ma bezposredniego wptywu na dziatania swoich konkurentéw, ale dzieki przemyslanej i
konsekwentnie realizowanej strategii, oraz statej analizie i elastycznemu reagowaniu na ich dziatania
jest w stanie z nimi skutecznie rywalizowac i uzyskiwaé nad nimi przewage.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Pojawienie sie nowych technologii moze spowodowaé zmiane techniki operacyjnej lub obnizenie
ceny obecnie stosowanych technologii.

Ryzyko walutowe

Zmiany kursow walut majg wptyw na osiggane przez CORELENS S.A. wyniki finansowe, gdyz Spdtka
dokonuje zakupow towaréw wytgcznie w walutach obcych szczegdlnie w Euro i Dolarach.

Spoétka na biezgco monitoruje kursy walut obcych, a w celu optymalizacji korzysta z ustug Dealera
Walut, dostepnych w ramach wspodtpracy z bankiem.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

W zwigzku z faktem, ze dziatalnos¢ Spotki ma charakter handlowy, Spdétka w gtdwnej mierze
potrzebuje skutecznych i doswiadczonych pracownikéw zajmujacych sie przetargami publicznymi,
magazyniera oraz sprzedawcow. Utrata kluczowych pracownikéw, w szczegdlnosci z dziatu
handlowego, moze skutkowac¢ spadkiem poziomu sprzedazy Spétki. Znalezienie skutecznych
pracownikéw handlowych jest czesto procesem dtugotrwatym.

W zwigzku z faktem, ze dalszy rozwdj Spotki wymagaé bedzie nawigzania wspétpracy z nowymi
specjalistami Spdtka prowadzi statg i aktywng polityke obserwacji rynku w zakresie pozyskiwania
nowych pracownikéw.

Zatacznik nr 1
Sktad akcjonariatu na 31.12.2019

Liczba

0 { 4
gtosow % glosow

Akcjonariusz NLEEL] Liczba akcji % akcji

Joanna Kaminska A 453 000 12,99% 453 000 12,99%
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI CORELENS S.A. ZA ROK 2019

Liczba

Akcjonariusz Seria akcji Liczba akgcji % akcji Ay % glosow
Pawet Ostaszewski A 453 000 12,99% 453 000 12,99%
Rafat Rak A 453 000 12,99% 453 000 12,99%
tukasz Witczak A 453 000 12,99% 453 000 12,99%
Henryk Brunengraber A 559 000 16,04% 559 000 16,04%
E:;r;yv';:ks:ret"a' A 461682 13,25% 461682 13,25%
Pozostali A 652 318 18,75% 652 318 18,75%
RAZEM A 3485 000 100,00% 3485 000 100,00%

Signaturz_l}[Q Verified
Dokument po pi|§a(h przez

Z WITCZAK;

LtUKASZ MA
CORELENS S.
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