JEDNOSTKOWE |
SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ZARZADU SPOLKI | GRUPY

KAPITALOWEJ

OZE CAPITAL S.A.
ZA ROK 2021



Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu 2021 Strona |2

Spis tresci
A. LIST ZARZADU
B. OPIS FIRMY

1. STAN PRAWNY ..ot e e se e s es e s e s e ee e seses e s e essesees 4
2. PRZEDMIOT DZIALALNOSCH I STRATEGIA ... ss s ssensens 4
3. STRUKTURA WEASNOSCI ...t sss s sssssss s ssaesssnsens 4
B, WEADZE SPOLKL......oooeeeeeeeeeeee et es s s s ass s ss s s ssees s sneenes 5
5. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALtOWEJ ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACI! ... s s s en e ssesss s ee s en e esesesens 5
6. ODZIALY | ZAKEADY JEDNOSTKI ... seeeseeeese e s se s eseseesse s ssesseesse s sseseseseeene 7
7. AKCIE WEASNE ... s s e es e sr s eeseseseas 7
8. ZATRUDNIENIE ... e s eee e se e s eese s es e sseeeseee s e se e seeeseeesene 7
C. POZOSTALE INFORMACJIJE 7
1. ANALIZA WSKAZNIKOWA ...t seeeeee s s e s es e sseesse e se e sesese e ss e sseeseen 7
2. ANALIZA AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ SPOEKI ... 8
3. PRZEWIDYWANY ROZWOJI JEDNOSTKI .....ovrveeeeeeeeseeeseeeeeseee e seeeesseseeeeees s sseesse s sseesssssesenene 8
4. INFORMACJA O UDZIALACH WEASNY CH ..o s eseseeeae 8
5. ISTOTNE INFORMACJE DOTYCZACE OCENY ROZWOJU, WYNIKOW | SYTUACJI JEDNOSTKI ...8
6. INFORMACJE DOTYCZACE SRODOWISKA NATURALNEGO .......ovooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseees e 8
8. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU .......ooooveereeieeeeeeeeeeeeesseees e, 11

9. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWY CH......ooouroreeereseeeeiessesessessess e ssessses s sassses 11



Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu 2021 Strona |3

A. LIST ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Dziekujemy wszystkim inwestorom i akcjonariuszom OZE Capital S.A. za zainteresowanie akcjami naszej Spotki
notowanymi na alternatywnym rynku obrotu NewConnect.

W roku 2021 podjelismy wiele krokéw w celu osiggniecia zatozen okreslonych w przyjetej dla naszej Grupy
Kapitatowej strategii rozwoju.

Do najwazniejszych z nich nalezg nabycie 100% udziatéw w spdtce specjalizujgcej sie w handlu energig
elektryczng i paliwami gazowymi. Realizujac decyzje Akcjonariuszy podjeta na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu ztozyliSmy wniosek o rejestracje pofaczenia w odpowiednim oddziale Krajowego Rejestru
Sadowego.

Podniesione zostaty kapitaty zaktadowe w spétkach zaleznych, podpisana zostata umowa na wykonanie linii
produkcyjnej elementéw montazowych stosowanych w fotowoltaice, ktérej uruchomienie w drugim kwartale
br.

Dla przychodow Spoétki w 2021 roku istotne znaczenie miaty trzy gtéwne branze: rolnicza, budowlana i kolejowa,
gdzie dostarczamy nasze wyroby zardwno na rynek czesci zamiennych jak i pierwszy montaz. Nasze dziatania
skierowane byly na rozwdj i pozyskiwanie nowych klientéw w tych wtasnie obszarach. Zasoby, ktorymi
dysponujemy oraz potrzeby rynku stwarzajg nam nowe mozliwosci. Chcemy je w petni wykorzystaé i jestesmy
do tego gotowi.

Pomimo obserwowanych na rynku trudnosci z dostepnoscig materiatéw stosowanych przez nas takich, jak stal
w réznych gatunkach, a takze nieprzyjaznej tendencji do wzrostu jej ceny oraz znaczacej podwyzki kosztow
mediéw taki jak gaz ziemny czy energia elektryczna udato nam sie utrzymad zblizony do roku ubiegtego poziom
produkcji, z utrzymaniem statego poziomu zatrudnienia, co przetozyto sie na dobry wynik finansowy.

Byto to mozliwe dzieki dywersyfikacji bazy klientdw oraz szerokiego asortymentu i pozwala optymistycznie
patrzeé w przysztosé

Dziekuje, ze kolejny rok towarzyszg nam Pafstwo w naszym rozwoju i darzg nas zaufaniem. Zapraszam do
dalszego sledzenia dziatalnosci Grupy OZE Capital oraz do lektury niniejszego Sprawozdania.

Z wyrazami szacunku,

Grzegorz Wrona, Prezes Zarzadu OZE Capital S.A.
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B. OPIS FIRMY

Dane podstawowe:

Firma Spotki: OZE Capital Spétka Akcyjna
Adres Spotki: 14-200 Itawa, ul. Grunwaldzka 13
Telefon: +48 89 648 21 31

Fax: +48 89 648 23 32

REGON: 519608547

NIP: 7441667139

Email: biuro@ozecapital.pl

Strona internetowa: www.ozecapital.pl

1. STAN PRAWNY

Prawny poprzednik CSY Spotka Akcyjna — spétka ltawskie Zaktady Czesci Samochodowych Sp. z 0. o. z siedzibg
w ltawie zostata zawigzana z dniem 19.04.2004 r., natomiast w dniu 27.04.2004 roku nastapita jej rejestracja w
Rejestrze Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000204736. Zatozycielem spotki byty Itawskie Zaktady Naprawy Samochodoéw S.A. z siedzibg w ltawie. Spétka
IZCS powstata na bazie Wydziatu Produkgji IZNS S.A. kontynuujac produkcje czesci zamiennych i komponentéw
dla przemystu motoryzacyjnego. W dniu 11 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy wydat postanowienie — na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikéw 1ZCS sp. z
0. 0. z dnia 31.08.2010 roku - o przeksztatceniu spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna.
Spotka akcyjna zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgqdowego pod numerem 0000367655. Na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspolnikéw IZCS S.A. z dnia 14 pazdziernika 2010 roku przyjeto nowa
nazwe spotki - CSY Spétka Akcyjna, ktéra zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 29
listopada 2010 r. W dniu 04.11.2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CSY S.A. w drodze
Uchwaty nr 4 podjeto decyzje w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki poprzez zmiane profilu
na $wiadczenie ustug w zakresie kompleksowego doradztwa, projektowania i montazu systemoéw
fotowoltaicznych oraz prowadzenia dziatalno$ci w branzy odnawialnych zrédet energii. W tym samym dniu
podjeto Uchwate nr 5 o zmianie Statutu Spotki w zakresie zmiany przedmiotu dziatalnosci a takze zmiany firmy
—na OZE Capital Spotka Akcyjna.

2. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI | STRATEGIA

Spotka OZE Capital S.A jest jednostka dominujaca grupy kapitatowej OZE Capital i zgodnie z przyjeta strategia
realizuje cel, ktérego gtownym zatozeniem jest zbudowanie pozycji znaczacej Grupy Kapitatowej dziatajacej na
rynku odnawialnych Zrédet energii poprzez zwiekszenie udziatu w rynku krajowym i europejskim w zakresie
dostarczania kompleksowych rozwigzan Fotowoltaicznych, pomp ciepta, wytwarzania i zarzadzania energia
elektryczng i cieplng oraz w obszarach uzupetniajacych (magazynowanie energii, finansowanie inwestycji,
pozostate instalacje OZE).

Jednym z gtéwnych zatozen przyjetej strategii jest osiggniecie pozycji w czotowej dziesiatce firm oferujgcych
kompleksowa realizacje projektéw fotowoltaicznych oraz powietrznych pomp ciepta.

3. STRUKTURA WEASNOSCI
Na dzien 31.12.2021 roku kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 32.400.000,00 zti dzieli sie na 32.400.000 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Akcje serii A, Bi C w tacznej liczbie 10.800.000 sg zarejestrowane w KDPW (iSIN PLCSYSA00016) i wprowadzone do obrotu
w ASO na rynku NewConnect prowadzonym przez GPW.

Akcje Serii D w liczbie 21.600.000 sg przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do obrotu w ASO.

Na dzien 31.12.2021 roku struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujgco:


http://www.ozecapital.pl/
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Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
(odpowiada % udziatowi w ogdlnej liczbie
glosow na Wz)

Liczba posiadanych akcji (odpowiada

Akcjonariusz liczbie gloséw na W2)

PGF Polska Grupa Fotowoltaiczna
S.A.
Pozostali

16 867 100 52,06%

15532 900 47,94%

4. WLADZE SPOLKI
Funkcje Prezesa jednoosobowego Zarzadu Emitenta petni Pan Grzegorz Wrona.

Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu, Rada Nadzorcza sktada sie z przynajmniej 5 cztonkéw powotywanych na piecioletnia
kadencje.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2021 roku jest nastepujacy:

e Pani Aneta Niedziela - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
e Pan Szymon Roman Klimaszyk - Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan tukasz Karpinski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Pawet Matyaszczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 31.12.2021 roku rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Witold Adamczyk.

Z dniem 04.03.2022 roku do sktadu Rady w drodze kooptacji Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Wojciecha
Kowalskiego.

Kompetencje Zarzadu oraz Rady Nadzorczej okresla Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej, Statut

Spotki oraz Kodeks Spotek Handlowych.

5. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACJI

KRS Udziat w kapitale Udziat gtos6w na Wz Wartosé
Podmiot Siedziba REGON zaktadowym (bezposrednio/posred- kapitatu
NIP (bezposrednio/posrednio) nio) zaktadowego
Techno ltawa 0000866858
Eneray ul. Grunwaldzka 387453397 100% 100% 10 000 000
13 7441825779
Agro Steel ltawa 0000859164
Energy ul. Grunwaldzka 387453948 100% 100% 10 000 000
13 7441825785
Semper Tarnowskie Géry AR S 2
Power ul. Zagérska 81A 243189250 49%/100% 49%/100% 5000000
: 6452537196
Solar Katowice 0000370472
Innovation UL Ligocka103 280563750 67,01% 67,01% 238 770 000
: 7441795363
Warszawa 0000552067
Asas Al.Jerozolimskie 361176707 33% 33% 5000
85/21 9291865866
OZE ltawa 0000921773
Obrot ul. Grunwaldzka 389938905 100%/- 100%/- 5000
13 7441828080
OZE Krakéw 0000598149
Energy ul. Krélewska 363552468 -/100% -/100% 100 000
65A/1 6772397696

SPOLKI ZALEZNE

Techno Energy Sp. z o0.0.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ sklasyfikowang pod kodem PKD 29.32.Z obejmujaca produkcje i sprzedaz czesci
zamiennych produkowanych dla pojazdéw ciezarowych, autobuséw i przyczep takich marek jak min. VOLVO,
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SCANIA, MAN, MERCEDES, IVECO IKARUS, AUTOSAN, STAR, TRAILOR, BPW, ZREMB, FREUHAUF. Dodatkowo
produkuje réwniez wyroby, ktére dostarczane sg na rynek kolejowy.

Zakres oferowanych wyrobéw obejmuje w szczegélnosci:

e Strzemionaresoru
o Sruby, nakretki, podktadki specjalne do podwozi, nadwozi i silnikéw
e Uchwyty trakcji kolejowej

Spotka sSwiadczy roéwniez ustugi w zakresie: obrébki mechanicznej (toczenie, szlifowanie, wiercenie,
gwintowanie, frezowanie), obrébki plastycznej (speczanie, walcowanie gwintéw, giecie), obrébki cieplno-
chemicznej (hartowanie, hartowanie indukcyjne, odpuszczania, azotowanie, naweglanie), naktadania powtok
ochronnych (cynkowanie, fosforanowanie).

Szczego6towe informacje dostepna sg na stronie internetowej spo6tki pod adresem: www.techno-energy.pl

Dane finansowe spoétki podlegaja konsolidagji.
Agro Steel Energy Sp. z o0.0.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ sklasyfikowang pod kodem PKD 29.32.Z obejmujaca produkcje i sprzedaz czesci
zamiennych produkowanych dla pojazdéw uzytkowych, maszyn do robét drogowych i budowlanych, czesci i
podzespotéw do maszyn rolniczych i gérniczych.

Zakres oferowanych wyrobéw obejmuje w szczegélnosci:

e Sworznie, tuleje, watki
e Kota pasowe
o Sruby, éruby specjalne

Spétka $wiadczy réwniez ustugi w zakresie: obrébki mechanicznej (toczenie, szlifowanie, wiercenie,
gwintowanie, frezowanie), obrébki plastycznej (speczanie, walcowanie gwintéw, giecie), obrébki cieplno-
chemicznej (hartowanie, hartowanie indukcyjne, odpuszczania, azotowanie, naweglanie), naktadania powtok
ochronnych (cynkowanie, fosforanowanie).

Szczego6towe informacje dostepna sg na stronie internetowej spo6tki pod adresem: www.agrosteel.pl

Dane finansowe spétki podlegaja konsolidagji.
Semper Power Sp. z 0.0
Spotka dziata od 10 lat w branzy odnawialnych zrédet energii i Swiadczy min. ustugi takie, jak:

e dobéri montaz instalacji fotowoltaicznych,
e dobdrimontaz pomp ciepta i kottéw na biomase,
e indywidualne doradztwo, w tym pomoc w uzyskaniu dofinansowania na inwestycje.

Obszarem dziatania Spétki jest caty kraj, a oferte kieruje zarowno do klientéw indywidualnych, jak tez
przedsiebiorstw oraz samorzadow.

Szczegétowe informacje dostepne sa na stronie internetowej spétki pod adresem: www.semperpower.pl

Dane finansowe spétki podlegaja konsolidacji w Grupie Kapitatowej OZE Capital.
Solar Innovation S.A.

Spétka dziatajgca w obszarze fotowoltaiki, bedaca jednostka dominujacg, ktérej akcje notowane sa na rynku
NewConnect. Spotka konsoliduje wynik finansowy Semper Power Sp. z 0.0.

Zarzad Emitenta podjat decyzje o wytaczeniu spoétki zaleznej Solar Innovation S.A. spod konsolidacji w 2021 roku
w zwiazku z Art.57, ust.1, pkt 1 Ustawy o Rachunkowosci. Z uwagi na fakt, ze spétka Solar Innovation S.A. jest
sp6tka notowana na rynku NewConnect wybrane dane finansowe tej spotki s3 bezposrednio udostepniane
inwestorom w raportach okresowych publikowanych przez te spétke. Szczegétowe informacje na temat spotki
dostepne s3 na stronie internetowej pod adresem: www.solarinnovation.pl

Asas Sp. z o.0.


www.techno-energy.pl
http://www.agrosteel.pl/
http://www.semoperpower.pl/
http://www.solarinnovation.pl/
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OZE Capital S.A. posiada 33% udziatéw w spotce ASAS Sp. z o0.0. ale nie posiada to znaczacego wptywu na te
spotke. Nie jest wiec w sprawozdaniu finansowym skonsolidowanym wyceniana metoda praw wtasnosci.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci spotki Asas Sp. z 0.0. jest dziatalnos¢ sklasyfikowana pod kodem PKD
68.10.Z,tj. kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek.

OZE Obrét Sp. z o.0.

Przedmiotem przewazajcej dziatalnosci spotki OZE Obrot Sp. z o.0. jest dziatalnos¢ sklasyfikowana pod kodem
PKD 64.30.Z, tj. dziatalnos¢ trustow, funduszéow i podobnych instytucji finansowych.

Dane finansowe spoétki podlegaja konsolidacji w Grupie Kapitatowej OZE Capital.
OZE Energy Sp. z 0.0.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci spotki OZE Energy Sp. z o.0. jest dziatalnos$¢ sklasyfikowana pod
kodem PKD 35.14.Z tj. handel energig elektryczna

Dane finansowe spoétki ujete s3 w sprawozdaniu finansowym OZE Obrét Sp. z o.0.
6. ODZIALY | ZAKLADY JEDNOSTKI

Spotka nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

7. AKCJE WLASNE

Spotka nie posiada akcji wtasnych.

8. ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie emitenta wg rodzaju zatrudnienia

Na dzien Liczba oséb Umowa o prace Umowa o dzieto/zlecenie
31.12.2021 0 0 0
31.12.2020 0 0 0

Zatrudnienie w grupie kapitatowej OZE Capital uwzgledniajgc spétki powigzane podlegajace konsolidacji

Na dzien Liczba oséb Umowa o prace Umowa o dzieto/zlecenie
31.12.2021 100 96 4
31.12.2020 107 103 4

W roku 2021 odnotowalismy 6,5 procentowy spadek zatrudnienia w grupie kapitatowej OZE Capital.

C. POZOSTALE INFORMACJE

1. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Zaprezentowane ponizej wskazniki nie s definiowane w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSSF i w
opinii Zarzadu Emitenta stanowia Alternatywne Pomiary Wynikéw (Alternative Performance Measure - APM) w
rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415. Dobér APM zostat poprzedzony analiza ich przydatnosci pod katem
dostarczenia inwestorom wartosciowej informacji na temat aktualnej sytuacji finansowej Emitenta. Wskazniki
te utatwiajg ocene rentownosci, ptynnosci, stanu zadtuzenia oraz sprawnosci zarzadzania Spotka. Sa one
powszechnie stosowane w analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczy¢, iz sposdb ich obliczania przez rézne
spotki moze sie rozni¢. Emitent przyjat definicje wskaznikéw wg Zzrédta: ,Ocena przedsiebiorstwa wedtug
standardow Swiatowych” — M. Sierpinska, T. Jachna, Wyd.Naukowe PWN, 2007

DANE SKONSOLIDOWANE DANE JEDNOSTKOWE

2021 2020 2021 2020
ROE 20,9% 35,8% -19,4% 36,6%
ROA 15,1% 27,4% -16,2% 29,4%
RENTOWNOSC NA SPRZEDAZY BRUTTO 23,0% 19,2% 18,3% 19,2%
RENTOWNOSC NA SPRZEDAZY NETTO 1,4% -4,4% -216,9% -4,4%
PELYNNOSC BIEZACA 8,0 7,9 6,0 13,8
PLYNNOSC SZYBKA 7.8 7,7 6,0 13,8
WSKAZNIK ROTACJI ZAPASOW (DNI) 46 44 0 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (DNI) 285 262 12 000 138

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (DNI) 124 125 4700 29
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2. ANALIZA AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ SPOtKI

W 2021 roku skonsolidowane przychody GK OZE Capital osiagnety poziom 18 670 tys. zt i wzrosty o 17 procent
w poréwnaniu do 2020 roku (15 963 tys. zt). Wypracowalismy zysk netto na poziomie skonsolidowanym w
wysokosci 28 431 tys. zt, co stanowito spadek o 9,5 procent w poréwnaniu do 2020 roku (31 407 tys. zt),
spowodowany wycena aktywoéw finansowych w postaci akgji.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej, jak i Emitenta jest stabilna. Sukcesywnie zwiekszamy poziom
aktywoéw i budujemy wartos¢ grupy.

Poziom aktywéw og6tem wzrdst o 44 procent do wartosci 165 291 tys. zt w poréwnaniu do roku 2020 (114 482
tys. zt).

Przyszta sytuacja finansowa Spoétki bedzie w gtéwnej mierze zaleze¢ od tempa realizacji przychodow ze
sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym oraz dostepnosci kapitatu niezbednego do dalszego rozwoju
portfela produktéw oferowanych przez Spétki wchodzace w sktad GK OZE Capital.

Istotny wptyw na wyniki finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej majg wptyw:

e dynamika branz w ktérych dziatajg podmioty zalezne

e utrzymanie dofinansowan w programach takich jak: ,M6j prad”, ,Czyste powietrze” i innych
wptywajacych na mozliwos¢ realizacji projektédw w obszarze efektywnosci energetycznej

e stopien absorbcji funduszy europejskich

e optymalizacja proceséw operacyjnych w spétkach zaleznych

e poziom wynagrodzen

e dynamika rozwoju segmentéw produktowych

e sytuacja na rynku pracy

e cenyidostepnos$¢ materiatéw

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI
OZE Capital S.A., jako podmiot dominujgcy w Grupie Kapitatowej planuje utrzymac obrang w 2020 roku strategie
dziatania catej Grupy.

Gtéwnym celem jaki realizowany bedzie w najblizszym czasie , to wypracowanie i wykorzystanie efektu synergii
pomiedzy spétkami zaleznymi w GK, w celu realizacji projektéw inwestycyjnych.

Na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu br. planowane jest uruchomienie linii produkcyjnej elementéw
konstrukcyjnych stosowanych w fotowoltaice, przez spétke zalezng Techno Energy.

Przewidujemy, sukcesywne zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy tych wyrobéw, w kolejnych miesigcach po
uruchomieniu. Elementy konstrukcyjne beda oferowane klientom zewnetrznym oraz spétkom z grupy
kapitatowe;j.

4. INFORMACJA O UDZIALACH WEASNYCH
Spotka nie posiada akcja wtasnych.

5. ISTOTNE INFORMACJE DOTYCZACE OCENY ROZWOJU, WYNIKOW | SYTUACJI JEDNOSTKI
Emitent posiada aktywa finansowe w postaci obligacji korporacyjnych, ktorych wartosé godziwa, przedstawiona

w sprawozdaniu finansowym na dzien 31.12.2021 roku zostata ustalona zgodnie z wytycznymi zawartymi w
MSSF 9 i MSFF 13.

6. INFORMACJE DOTYCZACE SRODOWISKA NATURALNEGO

Spétka posiada stosowne, wymagane przepisami prawnymi decyzje srodowiskowe normujgce maksymalne
wytwarzanie odpadow i zanieczyszczen. Spotka na biezgco reguluje optaty za uzytkowanie srodowiska. Ze
wzgledu na specyfike produkcji emisje substancji szkodliwych sg nieznaczne.

Realizujemy obowigzek zwigzany z utylizacja odpaddéw poprzez przekazywanie ich wyspecjalizowanym
podmiotom posiadajagcym stosowne uprawnienia.

Prowadzac dziatalnos$¢ Spotka podejmuje najwyzsze starania, aby przestrzegaé w petni wymogoéw wynikajgcych
z przepiséw regulujgcych korzystanie z gruntdw i zapewniajgcych ochrone srodowiska naturalnego.



Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu 2021 Strona |9

7. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA
RYZYKO KONKURENCJI

Pomimo, ze Emitent nie posiada istotnych zrédet przewag konkurencyjnych w obszarze swojej dziatalnosci, jego
atutami sg wieloletnie doswiadczenie, wypracowane technologie pozwalajace produkowad wyroby o wysokiej
jakosci wykonania, realizujac petny proces produkcyjny przy wykorzystaniu wtasnych zasobéw, wysoko
wykwalifikowana kadra oraz wypracowane przez wiele lat zaufanie klientéw. Emitent dziata jednak w otoczeniu
rynkowym, na ktérym funkcjonuja podmioty oferujgce podobne produkty. Istnieje ryzyko, iz konkurencja
majgca trudnosci ze zbytem wtasnych produktéw o nizszej jakosci bedzie konkurowata na poziomie cen
sprzedazy. W celu ograniczenia tego ryzyka Emitent utrzymuje kontakty ze sprawdzonymi i statymi odbiorcami,
ktérzy przekonani sa do jakosci oferowanych produktéw. Ponadto Emitent uczestniczy w targach krajowych z
atestowanymi i certyfikowanymi produktami. Zdaniem Emitenta istnieje niewielkie ryzyko konkurencji,
zwtaszcza w skali regionu (nie wystepuja podobne do Emitenta zaktady produkcyjne o tak szerokim zakresie
dziatalnosciiasortymencie, dziatajg natomiast mniejsze spotki lub takie, ktére specjalizujg sie tylko w wybranym
asortymencie, oferujagce wyroby w konkurencyjnych cenach, lecz jest ich stosunkowo niewielka liczba).
Dziatalno$¢ Spétki na rynku odnawialnych Zzrédet energii rowniez wiaze sie z funkcjonowaniem w $rodowisku
silnie konkurencyjnym. W zwigzku z dynamicznym rozwojem branzy OZE pojawia sie wiele nowych podmiotoéw,
ktérych dziatalnos¢ w wiekszym badz mniejszym stopniu jest zblizona do dziatalnosci Emitenta.
Charakterystyczne dla branzy jest to, ze duze podmioty majg przewage finansowa, natomiast mniejsze w
sposéb szybszy i bardziej elastyczny dostosowujg sie do sytuacji rynkowej. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
umocnienia pozycji dotychczasowych konkurentéw Spétki, zwtaszcza dzieki dziataniom marketingowym lub
konsolidacji podmiotéw z branzy Fotowoltaicznej, w wyniku ktérej moga powsta¢ podmioty konkurencyjne
wzgledem Emitenta.

W celu zapewnienia Spétce wysokiej konkurencyjnosci, Zarzad koncentruje sie na optymalizacji procesu budowy
farm fotowoltaicznych, wyborze najlepszych dostepnych technologii oraz pozyskiwaniu wykwalifikowanej
kadry pracownikéw, wspaétpracownikow, analitykéw rynku i doradcéow.

RYZYKO UZALEZNIENIA OD JEDNEGO DOSTAWCY LUB ODBIORCY

Emitent prowadzi dziatalnos¢ opartg na surowcach i materiatach dostarczanych przez podmioty zewnetrzne. W
zwigzku z tym wystapi¢ moze typowy czynnik ryzyka dla podmiotéw produkcyjnych jakim jest uzaleznienie
podmiotu od jednego dostawcy surowcéw i materiatow. Jednak Emitent nie widzi zagrozenia zwigzanego z
uzaleznieniem od jednego dostawcy w zakresie dostaw materiatéw do produkgji. Najbardziej strategicznym
materiatem dla Spotki jest stal. Spétka wypracowata state kontakty handlowe z kilkoma dostawcami tego
surowca. Jest to materiat ogoélnie dostepny na rynku dlatego tez zdaniem Emitenta ryzyko utraty zrédta dostaw
podstawowego surowca do produkgji jest minimalne.

Ryzykiem typowym dla matych i srednich producentéw wszelkich débr jest uzaleznienie sprzedazy produktéw
gotowych od jednego odbiorcy. Emitent nie widzi na dzien dzisiejszy zagrozen zwigzanych z uzaleznieniem
wielkosci sprzedazy od jednego odbiorcy. Obrét z najwiekszym kontrahentem wg danych za rok obrotowy 2020
stanowit okoto 20% przychodéw ogétem. Przemawia za tym réwniez fakt, ze 80% przychoddw ze sprzedazy
produktéw wtasnych Emitenta pochodzi od 11 klientéw. Emitent posiada rozproszong baze klientéw i
partneréw handlowych. Dlatego tez zdaniem Emitenta nie ma ryzyka uzaleznienia od jednego z nich..

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZWOJEM | WDRAZANIEM NOWYCH PRODUKTOW ORAZ ZMIAN
TECHNOLOGICZNYCH

Przebiegajacy w sposdb dynamiczny rozwdj Srednich przedsiebiorstw, do ktérych zaliczy¢ nalezy Emitenta oraz
zachodzagce w jego otoczeniu zmiany wymuszaja konieczno$¢ wprowadzenia nowych produktéw
dopasowanych do biezacego zapotrzebowania obowiazujacego w tym segmencie rynku, co niejednokrotnie
wiaze sie z koniecznoscig przeprowadzenia inwestycji w celu dopasowania do nich linii produkcyjnych. Istnieje
ryzyko, ze decyzje dotyczace wprowadzenia nowych produktéw do oferty Emitenta zostang podjete w oparciu
o btedne przestanki i Emitent nie osiaggnie zaktadanej stopy zwrotu na tych produktach. W celu ograniczenia
wptywu tego ryzyka Emitent dokonuje gruntownego rozpoznania rynku przed podjeciem decyzji o rozszerzeniu
gamy produktéw, a poprzez elastyczng polityke dopasowang do potrzeb rynkowych stara sie zminimalizowa¢
to ryzyko. Emitent $ledzi aktualne tendencje rynkowe i jest na biezaco z nowymi technologiami, majac
Swiadomos$¢, ze jest to czynnik kluczowy w dazeniu do uzyskania przewagi wsréd konkurencji. Jako
potwierdzenie biezacego monitoringu w branzy moze stuzy¢ fakt uzyskania dotacji z UE na zakup nowoczesnych
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maszyn do obrobki mechanicznej oraz realizowane od kilku lat plany inwestycyjne obejmujgce zakup
nowoczesnych maszyn produkcyjnych.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

W zwigzku z duzym bezrobociem w wojewddztwie warminsko-mazurskim, w ktérym siedzibe posiada Emitent,
ryzyko utraty pracownikéw jest niewielkie. Nie oznacza to jednak braku dbatosci o utrzymanie kluczowej dla
Spotki kadry pracowniczej (co realizowane jest m.in. poprzez wdrozony system motywacyjny i szkoleniowy).

Z uwagi na wzrastajace w kraju zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw technicznych istnieje
ryzyko, iz dotychczasowi pracownicy zostang przejeci przez podmioty konkurencyjne. W celu zatrzymania
istotnych dla przedsiebiorstwa pracownikéw konieczne moze sie okaza¢ podniesienie poziomu wynagrodzen,
co spowoduje wzrost kosztéw dziatalnosci Emitenta. Przy niezmienionym poziomie przychodéw ze sprzedazy
bedzie to skutkowato pogorszeniem sytuacji finansowej Emitenta.

W przypadku rozwoju skali dziatalnosci problemem moze by¢ takze pozyskanie nowych, wykwalifikowanych
pracownikéw. W celu wyeliminowania tego ryzyka Emitent opracuje zasady motywacji ptacowej dla
pracownikéw zaktadajgce uzaleznienie wysokos$ci wynagrodzenia od efektéw ekonomicznych ich pracy, a
jednoczes$nie motywujace do dalszej pracy na rzecz Spétki. Ponadto Spétka jest w statym kontakcie z Urzedem
Pracy w ltawie.

RYZYKO ZWIAZANE ZE STRATEGIA ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA OBEJMUJACEJ AKWIZYCJE

Emitent planuje rozwdj swojej dziatalnosci poprzez akwizycje podmiotéw dziatajagcych na rynku lub potaczenia
z takimi sp6tkami. Rozwoj Emitenta poprzez akwizycje ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci, wzrost udziatu
w rynku, a takze wejscie w nowe segmenty rynku.

Wszelkie dziatania zwigzane z wydatkowaniem s$rodkéw pienieznych pozyskanych z emisji majg na celu
zwiekszenie dynamiki wzrostu Emitenta. Emitent dostrzega istotne korzysci realizacji przeje¢, zwtaszcza w
kontekscie szybkiego rozwoju w krétkim czasie. Niemniej alternatywnym rozwigzaniem, jakie bierze pod uwage
Emitent, jest rozwdj organiczny, w przypadku niepowodzenia negocjacji w sprawie przejec.

W zwiagzku z mozliwymi przejeciami lub w przypadku ich zakonczenia sukcesem, Emitent dostrzega pewne
zwigzane z tym ryzyka, ktére moga wystapic:

. ryzyko niedojscia planowanego przejecia do skutku — nalezy wzig¢ pod uwage, ze w przypadku
prowadzenia negocjacji z podmiotem, ktéry pod wzgledem profilu dziatalnosci bedzie w ocenie Emitenta
spetniat wszystkie warunki przejecia, moze wystapi¢ brak zgody akcjonariuszy lub wspélnikéw przejmowanej
spotki na oddanie petnej kontroli nad spétka. Wéwczas w przypadku przejecia Emitent bytby narazony na ryzyko
braku kontroli nad spétka przejmowang;

. ryzyko niedoszacowania ryzyk w procesie przejecia —w celu przejecia innej spoétki Emitent przygotowuje
sie na podstawie przeprowadzonych ocen i analiz dotyczacych dziatalnosci przejmowanego podmiotu, co ma
prowadzi¢ do minimalizacji ryzyka zwigzanego z nietrafng inwestycja. Niemniej ze wzgledu na ztozonos¢
procesu przejecia oraz brak mozliwos¢ petnej oceny ryzyk, Emitent musi bra¢ pod uwage np.: ryzyko wyzszych
kosztéw procesu przejecia,

. ryzyko nie wystapienia lub opdznionego wystgpienia efektéw synergii — Emitent planuje
przeprowadzenie przejecia podmiotow, ktérych dziatalnosé wpisuje sie w jego strategie rozwoju. Niemniej z
uwagi na fakt, ze wraz z przejeciem zwigzanych jest wiele czynnikéw majgcych wptyw na efekty tego procesu,
Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niewystapieniem lub op6Znionym w czasie wystgpieniem
efektow synergii

Pomimo doktadanych staran mogga jednakze wystapi¢ zdarzenia, ktore nie sa przewidywalne, lub pierwotne
oszacowania i oczekiwania co do efektéw potaczenia moga sie zrealizowaé w czesci lub nie zrealizowad
zupetnie, a w efekcie spodziewane korzysci z akwizycji mogg mie¢ skutek odwrotny do oczekiwanego i
negatywnie wptywac na wyniki Emitenta. Emitent, w celu zminimalizowania powyzszych ryzyk, przed realizacja
transakcji przeprowadza badanie due diligence w obszarze prawnym i finansowym.

RYZYKO WYCENY AKCJI SPOLEK NOTOWANYCH WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK

Przyjmujac zatozenie, ze instrumenty finansowe jakimi sg akcje notowane na zorganizowanych rynkach cechuje
duza zmiennos$¢ cen, nalezy uwzgledni¢ potencjalny wptyw tej zmiennosci na osigganie wyniku finansowego
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Spotki. Do prezentacji ponizszego wptywu przyjeto, iz odchylenie pojedynczych cen miesci sie w przedziale plus
(odchylenie gérne) i minus (odchylenie dolne) dziesie¢ procent od wartosci Sredniej, obliczanej jako prosta
$rednia arytmetyczna notowan bazujaca na cenach zamkniecia kazdej sesji.

Analiza wrazliwosci wskazuje, iz zmiana wartosci godziwej posiadanych papieréw wartosciowych, notowanych
na rynku NewConnect wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym o 10% miataby 40% wptyw
na osiggniety wynik netto Spétki, natomiast wykazanych w sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej
miataby 12% wptyw na osiggniety wynik finansowy.

Ryzyka finansowe zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym spotki za rok 2021.

8. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU

Dnia 23 sierpnia 2021 sp6tka OZE CAPITAL SA w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Semper
Power Sp. z 0.0. objeta 4.857 szt. nowych udziatéw po 500,00 zt kazdy o tacznej wartosci nominalnej 2.428.500
zt.

Dnia 25 pazdziernika 2021 spo6tka OZE Capital zbyta 102.500 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, o
tacznej wartosci 5.125 tys. zt w Spotce RODEX Sp. z 0.0.

W dniu 27 wrzesnia br. Emitent dokonat nabycia 100% udziatéw o tagcznej wartosci 5.000 zt w spétce OZE Obrot
Sp.zo.0.

Po dniu bilansowym nie wystapity istotne zdarzenia majgce wptyw na wynik finansowy.

9. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH
Spotka nie publikowata prognoz finansowych.

10. INFORMACJA W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Umowa na badanie i ocene sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz ze
sporzadzeniem opinii zostata zawarta w dniu 31.03.2020 roku z firma audytorska Robert Meller z siedzibg w
Ztotkowie.

Grzegorz Wrona, Prezes Zarzadu OZE Capital S.A
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