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I. KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ NTT SYSTEM S.A
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2021 ROKU

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2021 DO 30 WRZESNIA 2021
(UKLAD KALKULACYJNY)

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 742 381 281 270 501 068 211 671
Koszt wlasny sprzedazy (699 472) (268 163) (472 698) (198 409)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 42 909 13107 28 370 13 262
Koszty sprzedazy (23 082) (6 191) (17 603) (9 000)
Koszty zarzadu (4 904) (1518) (4 228) (1418)
Pozostate przychody operacyjne 2980 919 4 465 1319
Pozostate koszty operacyjne (1274) (473) (1101) (357)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 16 629 5844 9903 3806
Przychody finansowe 526 (533) 151 1
Koszty finansowe (1 558) (572) (1 330) (457)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15 597 4739 8724 3350
Podatek dochodowy (3007) (768) (1787) (660)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 12 590 3971 6 937 2690
Zysk (strata) netto 12 590 3971 6 937 2 690
Catkowite dochody ogétem 12 590 3971 6 937 2 690

Zysk (strata) na jedna akcje

(w zt na jedng akcje)
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Zwykty 0,93 0,29 0,51 0,20
Rozwodniony 0,93 0,29 0,51 0,20
Z dziatalno$ci kontynuowane; :
Zwykty 0,93 0,29 0,51 0,20
Rozwodniony 0,93 0,29 0,51 0,20
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30 WRZESNIA 2021 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 18 627 18 815
Nieruchomosci inwestycyjne 2219 2219
Pozostate wartosci niematerialne 31838 32070
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4514 3544
Aktywa trwate razem 57 198 56 648
Aktywa obrotowe

Zapasy 94 831 82 971
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 133 802 106 592
Biezgce aktywa podatkowe 751 -
Pozostate aktywa 1921 8 534
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 020 13 451
Aktywa obrotowe razem 242 325 211 548
Aktywa razem 299 523 268 196

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 83 100 83 100
Akcje wtasne (753) (753)
Kapitat zapasowy 47 817 41 843
Kapitat rezerwowy 10 046 10 046
Zyski zatrzymane 12 590 8 007
Razem kapitat wiasny 152 800 142 243

Zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe 220 220

Zobowiagzania dtugoterminowe razem 220 220

Zobowiazania kréotkoterminowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 88 405 71128
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 19137 27 189
Pozostate zobowigzania finansowe 2 8
Biezace zobowigzania podatkowe - 2294
Rezerwy krotkoterminowe 31196 24 919
Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia

migdzyokresowe 7763 195
Zobowiazania krotkoterminowe razem 146 503 125 733
Zobowiagzania razem 146 723 125 953

Pasywa razem 299 523 268 196
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do 30 wrze$nia 2021

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 DO 30 WRZESNIA 2020

Stan na 1 stycznia
2020 roku

Zysk (strata) netto
Podziat zyskéw
zatrzymanych
Skup/wycena akcji
witasnych

Wyptata dywidendy
Stan na 30 wrzesnia
2020 roku

83 100 (634) 25 201 13 116 6546 3500 4474 135 303
- - - - - - 6937 6937
- - - 3526 - - (3 526) -
- (178) - - - - . (178)
. - - - - - (948) (948)
83 100 (812) 25 201 16 642 6 546 3500 6937 141 114

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2021 DO 30 WRZESNIA 2021

Stan na 1 stycznia
2021 roku

Zysk (strata) netto
Podziat zyskow
zatrzymanych
Skup/wycena akgji
wiasnych

Wyptata dywidendy
Stan na 30 wrzesnia
2021 roku

83 100 (753) 25 201 16 642 6546 3500 8007 142 243
- - - - - - 12 590 12 590
- - - 5974 - - (5 974) .
. . . - - - (2 033) (2 033)
83 100 (753) 25 201 22616 6 546 3500 12 590 152 800
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2021 DO 30 WRZESNIA 2021

(METODA POSREDNIA)

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy 15 597 8724
Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskéw i strat (3 007) (1787)
(Zysk)/strata ze sprzedazy lub likwidacji sktadnikéw
rzeczowych aktywéw trwatych oraz dziatalnosci inwestycyjnej (26) (3)
Amortyzacja aktywow trwatych 549 389
13113 7323
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych naleznosci (27 210) (45 309)
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu zapasow (11 860) (11 947)
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie pozostatych aktywow 6613 819
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan 17 271 41 357
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu rozliczen
miedzyokresowych i przychoddw przysztych okresow 7 568 (650)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw 6 277 (1 236)
Inne - 1)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalno$ci operacyjnej (1341) (16 967)
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe 1558 551
Zwiekszenie / (zmniejszenie) aktywa i rezerwy na podatek
odroczony (970) 752
Zaptacony podatek dochodowy (3 045) (20)
(2 457) 1283
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 9 315 (8 361)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i wart. niematerialne (129) (90)
Whptywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych 26 3
Srodki pieniezne netto (wydane) / wygenerowane w
zwiazku z dziatalnoscia inwestycyjng (103) (87)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z kredytow - 14 668
Sptata kredytow (8 052) -
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe (1 558) (551)
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli (2 033) (948)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
finansowej (11 643) 13 169
Zmiana netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (2 431) 4721
Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (2 535) 4719
Wptyw zmian kurséw wal. na saldo $srodkéw pienieznych w
walutach obcych 104 2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 13451 8739
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 11 020 13 460
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Il. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ NTT SYSTEM S.A. ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2021 ROKU

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2021
DO 30 WRZESNIA 2021 (UKLAD KALKULACYJNY)

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 742 744 281 537 501 821 212 383
Koszt wlasny sprzedazy (699 580) (268 219) (473 008) (198 713)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 43 164 13 318 28 813 13 670
Koszty sprzedazy (23 396) (6 287) (17 866) (9 087)
Koszty zarzadu (4 941) (1 529) (4 254) (1428)
Pozostate przychody operacyjne 2 996 924 4 535 1348
Pozostate koszty operacyjne (1 296) (472) (1 156) (397)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 16 527 5954 10 072 4106
Przychody finansowe 526 (533) 151 1
Koszty finansowe (1 558) (572) (1 330) (457)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15 495 4849 8 893 3650
Podatek dochodowy (3007) (768) (1812) (685)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 12 488 4081 7 081 2 965
Zysk (strata) netto 12 488 4081 7 081 2 965
Catkowite dochody ogétem 12 488 4081 7 081 2 965
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;j 12 488 4 081 7 081 2 965
12 488 4081 7 081 2 965
Catkowity dochéd ogétem przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;j 12 488 4 081 7 081 2 965
12 488 4081 7 081 2 965
Zysk (strata) na jedna akcie
(w zt na jedng akcje)
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Zwykty 0,92 0,30 0,52 0,22
Rozwodniony 0,92 0,30 0,52 0,22
Z dziatalno$ci kontynuowane; :
Zwykty 0,92 0,30 0,52 0,22
Rozwodniony 0,92 0,30 0,52 0,22




Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2021

do 30 wrze$nia 2021

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30 WRZESNIA 2021 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Pozostate wartosci niematerialne
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Biezace aktywa podatkowe
Pozostate aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Akcje wlasne
OKapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane

Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
Razem kapitat wiasny

Zobowiazania diugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe

Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiazania kréotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustlug oraz pozostate
zobowigzania

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Biezgce zobowigzania podatkowe

Rezerwy krotkoterminowe
Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowiagzania krotkoterminowe razem

Zobowiagzania razem

Pasywa razem

18 627 18 815
2219 2219
31838 32070
4514 3544
57 198 56 648
96 038 83 290
134 046 109 994
751 -
2034 8 556
11 746 14 870
244 615 216 710
301 813 273 358

83 100 83 100

(753) (753)

49 654 43141

10 046 10 046

12 488 8 547

154 535 144 081

154 535 144 081

392 391

392 391

88 428 73 927

19137 27 189

2 8

- 2376

31244 24 967

8075 419

146 886 128 886

147 278 129 277

301 813 273 358
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 DO
30 WRZESNIA 2020

Stan na 1 stycznia

2020 roku 83100 (634) 25201 14 192 6 546 3500 4696 136 601 136 601
Zysk (strata) netto - - - - - - 7081 7 081 7081
Podziat zyskow

zatrzymanych - - - 3748 - - (3748) - -
Wyptata dywidendy - - - - - - (948) (948) (948)
Inne - (178) - - - - - (178) (178)
Stan na 30

wrzesnia 2020

roku 83 100 (812) 25 201 17 940 6 546 3 500 7081 142 556 142 556

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2021 DO
30 WRZESNIA 2021

Stan na 1 stycznia

2021 roku 83 100 (753) 25 201 17 940 6 546 3500 8 547 144 081 144 081
Zysk (strata) netto - - - - - - 12 488 12 488 12 488
Podziat zyskow

zatrzymanych - - - 6513 - - (6 513) - -
Woyptata dywidendy - - - - - - (2033) (2033) (2033)
Inne - . - - - - (1) (1) (1)
Stan na 30

wrzesnia 2021

roku 83 100 (753) 25 201 24 453 6 546 3 500 12 488 154 535 154 535
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2021
DO 30 WRZESNIA 2021 (METODA POSREDNIA)

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy 15 495 8 893

Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskéw i strat (3 007) (1812)

Zysk ze sprzedazy lub likwidacji sktadnikéw rzeczowych

aktywdw trwatych oraz dziatalnosci inwestycyjnej (26) 3)

Amortyzacja aktywow trwatych 549 389
13 011 7 467

Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostatych naleznosci (24 052) (46 373)
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu zapasow (12 748) (12 021)
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie pozostatych aktywow 6 522 681
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan 14 495 41 354
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu rozliczen
miedzyokresowych i przychoddw przysztych okresow 7 656 (665)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw 6278 (1277)
Inne zmiany 1) (1)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalno$ci operacyjnej (1 850) (18 302)
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe 1558 551
Zwiekszenie / (zmniejszenie) aktywa i rezerwy na podatek
odroczony (970) 752
Zaptacony podatek dochodowy (3127) (293)
(2 539) 1010
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 622 (9 825)

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i wart. niematerialne (129) (90)
Wptywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych 26 3
Srodki pieniezne netto (wydane) / wygenerowane w

zwiazku z dzialalnoscia inwestycyjna (103) (87)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z kredytow - 14 668
Sptata kredytow (8 052) -
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe (1 558) (551)
Dywidendy wyptacone na rzecz wiascicieli (2 033) (948)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci

finansowei (11 643) 13 169
Zmiana netto srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow (3 124) 3 257
Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (3 228) 3255
Wptyw zmian kurséw wal. na saldo srodkdw pienieznych w

walutach obcych 104 2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 14 870 10 821
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 11 746 14 078
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. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN 30 WRZESNIA 2021

1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. oraz
kwartalna informacja finansowa Jednostki Dominujacej sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci
majgcymi zastosowanie do srédrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i
obowigzujgcymi w czasie przygotowywania Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

2. Stosowane zasady rachunkowosci

W niniejszym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w kwartalnej informacji finansowej
przestrzegano zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw i pasywéw oraz przychodéw
i kosztow, a takze metod obliczeniowych, ktére stosowane sg przy sporzadzaniu rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego NTT System S.A. Sprawozdania te sporzadzane sg w oparciu
o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg okolicznosci wskazujgce
na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg NTT System S.A..

Informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w kwartalnej informacji finansowej sporzgdzone
zostaty z zachowaniem zasad wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego netto, okreslonych na dzien
bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zasady istotnosci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt z tytutu bledow podstawowych oraz przyjetych wartosci szacunkowych,
ktére miatyby istotny wptyw na sytuacje majgtkowa i finansowa, ptynnos¢ oraz wynik finansowy Grupy.

Rok obrotowy Emitenta i Grupy Kapitatowej pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i konczy sie z dniem 31 grudnia.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 34 wymaga dokonania szacunkdw i zatozen, ktore wptywajg na
wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Wiekszo$¢ szacunkow oparta jest na analizach i jak najlepszej wiedzy
Zarzgdu Jednostki Dominujgcej. Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy
na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki mogg sie rézni¢ od przewidywanych.
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Wybrane zasady polityki rachunkowosci stosowanej przez Emitenta i spé6tki Grupy Kapitatowej

2.1 Ujecie przychodoéw ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu
o rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia oraz o podatek od towaréw i ustug VAT.

2.2 Przychody z tytufu odsetek i dywidend
Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, gdy powstaje prawo akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Przychody z tytutlu odsetek ujmowane sg narastajgco wediug czasu powstawania, poprzez odniesienie do kwoty
niesptaconego jeszcze kapitatu i przy uwzglednieniu efektywnej stopy oprocentowania, czyli stopy efektywnie dyskontujgcej
przyszite wplywy pieniezne szacowane na oczekiwany okres uzytkowania danego sktadnika aktywoéw do wartosci bilansowej
netto tego sktadnika.

2.3 Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz
ryzyko wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego, z uwzglednieniem poziomu istotnosci, traktuje sie jak
aktywa Grupy i wycenia w ich warto$ci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezgca
minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

24 Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje sie po kursie waluty obowigzujgcym
na dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych
sg przeliczane wedilug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej
i denominowane w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje
niepieniezne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Réznice kursowe ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaja, z wyjgtkiem:

e rdznic kursowych dotyczgcych aktywéw w budowie przeznaczonych do przysztego wykorzystania produkcyjnego,
ktére wigcza sie do kosztéw tych aktywow i traktuje jako korekty kosztéw odsetkowych kredytow w walutach
obcych;

e roznic kursowych wynikajgcych z transakcji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed okreslonym ryzykiem
walutowym zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen; oraz

e roznic kursowych wynikajgcych z pozycji pienieznych naleznosci lub zobowigzan wzgledem jednostek
zagranicznych, z ktérymi nie planuje sie rozliczen lub tez takie rozliczenia nie sg prawdopodobne, stanowigcych
czesc¢ inwestycji netto w jednostke zlokalizowang za granicg i ujmowanych w kapitale rezerwowym z przeliczenia
jednostek zagranicznych obcych oraz w zysku/stracie ze zbycia inwestycji netto.

2.5 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikdw majatku
wymagajgcych dtuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, zalicza sie do kosztéw wytworzenia takich
aktywow az do momentu, w ktérym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krotkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéw zewnetrznych
przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikow majgtku, pomniejszajg wartosé
kosztéw finansowania zewnetrznego podlegajgcych kapitalizaciji.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskéw i strat w okresie,
w ktérym zostaty poniesione.
2.6 Koszty $wiadczen pracowniczych

Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze ujmowane sg w okresie w ktérym Grupa otrzymata przedmiotowe $wiadczenie
ze strony pracownika, a w przypadku wyptat z zysku lub premii gdy spetnione zostaty nastepujgce warunki:

e na jednostkach Grupy cigzy obecne prawne lub zwyczajowe oczekiwane zobowigzanie do dokonania wyptat
z wyniku zdarzen przesztych, oraz
e mozna dokona¢ wiarygodnej wyceny tego zobowigzania.

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych ujmowane sg jako koszt, chyba ze stanowig koszt wytworzenia sktadnikow
aktywow.
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2.7 Rzeczowe aktywa trwafe

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki trwate i naktady na $rodki trwate w budowie, ktére Grupa zamierza wykorzystywacé
w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w  okresie dluzszym niz 1 rok, ktére
w przysziosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych. Naktady na $rodki trwate obejmujg poniesione naktady
inwestycyjne jak réwniez poniesione wydatki na przyszte dostawy maszyn, urzadzen i ustug zwigzanych
z wytworzeniem $rodkéw trwatych (przekazane zaliczki). Srodki trwate obejmuijg istotne specjalistyczne czesci zamienne
ktére funkcjonujg jako element srodka trwatego.

Rzeczowe aktywa trwate ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Naktady na s$rodki trwate w budowie oraz srodki trwate, z wylgczeniem gruntéw, prezentowane sg w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ujete odpisy amortyzacyjne lub
umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia dla srodkéw trwatych w budowie obejmuje optaty
oraz, dla odpowiednich aktywow, koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci
Grupy. Amortyzacja dotyczaca tych aktywow trwatych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z
zasadami dotyczgcymi pozostatych aktywéw trwatych.

Amortyzacja $rodkéw trwalych, w tym komponentéw, odbywa sie, z uwzglednieniem istotnosci, wediug stawek
odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie.
Dla celéw amortyzacji $rodkéw trwatych stosowana jest metoda amortyzacji liniowe;.

Sktadniki majatku trwatego o okresie uzytkowania dtuzszym niz 1 rok, ale o warto$ci jednostkowej nie przekraczajgcej 3,5
tys. zt, podlegajg jednorazowemu umorzeniu w petnej wartosci w okresie przyjecia do uzytkowania.

Grunty wlasne nie podlegajg amortyzacji. Grunty wyceniane sg w wartosci godziwej na podstawie wyceny niezaleznego
rzeczoznawcy majgtkowego.

Budynki i budowle uzytkowane w procesie produkcji, dostarczania towaréw i ustug oraz dla celéw administracyjnych
wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonych
w kolejnych okresach o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Amortyzacje budynkéw i budowli ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie poddawane s3 testowi na utrate warto$ci jesli istniejg przestanki wskazujace na
wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla srodkéw trwatych w budowie w okresie ich realizacji ewentualna utrata wartosci
okreslana jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci $rodkéw trwatych oraz $rodkoéw trwatych
w budowie odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego
uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wtasne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywow trwatych okresla
sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie
je w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Na dzien bilansowy $rodki trwate inne niz grunty, wyceniane sg wedlug kosztu pomniejszonego o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

2.8 Wartosci niematerialne

Warto$ci niematerialne obejmujg aktywa Grupy, ktore nie posiadajg postaci fizycznej, sg identyfikowalne oraz ktére mozna
wiarygodnie wyceni¢ i ktére w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych.

Wartosci niematerialne ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie, z uwzglednieniem istotnosci, wedlug stawek odzwierciedlajgcych
przewidywany okres ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Dla celéw amortyzaciji
wartosci niematerialnych stosowana jest metoda amortyzaciji liniowej.

Wartosci niematerialne poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujgce na wystepowanie utraty
wartosci, przy czym dla wartosci niematerialnych w okresie ich realizacji ewentualna utrata wartosci okreslana jest na kazdy
dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci wartosci niematerialnych jak réwniez ich amortyzacji odnoszone sg
w koszty dziatalnosci podstawowe;j.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci niematerialnych okresla sie
jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
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2.9 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych oprécz wartosci firmy

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i wartosci
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego skfadnika aktywdéw, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywéw nie generuje przeptywdéw pienieznych, ktére sg
w znacznym stopniu niezalezne od przeptywdw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy
aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany skitadnik aktywow. Jesli mozliwe jest wskazanie
wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majgtku trwatego alokowane sg do poszczegdlnych jednostek
generujgcych przeptywy pieniezne lub do najmniejszych grup jednostek generujgcych takie przeptywy, dla ktérych mozna
wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokacji. W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania, test utraty wartosci przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki
wskazujgce na mozliwos$¢ wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrod dwdch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty
sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych przeptywéw
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajgcej aktualng rynkowg
wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej skfadnika aktywéw (lub jednostki generujgcej przeptywy
pieniezne), warto$¢ bilansowg tego skfadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu, w ktorym wystagpita, za wyjatkiem sytuacji. gdy skfadnik aktywow
wykazywany byt w wartosci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wczes$niejszego
przeszacowania).

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$é netto sktadnika aktywdw (lub jednostki generujacej
przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie przekraczajacej jednak wartosci
bilansowej tego skladnika aktywéw jaka bylaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty
z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywoéw / jednostki generujgcej przeptywy pieniezne. Odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w niezwitocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw, o ile sktadnik aktywow nie podlegat wczesniej
przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci traktuje sie jak zwiekszenie
z aktualizacji wyceny.

2.10 Inwestycje

Inwestycje dlugoterminowe
Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére Grupa jako wiasciciel lub leasingobiorca w leasingu
finansowym traktuje jako zrodto przychoddw i/lub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich warto$ci.

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie poczatkowo po koszcie uwzgledniajgc koszty transakcji. Po ujeciu poczgtkowym
nieruchomosci te wycenia sie w wartosci godziwej. Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej nieruchomosci
inwestycyjnych ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktérym powstaty.

Zyski lub straty ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania nieruchomosci okresla sie jako roznice miedzy
przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Inwestycje dtugoterminowe sktadajgce sie z udzialdbw w innych jednostkach wyceniane sg w cenie nabycia
z uwzglednieniem utraty wartosci, a w przypadku udziatéw w jednostkach zagranicznych warto$¢ udziatéw wyrazona
w walucie obcej przeliczana jest na koniec okresu po obowigzujgcym na ten dzien kursie srednim NBP.

Inwestycje krotkoterminowe

Krajowe s$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalnej. Na dzien bilansowy
srodki pieniezne w walutach obcych wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na ten dzieh. Ustalone na
koniec roku obrotowego réznice kursowe wptywajg na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiednio na przychody lub
koszty finansowe.

Inne $rodki pieniezne obejmujg aktywa finansowe ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania,
wystawienia, nabycia lub zatozenia (lokaty), zaliczane sg do $rodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywéw
srodkow pienieznych.

2.1 Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i wykazuje w wartosci netto
(po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci).

Wartos¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci dokonuje sie w odniesieniu do:

- naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej,
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- nalezno$ci przeterminowanych powyzej 360 dni oraz w przypadku ktérych istnieje odpowiednio wysokie
prawdopodobienstwo niewywigzania sie dtuznika z obowigzku zaptaty.
Naleznosci w walutach obcych na dzieh bilansowy wycenia sie po srednim kursie ustalonym przez NBP na ten dzien.

212 Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, bedacymi w trakcie produkcji
przeznaczonej na sprzedaz oraz majgcymi posta¢ materiatéw lub surowcéw zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w
trakcie swiadczenia ustug. Zapasy obejmujg materiaty, towary, produkty gotowe oraz produkcje w toku.

Materialy i towary wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena materiatow i towaréw odbywa sie
z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub ceny sprzedazy mozliwej
do uzyskania w zaleznosci od tego ktéra z nich jest nizsza.

Produkty gotowe oraz produkty w toku wycenia sie pierwotnie na poziomie rzeczywistego kosztu wytworzenia.
Na dzien bilansowy wycena produktéw gotowych i produkcji w toku odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny.

Zapasy towaréw, materiatow i produktéw gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujgcym wedtug nastepujacych zasad:

e produkty i towary zalegajace ponad 1 rok — co do zasady w wysokosci 30% wartosci bilansowe;j,

e produkty i towary wolno-rotujgce — wedtug indywidualnej oceny ceny mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy.
Rozchéd zapasoéw odbywa sie wedtug zasad identyfikacji okreslonych zakupionych partii przy uwzglednieniu metody FIFO
i odnoszony jest w koszt wtasny sprzedazy. Odpisy aktualizujgce dotyczace zapasow, wynikajgce z ostroznej wyceny oraz
odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajacych, jak i ich odwrdcenia, odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

213 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na jednostkach Grupy cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo
oczekiwany, wynikajagcy ze zdarzen przeszitych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos$¢ wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty
tego zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego wymagalnosci nie sg pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezgcego
zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku
wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywéw pienieznych koniecznych do rozliczenia biezgcego zobowigzania,
jej wartos¢ bilansowa odpowiada wartosci biezacej tych przeptywéw.

214 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezgcy do zaptaty oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rozni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytaczeniem przychodéw
podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychoddéw oraz pozycji kosztéw
i przychoddw, ktére nigdy nie bedg podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa, jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci
w oparciu o roznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywéw, a odpowiadajgcymi im warto$ciami
podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu,
natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne,
ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszite zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe oraz straty podatkowe
badz ulgi podatkowe jakie jednostka moze wykorzystac.

Wartos¢ aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a gdy spodziewane przyszie
zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywdw lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére majg obowigzywaé w momencie, gdy pozycja
aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
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2.15 Zasady klasyfikacji wyceny w wartosci godziwej

Grupa dokonuje wyceny w wartosci godziwej wedtug klasyfikacji rodzaju informacji i danych wykorzystywanych na potrzeby
wyceny, zgodnie z ponizszg hierarchig:

- notowane na aktywnych rynkach ceny gietdowe za identyczne aktywa lub zobowigzania (poziom 1);

- dane wejsciowe inne niz wymienione w poziomie 1 notowane ceny gieldowe, ale mozliwe do stwierdzenia lub
zaobserwowania bezposrednio lub posrednio (poziom 2);

- dane wejsciowe nieoparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (poziom 3).

3. Segmenty operacyjne

3.1. Zastosowanie MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”

Od 1 stycznia 2009 roku Grupa Kapitatowa NTT System S.A. zastosowata MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, totez na
podstawie MSR 34.16 (g) obowigzek prezentacji informacji o segmentach dotyczy takze sprawozdawczosci $rédroczne;.
Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowaé segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczgce tych
elementéw Grupy, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu
i oceniajgce jego wyniki finansowe. Podstawowg zasadg ,Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczo$ci
Finansowej 8 — Segmenty dziatalnosci” jest ujawnienie przez jednostke gospodarczg informacji, ktére umozliwiajg
uzytkownikom jej sprawozdania finansowego ocene charakteru i wynikéw finansowych dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez dang jednostke oraz jej otoczenia gospodarczego.

Oddzielnemu ujawnieniu podlegajg informacje dla zidentyfikowanych segmentéw dziatalnosci, spetniajgcych kryteria
uznania je za segmenty sprawozdawcze zgodnie z MSSF 8.11-19. Z kolei samej identyfikacji segmentoéw dziatalnosci
dokonuje sie w oparciu o definicje podang w MSSF 8.5.

Zgodnie z tg definicjg, segmentem dziatalnosci jest czes¢ skladowa jednostki lub Grupy Kapitatowej:

a) prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, w ramach kitérej mozna uzyskiwa¢ przychody i ponosi¢ koszty,

b) ktérej wyniki dziatalnosci podlegajg regularnej kontroli przez kierownictwo jednostki, stuzgcej podejmowaniu decyzji
dotyczgcych alokacji zasobéw w tym segmencie i ocenie jego wynikéw, oraz

c) na temat ktérej dostepne sg wyodrebnione informacje finansowe.

W procesie identyfikacji segmentéw sprawozdawczych w pierwszej kolejnosci ustalono, iz kierownictwo Grupy
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji w zakresie alokacji zasobéw do segmentéw i oceny wynikéw ich dziatalnosci,
stanowi Zarzad Jednostki Dominujace;.

Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreslenia segmentéw sprawozdawczych jest system organizacji Grupy.
W strukturze organizacyjnej wystepuja wydzialy operacyjne, ktorych dziatalnos¢ bezposrednio zwigzana jest
z uzyskiwaniem przychoddw i generowaniem zwigzanych z tg dziatalnoscig kosztow. Komorki te zajmujg sie sprzedazg
produktow, towardw i ustug oferowanych przez Grupe do réznych grup odbiorcéw. Podkresli¢ nalezy jednak, iz asortyment,
jaki poszczegdlne wydziaty oferujg swoim grupom odbiorcow, jest dos¢ jednorodny, gdyz przedmiotem dziatalnosci Grupy
jest sprzedaz produktow branzy IT, w tym przede wszystkim sprzetu komputerowego zaréwno wtasnej produkgji jak i innych
producentéw.

W kolejnym kroku procedury identyfikacyjnej dla segmentéw dziatalnosci dokonano ustalenia, czy wyniki dziatalnosci
poszczegdlnych wydziatéw podlegajg regularnej kontroli przez Zarzad Jednostki Dominujgcej. Nastepnie poddano
weryfikacji informacje finansowe przekazywane kierownictwu o poszczegolnych komérkach, aby okresli¢ czy pozwalajg one
na podjecie decyzji o alokacji zasobéw na poziomie pojedynczych dziatéw i umozliwiajg jednoznaczng ocene wynikow ich
dziatalnosci. MSSF 8 wymaga bowiem, aby skutkiem przegladu przez kierownictwo wewnetrznej informacji finansowej byty
dokonywane na poziomie poszczegdélnych potencjalnych segmentdw decyzje w zakresie alokacji zasobow i oceny wynikéw
dziatalnosci poszczegdlnych segmentéw. O ile wydzielenie informacji na temat aktywéw poszczegdlnych segmentéw nie
jest niezbednym czynnikiem ich identyfikacji, o tyle jednoznaczna ocena wynikéw dziatalnosci jest w tym celu konieczna.
Kierownictwo Jednostki Dominujgcej na podstawie otrzymywanych wewnetrznych czgstkowych informacji finansowych dla
poszczegodlnych kanatéow sprzedazy jest w stanie postawi¢ wiele istotnych i przydatnych w podejmowaniu decyzji
zarzadczych wnioskéw stuzgcych ocenie wynikéw dziatalno$ci poszczegélnych kanatdw, w szczegodlnosci
w zakresie stopnia ich rozwoju i poziomu przychodéw w kolejnych okresach. Niemniej jednak dziatalno$¢ Grupy
charakteryzuje sie dos¢ specyficznym systemem wspotpracy i rozliczen z dostawcami, ktérych produkty stuzg dziatalnosci
operacyjnej wszystkich dziatow sprzedazowych. Specyfika ta powoduje, ze jednoznaczne okreslenie doktadnych kosztow i
tym samym wynikéw dziatalnosci poszczegdélnych kanatéw nie jest mozliwe w stopniu spetniajgcym kryteria MSSF 8
pozwalajgce zakwalifikowac jakiekolwiek pojedyncze wydziaty jako segmenty sprawozdawcze. Podobnie alokacja zasobéw
dokonywana jest w zasadzie na poziomie catej Grupy, z uwagi na duzg jednorodno$¢ produktowg kierowang
do odbiorcéw we wszystkich kanatach sprzedazowych.

Powyzsze czynniki decydujg o tym, ze w rozumieniu MSSF 8 jedynym mozliwym do zidentyfikowania segmentem
sprawozdawczym jest cata Grupa Kapitatowa. Kompletne i szczegétowe informacje finansowe opisujgce dziatalnos$¢ catej
Grupy zawarte sg w zasadniczej czesci niniejszego sprawozdania.
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Poniewaz zgodnie z kryteriami identyfikacji segmentéw sprawozdawczych wg MSSF 8 cata Grupa stanowi jeden segment,
totez w niniejszym sprawozdaniu brak jest pewnych ujawnien informacji finansowych na poziomie bardziej szczegétowym,
co z kolei mogtoby w pewnym stopniu ogranicza¢ przydatnosé sprawozdania dla czesci jego potencjalnych uzytkownikow.
W zwigzku z tym, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z MSSF 8.31-34, ponizej zaprezentowane zostaly dodatkowe
informacje dotyczace catej Grupy, zgodne z politykg rachunkowo$ci oraz z informacjami wykorzystanymi do sporzadzenia
sprawozdania finansowego obejmujgce:

- informacje o produktach i ustugach,

- informacje na temat obszaréw geograficznych,

- informacje o gtéwnych klientach.

3.2. Przychody z gtéwnych produktow i ustug

Przychody Grupy Kapitatowej NTT System S.A. ze sprzedazy podstawowych grup produktowych przedstawiajg sie
nastepujgco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Grupa produktowa 30/09/2021 30/09/2020
(tys. PLN) (tys. PLN)

Sprzedaz produktéw wiasnej produkcji i przetworzonych 47 988 31312
Dystrybucja komputerow i tabletéw innych producentéw 188 071 156 446
Dystrybucja podzespotdw, akcesoridéw, peryferiéw i elektroniki uzytkowe;j 496 388 303 309
Sprzedaz oprogramowania (w tym gier) 6117 6 309
Przychody z tytutu Swiadczenia ustug 4180 4 445
Przychody razem: 742 744 501 821

3.3. Informacje na temat obszaréw geograficznych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. osigga przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci zaréwno od klientéw zewnetrznych
w Polsce, jak i od klientéw z krajéw cztonkowskich UE oraz krajow trzecich. Z kolei wszystkie aktywa trwate Grupy (inne niz
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, aktywa dotyczace $wiadczen zwigzanych z zakonczeniem stosunku
pracy oraz prawa z uméw ubezpieczenia) znajdujg sie wylgcznie w Polsce. Ponizej przedstawiono strukture przychoddéw
Grupy od klientéw zewnetrznych oraz informacje o aktywach w rozbiciu na poszczegdlne obszary geograficzne
dla dziatalnos$ci kontynuowanej:

Przychody ze sprzedazy Aktywa trwale
Okres Okres
od 01/01/2021 od 01/01/2020 Stan na Stan na
do 30/09/2021 do 30/09/2020 30/09/2021 31/12/2020
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Polska (kraj siedziby
jednostki) 703 251 452 665 57 198 56 648
Inne kraje cztonkowskie UE 35493 48 686 - -
Pozostate kraje 4 000 470 - -
Suma: 742 744 501 821 57 198 56 648

3.4. Informacje o wiodacych klientach

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miato miejsca uzaleznienie przychodéw ze sprzedazy Grupy
od gtéwnych klientéw. Tym niemniej przychody z transakcji z dwoma klientami zewnetrznym przekroczyly poziom 10%
przychoddéw ze sprzedazy. Euro Net Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie osiggnat poziom 200,4 min PLN, co stanowi ok.
27,0% przychodow netto ze sprzedazy ogotem i Terg S.A. z siedzibg w Ztotowie osiggnat poziom 116,8 min PLN, co stanowi
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ok. 15,7 % przychoddw netto ze sprzedazy ogétem. W okresie poréwnawczym, tj. od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku
poziom 10% przychoddw ze sprzedazy ogotem przekroczony zostat przez dwdch odbiorcéw. Przychdd netto ze sprzedazy
na rzecz Euro Net Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wyniést 105,2 min PLN, co stanowito ok. 21,0% przychodéw netto
ze sprzedazy ogdtem, a przychody ze sprzedazy na rzecz Polkomtel Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie osiggnety poziom

64,5 min PLN, co stanowito ok. 12,9 % przychoddw netto ze sprzedazy ogdtem.

4. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Okres
od 01/01/2021
do 30/09/2021

Okres
od 01/01/2020
do 30/09/2020

(PLN na akcje)
Podstawowy zysk na jedng akcje

(PLN na akcje)

Z dziatalnosci kontynuowanej 0,92 0,52
Podstawowy zysk na jedng akcje ogétem 0,92 0,52
Zysk rozwodniony na jedng akcje

Z dziatalnosci kontynuowanej 0,92 0,52
Zysk rozwodniony na jedng akcje ogétem 0,92 0,52

Na koniec okresu sprawozdawczego kapitat podstawowy NTT System S.A. sktada sie z 13 850 000 (trzynascie milionéw
osiemset piecdziesiat tysiecy) akcji oznaczonych kodem PLNTSYS00013 o wartosci nominalnej 6,00 PLN (szes¢ ztotych)

kazda.

Liczba posiadanych przez Jednostke Dominujacg akcji wlasnych Emitenta o wartosci nominalnej 6,00 PLN kazda wynosi
300 584 sztuk o warto$ci nominalnej 1 803 504 PLN, co stanowi 2,1703 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

4.1. Podstawowy zysk na jedna akcje

Zysk i Srednia wazona liczba akcji wykorzystane do obliczenia zysku podstawowego na jedng akcje:

Okres Okres
od od
01/01/2021 01/01/2020
do do
30/09/2021 30/09/2020
(tys. PLN) (tys. PLN)
Zysk netto za rok obrotowy 12 488 7 081
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje ogétem 12 488 7 081

Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej 12 488 7 081
Stan na Stan na
30/09/2021 30/09/2020
(szt.) (szt.)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia

podstawowego zysku na jedng akcje 13 549 416 13 551 495
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4.2 Rozwodniony zysk na jedna akcje

Zysk i srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystane do skalkulowania zysku rozwodnionego na akcje:

Okres Okres

od 01/01/2021 od 01/01/2020

do 30/09/2021 do 30/09/2020

(tys. PLN) (tys. PLN)

Zysk netto za rok obrotowy 12 488 7 081

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje ogétem 12 488 7081
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci

kontynuowanej 12 488 7 081

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do obliczania

zwyktego wskaznika w nastepujacy sposob:

Stan na Stan na
30/09/2021 30/09/2020
(szt.) (szt.)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku
podstawowego na jedng akcje 13 549 416 13 551 495
Potencjalne akcje jakie zostang wyemitowane:
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku
rozwodnionego na jedng akcje 13 549 416 13 551 495

5. Jednostki zalezne

Informacje dotyczace jednostek zaleznych na dziehn 30 wrzesnia 2020 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Udziaty Glosy (%) Udziaty Glosy (%)
Siedziba jednostki (%) na na (%) na na
Nazwa jednostki zaleznej  zaleznej 30/09/2021  30/09/2021 30/09/2020  30/09/2020
NTT Technology Sp. zo.0.  Zakret 100 100 100 100

Posiadane przez NTT System S.A. udziaty w NTT Technology Sp. z 0.0. objete zostaty w catosci odpisem

aktualizujgcym.

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w zakresie stanu posiadania udziatéw w jednostkach

zaleznych.

Dane finansowe spotki NTT Technology Sp. z 0.0.:

Stan na
Podmiot: NTT Technology Sp. z o.0. 30/09/2021
(tys. PLN)

Wybrane dane finansowe:
Kapitat zaktadowy 500
Aktywa ogotem 3097
Zobowigzania ogotem, w tym: 1050
Dtugoterminowe 172
Kroétkoterminowe 878
Przychody ze sprzedazy 2 590
Koszt wiasny sprzedazy 2 331
Koszty sprzedazy 318
Koszty zarzadu 41
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (102)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (102)
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6. Kapital podstawowy
Stan na Stan na
30/09/2021 31/12/2020
Liczba akcji w sztukach 13 850 000 13 850 000
Warto$¢ nominalna akgcji (PLN / akcje) 6,00 6,00
Kapitat podstawowy (w tys. PLN) 83 100 83 100
Kapitat podstawowy skfada sie z:
Wartos¢ Kapitat
Liczba akcji nominalna podstawowy
(w sztukach) akcji (w PLN) (w tys. PLN)
Akcje zwykte na okaziciela serii D 13 850 000 6,00 83 100
13 850 000 83 100
6.1. Zmiany kapitatu podstawowego
Okres Okres
od 01/01/2021 od 01/01/2020
do 30/09/2021 do 31/12/2020
(tys. PLN) (tys. PLN)
Stan na poczatek okresu 83100 83100
Stan na koniec okresu 83 100 83 100

Akcje zwykie o wartosci nominalnej 6,00 PLN sg réwnowazne pojedynczemu glosowi na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

7. Kredyty i pozyczki otrzymane

Stan na Stan na

30/09/2021 31/12/2020

(tys. PLN) (tys. PLN)

Kredyty w rachunku biezagcym 19137 27 189
19 137 27 189

Zobowigzania krotkoterminowe 19137 27 189
19 137 27 189

8. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje miedzy Jednostkg Dominujgcg Grupy a jej jednostkami zaleznymi objetymi konsolidacjg zostaty wyeliminowane
w procesie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie.
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IV. INFORMACJA DODATKOWA DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN 30 WRZESNIA 2021 ROKU

1. Informacje ogélne dotyczace Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej (Emitenta)

Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna
Siedziba Emitenta Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, 05-077 Warszawa-Wesota

Emitent zostat utworzony na podstawie umowy spdtki, sporzgdzonej w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Anng
Nizyriska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 29 czerwca 2004 roku (Rep. Nr A 2477/2004). Siedzibg Emitenta
jest Zakret (gmina Wigzowna, powiat otwocki, wojewddztwo mazowieckie). Aktualnie Emitent zarejestrowany jest
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sgdzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000220535.

NTT System S.A. zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg sprzetu komputerowego. Specjalizuje sie w produkcji komputeréw
stacjonarnych (desktop), komputeréw przenosnych (notebook) oraz serweréw. Podstawowy przedmiot dziatalnosci
Emitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci to:

PKD 46.51.Z — sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania,

PKD 26.20.Z — produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych,

PKD 46.43.Z — sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego,

PKD 46.52.Z — sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego,
PKD 46.66.Z — sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzagdzen biurowych,

PKD 46.69.Z — sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen,

PKD 47.91.Z — sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet,

PKD 52.10.B — magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow,

PKD 62.09.Z — pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
PKD 95.11.Z — naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych.

Wedtug klasyfikacji dziatalnosci przyjetej przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Emitent dziata
w sektorze informatycznym.

Czas trwania dziatalnosci Emitenta jest nieograniczony, a rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

Na koniec okresu sprawozdawczego w skfad Zarzgdu Emitenta wchodzity nastepujgce osoby:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu
- Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzgdu
- Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzgdu

Na koniec okresu sprawozdawczego organem nadzorczym Emitenta byta Rada Nadzorcza, dziatajgca w skfadzie:

- Przemystaw Fabis — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Janusz Cieslak — Czlonek Rady Nadzorczej

- Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej

NTT System S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej najwyzszego szczebla.

2. Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu

Informacja dodatkowa obejmuje wybrane dane objasniajgce wymagane przez MSR 34 - $rédroczna sprawozdawczo$é
finansowa oraz Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowos$ci, ustalania wartosci
aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt z tytutu bteddéw poprzednich okreséw oraz przyjetych wartosci
szacunkowych, ktére miatyby istotny wptyw na sytuacje majatkows i finansowa, ptynno$¢ oraz wynik finansowy Grupy.
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Zastosowane kursy walut

Wybrane dane prezentowane w kwartalnej informacji finansowej oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
przeliczono na EURO w nastepujacy sposob:

- pozycje dotyczace sprawozdan z catkowitych dochodéw oraz sprawozdan z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug
kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w okresie sprawozdawczym; kurs ten wynidst za okres 01-09.2021 r. — 1 Euro = 4,5585 zi, a za okres
01-09.2020 r. — 1 Euro = 4,4420 z;

- pozycje sprawozdan z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego
na dzien bilansowy; kurs ten wyniést na dzien 30 wrzesnia 2021 r. - 1 Euro = 4,6329 z, a na dzien
31 grudnia 2020 r. - 1 Euro = 4,6148 zt.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w tysigcach ziotych przez kurs wymiany.

Informacje o odpisach aktualizujacych wartosé zapaséw i odwréceniu odpiséw z tego tytutu

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrzesnia 2021 r. warto$¢ odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw nie ulegta
zZmianie.

Informacje o odpisach aktualizujacych wartosé pozostatych aktywéw i odwréceniu takich odpiséw

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrzesnia 2021 r. warto$¢ odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci naleznosci
nie ulegta istotnym zmianom.

Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrze$nia 2021 r. utworzono rezerwy na tgczng kwote 13 669 tys. PLN oraz rozwigzano
rezerwy utworzone w poprzednich okresach w tgcznej kwocie 10 251 tys. PLN.

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W okresie sprawozdawczym warto$¢ aktywow z tytutu podatku odroczonego ulegta zwiekszeniu o 970 tys. zi.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

Brak

Informacje o istotnych zobowigzaniach z tytutu nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych

Brak

Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw
na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Emitenta

Brak

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki,
w odniesieniu do ktérych nie podjeto dziatan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

Brak

3. Organizacja Grupy Kapitatowej Emitenta
Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego NTT System S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do
nastepujgcych podmiotéw zaleznych:

NTT Technology Sp. z 0.0. (poprzednio NTT System Montaz Sp. z 0.0.) z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89. Emitent
posiada 100% w kapitale zakladowym spotki oraz 100% gtosdw na zgromadzeniu wspolnikow spotki

Emitent objat skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za Il kwartat 2021 r. spétke NTT Technology Sp. z o.o.
(metoda petna).
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NTT System S.A. posiada nastepujgce udziaty w innych przedsigbiorstwach, stanowigce inwestycje dlugoterminowe:

Tabela 1. Udzialy Emitenta w innych podmiotach — wg stanu na 30 wrze$nia 2021 r.

Hos¢ Wartos¢  Egczna wartosé Laczny kapital Udzial %
oy posiadanych nominalna w kapitale
Nazwa spolki Adres udzialéw/ udzialéw/ nominalna zaktadowy P
akcji (akgji) ~ wdzialow/ akcji (zarejestrow.) zaktad.
IT Commerce Sp. z 0.0. w
likwidacji (utrata kontroli | 04360 Warszawa:
. . . 4 0,
ze wzgledu na likwidacje) ul. Prochowa nr 7/U2 425 500 PLN 212 500 PLN 250 000 PLN 85%
NTT Technology Sp. zo.o. | 05-077 Warszawa-
Wesota, Zakret ul. 10 000 50 PLN 500 000 PLN 500 000 PLN 100%
Trakt Brzeski 89

IT Commerce Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w likwidacji z siedzibg w Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok.
U2, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy KRS,
pod numerem 0000156695. Emitent posiada 85% w kapitale zaktadowym sp6tki i 85% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow
spoiki.

Czionkami zarzadu i likwidatorami tej spotki nie sg osoby zwigzane z Emitentem. W wyzej wymienionej spotce
nie dziata rada nadzorcza.

Pomiedzy Emitentem a spotkg wystepowaty powigzania gospodarcze tego typu, ze IT Commerce Sp. z 0.0. prowadzit
administracje i hosting strony gtéwnej NTT System (www.ntt.pl) oraz Cennika On-Line (www.nttonline.pl) — gtéwnego
programu wspierajgcego sprzedaz NTT System z wykorzystaniem Internetu, wprowadzat nowe funkcjonalnosci
w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) oraz dbat o poprawne funkcjonowanie programéw wspomagajgcych
zarzgdzanie, sprzedaz, produkcje oraz serwis w firmie NTT System.

Pomiedzy Emitentem a spotkg nie wystepujg obecnie istotne powigzania gospodarcze. Zadania realizowane na rzecz
Emitenta przez IT Commerce Sp. z 0.0. przejely inne firmy zewnetrzne a cze$é¢ z nich realizuje NTT System S.A.
we wlasnym zakresie.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest:

- Reprodukcja komputerowych nosnikéw informaciji (22.33.2),

- Produkcja komputeréw i innych urzgdzen do przetwarzania informacji (30.02.2),

- Dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg maszyn, urzadzen przemystowych, statkéw i samolotow (51.14.2),

- Dziatalnos¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg mebli, artykutéw gospodarstwa domowego i drobnych wyrobéw
metalowych (51.15.2),

- Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen biurowych (51.64.2),

- Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu o$wietleniowego i art. uzytku domowego, gdzie indziej niesklasyfikowana (52.44.2),
- Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego (52.48.A),

- Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C),

- Pozostate posrednictwo pieniezne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B),

- Pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.23.Z),

- Dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (67.13.2),

- Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (72.10.2),

- Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2),

- Przetwarzanie danych (72.30.2),

- Dziatalnos¢ zwigzana z bazami danych (72.40.2),

- Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z informatykg (72.60.2),

- Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2),

- Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania (74.14.A),

- Zarzgdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (74.14.B).

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w KRS kapitat zaktadowy spétki wynosi 250 tys. zt.

Czas trwania dziatalnosci IT Commerce Sp. z 0.0. nie jest ograniczony. Tym niemniej, z uwagi na ujemne wyniki finansowe
osiggane przez spotke i w konsekwencji wystgpienie ujemnej wartosci kapitatdw witasnych na koniec okresu
sprawozdawczego, w dniu 27 lipca 2010 r. Uchwatg Nr 6 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw IT Commerce Sp.
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z 0.0. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspodlnikéw, celem zabezpieczenia dalszej dziatalnosci spoétki, upowaznito Zarzgd
IT Commerce Sp. z 0.0. do zlozenia wniosku o likwidacje.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw spétki IT Commerce Sp. z 0.0. w dniu 28 wrzesnia 2010 r. podjeta zostata
decyzja o rozwigzaniu spétki. W dniu 8 pazdziernika 2010 r. ztozony zostat do Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy
w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wniosek o likwidacje spétki IT Commerce Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Likwidatorami spotki zostali dotychczasowi cztonkowie zarzadu spoiki.

Opisane powyzej dziatania sg spdjne z przyjetymi przez Zarzgd Emitenta zatozeniami dotyczgcymi porzgdkowania struktury
Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

NTT Technology Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (wczesniej dziatajgca pod firmg NTT System Montaz Sp. z
0.0.) z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000237030. Emitent posiada 100% w kapitale zakltadowym
spotki i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw spotki.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest:

- Produkcja komputeréw i pozostatych urzadzen do przetwarzania informac;ji (30.02.2),

- Produkcja niezapisanych no$nikéw informaciji (24.65.2),

- Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (31.62.B),

- Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (51.84.2),

- Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych oraz mebli biurowych (51.85.2),

- Sprzedaz hurtowa czesci elektronicznych (51.86.2),

- Sprzedaz detaliczna mebli wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego (52.48.A),

- Transport drogowy towardw pojazdami uniwersalnymi (60.24.B),

- Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadowiskach (63.12.C).

W dniu 4 marca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikbw NTT System Montaz Sp. z 0.0. zdecydowato
o zmianie firmy na NTT Technology Sp. z 0.0. i przeniesieniu siedziby do miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89.

4. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej Emitenta, inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W okresie objetym raportem kwartalnym nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.

5. Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wystepuje w istotnym stopniu sezonowos$¢, natomiast wystepujg
czynniki wptywajgce istotnie okresowo na wyniki finansowe. To takich czynnikéw nalezg rozstrzygniecia przetargéw
publicznych, w ktérych biorg udziat partnerzy handlowi NTT System S.A. i jej Grupy Kapitatowej. Wystepuje czasami rowniez
wieksza aktywno$¢ w zakresie sprzedazy w okresie przed $wiatami, np. Swietami Bozego Narodzenia, w okresie
Pierwszych Komunii Swietych dzieci czy tez w okresie rozpoczecia roku szkolnego..
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6. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitalowej Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

. od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.01.2020
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW do 30.09.2021 do 31.12.2020 do 30.09.2020
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatéw, w tym: 742 744 790 985 501 821
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 52 168 51 982 31617
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 690 576 739 003 470 204
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i
materiatéw, w tym: 699 580 747 969 473 008
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 45 889 41 940 26 996
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 653 691 706 029 446 012
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 43 164 43 016 28 813
Koszty sprzedazy 23 396 27 212 17 866
Koszty ogdlnego zarzadu 4941 5739 4254
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 14 827 10 065 6 693
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ 16 527 13 588 10 072
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ 15 495 10 665 8 893
ZYSK (STRATA) BRUTTO 15 495 10 665 8 893
ZYSK (STRATA) NETTO 12 488 8 547 7 081

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku producentéw i dystrybutoréw sprzetu informatycznego,
w szczegolnosci komputerdw, podzespotdw i peryferii komputerowych. Produkowane przez NTT System S.A. komputery
stacjonarne, komputery typu AlO, serwery, tablety, notebooki i netbooki majag szerokie spektrum konfiguraciji i wykorzystuja
najnowoczesniejsze technologie informatyczne. Emitent produkuje sprzet zaréwno pod wiasng marka, jak i pod markami
zleconymi przez klientow. Oferta dystrybucyjna Grupy Kapitatowej uzupetnia oferte handlowg o komputery, notebooki i
tablety innych producentéw oraz podzespoty i peryferia komputerowe, a takze rozszerza oferte produktowg o tzw.
elektronike uzytkowa.

W ciggu pierwszych trzech kwartatéw 2021 r. Grupa Kapitatowa NTT System S.A. uzyskata przychody w wysokosci 742,7
min PLN, w poréwnaniu do 501,8 min PLN osiggnietych w analogicznym okresie 2020 roku, co oznacza wzrost o ok. 48%.
Jednoczes$nie dodaé nalezy, iz wypracowany dotychczas poziom sprzedazy stanowi 94% catkowitej sprzedazy roku 2020.
Grupa wygenerowata jednoczesnie zysk przed opodatkowaniem w wysokos$ci 15,5 min PLN w poréwnaniu do 8,9 min PLN
w analogicznym okresie roku ubiegtego. W tym samym okresie zysk netto Grupy wzrést z 7,1 min PLN do 12,4 min PLN, {j.
o ponad 76%.

Na wyniki Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w minionych 9 miesigcach 2021 r. wptynat przede wszystkim ok. 55% wzrost
przychoddw na rynku polskim (udziat tego rynku w sprzedazy ogdtem wyniost ok. 95%).

Istotnie wzrést udziat | warto$¢ dystrybucji podzespotéw, akcesoridow, peryferii i elektroniki uzytkowej - m.in. za przyczyna
wzrostu sprzedazy smartfonéw i smartwatchéw (Motorola, Oppo, Realme, Vivo, OnePlus, Huami-Amazfit, Xiaomi),
czytnikéw e-book oraz komponentéw komputerowych — procesoréw Intel i AMD, ptyt gtéwnych i kart graficznych (MSI
i Gigabyte), akcesoridow do pracy zdalnej — mikrofony, stuchawki, kamerki internetowe, itp.

W zwigzku z zapotrzebowaniem na komputery do pracy i nauki zdalnej nadal rosty przychody z dystrybucji komputerow i
tabletow. Wieloletnie zalegtosci inwestycyjne w zakresie infrastruktury IT mocno obnazyta zmiana rzeczywistosci zwigzana
z pandemig COVID-19. Duzy wptyw na to miato petne otwarcie w biezgcym roku sklepéw wielkopowierzchniowych.

Na wspomniane wyzej wyniki Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za 9 miesiecy 2021 r. wptynety réwniez:

- spadek dostepnosci komponentéw do produkcji sprzetu IT (gtéwnie kart graficznych, procesoréw, paneli LCD) oraz wzrost
cen z tym zwigzany;

- problemy z logistykg z Azji i olbrzymi wzrost cen transportu z tego kierunku; na niektére dostawy komponentéw czas
oczekiwania wynosi ok. 14-20 tygodni, co znacznie utrudnia handel i planowanie;

- dynamiczne zmiany kurséw walutowych zwigzane ze zmianami nastrojow i niepewnoscig;

- wzrost kosztu krajowych ustug transportowych, kurierskich,
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- inflacja;

- utrzymujgcy sie niedostateczny poziom finansowania branzy IT przez banki i ubezpieczycieli kredytow handlowych,
dostawcéw. Postepowania sanacyjne u kilku duzych dystrybutoréw sprzetu IT w Polsce w minionych latach oraz problemy
wielu mniejszych firm tej branzy niekorzystnie wptywajg na postrzeganie pozostatych podmiotéw oraz skutkujg negatywnym
nastawieniem rynku finansowego do catej branzy IT, co przektada sie takze na wysokg ostrozno$¢ samych podmiotow z tej
branzy;

- nowi gracze rynkowi, gldwnie podmioty zagraniczne, ktérzy nie napotykajgc na bariery kapitatu (finansowe) oraz dostepu
do towaréw (umowy dystrybucyjne z globalnymi producentami), jako pierwszy cel postawili sobie zdobywanie rynku,
kosztem aktualnych wynikéw finansowych i stali sie alternatywa dla dotychczasowych graczy; podmioty te agresywnymi
ofertami zdobywajg klientéw, odciggajgc réwnoczesnie dostawcoéw od lokalnych konkurentéw, ktérych pozycja ulegta
pogorszeniu ze wzgledu opisany wyzej kryzys zaufania oraz mocno ograniczone mozliwosci finansowania dziatalnosci
(zakupdw i sprzedazy);

- konsolidacja podmiotéw w branzy IT;

- Swiadoma decyzja Grupy o rezygnacji z nisko marzowych transakcji, angazujgcych jednoczesnie duze S$rodki
i obarczonych znacznym ryzykiem rynkowym;

- zmiany prawa podatkowego i istotny wzrost ryzyka biznesowego, zwigzany z niepewnos$cig w tym obszarze;

- zmiana polityki cenowej wielu producentéw sprzetu IT, niedobory rynkowe w wielu grupach towarowych — zauwazalny
wzrost cen sprzedazy sprzetu (w wielu segmentach wycofanie sie z agresywnej konkurencji ceng);

- koncentracja na produktach wiasnych NTT i towarach wysokomarzowych. Rozwijamy wilasng marke komputeréw i
akcesoridow dla graczy - HIRO. W minionym roku wprowadzili§my w ramach tej marki nowg serie komputeréw typu desktop
oraz notebooki dla wymagajgcych uzytkownikéw, a takze notebooki biznesowe. Aktualnie pod markg HIRO sprzedawane
sg myszy, klawiatury, podktadki pod myszy, torby do laptopéw, mikrofony, stuchawki, komputery. Pracujemy nad rozbudowg
oferty w tym zakresie. Stawiamy rozwdj obszaréw uznanych za przysztosciowe, w tym np. oferty dla graczy, smart home;
wprowadzilismy do oferty nowe komputery typu AlO oparte na najnowszych rozwigzaniach technologicznych firm INTEL i
AMD,

- wprowadzilismy do oferty nowe serwery Azur HPC —jako jedyna firma lokalna w Polsce;

- wprowadzenie do oferty nowych marek smartfonéw $wiatowych lideréow — Motorola, OPPO, Realme, Vivo, OnePlus,
Xiaomi, Samsung, TP-LINK Neffos, Doogee, Philips Mobile oraz nowych grup produktowych — AGD (m.in. Candy Hoover)
i smartwatche/opaski (Huami-Amazfit); wzrost sprzedazy produktéow sieciowych oraz komponentéw komputerowych —
procesorow INTEL i AMD, ptyt gtéwnych oraz grafik MSI i Gigabyte;

- negatywne ale i pozytywne skutki zwigzane z oddziatywaniem na rynek pandemii COVID-19. Poczatkowg reakcjg na
wybuch epidemii na swiecie byto wprowadzenie szeregu obostrzen. Miaty one za zadanie walke z rozprzestrzenianiem sie
wirusa. Ich skutkiem ubocznym byto silne ograniczenia aktywnosci gospodarczej w wielu sektorach gospodarki, w tym w
handlu. Z drugiej strony promowano nauczanie i prace zdalng, co kreowato popyt na sprzet komputerowy i narzedzia
wspomagajgce aktywnosci w tym zakresie. Handel z czesci sklepdw stacjonarnych, ktére przez pewien czas pozostawaty
zamkniete, przeniost sie do sklepdw internetowych. Popyt na komputery wywotat zwiekszone zapotrzebowanie na
komponenty, z ktérych sg one zbudowane, na akcesoria komputerowe i urzgdzenia petycyjne. Nalezy jednak pamietac, ze
z pandemig wcigz sie borykamy i jej konsekwencije w diuzszej perspektywie sg obecnie trudne do przewidzenia, mogg mieé¢
natomiast istotne znaczenie dla dziatalno$ci Grupy NTT System S.A,,

- struktura kosztow dziatalnosci i biezgca nad nimi kontrola;

- dostosowanie poziomu utrzymywanego zapasu magazynowego do opisanych wyzej warunkéw rynkowych.

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej - NTT System S.A. (Emitent) - ma najwiekszy udziat
w wynikach Grupy. Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje zwigzane z jej dziatalnoscig:

Spotka produkuje komputery (serie Business, Home, Game, HIRO, Office, All-In-One - AlO, Nettop, NTTstickPC), serwery
(serie Tytan, Atlas i Storage), terminale sieciowe (seria NTT LaNeo). Spdtka w swojej ofercie posiada rowniez specjalne
modele tabletéw dedykowane dla biznesu i administracji, w tym NTTablet Inari - wytrzymaty tablet do pracy w ekstremalnych
warunkach pracy i srodowiska, niezawodny i trwaty, wykorzystywany m.in. w stuzbach mundurowych, ratownictwie,
transporcie.

Spoétka zamierza umocni¢ swojg pozycje na rynku rozrywki poprzez rozbudowe oferty skierowanej do uzytkownikéw
domowych i graczy komputerowych. W tym zakresie Spétka oferuje komputery w réznych przedziatach konfiguracyjnych i
cenowych, od popularnych konfiguracji Home, poprzez konfiguracje dla bardziej wymagajacych uzytkownikow (Game) a
konczac na ofercie skierowanej dla graczy komputerowych w petni profesjonalnych, wymagajacych sprzetu o najwyzszych
parametrach wydajnosciowych (HIRO). Uzupetnieniem oferty komputerow jest oferta akcesoriow dla uzytkownikéw pod
markg HIRO: w tym m.in. klawiatury, myszy, podktadki, torby, stuchawki, gtosniki, mikrofony, itd. Produkty NTT System dla
graczy — komputery i akcesoria — cieszg sie wysoka oceng uzytkownikow.

Stawiamy na wtasne produkty i budowe marek wtasnych. Poszukujemy produktéw i towaréw, na ktérych bedzie mozna
realizowa¢ wyzsze marze. NTT System S.A i jej produkty byly wielokrotnie nagradzane i wyrézniane
w minionych okresach. Komputery NTT Game, HIRO byty wykorzystywane na najwiekszych w Polsce miedzynarodowych
wydarzeniach powigzanych z e-sportem, takich jak m.in. Swiatowe finaly Ligi Intel Extreme Masters czy Poznan Game
Arena. NTT System i jej komputery jest stale aktywna w rozgrywkach e-sportowych, mi.in w rozgrywkach ESL Mistrzostwa
Polski - najdtuzej dziatajgcy i najbardziej prestizowy polski cykl rozgrywek e-sportowych.

Stale rozwijamy takze oferte dla sektora biznesowego i publicznego w zakresie komputeréw i serweréw (wtasnej produkcji,
jak i innych producentéw). Serwery, komputery NTT Business i AIO swoimi parametrami doréwnujg produktom czotowych
globalnych marek, a niektére zastosowane w nich rozwigzania, stanowigce wartos¢ dodang produktéw NTT System, sg
wrecz unikatowe na rynku, co znajduje potwierdzenie w uznaniu klientéw, o czym $wiadczg m.in. realizowane przez nas
dostawy do Wojska Polskiego (Inspektorat Uzbrojenia), polskich sadéw, Izb Administracji Skarbowej czy Komendy Gtéwne;j
Policji. Komputery AIO oferujg wszechstronno$¢ zastosowan i co istotne sg energooszczedne oraz tanie w eksploataciji.
Naszg propozycjg jest bardzo szeroki wachlarz konfiguraciji, nie spotykany do tej pory oraz kroétki czas realizacji zamowien.
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Doktadamy staran aby dostarczac klientom zaméwione przez niech konfiguracje komputeréw najpézniej w ciagu 48 godzin
od dnia ztozenia zaméwienia. Spotka wspomaga réwniez swojg wiedzg zagranicznych producentéw sprzetu IT,
w dostosowaniu ich produktéw do wymagan rynku polskiego.

NTT System SA, poza wspomnianymi wyzej komputerami i urzgdzeniami mobilnymi, kontynuuje rozszerzanie oferty innych
grup  produktowych pod markami wlasnymi, w tym m.in. materialdbw eksploatacyjnych - tuszy
i toneréw pod marka PRINTT, $rodkéw czyszczgcych pod markg CleaNTT, power-bankéw i uniwersalnych zasilaczy do
komputeréw pod markg NTTpower, pamieci flash pod markg NTTdrive i wspomnianych juz wczesniej akcesoriow
komputerowych, w tym dla graczy pod marka HIRO. Wprowadzilismy takze do oferty NTT Lokalizator (Tracker) — przydatny
gadzet do odnajdywania réznorakich ,zgub” i innych zastosowan.

Rozpoczelismy sprzedaz naszego nowego produktu — rozwigzania w zakresie Smart Home — systemu do automatycznego
otwierania za pomocg smartfonu bram, furtek oraz drzwi o nazwie Blue Bolt http://www.bluebolt.pl/. System ten jest stale
rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci i zdobywa uznanie klientdéw, co przektada sie na rosngce przychody z jego
sprzedazy.

Réwnoczesnie w Grupie Kapitatowej NTT System S.A. prowadzone sg prace nad komputerem do zastosowan specjalnych
w zakresie obronnym, wojskowym.

Rozszerzanie gamy grup produktowych w ramach marek wiasnych jest realizacjg planéw Spétki, zwigzanych
z rozwojem portfolio produktéw witasnych.

NTT System to takze dostarczanie ustug klientom. Spoétka stale rozszerza oferte w zakresie ustug produkcyjno-
montazowych oraz serwisowych (np. montazu i serwisu komputeréw). Swiadczymy réwniez ustugi wynajmu sprzetu
komputerowego i innych towaréw, znajdujgcych sie w naszej ofercie.

W zakresie dystrybuciji NTT System sprzedaje gtéwnie produkty renomowanych miedzynarodowych producentéw takich jak
Lenovo (komputery, notebooki, ultrabooki, tablety, smartfony, AlO, akcesoria), Microsoft (oprogramowanie, konsole, gry i
akcesoria), Intel (procesory, ptyty gtéwne, dyski SSD), HP (notebooki, akcesoria), AMD (procesory), MSI (ptyty gtdwne,
monitory, notebooki, desktopy, nettopy/platformy). OPPO (smartfony), Realme (smartfony), VIVO (smartfony), OnePlus
(smartfony), Huami (smartwatche Amazfit).

W zakresie akcesoriow komputerowych i pozostatego sprzetu trzon oferty NTT System S.A. stanowig produkty Microsoft,
Lenovo, HP, Targus, Fujitsu, Sony, Gigabyte, Asus, TP-Link, Mercusys, Gembird, Team Group, , Orvaldi, Tucano, Gamdias,
Kingston (HyperX), Amazon (Kindle - przenos$ne urzadzenie do czytania ksigzek elektronicznych i e-gazet), Samsung,
Xiaomi, Doogee, Peach (produkty biurowe), Canon, Blaupunkt (telefony i produkty Smart Home), LG, Siemens, BenQ,
Linkword, Caseking, Supermicro, liyama, Motorola, ZTE.

W segmencie sprzedazy do biznesu i sektora publicznego dostrzegamy ozywienie. Coraz wiecej ogtaszanych jest
przetargéw oraz sptywa zapytan ofertowych. Nie sg to duze postepowania. Aby wykorzystac to ozywienie staramy sie jak
najlepiej dostosowac do potrzeb naszych klientéw w zakresie oferty i obstugi. Dedykowany ku temu Dziat Projekt w NTT
System S.A., powstaty z potgczenia Dziatdw Klienta Kluczowego i Dziatu Zamowien Publicznych, ma za zadanie
intensyfikacje ww. dziatan i rozbudowe sieci partnerskiej oferujgcej produkty wiasne NTT System, uzupetnione ofertg
dystrybucyjng. Chcemy by¢ jeszcze blizej naszych klientow.

Pracujemy jednoczes$nie nad optymalizacjg oferty dla klientéw z segmentu reseller, e-tail i retail. Chcemy aby byta ona
maksymalnie atrakcyjna zaréwno dla duzych podmiotdw, jak i tych mniejszych. To samo tyczy sie klientéw zagranicznych.
Klient, ktéry zwigze sie z nami na diuzej moze liczy¢ na indywidualne podejscie, asyste i wsparcie biznesowe.

Przebudowujemy i rozbudowujemy kanaty sprzedazy B2B i B2C oraz rozwijamy komunikacje z uzytkownikami naszych
produktéw za pomoca spotecznosciowych kanatow informacyjnych.

Pierwsze zmiany w tym zakresie zostaty wprowadzone, np. sklep z produktami Amazfit https://amazfitpolska.pl/, serwis dla
graczy - http://hiro.com.pl/, serwis dla partneréw biznesowych - https://online.ntt.pl/, czy tez nowa strona www.ntt.pl .
Jednoczesnie oferujemy naszym partnerom i rozbudowujemy w oparciu o ich potrzeby nowe narzedzia e-commerce, ktére
mogg pozwalajg im jeszcze bardziej dostosowac sie do potrzeb klientow.

Spdtka pracuje nad wprowadzeniem do oferty nowych linii dystrybucyjnych. PodpisaliSmy umowy dystrybucyjne z firma
OPPO - jednym z najwiekszych $wiatowych producentéw smartfonéw oraz z OnePlus — markg smartfonéw segmentu
Premium. W 2020 r. NTT System S.A. podpisata umowy dystrybucyjne z Realme i Vivo, jednymi z najpopularniejszych
marek smartfonéw na $wiecie. Trwajg negocjacje dotyczgce kolejnych umow.

Nie wykluczamy takze rozszerzenia oferty dystrybucyjnej o zupelnie nowe obszary, w ktérych dotychczas
nie dziatalismy. Jednoczesnie NTT System istotnie rozszerzyta oferte smartfonéw i komputeréow. Wspoétpracujemy z dwoma
wiodgcymi operatorami telekomunikacyjnymi w Polsce — Plus, Play i Orange.

Wyniki sprzedazowe za 2020 r. byly jednymi z najlepszych w historii Grupy Kapitatowej NTT System. Wyniki
za 9 miesiecy 2021 r. pokazujg, iz nie byt to jednorazowy skok a trwata zmiana zwigzana z rozbudowg
i przebudowg oferty. Napawajg one optymizmem w zakresie tego, co powinno wydarzy¢é sie w IV kwartale
2021 r., kolejnym roku i latach nastepnych. Wszystko na to wskazuje, iz miniony rok, bedzie historycznym dla Grupy rokiem,
w ktérym po raz pierwszy pewnie przekroczymy 1 mld PLN przychoddéw ze sprzedazy. Pandemia pokazata jak istotne jest
inwestowanie w IT. Jednoczesnie Spotka i jej Grupa Kapitatowa pokazaty, ze potrafig sobie radzi¢ w trudnych warunkach
i powiekszy¢ udziat rynkowy, o czym Swiadczg nasze wyniki na tle innych podmiotéw. JestesSmy przekonani, ze w 2022 roku
uda sie nam sie utrzymac to, co wypracowane zostato w poprzednim i biezgcym roku. Zdobyte doswiadczenie i rynek
pozwolg na dalszy rozwdj. Nadziejg na trwatg tendencje w tym zakresie sg docierajgce do branzy IT informacje. Polski Rzad
przedstawit projekt Krajowego Planu Odbudowy, na mocy ktérego z unijnego Instrumentu na Rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility — RRF), do Polski trafi¢ moze nawet 58 mid EUR — 23,9 mid
EUR dotacji i 34,2 mld EUR pozyczek. Dokument ten okresla cele zwigzane z odbudowg i tworzeniem odpornosci
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spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym przez pandemie COVID-19. Jednym z pieciu wskazanych w KPO
komponentoéw stanowigcych obszary koncentracji reform i inwestycji jest Transformacja cyfrowa, na kiérg przewidziano
3,034 mid EUR.

Zarzgd Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej dostrzega jednak réwniez ryzyka rynkowe, opisane m.in.
w pkt 18 ponizej ,Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu”, ktére mogg zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie wptywaé na rentownosc¢
Spotki i jej Grupy Kapitatowej.

Umowy zawarte przez spotki Grupy Kapitalowej NTT System S.A. w lll kwartale 2021 r., o ktorych Emitent
informowat w raportach biezgcych:

Podpisanie aneksu do umowy faktoringu z Pekao Faktoring Sp. z 0.0.

Zarzgd NTT System S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr 13/2021 z 13.09.2021 r., iz w dniu publikacji do Spotki
wptynat podpisany przez Pekao Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie (dalej: "Faktor") aneks do umowy faktoringu
krajowego z przejeciem ryzyka z dnia 17 stycznia 2020 r., podwyzszajgcy maksymalny limit finansowania Spdtki do kwoty
24.000.000,00 PLN (stownie: dwadziescia cztery miliony ztotych). Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw
powszechnie stosowanych w obrocie dla tego rodzaju umoéw. Informacje o zawartej Umowie Faktoringowej Emitent
przekazat w raporcie biezgcym nr 04/2020 z dnia 28 stycznia 2020 roku oraz 30/2020 z dnia 16 listopada 2020 roku.

Podpisanie umowy faktoringu odwrotnego z PKO Faktoring S.A

Zarzgd NTT System S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr 14/2021 z 20.09.2021 r., iz w dniu publikacji do Spotki
wplyneta podpisana przez PKO Faktoring S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: "Faktor") umowa faktoringu odwrotnego z
dnia 13 wrzesnia 2021 roku. Przedmiotem Umowy jest Swiadczenie przez Faktora na rzecz Emitenta ustug faktoringowych
polegajacych na nabywaniu we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek wierzytelnosci Dostawcéw wobec Spoétki z tytutu
dokonywanej sprzedazy, poprzez dokonywanie przez Faktora sptat nabywanych wierzytelnosci oraz z tytutu zaptaty przez
Faktora na rzecz Dostawcow Spoiki naleznosci wynikajgcych z faktur pro forma. Umowa zostata zawarta na okres 12
miesiecy. Strony ustality maksymalng kwote zaangazowania Faktora na kwote 5.000.000,00 PLN (stownie: pie¢ milionéw
ztotych) z uprawnieniem do wykorzystania limitu finansowania Spétki w PLN, EUR oraz USD. Przyznany limit ma charakter
odnawialny. Wynagrodzenie przystugujace Faktorowi nie odbiega od wysokosci wynagrodzen wystepujacych na rynku ustug
faktoringowych i liczone jest od wartosci brutto kazdej faktury VAT potwierdzajgcej istnienie wierzytelnosci lub od wartosci
brutto naleznosci okreslonej w tresci faktury pro forma. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych w obrocie dla tego rodzaju umoéw. W przypadku powstania wymagalnego zobowigzania przystugujacego
Faktorowi w stosunku do Spoétki z tytutu Umowy Faktoringu Odwrotnego, Faktor uprawniony jest do kazdorazowego
zaspokojenia takich zobowigzan w formie ich potrgcenia z naleznos$ciami przystugujgcymi Spoétce z tytutu Umowy faktoringu
krajowego z przejeciem ryzyka z dnia 24 czerwca 2015 r.nr 605/06/2015 Zabezpieczeniem linii faktoringowej przewidzianym
w umowie jest : - weksel wkasny in blanco wystawiony przez Spétke wraz z deklaracjg wekslowa - nieodwotalne bez zgody
Faktora petnomocnictwo do rachunku bankowego Spétki prowadzonego przez PKO Bank Polski S.A

Umowy zawarte przez spétki Grupy Kapitalowej NTT System S.A. po lll kwartale 2021 r., o ktérych Emitent
informowat w raportach biezacych

Podpisanie umowy faktoringu odwrotnego z Pekao Faktoring Sp. z.0.0

Zarzad NTT System S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr 15/2021 z 06.10.2021 r., iz w dniu publikacji do Spotki
wptyneta do Spdétki podpisana przez Pekao Faktoring Sp. z.0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: "Faktor") umowa faktoringu
odwrotnego z dnia 06 pazdziernika 2021 roku. Przedmiotem Umowy jest swiadczenie przez Faktora na rzecz Emitenta
ustug finansowania dostaw polegajgcych na finansowaniu wierzytelnosci pienieznych przystugujgcych Dostawcy wobec
Spotki. Umowa zostata zawarta na okres 24 miesiecy. Strony ustality maksymalng kwote zaangazowania Faktora na kwote
25.000.000,00 PLN (stownie: dwadziescia pie¢ miliondw ztotych) z uprawnieniem do wykorzystania limitu finansowania
Spotki w PLN, w tym do rownowartosci 22.500.000 PLN do wykorzystania w EUR lub USD. Przyznany limit ma charakter
odnawialny. Wynagrodzenie przystugujgce Faktorowi nie odbiega od wysokosci wynagrodzen wystepujacych na rynku ustug
faktoringowych i liczone jest od wartosci brutto kazdej faktury VAT potwierdzajgcej istnienie wierzytelnosci. Pozostate
warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w obrocie dla tego rodzaju uméw. Spdtka upowaznia
Faktora do potragcenia wszelkich naleznych wierzytelnosci wzgledem Emitenta z wierzytelnosci przystugujacych Spétce
wobec Faktora. Zabezpieczeniem linii faktoringowej przewidzianym w umowie jest : - weksel wtasny in blanco wystawiony
przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowag - gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego (dalej: "BGK")(zabezpieczona
wekslem wiasnym in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony na rzecz BGK) udzielana w ramach umowy portfelowe;j
linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Ptynnosciowej wwysokosci 20.000.000,00 PLN - nieodwotalne bez zgody Faktora
petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Spotki prowadzonych przez Pekao S.A.
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Podpisanie aneksu do umowy faktoringu z Coface Poland Factoring Sp. z o.0.

Zarzad NTT System S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr 17/2021 z 29.11.2021 r., iz w dniu publikacji Spodtka
otrzymata podpisany przez Coface Poland Factoring Sp. z o0.0. (,Faktor”) aneks do umowy faktoringowej nr 1090/2010
z dnia 28 maja 2010 roku. Na mocy niniejszego aneksu Faktor zwigkszyt maksymalny limit finansowania Spoétki do kwoty
60.000.000,00 (stownie: szescédziesieciu milionéw) PLN. Pozostate warunki umowy faktoringowej oraz zabezpieczen
pozostajg bez zmian. Informacje o zawartej umowie faktoringowej Emitent opublikowat w raportach biezgcych: nr 11/2010
z dnia 09 czerwca 2010 r., nr 26/2012 z dnia 15 listopada 2012 r., nr 17/2013 z dnia 06 grudnia 2013 r., nr 27/2014 z dnia
15 grudnia 2014 r., nr 11/2017 z dnia 12 czerwca 2017 r., nr 20/2018 z dnia 08 sierpnia 2018 r., nr 36/2020 z dnia 03 grudnia
2020 roku oraz nr 8/2021 z dnia 23 czerwca 2021 roku .

7. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na
osiagniete wyniki finansowe
W okresie objetym raportem nie wystgpity nietypowe zdarzenia, kiére mogtyby mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggniete

przez Grupe Kapitalowg. Podstawg uzyskania wyniku finansowego byla normalna dziatalno$¢ operacyjna realizowana
w oparciu o pozycje rynkowg Grupy Kapitatowe;.

8. Wskazanie zdarzen, ktére nastapity po dniu, na ktéry sporzadzono skrécone kwartalne sprawozdanie
finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wplynaé na przyszte wyniki
finansowe

Po dniu, na ktéry sporzgdzono niniejsze sprawozdanie, nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ istotny wptyw
na przyszte wyniki finansowe.

9. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Skup akcji wlasnych prowadzony przez Emitenta w celach inwestycyinych

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. Emitent posiadat 300 584 szt. akcji wtasnych, o tgcznej warto$ci nominalnej 1 804 tys. PLN,
co stanowi 2,1703 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Akcje te
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 30.09.2021 r. wycenione zostaty na 753 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Emitent posiadat 300 584 szt. akcji wkasnych, o tgcznej wartosci nominalnej 1 803 tys. PLN, co
stanowi 2,1703 % kapitatu zakladowego i ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Akcje te w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej na 31.12.2020 r. wycenione zostaty na 753 tys. PLN.

Rozpoczecie skupu akcji wlasnych nastgpito w oparciu o uchwate Zarzadu NTT System S.A. z dnia 5 lipca 2012 r. (raport
biezacy nr 13/2012 z dnia 05 lipca 2012 r.) w sprawie rozpoczecia skupu akcji wlasnych Spétki do dalszej odsprzedazy.
Skup prowadzony byt zgodnie z postanowieniami Uchwaty nr 19 i Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT
System S.A. z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie udzielenia Zarzgdowi NTT System S.A. upowaznienia do nabycia akcji
wiasnych i utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych (raport biezacy nr 11/2012 z dnia 28 czerwca
2012r.).

Zgodnie z uchwatg Zarzgdu Spoétki z dnia 5 lipca 2012 r. przedmiot nabycia stanowig w petni pokryte akcje wtasne NTT
System S.A. na okaziciela, notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. Umowny
termin rozpoczecia skupu akcji wtasnych wyznaczony zostat na 5 lipca 2012 r., a nabywanie akcji realizowane mogto by¢
najdalej do dnia 27 czerwca 2015 r., nie diuzej jednak niz do momentu wyczerpania srodkéw przeznaczonych na ten cel.
Liczba nabywanych akcji wiasnych nie mogta przekroczy¢ 2 min sztuk, ich tgczna warto$¢ nominalna nie mogta przekroczyé
3,61% wartosci kapitatu zaktadowego Spotki, a tgczna cena nabycia akcji wtasnych powiekszona o koszty ich nabycia nie
mogta przekroczy¢ kwoty 3,5 min PLN.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NTT System S.A. w dniu 18 maja 2015 r. Akcjonariusze podjeli uchwate nr 16 w
sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke akcji wtasnych. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spétki do
nabywania akcji wiasnych Spétki w tgcznej liczbie nie wiekszej niz 500 000 (stownie: piecset tysiecy) akcji, ktére stanowig
3,61 % kapitatu zaktadowego Spotki. Zarzad Spotki moze nabywac akcje wtasne w terminie do 31 grudnia 2019 roku. Cena
nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,01 PLN (stownie: 1 grosz) za jedng akcje i nie moze byé¢ wyzsza niz 10,00 PLN
(stownie: dziesie¢ ztotych) za jedng akcje. W tych granicach, Rada Nadzorcza moze okresli¢ minimalng i maksymalng cene
nabywania akcji wkasnych, po ktérych Zarzad bedzie zobowigzany nabywac te akcje. Laczna cena nabycia akcji Spofki,
powiekszona o koszty ich nabycia, w okresie udzielonego upowaznienia, nie moze przekroczy¢ wysokosci kapitatu
rezerwowego utworzonego na podstawie uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2015 r.
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- 3 500 000,00 PLN (stownie: trzy miliony pieéset tysiecy ztotych). Zarzad Spétki, w formie uchwaty Zarzadu, okresla cel
nabycia akcji wlasnych. Akcje moga by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz poza tym rynkiem z zachowaniem przepiséw
regulujgcych obrét papierami wartosciowymi spoétek publicznych. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do
podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych w celu wykonania postanowien uchwaty. Jednoczes$nie Uchwaty nr
19 i 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2012 r. utracity moc.

Zarzgd NTT System S.A. dziatajac w oparciu o upowaznienie wynikajgce z Uchwaty Nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 18 maja 2015 roku, podjgt w dniu 13 wrzesnia 2017 r. uchwate
o przystgpieniu do realizacji skupu akcji wlasnych Spétki na warunkach i w trybie przewidzianym w powyzszej uchwale
Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. Uchwata Zarzgdu Spétki weszta w zycie z dniem podjecia.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NTT System S.A. w dniu 25 czerwca 2019 r. Akcjonariusze podjeli uchwate nr 17
w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spétke akcji wlasnych. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spétki do
nabywania akcji wkasnych Spdtki w tgcznej liczbie nie wiekszej niz 500 000 (stownie: pieéset tysiecy) akciji, ktére stanowig
3,61 % kapitatu zaktadowego Spotki. Zarzad Spotki moze nabywac akcje wlasne w terminie do 31 grudnia 2023 roku. Cena
nabywanych akcji nie moze byc¢ nizsza niz 0,01 PLN (stownie: 1 grosz) za jedng akcje i nie moze by¢ wyzsza niz 10,00 PLN
(stownie: dziesie¢ ztotych) za jedng akcje. W tych granicach, Rada Nadzorcza moze okreslié minimalng i maksymalng cene
nabywania akcji wkasnych, po ktérych Zarzad bedzie zobowigzany nabywac te akcje. Lgczna cena nabycia akcji Spofki,
powiekszona o koszty ich nabycia, w okresie udzielonego upowaznienia, nie moze przekroczy¢ wysokosci kapitatu
rezerwowego utworzonego w zwigzku z uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 r. - 3
500 000,00 PLN (stownie: trzy miliony piecset tysiecy ztotych). Zarzad Spdtki, w formie uchwaty Zarzadu, okresla cel nabycia
akcji wtasnych. Akcje mogg by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz poza tym rynkiem z zachowaniem przepiséw
regulujgcych obrét papierami wartosciowymi spotek publicznych. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do
podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych w celu wykonania postanowien uchwaty. Jednoczesnie Uchwaty nr
16 i 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2015 r. utracity moc.

Zarzgd NTT System S.A. dziatajac w oparciu o upowaznienie wynikajgce z Uchwaty Nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2019 roku, podjgt w dniu 14 sierpnia 2019 r. uchwate
0 przystgpieniu do realizacji skupu akcji wlkasnych Spétki na warunkach i w trybie przewidzianym w powyzszej uchwale
Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. Uchwata Zarzgdu Spotki weszta w zycie z dniem podjecia. (informacja
opublikowana raportem biezgcym nr 21/2019 z dnia 14.08.2019 r.).

Skup akcji wkasnych od 9 maja 2014 r. prowadzony jest za posrednictwem wiasnego rachunku inwestycyjnego Spéiki,
prowadzonego przez Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A z siedzibg w Warszawie.

Po 31 grudnia 2020 r., do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca kolejne nabycia ani zbycia
akcji wiasnych.

10. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca deklaracja wyptaty dywidendy za 2021 r. i lata nastepne.

29 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. podjeto uchwate nr 5 w sprawie podziatu zysku netto
za 2020 r.

Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku w kwocie 8 007
226,00 PLN (stownie: osiem milionéw siedem tysiecy dwiescie dwadziescia szes¢ ztotych zero groszy)

przeznaczono:

1. w wysokosci 2 032 412,40 PLN (stownie: dwa miliony trzydziesci dwa tysigce czterysta dwanascie zlotych czterdzie$ci
groszy) na dywidende dla akcjonariuszy, to jest kwote 15 gr. (stownie: pietnascie groszy) na jedng akcje

2. w wysokosci 5 974 813.60 PLN ( stownie: pie¢ milionéw dziewieéset siedemdziesiat cztery tysigce osiemset trzynascie
ztotych szesédziesigt groszy) na kapitat zapasowy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito iz:

* dzien prawa do dywidendy na 28 wrzesnia 2021 roku

« dzien wyptaty dywidendy na 19 pazdziernika 2021 roku

Powyzsze kwoty podziatu zysku netto mogg ulec zmianie ze wzgledu na ilos¢ akcji Spoétki posiadanych przez NTT System
S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Na dzieh Walnego Zgromadzenia dywidendg objetych byto 13 549 416 akcji Emitenta. Dywidenda zostata wyptacona w
terminie nakreslonym uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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11. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych

ZOBOWIAZANIA
Na dzien 30.09.2021 r. Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A. posiadata zobowigzania warunkowe w
tacznej wysokosci 171 567 tys. PLN, w tym:
e Gwarancje usuniecia wad i usterek w ramach zawartych umdéw handlowych w wysokosci 677 tys. PLN,
udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spoéice zaleznej, (zabezpieczone wekslami poreczonymi
przez NTT System S.A.),
e Gwarancje wadium w wysokosci 165 tys. PLN, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spofce
zaleznej, (zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT System S.A.),
e Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z
tytutu kredytéw bankowych w wysokoéci 28 700 tys. PLN oraz 18 995 tys. PLN (4 100 tys. EUR),
e Weksel wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z
tytutu gwarancji bankowych w wysokosci 3 475 tys. PLN (750 tys. EUR),
o Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z
tytutu gwaranc;ji sptaty kredytu stanowigcg pomoc publiczng w ramach portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGP
Banku Gospodarstwa Krajowego, jako zabezpieczenie sptaty kredytow w wysokosci 15 735 tys. PLN,
o Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z
tytutu umow faktoringu naleznosciowego w wysokosci 96 000 tys. PLN,
o Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z
tytutu umoéw faktoringu odwrotnego w wysokosci 5 000 tys. PLN,
o Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z
tytutu umow leasingu w wysokosci 520 tys. PLN,
e Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z
tytutu umow o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty dtugu celnego w wysokosci 500 tys. PLN,
o  Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnosci, odsetek i innych kosztéw dochodzenia
naleznosci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowigzan wynikajgcych z umoéw
z kontrahentami do kwoty 1 800 tys. PLN.

Na dzien 30.09.2021 r. Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie byta strong innych istotnych uméw warunkowych, ktére
w przysztosci mogtyby skutkowaé powstaniem naleznosci bgdz zobowigzan.

12. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do
wynikéw prognozowanych

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. nie podjeta decyzji o statym przekazywaniu prognoz wynikéw finansowych.
Prognozowane wyniki finansowe za 2021 rok nie byty przez Grupe publikowane.

13. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki Dominujacej na
dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udziatlu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udzial w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazaniem zmian
w strukturze wlasnosci Jednostki Dominujacej.

Wedtug posiadanych przez Emitenta informacji, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw na
WZA na dzieh przekazania raportu kwartalnego sa:

Struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje akcji):

Tadeusz Kurek posiada 3 308 625 szt. akcji stanowigcych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 3 308 625 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 3 308 625 szt. akcji stanowigcych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 3 308 625 gtoséw na WZA

Andrzej Rymuza posiada 1144 313 szt. akcji stanowigcych 8,26 % kapitalu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 1 144 313 gtoséw na WZA

Anna Pytkowska posiada 800 000 szt. akcji stanowigcych 5,78% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 800 000 gtoséw na WZA

Barbara Kurek posiada 762 500 szt. akcji stanowigcych 5,51% kapitatu zaktadowego

i uprawniajgcych do wykonania 762 500 gtoséw na WZA

Pozostali posiadajg 4 525 937 szt. akcji stanowigcych 32,67 % kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 4 525 937 gtoséw na WZA

Zrédio: NTT System S.A. na podstawie zgtoszer Akcjonariuszy
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Powyzsza tabela nie obejmuje zmiany opisanej ponizej, w zakresie stanu akcji posiadanych przez Panig Barbare Kurek.

W raporcie biezgcym nr 6/2017 z dnia 15 maja 2017 r. Zarzgd NTT System S.A. poinformowat, iz w dniu 15 maja 2017 r.
otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza spétki — Pana Andrzeja Kurka, o zmniejszeniu zaangazowania w ogolne;j liczbie
gtoséw w spoétce NTT System S.A. Tre$¢ zawiadomienia:

"ZAWIADOMIENIE O ZMNIEJSZENIU ZAANGAZOWANIA W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW W SPOtCE NTT SYSTEM
S.A.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz.U. 2016 poz. 1639, z pozn.
zm.) niniejszym informuje o zmnigjszeniu sie mojego zaangazowania do poziomu ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy NTT SYSTEM S.A.

Zmniejszenie ponizej progu 5% gtosow na walnym zgromadzeniu spotki NTT System S.A. zostato spowodowane
przeniesieniem przeze mnie w dniu 15 maja 2017 r. na Barbare Kurek 50 000 akcji spotki NTT SYSTEM S.A. Przeniesienie
nastagpito w wyniku realizacji ugody.

Liczba akcji posiadanych przed zmiang wynosita 702 710 akcji, co stanowito 5,07 % kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniato do oddania 702 710 gtoséw, co stanowito 5,07 % ogdinej liczby gtoséw na WZA Spoftki.

Po zmianie udziatu posiadam 652 710 akcji, co stanowi 4,71 % kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do oddania
652 710 gtoséw, co stanowi 4,71 % ogoinej liczby gloséw na WZA Spotki.

Informuje, iz nie istniejg podmioty zalezne ode mnie posiadajgce akcje Spotki jak rowniez nie zawieratem umow dotyczgcych
przekazania uprawnienia do wykonywania prawa gtosu z akcji.

Jednoczesnie informuje, ze w zwigzku z zawartg ugodg w okresie nastepnych 12 miesiecy nastgpi przeniesienie przeze
mnie dalszych 312 500 akcji na rzecz Barbary Kurek".

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, Zarzagd Emitenta nie powzigt zadnych informacji o zmianach
w strukturze witasnosci znacznych pakietow akcji NTT System S.A.

14. Zestawienie przedstawiajgce stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich oraz zestawienie
zmian w stanie posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Zarzad informacjami

Transakcje w Il kwartale 2021 r., o ktérych Emitent informowat w raportach biezacych:

Brak.

Transakcje po 30 wrzesnia 2021 r., o ktérych Emitent informowat w raportach biezacych:

Brak.

Stan posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien
przekazania raportu kwartalnego:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu — stan posiadania przedstawiony w tabeli w pkt 13,

- Davinder Singh Loomba — Czionek Rady Nadzorczej — stan posiadania przedstawiony w tabeli w pkt 13,

- Andrzej Rymuza - Cztonek Rady Nadzorczej — stan posiadania przedstawiony w tabeli w pkt 13.

15. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien przekazania sprawozdania wzgledem Emitenta i pozostatych jednostek
Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wszczeto przed sgdami, organami witasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub
organami administracji publicznej postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych tgczna wartosé bytaby istotna.
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16. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub fgcznie sg one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Emitent lub jednostka od niego zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktére nie bylyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, i ktérych charakter oraz
warunki wynikajg z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna.

17. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli tgczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej
10% kapitatlow wlasnych Emitenta

Nie dotyczy.

18. Wskazanie czynnikéw, ktéore w ocenie Emitenta beda miaty wplyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Wsrdd elementdw determinujgcych przyszte wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitent dostrzega czynniki o charakterze
zewnetrznym i wewnetrznym.

Sposréd tych pierwszych wymieni¢ nalezy przede wszystkim wahania kurséw walut, ktére przy istotnym poziomie zakupéw
z innych krajéw unijnych oraz z krajéw trzecich, przektfadajg sie na dynamiczne zmiany cen sprzetu IT. Wplyw tych zmian
moze okazac sie zaréwno pozytywny jak i negatywny, co wymaga prowadzenia odpowiedniej gospodarki zapasami towarow
i materiatow czy stosowania finansowej polityki zabezpieczeh. Podobny wptyw moze mie¢ postep technologiczny i wzrost
konkurencji wéréd producentéw, przektadajgcy sie na spadek cen w branzy IT (cho¢ obecnie w niektérych segmentach
rynku producenci przestali konkurowac ceng i ceny wzrastajg, co rowniez nie pozostaje bez znaczenia w zakresie popytu
rynkowego i wynikéw osigganych przez dystrybutoréw). Pojawianie sie nowych produktéw, np. premiera systemu Windows
11 czy nowa technologia w zakresie procesoréw — Intel 12-stej generacji czy nowa generacja AMD powinny wplyngé
pozytywnie na popyt.

Czynnikiem ryzyka jest dostepnos¢ rynkowa wybranych towaréw, koszty logistyczne dostaw. Na dziatalno$¢ Emitenta i jego
Grupy Kapitatowej w nadchodzacym okresie wptyw wywrze¢ mogg réwniez czynniki geopolityczne i makroekonomiczne
w Polsce i na $wiecie, takie jak zmiany stopy bezrobocia, inflacja. zmiany w poziomie konsumpcji, czy tez zmiany w zakresie
podatkéw. Nie bez znaczenia bedzie rozwdj sytuacji w zwigzku z pandemig wirusa COVID-19 (cho¢ i tu moga by¢ pozytywy
w postaci ptyngcych do branzy IT srodkéw z Funduszu Odbudowy, ktéry ma dopomdc w budowie polskiej gospodarki po
opanowaniu pandemii). Kolejnymi czynnikami, jakie warto wymieni¢ sa: realizacja ustawy budzetowej w roku 2021, 2022 i
zamowienia publiczne (rozstrzyganie przetargéw przez jednostki administracji rzagdowej i samorzgdowej) oraz realizacja
przez przedsiebiorcéw zatozonych planéw inwestycyjnych. Wptyw powyzszego znajdzie swoje odbicie réwniez w sytuacji
finansowej klientéw Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;j.

Jednym z najistotniejszych czynnikow bedzie takze polityka bankéw w zakresie ich podejscia do ryzyka, a co za tym idzie
dostepnosci kredytu dla klientéw indywidualnych i przedsiebiorstw oraz polityka ubezpieczycieli dotyczgca ubezpieczenia
kredytéw handlowych, zawtaszcza w zakresie ich podejscia do ryzyka, a co za tym idzie wysokosci przyznawanych limitow
kredytowych, w zwigzku z problemami finansowymi, jakie wystapity w ostatnich latach, w niektorych firmach z branzy IT.
Nie bez znaczenie moze by¢ rowniez rosngca konkurencja rynkowa w branzy IT (walka cenowa najwiekszych podmiotéw
na rynku) i procesy konsolidacyjne.

W grupie czynnikow wewnetrznych, ktére powinny naszym zdaniem istotnie przyczynia¢ sie do poprawy wynikow Emitenta
i Grupy Kapitalowej NTT System na szczegdlng uwage zastugujg zmiany struktury asortymentowej w naszej ofercie.
Stawiamy na wiasne produkty, ktérych game wcigz poszerzamy oraz bliskg wspotprace z ich odbiorcami, aby zrozumie¢
lepiej aktualne potrzeby rynkowe. W ofercie posiadamy komputery (w tym AIO, ktérych sprzedaz znacznie wzrosta w
ubiegtym roku), tablety, materiatly eksploatacyjne, power-banki, zasilacze uniwersalne do komputeréw oraz srodki
czyszczace do urzgdzen elektronicznych (IT i RTV), a takze pamieci flash i akcesoria komputerowe, w tym np. myszy,
podktadki pod myszy, klawiatury, mikrofony, stuchawki dla graczy z grupy PREMIUM sprzedawane pod markg HIRO. Gama
tych produktéw stale rosnie. W minionym roku w ramach marki HIRO pojawita sie nowa seria komputeréw dla najbardziej
wymagajacych graczy. Dziatania w zakresie popularyzacji produktu wtasnego marki HIRO/NTT Game przyniosty pierwsze
zauwazalne efekty, kidére wierzymy sg dobrg zaliczka, do dalszego wzrostu w latach kolejnych. Produkty wtasne staramy
sie réwniez sprzedawac¢ poza Polska. Budujemy narzedzia informatyczne wspomagajgce obstuge naszych klientéw z
réznych sektoréw (narzedzia e-commerce).

Rozwijamy sprzedaz naszego nowego produktu — rozwigzania w zakresie Smart Home — systemu do automatycznego
otwierania za pomocg smartfona bram, furtek oraz drzwi o nazwie Blue Bolt http://www.bluebolt.pl/ . System ten stale jest
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rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci. Odpowiednie narzedzia i oprogramowanie plus telefon to coraz bardzie popularne
trio. Wierzymy, ze sprzedaz rozwigzan w tym zakresie bedzie rosta.

Spétki Grupy Kapitatowej NTT System aktualizujg specjalistyczng oferte dla sektora medycznego, resortéw mundurowych
oraz sektoréow administracji/uzytecznosci publicznej (w tym edukaciji), telekomunikacji czy firm z branzy monitoringu.
Rozwijamy oferte dla sektora biznesowego w zakresie komputeréw i serweréw (zarowno witasnej produkgji, jak i innych
producentéw).

W segmencie sprzedazy do biznesu i sektora publicznego dostrzegamy ozywienie. Coraz wiecej ogtaszanych jest
przetargéw oraz sptywa zapytan ofertowych. Aby wykorzystaé to ozywienie staramy sie jak najlepiej dostosowac do potrzeb
naszych partneréw i klientéw w zakresie oferty i obstugi. Komputery serii NTT Business doposazone zostaty w nowe
funkcjonalnosci z zakresu zarzadzania i diagnostyki, zgodne ze najwyzszymi standardami wymaganymi w przetargach
publicznych. Z drugiej strony pandemia wirusa COVID-19 moze tez ogranicza¢ niektére inwestycje publiczne i prywatne.

W NTT Technology Sp. z 0. o. (spolce zaleznej od Emitenta) prowadzone sg prace nad prototypem komputera
do zastosowan specjalnych w zakresie obronnym, wojskowym. Ten projekt i doswiadczenie zdobyte przy jego realizacji
powinny przynosi¢ efekty w kolejnych latach.

Zawarte przez NTT Technology Sp. z 0. 0. umowy ze Skarbem Panstwa - Komendantem Gtéwnym Policji na dostawy m.in.
komputeréw produkcji NTT System S.A., o ktérych Emitent informowat, przynoszg przychody i wierzymy, ze umowa
ramowa, na podstawie ktérej podpisano te umowy, pozwoli nam na wygrywanie w przysztosci dalszych zamowien u tego
klienta, a referencje pozyskane przy realizacji tych uméw pozwolg na zdobycie nowych klientéw.

Istotnym czynnikiem determinujgcym dalsze dziatania Spofki i jej Grupy Kapitatowej bedzie zdobywanie nowych segmentéw
rynku, szczegolnie poprzez dziatania zmierzajgce do zainteresowania naszg ofertg potencjalnych nabywcéw z krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej i spoza UE. Pracujemy takze nad budowg nowych kanatéw sprzedazy.

Optymalizujemy oferty skierowane dla klientéw z segmentu reseller, e-tail i retail. Chcemy aby byty one maksymalnie
atrakcyjne zaréwno dla duzych podmiotéw, jak i tych mniejszych. Klient, kidry zwigze sie z nami na dtuzej moze liczy¢ na
indywidualne podejscie, asyste i wsparcie biznesowe.

Stale rozszerzamy game komputeréw przenosnych, tabletéw i smartfonéw. Oceniamy, Ze rola technologii mobilnej i ustug
z nig zwigzanych bedzie w nachodzgcych okresach dynamicznie wzrastata i pracujemy nad dostarczeniem ku temu
odpowiednich rozwigzan. Podpisane kontrakty dotyczgce dystrybucji smartfonéw z Lenovo (Motorola), OPPO, OnePlus,
Realme, Vivo, o ktérych juz wczesniej byta mowa w niniejszym sprawozdaniu, przynosza wymierne korzysci dla Grupy
Kapitatowej, jednoczes$nie umacniajgc pozycje tych marek na polskim rynku. Mamy réwniez bogatg oferte urzgdzen typu
smartwatch wspomnianych wczes$niej marek oraz Huami-Amazfit. Urzgdzenia mobilne z jednej strony dostarczajg informacji
i rozrywki, stuzg do komunikacji, jak i pomagajg utrzymac dobrg forme fizyczng (np. smartwatche). Z racji swych funkcji sg
wykorzystywane w trakcje ograniczen z jakimi mamy do czynienia ze wzgledu na pandemie. Natomiast jak swiat poradzi
sobie z pandemig, bedg swietnym wspomozeniem w czynnym uprawianiu aktywnosci fizycznych i treningach sportowych.

Poszukujemy towardw, na ktérych bedzie mozna realizowaé wyzsze marze. W ramach tych poszukiwan do ofert
wprowadzilismy m.in. sprzet AGD (Candy Hoover), hulajnogi elektryczne. Trwajg negocjacje dotyczgce kolejnych umow
dystrybucyjnych i umoéw z nowymi potencjalnymi odbiorcami. Nie wykluczamy rozszerzenia oferty dystrybucyjnej o zupetnie
nowe obszary, w ktérych dotychczas Grupa nie dziatata. Podobnie jestesmy otwarci na wejscie w nowe kanaty sprzedazy,
z ktérych dotychczas nie korzystaliSmy.

Planujemy dalszg, ciggta rozbudowe kanatéw sprzedazy B2B i B2C oraz rozwdj komunikacji z uzytkownikami naszych
produktéow za pomocg spotecznosciowych kanatéw informacyjnych.

Wypracowane dotychczas w 2021 r. wyniki sg istotnie lepsze od tych z ubiegtego roku, a takze kilku ostatnich lat. Napawaja
optymizmem w zakresie tego, co powinno wydarzy¢ sie w kolejnym roku i latach nastepnych. Pandemia pokazata jak istotne
jest inwestowanie w IT. Jednoczes$nie Spotka i jej Grupa Kapitatowa pokazata, ze potrafi sobie radzi¢ w trudnych warunkach
i powiekszyta udziat rynkowy. Jestesmy przekonani, ze w 2022 roku uda sie nam sie utrzymac to, co wypracowane zostato
w biezgcym roku, a zdobyte do$wiadczenie i rynek pozwolg na dalszy wzrost. Nadziejg na trwatg tendencje w tym zakresie
sg docierajace do branzy IT informacje. Polski Rzad przedstawit projekt Krajowego Planu Odbudowy, na mocy ktérego z
unijnego Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility — RRF), do Polski
trafic moze nawet 58 mld EUR — 23,9 mid EUR dotac;ji i 34,2 mld EUR pozyczek. Dokument ten okresla cele zwigzane z
odbudowg i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym przez pandemie COVID-19.
Jednym z pieciu wskazanych w KPO komponentéw stanowigcych obszary koncentracji reform i inwestycji jest
Transformacja cyfrowa, na ktérg przewidziano 3,034 mid EUR.

Namacalng szansg na dalszy wzrost jest wzrost rozpoznawalnosci (kampanie reklamowe i promocyjne) i udziatu rynkowego
nowych marek dystrybuowanych przez NTT, takich jak Huami-Amazfit, Lenovo, OPPO, OnePlus, Realme, Vivo.

Barierg przy wzroscie sg i bedg na pewno problemy w branzy IT z pozyskaniem ubezpieczenia kredytu kupieckiego oraz
samych kredytow kupieckich u dostawcow. Do zagrozen mozna zaliczy¢ takze niestabilng sytuacje w tancuchu dostaw
podzespotoéw i towardw, duze wahania kurséw walutowych. Niepewnos¢ w tym zakresie moze mie¢ jednak zaréwno
pozytywny jak i negatywny skutek na osiggane przez Grupe Kapitatowg NTT wyniki.

Wzrost skali dziatalnosci to dla nas wyzwanie takze organizacyjne — rozbudowa zdolnosci operacyjnych (logistyczno-
magazynowych), nad rozwojem ktérej pracujemy. W najblizszym okresie wzrost powierzchni magazynowych w naszej
dyspozycji pozwoli na dalszy stabilny wzrost sprzedazy.
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Zarzad dostrzega takze inne ryzyka rynkowe, opisane ponizej, ktére mogag negatywnie wptywac na rentownosé Spotki i jej
Grupy Kapitatowej.

Czynniki zwigzane z dzialalnoscig Grupy Kapitatlowej

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dziatalnosci opierajg sie na imporcie czy na eksporcie produktéw i towaréw, wystepowanie wahan
kurséw walut wymusza wprowadzenie do polityki finansowej srodkéw przeciwdziatajgcych i chronigcych przed znaczgcym
negatywnym wptywem niestabilno$ci kurséw walut obcych w stosunku do ztotego. W dziatalno$ci Grupy Kapitatowej cze$¢
dostaw pochodzi bezposrednio lub posrednio z importu. Jednoczesnie wiekszosé przychodow ze sprzedazy realizowana
jest na rynku krajowym w PLN. Czasami za$ bywa odwrotnie — towary kupione za PLN sprzedawane sg za wynagrodzenia
w innych walutach. Zarzad stosuje aktywng polityke niwelowania negatywnych skutkéw wahan kursu walut, m.in. poprzez
transakcje terminowe forward. Catkowite wyeliminowanie negatywnych skutkéw wahan kursowych w dziatalnosci Grupy nie
jest mozliwe. Wystgpienie negatywnych tendencji w zakresie kurséw PLN wzgledem innych walut (gtéwnie EUR i USD)
moze niekorzystnie wptywaé na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych dostawcoéw

Grupa Kapitatowa zaopatruje sie gtownie bezposrednio u Swiatowych lideréw w produkcji sprzetu IT, podzespotow i czesci
komputerowych lub w ich sieci dystrybucyjnej. Oznacza to, iz wiekszo$¢ dostaw realizuje od kilkudziesieciu dostawcow.
Dostawy te sg realizowane w ramach zamowien. W kazdej grupie towarowej Grupa Kapitatowa posiada co najmniej dwoch
dostawcéw konkurujgcych ze sobg. Ta zasada pozwala negocjowa¢ ceny i w peini zabezpiecza przed brakiem
podzespotéw. Duza konkurencja na rynku producentéw i dostawcéw umozliwia znalezienie nowego partnera w miejsce
utraconego. W przypadku utraty jednego z gtéwnych dostawcéw istnieje ryzyko zachwiania dostaw w krétkim czasie, co
przetozytoby sie negatywnie na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie kluczowi dostawcy mogg wykorzystywac
swojg dominujaca pozycje w kontaktach handlowych z Grupg Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych odbiorcow

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatania majace na celu dywersyfikacje portfela odbiorcéw, jednakze grupa najwiekszych
klientéw generuje istotng czes¢ tgcznych obrotéw Grupy. Istnieje wiec ryzyko, iz utrata czesci klientéw z grupy najwiekszych
odbiorcéw, w szczegolnosci niektérych sieci handlowych, moze negatywnie wptyng¢ na poziom przychoddéw ze sprzedazy
i osiggane przez Grupe Kapitatowa wyniki finansowe. Grupa posiada jednak istotng przewage, gdyz bedgc jednoczesnie
producentem komputeréw oraz dystrybutorem sprzetu IT, moze spetnia¢ oczekiwania swoich klientéw w wiekszym zakresie
niz firmy konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej, nie wystepuje w istotnym stopniu element sezonowosci sprzedazy. Tym niemniej,
struktura przychodéw wykazujgca istotne réznice w poszczegélnych kwartatach spowodowana jest gtéwnie wptywem
zakupéw sektora publicznego i klientéw instytucjonalnych oraz terminéw w jakich te podmioty wykorzystujg Srodki
zarezerwowane na okreslone cele w swoich rocznych budzetach. Dodatkowo w grupie klientéw indywidualnych wzrasta
sprzedaz okolicznosciowa komputeréw, np. w grudniu, przed $wietami Bozego Narodzenia, za$ spada w okresie
urlopowym. Wspomniana sezonowos$c¢ sprzedazy uniemozliwia dokladng ocene sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe;j i jej
wynikéw finansowych w trakcie roku obrotowego (pokrywajacego sie z rokiem kalendarzowym) oraz utrudnia szacunek
wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie wynikow kwartalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami

Podzespoty komputerowe szybko tracg na wartosci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologicznego branzy IT i
wprowadzania przez producentdw nowoczesniejszych produktow. Grupa Kapitatowa dokonuje zakupdéw podzespotow i
akcesoriow w duzych partiach, aby skorzysta¢ z efektu skali, co pozwala na wynegocjowanie korzystnych warunkéw dostaw.
Istnieje ryzyko, iz cena sprzedazy produktu nie pokryje kosztdw produkciji z uwagi na znaczgcy spadek ceny rynkowej
uzytych do produkcji podzespotéw. Podobnie cena sprzedazy towaru nie pokryje ceny jego zakupu. Dzieje sie tak
szczegolnie w sytuacji, w ktérej producenci narzucajg dystrybutorom polityke cenowg (sprzedajg towar drozej, a potem
obnizajg jego cene nabycia poprzez system doptat, zwrotdw, tzw. back-rabatéw). By zniwelowacé to ryzyko, Grupa podpisuje
z wiekszoscig dostawcow kontrakty zawierajgce klauzule ,ochrony ceny”, ktéra zapewnia obnizke przez producenta ceny
dostarczonego towaru, znajdujgcego sie w magazynie spétek Grupy Kapitatowej Emitenta. W celu redukcji ryzyka
zwigzanego z potencjalnymi stratami wynikajgcymi ze spadku cen rynkowych magazynowanych podzespotéw Grupa stale
kontroluje stan zapasow, zwieksza ich rotacje oraz uwzglednia to ryzyko przy negocjacjach kontraktow z dostawcami.
Naleznosci Grupy Kapitatowej z tytutu dostaw i ustug stanowig ok. 30% sumy bilansowej, co wynika
z charakterystyki kanatéow dystrybucji, w ktérych Grupa sprzedaje towary i produkty. Grupa Kapitatowa redukuje ryzyko
zwigzane z naleznosciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta, limity kredytowe wraz
z okreslonymi terminami ptatnosci. Grupa Kapitatowa monitoruje sptate naleznosci, a w razie koniecznosci podejmuje
natychmiastowe dziatania windykacyjne. Grupa ubezpiecza swoje naleznosci handlowe, co znacznie redukuje ryzyko
wystgpienia strat — zgodnie z umowag ubezpieczyciel zobowigzany jest do wyptaty ok. 90% kwoty ubezpieczonych
wierzytelnosci (ok. 10% stanowi udziat wtasny w przypadku wystgpienia szkody). Aktualnie przeszto 80% salda naleznosci
z tytutu dostaw i ustug jest objete ubezpieczeniem. Pomimo dziatan Grupy Kapitatowej, zmierzajgcych do redukcji ryzyka
dotyczgcego sptaty naleznosci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka niewyptacalnosci niektérych odbiorcéw, co moze negatywnie
wplyng¢ na osiggane wyniki finansowe Grupy.
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Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Grupa Kapitatowa realizuje przyjetg strategie inwestycyjna. Celem inwestycji jest zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy,
poprawienie rentownosci oraz osigganych wynikéw finansowych. Realizacja procesu inwestycyjnego wigze sie jednak z
szeregiem zagrozen, w tym z odmowag uzyskania pozwolen budowlanych i administracyjnych, opdznieniem w
harmonogramie realizacji inwestyciji i niedoszacowaniem naktadéw inwestycyjnych. Nie mozna réwniez wykluczy¢ nizszego
niz pierwotnie zaktadano poziomu efektéw i korzysci ekonomicznych, wynikajgcych z realizacji poszczegélnych zamierzen
inwestycyjnych lub rezygnaciji z nich.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéow

Dziatalnos$¢ oraz rozwoj Grupy Kapitatowej zalezg w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanych
pracownikow i kadry zarzgdzajgcej. Jest to cecha charakterystyczna dla przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku technologii
informatycznych. Dynamiczny rozwdj firm informatycznych dziatajgcych na terenie Polski moze doprowadzi¢ do wzrostu
popytu na wysoce wykwalifikowang i doswiadczong kadre. Istnieje ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikédw moze w
krotkim terminie wptyngé na spadek efektywnosci dziatania Grupy Kapitatowej. Konkurencja wéréd pracodawcéw moze z
kolei przetozy¢ sie na wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw w Grupie Kapitatowej, a co za tym idzie — na osiggane
wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych oraz rozwdj metod przesytania i przetwarzania danych powoduje
konieczno$¢ nadagzania za nowymi standardami. Spétki IT zmuszone sg do dbatosci o nowoczesnos¢ oferowanych
rozwigzan i ciggte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicznych/informatycznych.

Grupa Kapitatowa, ktérej dziatalno$¢ w znaczacym stopniu zalezy od dynamicznego rozwoju i wdrazania nowych technologii
oraz produktéw, jest obarczona ryzykiem wynikajgcym z nienadgzania za rozwojem rynku w tym zakresie.

Grupa Kapitatowa nieustannie analizuje pojawiajace sie na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technologii
informatycznych i produktow oraz mozliwych sposobéw ich wykorzystania, a takze nawigzuje i utrzymuje relacje handlowe
z wiodgcymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzone sg szkolenia kadry technicznej Grupy
we wdrazaniu nowych rozwigzan. Grupa Kapitatowa dba réwniez o zachowanie wysokiego poziomu technologicznego
rozwigzan wtasnych.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systeméw informatycznych jest jednym 2z podstawowych warunkéw prawidiowego
funkcjonowania przedsiebiorstw. Grupa Kapitatowa, dostarczajgc produkty informatyczne do odbiorcy, ponosi ryzyko
odpowiedzialnosci za wyrzadzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére nie odpowiada dostawca podzespotow Grupy
Kapitatowej, a ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa klienta. W przypadku wystgpienia
takiego zdarzenia klient moze zgtasza¢ roszczenia odszkodowawcze z tytutu poniesionych szkéd, co moze mieé
negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe Kapitalowg. Wystgpienie takiego ryzyka jest jednak mato
prawdopodobne, gdyz to firmy integratorskie (ktérych Grupa Kapitatowa jest dostawca) ponoszag odpowiedzialno$¢ wobec
koncowych uzytkownikéw za sprawne dziatanie systeméw informatycznych, a sprawnos¢ tych systemow wynika gtownie
z zastosowanego oprogramowania oraz poniesionych naktadéw na zabezpieczenie bezawaryjnej pracy catego systemu.

Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z wpltywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Grupy Kapitatowej

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznejw Polsce i na swiecie. Na wyniki finansowe
uzyskiwane przez Grupe majg wplyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia
oraz wysokos¢ dochodow osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, zmiany poziomu konsumpcji,
stabilnos¢ geopolityczna. Te czynniki silnie wptywajg na poziom zakupdéw produktéw branzy IT. Istnieje ryzyko, iz w
przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce lub na $wiecie, wystgpienia spadku popytu konsumpcyjnego lub
zastosowania instrumentéw polityki gospodarczej panstwa negatywnie wplywajgcych na pozycje rynkowag Grupy
Kapitatowej Emitenta, realizowane przez nig wyniki finansowe mogg ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane z wptywem pandemii Covid-19 na wyniki Emitenta

Pandemia Covid-19 wywiera znaczacy wplyw na gospodarke sSwiatowg, co ma réwniez odzwierciedlenie
w sytuacji gospodarczej w Polsce. Z uwagi na dziatania zwigzane z epidemig koronawirusa, czasowym zamknigciem
ztobkow, szkot i przedszkoli, galerii handlowych, ograniczeniami w przemieszczaniu sie, pracy i transporcie, tarczami
pomocowymi, mamy do czynienia z bardzo duzg iloscig czynnikéw, ktére mogg w réznoraki (negatywny badz pozytywny)
sposo6b oddziatywaé na dziatalno$¢ Emitenta, w réznych przedziatach czasowych.

W zwigzku z powyzszym istniejg zagrozenia po stronie popytowej (spadek popytu na skutek pogorszenia sie sytuaciji
materialnej konsumentoéw), jak i podazowej (zachwianie ciggtosci dostaw, ograniczenie produkcji, wzrost kosztow produkcji
i logistyki).

Ryzyko po stronie tancucha dostaw Emitent rozpoznaje jako niskie. W zwigzku z tym, ze dostawcy z Chin wznowili
produkcje, chinskie porty i kolej oraz fabryki w pozostatych krajach azjatyckich, takze sektor logistyczny w Europie powraca
do funkcjonowania w standardowym trybie (cho¢ koszty logistyczne istotnie rosng). Ryzyko po stronie sprzedazy towarow
Emitent rozpoznaje jako umiarkowane. Zamkniecie galerii handlowych w tym sklepéw niektérych naszych odbiorcow,
skutkowato ograniczeniem sprzedazy do wielu odbiorcéw. Jednak wiekszo$¢ naszych odbiorcéw z segmentu Retail
korzysta z lokali handlowych o powierzchni, na ktérej sprzedaz nie podlegata ograniczeniom wynikajagcym z decyzji rzgdu
RP.
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Jednoczesnie wspotpracujemy z firmami posiadajgcymi bardzo dobre sklepy internetowe i w ocenie Zarzadu, jezeli bez
zakidcen bedzie dziatato zaplecze logistyczne, wszystko wskazuje na to, iz sprzedaz w tym kanale bedzie cieszy¢ sie coraz
wiekszym zainteresowaniem i ma wysoki potencjat wzrostu. Zarzad dostrzega réwniez szanse wzrostu sprzedazy oraz
wynajmu urzadzen mobilnych, zwigzang z uzupetnieniem zasobow firm i urzedoéw, ktérych pracownicy zostali skierowani
do pracy zdalne;.

W obecnej sytuacji aktualnie Emitent i wiekszos$¢ jego kontrahentdéw funkcjonuje bez ograniczen. W celu zmniejszenia
ryzyka zachorowania wsrod zatogi, wdrozono procedury wprowadzone przez polski rzad i zalecane przez WHO. Tam, gdzie
jest to mozliwe pracownicy $wiadczg prace zdalnie.

Oszacowanie wartosciowe wptywu pandemii Covid-19 na funkcjonowanie oraz wyniki Spofki nie jest mozliwe.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Pewne zagrozenie mogg wiec stanowi¢ zmiany przepiséw prawa
lub rézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepiséw podatkowych, uregulowan dotyczgcych
prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Kazda zmiana przepiséw moze wywota¢ negatywne
skutki dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej — spowodowac wzrost kosztéw dziatalnosci Grupy i wptynaé na jej wyniki
finansowe oraz powodowa¢ trudnosci w ocenie rezultatéw przysztych zdarzen czy decyzji. Prawo polskie wcigz znajduje
sie w okresie dostosowawczym, zwigzanym z harmonizacjg przepiséw w krajach Unii Europejskiej. Zwigzane z tym zmiany
przepisdéw moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe;.
Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wigza¢ sie miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem sgdow oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej (w tym podatkowe).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia produktu
jest na tym rynku stosunkowo krétki. Dalsza dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej zalezy w gtéwnej mierze
od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych.
Aby utrzymaé konkurencyjng pozycje na rynku, trzeba prowadzi¢ prace rozwojowe i inwestowa¢ w nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, kidére spowoduja, iz produkty oferowane przez Grupe
Kapitatlowg stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig korzysci ekonomicznych spodziewanych na etapie ich tworzenia i
rozwoju. Ponadto istnieje ryzyko, iz nowe rozwigzania technologiczne, nad ktérych stworzeniem lub rozwojem obecnie lub
w przysztosci bedzie pracowata Grupa Kapitatowa, nie osiagng oczekiwanych parametréw, co miatoby negatywny wptyw
na zdolno$¢ Grupy do odzyskania poniesionych naktadéw.

Ryzyko wynikajace z konsolidacji branzy
Procesy konsolidacyjne w branzy informatycznej, dystrybucyjnej prowadzg do umocnienia pozycji rynkowej kilku

najwiekszych podmiotéw, co ogranicza mozliwo$¢ rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw rynku IT. Najsilniejsze
krajowe firmy dgzg do przejecia firm stabszych, szczegodlnie z sektora MSP, obstugujgcych niszowe segmenty rynku
informatycznego. Dzieki temu najwieksze podmioty poszerzajg swoje kompetencje lub uzyskujg dostep do nowych grup
odbiorcow.

19. Pozostate kwestie
W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne istotne nietypowe zdarzenia, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu,

ktére mogtyby mie¢ wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowg Emitenta. Podstawa uzyskania wyniku finansowego
byta normalna dziatalno$¢ operacyjna realizowana w oparciu o pozycje rynkowg Grupy.

Elektronicznie podpisany przez

Tadeusz Kurek Jacek Witold Kozubowski
Data: 2021.11.29 17:05:32 +01'00' 2021.11.29 17:09:35 +01'00"
Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez

Witold Jan Markiewicz
Data: 2021.11.29 17:14:29 +01'00'

Witold Markiewicz
Wiceprezes Zarzadu

38



		2021-11-29T17:05:32+0100
	Tadeusz Kurek


		2021-11-29T17:09:35+0100
	Jacek Witold Kozubowski


		2021-11-29T17:14:29+0100
	Witold Jan Markiewicz




