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1. Podstawowe dane dotyczgce spotki

Firma Spotki: PRIMA MODA S.A.

Siedziba: ul. Parafialna 27, 52-233 Wroctaw.
Kapitatl zakladowy: 1.600.000 PLN

REGON: 932270815

Spodtka powstata na czas nieokreslony.

Spotka zostata zarejestrowana w  Krajowym Rejestrze przez Sad Rejonowy dla miasta Wroctawia
VI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000271081. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spdtki wedtug dziatow
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej obuwia i wyrobdw skdrzanych.
Rokiem obrotowym spétki jest rok kalendarzowy.

2. Forma prawna

Spodtka prowadzi dziatalnos$¢ w formie spotki akeyjnej, powstatej w wyniku przeksztatcenia Spdtki Prima Moda z ograniczong

odpowiedzialnoscig w formie aktu notarialnego sporzadzonego przez notariusza Urszule Gniewek w dniu 11 grudnia 2006
roku (Rep.A-10.302/06).

3. Wiadze Spotki

3.1 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbyto sie w dniu 4 lipca 2016 roku. Szczeg6towe informacje na temat
podjetych uchwat, spétka podata do wiadomosci na stronie korporacyjnej www.primamoda.com.pl.

3.2. Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

Dariusz Plesiak Prezes Zarzadu
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3.3. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

Tomasz Bistulas Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bartosz Plesiak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Jakubowski Sekretarz Rady Nadzorczej

Alfredo Sorvillo Cztonek Rady Nadzorczej

Pasquale Lupoli Cztonek Rady Nadzorczej

1. Produkty oferowane

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest sprzedaz obuwia i produktéw komplementarnych jak torebki. Produkty Prima Moda
znajdujg sie w segmencie tzw $rednio wyzszym i pochodzg od renomowanych, gtéwnie wioskich producentéw. Towary
sprzedawane sg poprzez siec salondw firmowych ,PRIMAMODA". Oferta Spotki obejmuje wysokiej klasy obuwie wizytowe,
weekendowe i codzienne, torebki, galanterie skdrzang oraz $rodki do pielegnacji obuwia. Procentowa wartos¢ sprzedazy
obuwia w stosunku do innych towardw wynosi ok. 90%. Oferta ukierunkowana jest przede wszystkim na $wiadomych
klientow, dla ktorych wazny jest design, wysoka jakos$¢ oferowanego obuwia jak i jego oryginalnos$¢. Obuwie prezentowane
w salonach firmowych sygnowane jest marka Prima Moda. Dzieki umiejetnemu dobieraniu kolekgcji, wizerunek marki Prima

Moda cieszy sie wysokg rozpoznawalnoscig wsrdd dostepnych na polskim rynku marek obuwia.

2. Sprzedaz i rynki zbytu

Przychody spoiki realizowane sg na rynku polskim, poprzez sie¢ wtasnych salondw sprzedazy oraz platforme e-commerce.
Dominujgca forma sprzedazy jest sprzedaz detaliczna. Przychody ze sprzedazy towaréw w pierwszej potowie 2016 roku
wyniosty 17 941 tys zi.

3. Wyniki finansowe

Pétroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spdtki zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) przyjetym przez Unie Europejska. Walutg funkcjonalng, jak i sprawozdawczg
Spotki jest ztoty polski (PLN). Pétroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci jednostki gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania oraz jego
zatwierdzenia do publikacji nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w
kolejnym okresie.
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Istotne wydarzenia

Spotka w I pdtroczu 2016 roku kontynuowata proces restrukturyzacji operacyjnej m.in. zamkniecie salonow
sprzedazy detalicznej (2 jednostki) w celu zmnigjszenia Kosztdw Sprzedazy oraz Kosztow Ogdlnych Zarzadu. Zmianie ulegta
takze siedziba spotki oraz struktura organizacyjna biura co zngczgco obnizyto koszty state spotki i umozliwito jej
przystosowanie do biezaych potrzeb rozwoju strategicznego (np. rozbudowa dziatu e-commerce). Prima Moda z
powodzeniem zakonczyta kolejne kapmanie marketingowe oraz sesje modowa.

Spotka wdraza omnichannel. Z powodzeniem rozwija kanat e-commerce, poszerza je o kolejne platformy sprzedazy
internetowej w tym wiodgce platformy transakcyjne, ktorych stanie sie czescie planowo do konca roku kalendarzowego.
Wsrdd nich jest ta najbardziej rozpoznawalna i cieszaca sie najwiekszym powodzeniem wsérd internautdw. Kolejnym
elementem realizowanego aktualnie planu rozwoju jest mobility services czyli udostepnienie oferty produktowej na

urzadzeniach mobilnych o réznej reponsywnosci (smartphone, tablet).

Opis czynnikoéw i zdarzen, w szczegodlnosci o nietypowym charakterze, majacych wptyw na osiagniete
wyniki finansowe.

Nie nastgpity.

Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Prima Moda S.A.

Wyniki sprzedazy Prima Moda S.A. wykazujg zmienno$¢ w ciggu roku kalendarzowego, co jest zwigzane z sezonowoscig
branzy, uzaleznionej od trendéw mody i zmieniajgcych sie warunkéw pogodowych. Nasilenie popytu co zwieksza sprzedaz,
nastepuje zwykle na poczatku zmieniajgcych sie pdr roku, co z kolei zbiega sie z wprowadzeniem nowych kolekcji. Na
wyniki sprzedazy w poszczegolnych miesigcach ma tez wptyw wielko$¢ i réznorodnos¢ kolekcji w tym liczbe modeli i ich
wersji. Sezon jesienno — zimowy cechuje sprzedaz obuwia relatywnie drozszego (kozaki, botki) od obuwia w sezonie

wiosenno — letnim, dlatego wyniki sprzedazy w drugim pdétroczu sg zwykle wyzsze

Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatlowych papieréw wartosciowych.

W pierwszym pétroczu 2016 spotka nie emitowata ani nie wykupywata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy.
W pierwszym pétroczu 2016 roku spotka nie deklarowata i nie wyptacata dywidendy.

Wskazanie zdarzen, ktore wystapity po dniu, na ktory sporzadzono skrdcone pétroczne sprawozdanie
finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu a mogacych w znaczacy sposéb wptyna¢ na przyszie wyniki

finansowe emitenta.

Spotka realizuje cele okreslone w statucie. Ewentualny wptyw na przyszte wyniki finansowe Spétki, moze miec¢ niestabilny

kurs Euro i ogdlna sytuacja w gospodarce zaréwno w Polsce jak i w Europie. Obecnie dziatania Zarzadu jak catej spotki
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skupiajg sie na osiggnieciu odpowiedniego poziomu sprzedazy w salonach i intesywnym rozwoju omnichannel, ktérego
przychody rosng nieprzerwanie od momentu wdrozenia we Wrzesniu 2015. Zarzad prowadzi biezgce sprawy Spdtki,
koncentrujgc sie na planowaniu i dziataniach operacyjnych. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie
wystapity zdarzenia, mogace w znaczacy sposdb wptynac na przyszte wyniki Spotki.
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Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktére nastapity od
czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.
Od zakonczenia ostatniego roku obrotowego, nie wystapity zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywow

warunkowych.

Stanowisko Zarzadu odnosnie wczesniej publikowanych prognoz.
Spdtka nie opublikowata prognoz na 2016 rok

Najwieksi Akcjonariusze, struktura i zmiany akcjonariatu.
Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy PRIMA

MODA S.A. Stan na dzien przekazania raportu, zgodny z informacjami bedgcymi w posiadaniu Zarzadu.

Udziat w Udziat glosow
L. Imie i nazwisko Liczba akcji kapitale na Walr_lym
zakladowym . 7 Zgromadzeniu
Liczba gtosow
(%) (%)
Dariusz Plesiak 1.820.000 56,87% 3.420.000 71,25%
i Renata Jankiewicz-Plesiak
2 INWESTcon GROUP SA (wraz z 260.363 8,13% 260.363 5,42%
Inwest Connect SA)
3 Pozostali akcjonariusze 1.119.637 35,00% 1.119.637 23,33%
4 Suma 3.200.000 100,00% 4.800.000 100,00%

Liczba akcji bedgca w posiadaniu przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce:

Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu — 910.000 szt akcji

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce wedtug wiedzy Zarzadu, nie posiadajg akcji Spotki

Wskazanie postepowan toczacych sie wobec PRIMA MODA S.A.

Istotne postepowania sadowe zostaty opisane w rozdziale XVIII sprawozdania finansowego.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sg one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe .

W okresie sprawozdawczym spdtka nie dokonywata tego typu transakcji z podmiotami powigzanymi.

Informacje o udzieleniu przez Spotke poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji.
W okresie sprawozdawczym spotka nie udzielita poreczenia kredytu, pozyczki lub gwarancji, stanowigcych réwnowartos¢
co najmniej 10% kapitatdw wiasnych. Dane dotyczace istniejgcych pozyczek, zaprezentowane sg w sprawozdaniu

finansowym w rozdziale XIII i XIV
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Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan emitenta

Nie wystapity tego typu istotne wydarzenia majace wptyw na realizacje zobowigzan emitenta.

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda miaty wplyw na osiagniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.
Czynnikami majgcymi wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe Prima Moda S.A. sg migdzy innymi:

o o0golna sytuacja na rynku handlu detalicznego, zwtaszcza w sektorze dziatalnosci spotki

o optymalizacja czynszéw najmu na wynajmowanych powierzchniach handlowych

o  wysokos$¢ kurséw podstawowych walut

o optymalizacja kosztéw w kluczowych obszarach organizacji spotki

o utrzymanie odpowiedniego poziomu sprzedazy w salonach

O szeroko zakrojone dziatania marketingowe, ktérych podstawowym celem jest umacnianie pozycji Prima Moda,
jako kreatora mody w sektorze obuwia oraz znaczgce wzmocnienie rozpoznawalnosci marki

Podstawowe zagrozenia i ryzyka oraz zarzadzanie nimi.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ handlowag w oparciu o sie¢ sklepow w wynajmowanych lokalach. Spoétka jest importerem
towaru gtownie z Wtoch, gdzie wspotpracuje z siecig okoto 100 dostawcdw. Zakupy dokonywane sg w strefie Euro. Gtéwne
ryzyka dotyczace dziatalnosci Spétki skupiajg sie wokdt zagrozen zwigzanym z rynkiem handlu w warunkach silnej

konkurencji.

1 Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Wraz z pojawieniem sie na polskim rynku wiekszej liczby dystrybutorédw obuwia oraz znanych marek gtéwnie z zachodniej
Europy, wzmaga sie takze presja konkurencyjna w segmencie $rednim i wyzszym obuwia, w ktédrym funkcjonuje Spotka.
Skutkiem powyzszego moze by¢ umocnienie pozycji rynkowej najsilniejszych dystrybutorow obuwia, rozszerzenie skali ich
dziatalnoSci oraz zaostrzenie walki konkurencyjnej. Branze, w ktdrej dziata Spodtka, cechuje wysoka konkurencyjnosc.
Chtonnos$¢ rynku polskiego wzrasta rownolegle z rozwojem makroekonomicznym oraz poprawg sytuacji ekonomicznej
konsumentdw, co czyni polski rynek atrakcyjnym dla podmiotéw zagranicznych. W segmencie obuwia klasy $redniej i
wyzszej, oryginalne wzornictwo, wysoki komfort uzytkowania oraz dysponowanie silng i uznang marka decyduja o sukcesie
rynkowym. W celu sprostania wysokim wymaganiom klienta, Spdtka w zakresie zaopatrzenia wspdtpracuje przede wszystkim
z producentami z Witoch, natomiast w zakresie stylizacji z renomowanymi wioskimi projektantami. Ponadto, istotnym
czynnikiem budujgcym przewage konkurencyjng jest umiejscowienie salonéw firmowych w najbardziej prestizowych
galeriach i centrach handlowych, szczegdlnie w wiekszych miastach, gdzie sita nabywcza mieszkancéw jest wyzsza niz
$rednia w kraju. Spotka moze by¢ zmuszona do poniesienia zwiekszonych kosztéw zwigzanych z promocjg marki i dotarciem
do klienta, co moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spétki. Dziatalno$¢ firm konkurencyjnych moze réwniez
wymusi¢ konieczno$¢ zmiany polityki cenowej Spotki oraz moze przyczynic sie do utraty czesci dotychczasowych oraz
potencjalnych klientéw Spotki, co moze negatywnie wptynaé zaréwno na wielkos¢ przychoddw, jak i rentownos¢

realizowang przez Spotke.
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2 Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W branzy obuwniczej wystepuje zjawisko sezonowosci popytu. Zazwyczaj najwieksze przychody Spdtka realizuje na
poczatku sezonu jesien-zima. Sezonowos$¢ wptywa réwniez na wysokos¢ wyniku finansowego generowanego przez spotke
w poszczegolnych kwartatach, a takze przyczynia sie do zwiekszenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Z uwagi na
realizacje wyzszych przychodéw na poczatku sezonu jesien-zima i gromadzenie towaréw przed sezonem sprzedazy, spotka
odnotowuje zwiekszenia poziomu zapaséw oraz ponosi wyzsze koszty magazynowe. Istotnym zagrozeniem dla Spotki jest
przedtuzajgca sie mrozna zima, mogaca skutkowa¢ w ograniczeniu popytu na obuwie i akcesoria z kolekcji wiosenno-
letniej. W konsekwencji moze sie to przetozy¢ na koniecznos¢ obnizenia marzy i realizacje nizszych przychoddw oraz wyniku
finansowego. System zaopatrzenia Spotki charakteryzuje sie duzg elastycznoscia, w zwigzku z czym Spdtka moze czesciowo

ograniczac szkodliwy wptyw zjawiska sezonowosci i niekorzystnych warunkéw pogodowych.

3. Ryzyko zwigzane z lokalizacjg punktow sprzedazy

Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy jest lokalizacja salondw sprzedazy w najbardziej atrakcyjnych galeriach i centrach
handlowych duzych miast. Otwierajgc nowe salony, Spdtka ponosi réznorodne koszty zwigzane z rozpoznaniem rynku i
wyborem odpowiedniej lokalizacji, koszty adaptacji wnetrza oraz zatowarowania. Istnieje ryzyko, ze wybor okreslonej
lokalizacji okaze sie nietrafiony z uwagi na realizacje nizszych od zaktadanych przychoddw i zyskow (a w skrajnym
przypadku istnieje mozliwo$¢ poniesienia straty w skali pojedynczego salonu). Spdtka stara sie minimalizowac powyzsze
ryzyko w ten sposob, ze wybor nowej lokalizacji kazdorazowo poprzedzony jest odpowiednimi sondazami oraz badaniem
doswiadczenia deweloperdw powierzchni komercyjnych w obiektach handlowych, stanowigcych docelowg lokalizacje
salondw Spotki. Przeprowadzajac analize potencjalnej lokalizacji salonu, Spoétka bada takze przyszte otoczenie salonu i
oferte sasiadujgcych salonéw w galeriach handlowych, dgzac do zachowania spdjnosci pod katem zaspokojenia potrzeb
podobnych grup klientéw. Ponadto, rozbudowujac sie¢ sprzedazy, Spotka podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie

wptywu jednostkowego wyniku salonu sprzedazy na kondycje finansowa catej Spotki.

4. Ryzyko zwigzane ze strukturg majatku Spotki

Z uwagi na charakter dziatalnosci Spétki, znaczng czes$¢ jej aktywdw stanowi majgtek obrotowy, w tym najistotniejszg
pozycjg sg zapasy. Zapasy bedace w posiadaniu Spétki sg ptynne i zapewniajg bezpieczenstwo funkcjonowania operacyj-
nego, natomiast ich wielko$¢ jest uzalezniona od prognozowanej sprzedazy w kolejnych okresach. Spoétka znajduje sie w
korzystnej sytuacji ze wzgledu na fakt, iz jest detalistg i nie posiada produkcji. Powoduje to, iz cykl rotacji naleznosci
handlowych jest zerowy, poniewaz Spétka nie dokonuje sprzedazy hurtowej, a gotéwka pojawia sie na rachunku Spétki od
1-3 dni. Cykl rotacji zapasdw zalezy od sytuacji pogodowej i jest zmienny w poszczegdlnych kwartatach (Q1 i Q3 — wy-
przedaze oraz Q2 i Q4 — sprzedaz podstawowa). Cykl rotacji zobowigzan handlowych w przypadku Spétki wynosi obecnie
5 miesiecy. Cykl konwersji gotdwki jest zmienny i w zaleznosci od okresu przyjmuje wartosci ujemne (korzystne) i dodatnie
(niekorzystne). W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢ potencjalnego ryzyka, ze Spétka nie bedzie w stanie uptynnic¢

zapasow i terminowo regulowac czesci swoich zobowigzan.
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5. Ryzyko zwigzane ze wspotpraca z dostawcami

W zakresie dostaw Spotka wspotpracuje od kilkunastu lat z ponad 100 producentami obuwia gtéwnie z
Wioch. Spétka nie realizuje z zadnym z dostawcow znaczacych obrotéw co wptywa na znaczna dywersyfikacje zamdwien,

zatem ryzyko zwigzane z zalamaniem zaopatrzenia jest niewielkie.

6. Ryzyko zwigzane z op6znieniami w realizacji inwestycji przez deweloperéw powierzchni komercyjnych

wynikajacymi z czynnikow losowych

Ewentualne opo6znienia w otwarciu niektérych salonéw mogg przetozyc sie na zrealizowanie przychoddw i zyskdw nizszych
niz zaktadane, np w wyniku rozpoczecia sprzedazy w sezonie niekorzystnym dla branzy - zima, a takze w wyniku

zwiekszonych kosztéw magazynowania zapasow przeznaczonych na zatowarowanie nowych salondw.

7. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Wysokos¢ przychoddw Spotki uzalezniona jest takze od sytuacji makroekonomicznej w kraju, ktéra ma wptyw na poziom

zamoznosci spoteczenstwa i jego sktonnos$¢ do konsumpciji.
8. Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych

Caty asortyment sprzedawany przez Spotke pochodzi z importu, przede wszystkim z Wioch. Aktualnie wiekszo$¢ zakupow
jest rozliczana w EUR. Ponadto umowy najmu na lokale handlowe w 95 % zawierane sg w Euro. W zwigzku z powyzszym
Spodtka jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami kursow walutowych, a przez to moze ponies¢ zwiekszone koszty
finansowe. Spotka podejmuje dziatania majgce na celu staty monitoring kosztdw ponoszonych w Euro i innych walutach w

celu renegocjacji kontraktow.

9. Ryzyko zwigzane z poziomem stdop procentowych

Spotka w swojej dziatalnosci bierze pod uwage dalszg mozliwos¢ finansowania swojej dziatalnosci kapitatami obcymi w
postaci pozyczek lub kredytdéw bankowych.

Do ewentualnych innych czynnikdw mogacych wptyna¢ na sytuacje Spdtki, mozna zaliczyc:

A Zmiane otoczenia prawnego, szczegdlnie w zakresie wprowadzenia zakazu lub ograniczenia czasu handlu w

niedziele;

B.  Przeprowadzenie nieskutecznej kampanii marketingowej obejmujacej promocje marki i
wzmocnienie wizerunku salonéw, co moze przetozy¢ sie na nizszg od planowanej dynamike wzrostu przychodéw
ze sprzedazy, ostabi¢ wizerunek i rozpoznawalno$¢ marki PRIMA MODA. Spotka wspotpracuje z

wyspecjalizowanymi agencjami marketingowymi w zakresie opracowywania skutecznych strategii marketingowej.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2016- 30.06.2016 r.

Informacje wynikajace z uméw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych:

Przeglad sprawozdania finansowego za pierwsze pdtrocze 2016 prowadzi PKF Consult Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie (02-695) przy ul Orzyckiej 6/1B, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan pod numerem 477, wybrana przez Rade Nadzorcza w dniu 21.07.2016 (uchwata nr 1/07/2016)

W imieniu Zarzadu Prima Moda Spotka Akcyjna:

Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu e

Wroctaw 31.08.2016
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