Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Selena FM S.A. za 2023 rok

Zatgcznik do uchwaty nr 27

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Selena FM S.A. z dnia 23 maja 2024 roku

w sprawie wydania opinii dotyczgcej Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej Selena FM S.A., obejmujgcego rok 2023

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
SPOLKI SELENA FM S.A. ZA 2023 ROK
przyjete przez Rade Nadzorczgq Selena FM S.A. w dniu 19 kwietnia 2024 roku

1. Wprowadzenie

Wypetniajac obowigzki wynikajace z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539
z pozn. zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada Nadzorcza spotki Selena FM S.A. (dalej: ,Spétka”) sporzadza coroczne
sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: ,Sprawozdanie”), przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w Selena
FM S.A. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”), przyjetaq przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
10 czerwca 2020 roku i zmieniong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 2 czerwca 2022 roku.
Pozostate definicje uzyte w Sprawozdaniu sg zgodne z definicjami okre$lonymi w Polityce wynagrodzen.

Sprawozdanie obejmuije okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

Tab. 1. Lista Cztonkow Zarzadu objetych Sprawozdaniem

L.p. érzr;fn:(zazzxzs:;u Stanowisko Funkcja Czas petnienia funkcji
1 Roman Dziuba Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych od 1 maja 2021 roku
9 Stawornir Majchrowski Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych od 1 §tycznia 2021 roku do 30 czerwca 2023 roku
Prezes Zarzadu zarzad generalny od 1 lipca 2023 roku
3 Jacek Michalak Cztonek Zarzadu ds. finansowych od 1 lipca 2019 roku do 28 Iutegg 2021 roku
Prezes Zarzadu zarzad generalny od 1 marca 2021 roku do 19 maja 2023 roku
4 Krzysztof Oscitowicz Cztonek Zarzadu ds. finansowych od 1 pazdziernika 2022 roku
5 Michat Specjalski Cztonek Zarzadu ds. produktéw i Innowacji od 1 lipca 2023 roku
6 Andrzej Zygadio Cztonek Zarzadu ds. personalnych od 1 pazdziernika 2021 roku
Tab. 2. Lista Cztonkéw Rady Nadzorczej objetych Sprawozdaniem
L.p. Cz’fonllgl %larc]iilzl\ilvzjkzoorczej Funkcja Czas petnienia funkcji
1 Borystaw Czyzak Cztonek Rady Nadzorczej od 29 maja 2015 roku
2 Czestaw Domarecki Cztonek Rady Nadzorczej od 28 lutego 2019 roku
3 tukasz Dziekan Cztonek Rady Nadzorczej od 27 maja 2019 roku
4 Andrzej Kramer Cztonek Rady Nadzorczej od 19 czerwca 2012 roku do 27 lutego 2019 roku
Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 28 lutego 2019 roku
5 Mariusz Warych Cztonek Rady Nadzorczej od 16 pazdziernika 2017 roku
6 Pawet Wyrzykowski Cztonek Rady Nadzorczej od 27 maja 2021 roku

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane sg kompleksowe i obejmujg petny rok obrotowy 2023. Ocena zgodnosci
wyptaconych wynagrodzen z Polityka wynagrodzen obejmuje caty 2023 rok.

Strona1z9




Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Selena FM S.A. za 2023 rok

Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg przedstawione w ujeciu brutto, o ile wyraznie nie wskazano inacze;.
Spotka realizuje ustalone cele i kierunki rozwoju, ktore przewidujg dtugofalowe zaangazowanie cztonkow Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz kluczowej kadry kierowniczej.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkow Zarzadu

Zestawienie w Tab. 3. prezentuje wynagrodzenia, w tym $wiadczenia, niezaleznie od ich formy, otrzymane przez
poszczegolnych cztonkow Zarzadu lub nalezne poszczegdélnym cztonkom Zarzadu w 2023 roku.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu obejmuje state i zmienne sktadniki wynagrodzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego
ma na celu odzwierciedlenie poziomu do$wiadczenia zawodowego i stazu pracy oraz nie stanowi zachety
do przyjmowania nadmiernego ryzyka, w zwigzku z tym nie jest powigzane z wynikami pracy.

Zestawienie w Tab. 3. obejmuje Wynagrodzenie catkowite poszczeg6inych cztonkdw Zarzadu, przy czym suma wszystkich
sktadnikow wynagrodzenia obejmuje Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki od podmiotéw z Grupy Kapitatowej Selena
rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt. 5) Ustawy o ofercie.

W 2023 roku zaden z Cztonkdw Zarzadu nie pobierat dodatkowych $wiadczen emerytalno-rentowych.

W 2023 roku zaden z Czilonkéw Zarzadu nie pobierat $wiadczen pienieznych lub niepienieznych na rzecz oséb
najblizszych, zdefiniowanych w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

W 2023 roku zaden z Cztonkdw Zarzadu nie uzyskat wynagrodzenia jednorazowego lub o charakterze nadzwyczajnym.
Spotka wykazuje kwoty wszystkich premii w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach obejmujgcym rok, w ktérym zostaty

wyptacone lub staly sie wymagalne, tj. co do zasady: Premia Roczna za poprzedni rok obrotowy oraz Premia
Dtugoterminowa za 3-letni okres zakofczony w roku poprzedzajacym raportowany rok.

Premia Roczna za 2022 rok stata sie wymagalna w 2023 roku i zostata wyptacona cztonkom Zarzadu w 2023 roku, wobec
czego prezentowana jest w niniejszym Sprawozdaniu w czesci obejmujacej 2023 rok.

Dane dotyczace Premii Rocznej za 2023 rok nie sg znane w momencie sporzadzania niniejszego Sprawozdania. Zgodnie z § 3
ust. 4.4 Polityki wynagrodzen, ocena realizacji kryteriow Premii Rocznej zostanie dokonana na podstawie sprawozdania
w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia skonsclidowanego sprawozdania finansowego za 2023 rok, a wiec w 2024 roku.
Odpowiednie dane dotyczace Premii Rocznej za 2023 rok zostang zatem zaprezentowane w Sprawozdaniu za 2024 rok.

Premia Dilugoterminowa obejmuje 3 kolejne lata dla kazdego okresu premiowego, sktadajacego sie na rok bazowy oraz
nastepujace po nim 2 lata okresu nabywania uprawnien do Premii Dlugoterminowej.

Premia Dlugoterminowa za lata 2020 - 2022, czyli dla roku bazowego 2020, stata si¢ wymagalna w 2023 roku i zostata
wyptacona bylemu Prezesowi Zarzadu (Panu Jackowi Michalakowi) w 2023 roku, wobec czego prezentowana jest
W niniejszym Sprawozdaniu w czesci obejmujacej 2023 rok.

Ocena spetnienia kryteridw i ewentualna wyptata Premii Dlugoterminowej za lata 2021 - 2023, czyli dla roku bazowego 2021,
nastapi w 2024 roku. Odpowiednie dane dotyczace Premii Diugoterminowej za lata 2021 - 2023 zostang zatem zaprezentowane
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w Sprawozdaniu za 2024 rok. Nabycie uprawnien dla ww. okresu premiowego bedzie miato miejsce, o ile spefnione zostang
warunki dotyczace osiggnigcia wyznaczonych celdw dla danych lat oraz warunki formalne, w szczegdino$ci dotyczace okresu
petnienia funkcji w Zarzadzie.

Analogiczna sytuacja bedzie dotyczy¢ wyptaty Premii Dlugoterminowej za okresy premiowe 2022 - 2024 i 2023 - 2025, odno$nie
ktorych to okresow nastapi ocena spetnienia kryteriéw i ewentualna wyptata Premii Diugoterminowej odpowiednio w 2025 i 2026
roku - dane zostang zatem zaprezentowane odpowiednio w Sprawozdaniu za 2025 i 2026 rok.
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Tab. 3. Wynagrodzenie catkowite poszczegolnych cztonkéw Zarzadu w 2023 roku

. ) . . State sktadniki wynagrodzenia Zmienne sktadniki wynagrodzenia Suma wszystkich ) . .
Imig i nazwisko Okres petnienia funkcji = — : - = g Proporcja wynagrodzenia zmiennego
L.p. Wynagrodzenie Dodatkowe $wiadczenia Premia Roczna Premia skfadnikow )
Cztonka Zarzadu w 2023 roku L ) . wzgledem wynagrodzenia statego
state pienigzne i niepieniezne wyptacona za 2022 rok Diugoterminowa wynagrodzenia
Roman 0d 01.01.2023 r. state — 72,04%
(@) ’
1 Dziuba 40311220231 660 000,00 PLN 34 164,45 PLN 269 425,41 PLN n/d @ 963 589,86 PLN Zmienne - 27.96%
0d 01.01.2023 r.
do 30.06.2023 r.
Stawomir jako Wiceprezes Zarzadu state — 74,68%
(b)
2 Majchrowski od 01.07.2023 1. 1027 000,00 PLN 35010,98 PLN 360 000,00 PLN n/d 1422 010,98 PLN Zmienne - 25,32%
do 31.12.2023 1.
jako Prezes Zarzadu
Jacek 0d 01.01.2023 r. state — 34,81%
(© ’
3 Michalak 4019.05.2023 1. 457 285,77 PLN 33 332,17 PLN 405 774,37 PLN 513 000,00 PLN 1409 392,31 PLN Zmienne - 65,19%
Krzysztof 0d 01.01.2023 r. state — 79,80%
(d) ’
4 Oscilowicz d03112.2023 1 662 400,00 PLN 24795,10 PLN 173 898,75 PLN n/d 861 093,85 PLN Zmienne - 20,20%
) . 0d 01.07.2023 r. state — 100%
(€) (Ul
5 | Michat Specjalski d03112.2023 1 431 055,48 PLN 6713,11 PLN n/d n/d 437 768,59 PLN Jmienne — 0%
. 0d 01.01.2023 r. state — 67,06%
(@) ’
6 | Andrzej Zygadto d03112.2023 1 660 000,00 PLN 21 803,23 PLN 334 950,00 PLN n/d 1016 753,23 PLN Zmienne - 32.94%
SUMA | 3897 741,25 PLN 155 819,04 PLN 1544 048,53 PLN 513 000,00 PLN 6110 608,82 PLN

(@ Nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2021 - 2023, nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2022 - 2024 oraz nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2023 -2025 - o ile w kazdym okresie zostang spetnione warunki
dotyczace osiagniecia wyznaczonych celdw dla danych lat oraz warunki formalne.

Premia Diugoterminowa w wysoko$ci 6-krotno$ci wynagrodzenia podstawowego (proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji w roku bazowym).

®) Nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2021 - 2023, nabycie uprawnieri dla okresu premiowego 2022 - 2024 oraz nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2023 - 2025 - o ile w kazdym okresie zostang spetnione warunki
dotyczace osiggniecia wyznaczonych celdw dla danych lat oraz warunki formalne.

Premia Diugoterminowa w wysoko$ci od 6-krotnosci do 9-krotno$ci wynagrodzenia podstawowego (w zalezno$ci od petnionej funkcji w okresie nabycia uprawnien).

(©) Nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2020 - 2022 i wyptata Premii Diugoterminowej w 2023 roku.

Premia Diugoterminowa w wysoko$ci od 6-krotnosci do 9-krotno$ci wynagrodzenia podstawowego (w zalezno$ci od petnionej funkcji w okresie nabycia uprawnien).

@ Nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2022 - 2024 oraz nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2023 - 2025 - o ile w kazdym okresie zostang spetnione warunki dotyczace osiagniecia wyznaczonych celéw dla danych
lat oraz warunki formalne.

Premia Diugoterminowa w wysoko$ci 6-krotno$ci wynagrodzenia podstawowego (proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji w roku bazowym).

(€) W 2022 roku nie petnit funkcji cztonka Zarzadu.

() Nabycie uprawnien dla okresu premiowego 2023 - 2025 - o ile zostang spetnione warunki dotyczace osiagniecia wyznaczonych celéw dla danych lat oraz warunki formalne.

Premia Dfugoterminowa w wysoko$ci 6-krotno$ci wynagrodzenia podstawowego (proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji w roku bazowym).
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Zgodnie z Polityka wynagrodzer: Czlonkom Zarzadu nie jest przyznawane wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych.
3. Zastosowanie kryteriéw dotyczacych wynikow
Cztonkowie Zarzadu otrzymali w 2023 roku Premie Roczng za 2022 rok wyliczang w oparciu o dwie kategorie celdw:

1. Cele IES (Finansowe) uwzgledniajace osiagniete wyniki skategoryzowane w nastepujacych parametrach:
a) Mase Marzy Il
b) EBIT;
c) Zysk netto;
d) Cash Flow Operacyjny.
Kryteria premiowe oparte na celach finansowych skupiajq sie na budowaniu finansowej efektywno$ci Spétki, realizacji
projektdw rocznych wzmacniajacych doskonato$¢ operacyjna, organizacyjng oraz sprzedazowg Grupy Selena.

2. Cele MBO (Management by Objectives), ktdrych wyznaczenie jest metodg zarzadzania majaca na celu skupienie
dziatan Czlonkéw Zarzadu w kierunku osiggania celow okre$lonych jako priorytetowe, wynikajacych wprost
ze celow i kierunkdw rozwoju Grupy Selena; osiggania celéw finansowych, wspierajacych budowanie finansowej
efektywnosci Spotki; realizacji przez poszczegolnych Cztonkow Zarzadu projektdw rocznych wzmacniajgcych
doskonato$¢ operacyjna, organizacyjng oraz sprzedazowg Grupy; oraz celow zwigzanych z budowaniem
i wzmacnianiem kultury zaangazowania pracownikéw Grupy Selena oraz przyczynianiem sie Spotki do ochrony
Srodowiska i bezpieczenstwa pracy.

Zgodnie z § 3 ust. 4.4 Polityki wynagrodzen, w zakresie Premii Rocznej za 2022 rok, w 2023 roku Rada Nadzorcza
dokonata oceny realizacji kryteridw premii na podstawie sprawozdan poszczegéinych Cztionkdw Zarzadu z realizacji celow
MBO, a takze na podstawie przygotowanego przez Pion Finansowy sprawozdania ze stopnia realizacji celdw finansowych.
W efekcie pozytywnej oceny Rady Nadzorczej, poszczegélnym Cztonkom Zarzadu przyznano Premie Roczne za 2022
rok w wysokosci wskazanej w Tab. 3.

Dane dotyczace Premii Rocznej za 2023 rok nie sg znane w momencie sporzadzania niniejszego Sprawozdania. Zgodnie z § 3
ust. 4.4 Polityki wynagrodzen, ocena realizacji kryteriow Premii Rocznej zostanie dokonana na podstawie sprawozdania
w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023 rok, a wiec w 2024 roku.
Odpowiednie dane dotyczace Premii Rocznej za 2023 rok zostang zatem zaprezentowane w Sprawozdaniu za 2024 rok.

Byly Prezes Zarzadu (Pan Jacek Michalak) otrzymat w 2023 roku Premie Dtugoterminowa za lata 2020 - 2022, czyli dla
roku bazowego 2020 wyliczang w oparciu o cele finansowe uwzgledniajace osiggnigte wyniki skategoryzowane
w nastepujacych parametrach:

a) EBIT,

b) Free Cash Flow.
Kryteria premiowe oparte na celach finansowych skupiajg sie na budowaniu finansowej efektywno$ci Spétki, realizacji
projektow wzmacniajacych doskonato$¢ operacyjna, organizacyjng oraz sprzedazowg Grupy Selena. Nabycie uprawnien
do Premii Dtugoterminowej powigzane jest rdwniez z okresem petnienia funkcji w Zarzadzie zardwno w roku bazowym,
jak i w nastepujacych po nim 2 latach okresu nabywania uprawnien do Premii Dtugoterminowe;.

Zgodnie z § 3 ust. 4.4 Polityki wynagrodzen, w zakresie Premii Diugoterminowej dla roku bazowego 2020, w 2023 roku
Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji kryteriow premii na podstawie przygotowanego przez Pion Finansowy
sprawozdania ze stopnia realizacji celow finansowych. W efekcie pozytywnej oceny Rady Nadzorczej, biorac pod uwage
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okres pelnienia funkcji w Zarzadzie, bytlemu Prezesowi Zarzadu (Panu Jackowi Michalakowi) przyznano Premig
Diugoterminowa dla roku bazowego 2020 w wysokosci wskazanej w Tab. 3.

Ocena spetnienia kryteridw i ewentualna wyptata Premii Dlugoterminowej za lata 2021 - 2023, czyli dla roku bazowego 2021,
nastapi w 2024 roku. Odpowiednie dane dotyczace Premii Diugoterminowej za lata 2021 - 2023 zostang zatem zaprezentowane
w Sprawozdaniu za 2024 rok. Nabycie uprawnien dla ww. okresu premiowego bedzie miato miejsce, o ile spefnione zostang
warunki dotyczace osiagnigcia wyznaczonych celdw dla danych lat oraz warunki formalne, w szczegdlnosci dotyczace okresu
petnienia funkcji w Zarzadzie.

Analogiczna sytuacja bedzie dotyczy¢ wyptaty Premii Dlugoterminowej za okresy premiowe 2022 - 2024 i 2023 - 2025, odno$nie
ktorych to okresow nastapi ocena spetnienia kryteriéw i ewentualna wyptata Premii Diugoterminowej odpowiednio w 2025 i 2026
roku - dane zostang zatem zaprezentowane odpowiednio w Sprawozdaniu za 2025 i 2026 rok.

4. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Zestawienie w Tab. 4. prezentuje wynagrodzenia, w tym $wiadczenia, niezaleznie od ich formy, otrzymane przez
poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej lub nalezne poszczegoélnym cztonkom Rady Nadzorczej w 2023 roku.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady oraz wynagrodzenie
dodatkowe, nalezne za sprawowanie okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej lub w funkcjonujacych w Radzie
Komitetach. Ponadto wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze ulec zwigkszeniu, jezeli w danym okresie wystepuje
kumulacja prac i zadan cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg sktadnikéw wynagrodzenia zaleznych od wynikow firmy.

Tab. 4. Wynagrodzenie catkowite poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej w 2023 roku

. ) . . Sktadniki wynagrodzenia Suma wszystkich
L UL Ol G Dodatkowe $wiadczenia sktadnikow
P Cztonka Rady Nadzorczej w 2023 roku Wynagrodzenie o .
pienigzne i niepieniezne wynagrodzenia
1 | Borystaw Czyzak 0d 01.01.2023 . 120 300,00 PLN 0,00 PLN 120 300,00 PLN

do 31.12.2023 r.

" od 01.01.2023 r.
2 | Czestaw Domarecki 4031122023 1. 48 720,00 PLN 0,00 PLN 48 720,00 PLN

. od 01.01.2023 .
3 | tukasz Dziekan d03112.2023 1. 48 720,00 PLN 0,00 PLN 48 720,00 PLN

od 01.01.2023 r.

4 | Andrzej Kramer 4031122023 1. 120 000,00 PLN 0,00 PLN 120 000,00 PLN
. od 01.01.2023 r.

5 | Mariusz Warych 4031122023 1. 187 078,54 PLN 0,00 PLN 187 078,54 PLN

6 | Pawet Wyrzykowski 0d 01.01.2023 . 123 330,44 PLN 0,00 PLN 123 330,44 PLN

do 31.12.2023 r.
SUMA 648 148,98 PLN 0,00 PLN 648 148,98 PLN

* Osoba najblizsza cztonka Rady Nadzorczej jest jednocze$nie beneficjentem rzeczywistym Grupy Selena / akcjonariuszem kontrolujgcym
na najwyzszym szczeblu.

Zestawienie w Tab. 4. obejmuje Wynagrodzenie catkowite poszczegdlnych czionkéw Rady Nadzorczej, przy czym suma
wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia obejmuje Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki od podmiotdw z Grupy
Kapitatowej Selena rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt. 5) Ustawy o ofercie.

W 2023 roku zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie pobierat dodatkowych $wiadczen emerytalno-rentowych.
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W 2023 roku zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie pobierat $wiadczen pienieznych lub niepienieznych na rzecz oséb
najblizszych, zdefiniowanych w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

W 2023 roku zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie uzyskat wynagrodzenia jednorazowego lub o charakterze nadzwyczajnym.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych.

5. Zmiany wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynikéw Spoétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikow Spotki

Zestawienie w Tab. 5. zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikdw Spotki | Grupy Selena oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spétki niebedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposdb umoZzliwiajacy
poréwnanie, w rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy o ofercie.

Tab. 5. Zmiany wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikoéw Spotki

Wyszczegolnienie j.m. Lata
2019 2020 2021 2022 2023
Wyniki skonsolidowane Grupy Selena (zysk netto) [tys. PLN] 39 680 76 348 102 697 112 581 50 342
Wyniki jednostkowe Spotki (zysk netto) [tys. PLN] 52 663 75379 43 545 90 329 15798
taczne wynagrodzenie Czionkow Zarzadu [tys. PLN] 3273 4883 5511 4648 6111
taczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej [tys. PLN] 570 627 653 577 648
Srednie wynagrodzenie pracownika Spotki (brutto) [PLN] 9478,74 9 408,20 10 985,96 12 176,13 13 606,29

Dane dotyczace wynikow Spotki oraz Grupy Selena zostaly wybrane w celach poréwnawczych z uwagi na ich powigzanie
z biznesowymi celami i kierunkami rozwoju oraz ich istotno$¢ z punktu widzenia dziatalnoci Spétki i Grupy w perspektywie
dugoterminowej.

6. Zwrot zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z § 3 ust. 4.6 Polityki wynagrodzen, Spotka moze dochodzi¢ zwrotu oraz odraczania przyznania lub wyptaty

wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu w przypadku:

a) ujawnienia nieprawidtowosci w Zarzadzaniu Spotka, majacych wptyw na wynik Spotki w okresie do 10 lat od momentu
jej wystapienia;

b) powstanie lub ujawnienia straty w bilansie Sp&tki za dany rok, ktdre skutkowato korektg wyniku, potwierdzong przez
audytora Spétki, w okresie do 5 lat od wystgpienia;

) naruszenia tajemnicy firmy;

d) naruszenia zakazu konkurencji w okresie 5 lat od wystapienia naruszenia.

W 2023 roku Spotka nie skorzystata z ww. mozliwo$ci zadania zwrotu wynagrodzenia zmiennego.
7. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen
W 2023 roku nie miaty miejsca zadne odstepstwa od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

W 2023 roku nie miaty miejsce zadne czasowe odstepstwa od stosowania Polityki wynagrodzen dopuszczalne zgodne
z art. 90f Ustawy o ofercie i § 6 ust. 2 i 3 Polityki wynagrodzen.
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8. Zgodnosé catkowitego wynagrodzenia z polityka wynagrodzen

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie
odich formy, otrzymanych przez poszczegoinych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki lub naleznych
poszczegolnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku, zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Nalezy uzna¢, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki jest zgodne z przyjeta Polityka

wynagrodzen. Wynika to z nastepujacych okolicznosci:

— zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spdtka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen wyptacata wynagrodzenia
czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z postanowieniami Polityki wynagrodzen - wynagrodzenia
obejmowaty jedynie sktadniki przewidziane w Polityce wynagrodzen i byly wyptacane zgodnie z jej zasadami (w tym na
prawidtowej podstawie prawnej, terminowo, na podstawie z gory okreslonych kryteriow i zgodnie z ustalonymi proporcjami);

— ustalone w Polityce wynagrodzen kryteria premiowe cztonkow Zarzadu przyczyniajq sie do realizacji biznesowych
celdw i kierunkow rozwoju, diugoterminowych intereséw i stabilno$ci Spétki, majg bowiem na celu zmotywowanie
cztonkéw Zarzadu do podejmowania dziatari zwigzanych z rozwojem obszaru chemii budowlanej opartej na
zrbwnowazonym budownictwie, w tym produktéw o wysokiej izolacyjnosci termicznej, zapewniajacych wiekszg
efektywno$¢ energetyczng budynku, co doprowadza do obnizenia emisji dwutlenku wegla oraz zapewnia zdrowe
Srodowisko mieszkalne; ocena spefnienia ustalonych kryteriow, zgodnie z postanowieniami Polityki wynagrodzen,
mozliwa bedzie dopiero po zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stad dane w zakresie wyptaty
premii rocznej oraz premii dtugoterminowej zostang zaprezentowane w kolejnych sprawozdaniach o wynagrodzeniach;

— wynagrodzenie zmienne oparte jest na kryteriach obejmujacych okresy nie krétsze niz rok, co pozwala na zwiekszenie
motywacji cztonkéw Zarzadu do osiggania wynikoéw spéjnych z celami i kierunkami rozwoju; dzigki takim kryteriom
mozliwe jest rowniez utrzymanie ciagtosci zarzadzania Spdtka, co zapewnia stabilno$¢ jej dziatalnosci;

— wyptacane wynagrodzenia sg adekwatne, proporcjonalne i ustalone zgodnie z praktyka rynkowa;

— zasady wyptacania wynagrodzen pozostaja w zgodzie z kulturg i warto$ciami korporacyjnymi w Spotce.

9. Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Selena FM S.A. za 2022 rok

Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Selena FM S.A. za 2022 rok zostato
zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 25 kwietnia 2023 roku. Sprawozdanie poddane zostato ocenie biegtego
rewidenta, tj. firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie.

W dniu 25 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 20 wyrazito pozytywng opini¢
0 Sprawozdaniu — zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie przedmiotowa uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
miata charakter doradczy.

10. Podsumowanie

Sprawozdanie jest kompletne w stosunku do wymogoéw przepisow prawa, tj. zawiera wszystkie elementy okreslone w art.
90g ust. 1 - 5 oraz 8 Ustawy o ofercie oraz w odniesieniu do wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktdrzy
petnili funkcje w 2023 roku, i ich 0sdb najblizszych, a takze w odniesieniu do wszystkich skfadnikéw ich wynagrodzenia.

Kwoty wskazane w niniejszym sprawozdaniu, jak wskazano we wstepie, sg kwotami brutto, natomiast kwoty wskazane
w nocie 7.4 jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2023 rok sg kwotami, ktére dodatkowo uwzgledniajg
narzut pracodawcy (tzw. kwota brutto-brutto) oraz, w przypadku wynagrodzenia Zarzadu, takze rezerwe na premie
dtugoterminowa (por. komentarz do Tab. 3.).
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Niniejsze Sprawozdanie zostato zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 19 kwietnia 2024 roku. Sprawozdanie
zostanie poddane ocenie niezaleznego biegtego rewidenta, tj. przez firme audytorskq Ernst & Young Audyt Polska
sp.z0.0. sp.k. (ktéra jest rowniez podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, do przegladu
péirocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Selena za lata 2021-2023) w zakresie zamieszczenia w Sprawozdaniu informacji wymaganych na podstawie
art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie.
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