Uchwata nr
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkow Zarzadu

Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna

Dziatajac na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Polska
Kasa Opieki Spotka Akcyjna (,Bank") uchwala, co nastepuje:

§1
1. Z Czonkiem Zarzadu Banku zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkgji
(,Umowa"), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata on w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach wskazanych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektdrymi spétkami (,Ustawa") oraz zgodnie
z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2
1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Banku skfada sie z czesSci statej, stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe (,Wynagrodzenie State") oraz cze$ci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy Banku (,Wynagrodzenie Zmienne").

2. Wynagrodzenie State dla poszczegdinych Czlonkéw Zarzadu zawiera sie w przedziale kwotowym
mieszczacym sie od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

3. W sytuacji, w ktérej Cztonek Zarzadu Banku jest jednoczesnie zatrudniony na podstawie umowy o prace,
umowy zlecenia, umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania lub innej umowy cywilnoprawnej o podobnym
charakterze przez Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. (,PZU SA”) lub innego niz Bank przedsiebiorce
kontrolowanego przez PZU SA w rozumieniu art. 4 pkt 4 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2017 r. poz. 229 z p6zn. zm.), wynagrodzenie przystuguje z kazdego
stosunku prawnego, przy czym taczne wynagrodzenie miesieczne podstawowe ze wszystkich stosunkow
prawnych nie moze przekracza¢ gornego putapu przedziatu referencyjnego ustalonego w ust. 2. Zasade te
stosuje sie odpowiednio w przypadku powofania Czlonka Zarzadu Banku do zarzadu przedsiebiorcy
kontrolowanego przez PZU S.A. w rozumieniu art. 4 pkt 4 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw, jesli
mozliwe w rozumieniu odrebnych przepisow jest taczenie funkcji Czlonka Zarzadu Banku i tego
przedsiebiorcy.

4. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Banku do dookreslenia kwoty Wynagrodzenia Statego dla poszczegdlnych
Cztonkdéw Zarzadu, zgodnie z postanowieniami ust. 2-3.

5. Wszystkie kwoty, o ktorych mowa w niniejszym § 2 oraz § 3 ponizej zostang powiekszone o podatek od
towardw i ustug VAT, jezeli bedzie nalezny.

§3

1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji ustalonych celéw zarzadczych (,Cele
Zarzadcze") i nie moze przekroczy¢ 100% (sto procent) Wynagrodzenia Statego w poprzednim roku
obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacego Wynagrodzenia Zmiennego.

2. Ustala sie nastepujgce ogdlne Cele Zarzadcze:



1) wzrost wartosci Banku;
2) poprawa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

3. Ustala sie odrebny Cel Zarzadczy, warunkujacy mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego, w postaci
wdrozenia zasad wynagradzania cztonkdéw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych zgodnych z przepisami
Ustawy we wszystkich podmiotach zaleznych od Banku w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4
pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (,Grupa kapitatowa”).

4. Ustala sie odrebny Cel Zarzadczy, warunkujgcy mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego, w postaci
realizacji obowigzkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 iart. 23 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
o0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

5. Upowaznia sie Rade Nadzorcza Banku do uszczegoétowienia Celéw Zarzadczych dla Cztonkéw Zarzadu,
atakze do okreslenia Wag dla tych Celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikéw) ich
realizacji i rozliczania (KPI). Przy ustalaniu zasad przyznawania i wyplat Wynagrodzenia Zmiennego
poszczegdinym Cztonkom Zarzadu Rada Nadzorcza stosuje obowigzujgce przepisy Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego
w bankach (Dz. U. z 2017 r. poz. 637) lub przepisy wydane na podstawie art. 9f ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 1876).

6. Spetnienie warunkéw do przyznania poszczegdinym Cztonkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego za dany
rok obrotowy stwierdza Rada Nadzorcza w oparciu o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe
oraz inne dokumenty wiasciwe do oceny realizacji wyznaczonych Celdw, z zastrzezeniem ust 7. Na tej
podstawie Rada Nadzorcza okresla kwote Wynagrodzenia Zmiennego dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu,
przy czym w przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu w trakcie danego roku obrotowego, wysokos¢
Wynagrodzenia Zmiennego jest ustalana z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu
w danym roku obrotowym.

7. Z zastrzezeniem ust. 8 ponizej, Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czionkowi Zarzadu, po
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy i udzieleniu temu Cztonkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne
Zgromadzenie.

8. Wyptata 40% Wynagrodzenia Zmiennego odroczona jest na okres do 36 miesiecy, z ktérych 1/3 ptatna jest
sukcesywnie z uptywem odpowiednio 12, 24 i 36 miesiecy od dnia przyznania Wynagrodzenia Zmiennego za
dany rok obrotowy, o ile w tym okresie nie ujawnig sie okolicznosci dowodzace, iz nie zostaty spetnione
warunki do wyptaty danej cze$ci Wynagrodzenia Zmiennego. Wygasniecie mandatu w trakcie albo po uptywie
roku obrotowego ocenianego pod wzgledem wykonania Celdéw Zarzadczych nie powoduje utraty prawa do
Wynagrodzenia Zmiennego, ktdre jest ksztattowane na warunkach okresSlonych w niniejszym paragrafie.
W przypadku Wynagrodzenia Zmiennego opiewajacego na szczegolnie duzg kwote Rada Nadzorcza moze
dokona¢ podwyzszenia wartosci procentowej Wynagrodzenia Zmiennego podlegajacego odroczeniu lub tez
wydtuzy¢ okres odroczenia wyptaty.

§4

Niezaleznie od wynagrodzenia, o ktérym mowa w § 2 i § 3, Rada Nadzorcza moze dodatkowo, w uzasadnionych
przypadkach, w Umowie przyzna¢ czionkom Zarzadu prawo do $wiadczen takich samych jak nalezne innym
pracownikom Banku, w szczegdlnosci takich jak:

1) szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe niezbedne do petnienia funkcji cztonka Zarzadu w Banku;
2) opieka medyczna;
3) ubezpieczenie:

a) od odpowiedzialnosci cywilnej osob zajmujgcych stanowiska kierownicze (tzw. D&O),

b) od odpowiedzialnosci z tytutu emisji papieréw wartosciowych,

c) zycia i zdrowia oraz utraconego wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek choroby lub
nieszczesliwego wypadku.



§5

Umowa zawiera obowigzek informowania przez Czlonka Zarzadu o zamiarze petnienia funkcji w organach
innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze przewidywa¢ zakaz petnienia funkcji w organach
jakiejkolwiek innej spotki handlowej lub wprowadzac inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalnosci
Cztonka Zarzadu.

Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkgcji cztonka organu w podmiotach
zaleznych od Banku w ramach Grupy kapitatowe;j.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia zakazow i ograniczen, o ktérych mowa w ust. 1, 2 powyzej oraz
§ 2 ust. 3, obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte wykonanie.

§6

Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzadu, urzadzen technicznych
oraz zasobdw stanowigcych mienie Banku, niezbednych do wykonywania funkgji, a takze limity albo sposdb
ich okreSlania dotyczace kosztow, jakie Bank ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem
urzadzen i zasobdw przez Cztonka Zarzadu do celéw stuzbowych.

Umowa moze okresli¢ takze zasady korzystania przez Cztonka Zarzadu z mienia Banku do celéw prywatnych.

§7

W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztozenia rezygnaciji,
Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci
dokonywania dodatkowych czynnosci.

W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron, ustalony termin rozwigzania Umowy nie moze by¢
diuzszy niz 3 (trzy) miesiace.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego
naruszenia przez drugg Strone postanowien Umowy.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslona w ust 3, z maksymalnie
3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy w okresie
wypowiedzenia wystgpi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 1 skutkujgce rozwigzaniem Umowy wskutek
zaprzestania petnienia funkcji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 1.

Umowa moze przewidywac rézne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 1, a takze, Zze termin wypowiedzenia uptywa z koncem miesigca
kalendarzowego.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Bank Umowy z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych
obowigzkéw, Cztonkowi Zarzgdu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) —
krotno$¢ Wynagrodzenia Statego pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej
12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy. Umowa powinna przewidywa¢ mozliwos¢ wstrzymania,
ograniczenia lub odmowy wyptaty odprawy z uwagi na zte wyniki indywidualne, podlegtej jednostki lub
catego Banku.

Odprawa, o ktérej mowa w ust. 6 nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:

1) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej w sktadzie Zarzadu;
2) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powofania na kolejna kadencje Zarzadu;

3) objecia funkcji cztonka zarzadu w spotce z grupy kapitatowej Banku;

4) rezygnacji z petnienia funkcji.



§8

Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujagcym po ustaniu
petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez Cztonka
Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech) miesiecy.

Nie jest dopuszczalne zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu Umowy.

Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaC 6 (szeSciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez
Czlonka Zarzadu.

W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Czlonka Zarzadu umowy o zakazie konkurencji
bedzie on zobowigzany do zapfaty kary umownej na rzecz Banku, nie nizszej niz wysoko$¢ odszkodowania
przystugujgcego za caty okres zakazu konkurencji.

Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac przed uptywem terminu, na jaki zostata zawarta umowa o zakazie
konkurencji, w razie podjecia sie petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w innej spotce w rozumieniu art. 1
ust. 3 pkt 7 Ustawy.

8§89

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



