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1. Pismo Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2025 byt dla naszej Spotki okresem jednej z najwazniejszych zmian strategicznych w jej historii.
Byt to czas podejmowania decyzji, ktére w naszej ocenie bedg miaty wptyw na kierunek rozwoju
organizacji przez kolejne lata.

Przez wiele lat dziatalnos¢ Spoétki byta zwigzana przede wszystkim z sektorem gamingowym. W tym
czasie zdobyliSmy doswiadczenie w realizacji projektow technologicznych, budowie zespotéw oraz
funkcjonowaniu na rynku kapitatowym. W 2025 roku Zarzad podjat jednak decyzje o rozpoczeciu
budowy nowego obszaru dziatalnosci skoncentrowanego na sektorze obronnym i bezpieczenstwa.
Decyzja ta byta efektem pogtebionych analiz rynku, zmian geopolitycznych oraz oceny potencjatu
wzrostu poszczegdlnych sektoréw gospodarki.

Nie oznacza to, ze dziatalno$¢ gamingowa utracita dla nas znaczenie. Wrecz przeciwnie. Uwazamy, ze
zarowno segment gamingowy, jak i rozwijany obszar defence posiadajg wtasny potencjat rozwojowy,
jednak ich dalsze funkcjonowanie w ramach jednej struktury organizacyjnej moze ograniczac
mozliwosci realizacji dtugoterminowych celéw strategicznych. W zwigzku z tym w 2025 roku
rozpoczeliSmy proces zmierzajagcy do uporzadkowania struktury dziatalnosci Spétki, ktdrego
elementem bylo zawarcie listu intencyjnego dotyczacego potencjalnej transakcji obejmujacej zbycie
dziatalno$ci gamingowe;j.

Naszym celem pozostaje budowanie wartosci dla Akcjonariuszy poprzez koncentracje zasobdw na
najbardziej perspektywicznych kierunkach rozwoju przy jednoczesnym zapewnieniu optymalnych
warunkéw dalszego funkcjonowania aktywdéw gamingowych. Dziatania podjete w 2025 roku byly
nastepnie kontynuowane po zakonczeniu roku obrotowego, co potwierdza konsekwencje Zarzadu w
realizacji przyjetych zatozen strategicznych.

Sektor obronny jest obecnie jednym z najszybciej rozwijajgcych sie obszaréw gospodarki europejskiej.
Rosngce wydatki panstw na bezpieczenstwo, modernizacje sit zbrojnych oraz rozwdj nowoczesnych
technologii powodujg, ze popyt na innowacyjne rozwigzania bedzie w naszej ocenie utrzymywat sie
przez wiele kolejnych lat. Jednoczesnie jest to rynek charakteryzujgcy sie wysokimi barierami wejscia,
wymagaijacy specjalistycznych kompetencji, odpowiednich relacji biznesowych, zdolnosci do realizagji
projektow o strategicznym znaczeniu, a takze wysokiego finansowania.

W 2025 roku skoncentrowaliSmy sie przede wszystkim na budowie fundamentéw pod rozwoj
dziatalnosci w tym obszarze. ProwadziliSmy rozmowy z potencjalnymi partnerami, analizowaliSmy
mozliwosci wspdtpracy z podmiotami funkcjonujgcymi na rynku defence oraz identyfikowaliSmy
technologie i rozwigzania, ktdére mogg znalez¢ zastosowanie w sektorze bezpieczenstwa i obronnosci.
Byt to przede wszystkim okres przygotowania organizacji do funkcjonowania na nowym rynku oraz
budowania kompetencji niezbednych do skutecznej realizacji przyjetej strategii.

Jestesmy Swiadomi, ze budowa wartosci w sektorze obronnym wymaga czasu. W przeciwienstwie do
wielu innych branz procesy decyzyjne s3 tutaj wieloletnie, a realizacja projektow czesto poprzedzona
jest licznymi etapami weryfikacji, certyfikacji oraz testow. W naszej ocenie wiasnie te cechy sprawiaja
jednak, ze podmioty zdolne do skutecznego funkcjonowania na tym rynku majg mozliwos¢ budowania
trwatych przewag konkurencyjnych i dlugoterminowej wartosci.
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Réwnoczesnie konsekwentnie dbamy o stabilno$¢ organizacji oraz odpowiedzialne zarzadzanie.
Transformacja modelu biznesowego nie jest procesem jednorazowym, lecz wymagajgcym cierpliwosci
i konsekwencji przedsiewzieciem realizowanym etapami. Dlatego koncentrujemy sie na dziataniach,
ktore pozwolg nam budowac trwate fundamenty pod przyszty wzrost, zamiast poszukiwac
krotkoterminowych efektéw.

Patrzymy w przyszto$¢ z duzym optymizmem, ale rowniez z peing $wiadomoscig wyzwan, jakie stojg
przed Spdtka. Wierzymy, ze dziatania podjete w 2025 roku stanowig poczatek nowego etapu rozwoju,
ktérego celem jest stworzenie organizacji zdolnej do wykorzystania szans wynikajgcych z dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego i geopolitycznego.

Dziekujemy Panstwu za okazane zaufanie, cierpliwo$¢ oraz wsparcie. JesteSmy przekonani, ze
konsekwentna realizacja przyjetej strategii pozwoli w kolejnych latach budowad wartos¢ Spotki i
wzmacniac jej pozycje rynkowa.

Z wyrazami szacunku

tukasz Gmys
Prezes Zarzadu

tukasz Grzybowski
Czlonek Zarzadu

Defence.Hub S.A.
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2. Wybrane dane finansowe

Stan na Stan na Stan na Stan na
Wybrane dane finansowe 31.12.2025  31.12.2024 | 31.12.2025  31.12.2024
PLN EUR
Aktywa trwate 1.471.531,77 2.091.369,87 348.151,46 489.438,30
Aktywa obrotowe 3.135.481,31 3.521.906,03 741.827,27 590.195,65
Aktywa ogodtem 4.607.013,08 5.613.275,90| 1.089.978,73 1.313.661,57
Kapitat wiasny 2.114.590,61 3.529.418,90 500.293,52 825.981,49
:r:g(,:::e?'::‘ir:llswe 0 0 0 0
Zobowiazania 1.475.396,07  647.037,42|  349.065,72  151.424,62

krotkoterminowe

Pasywa ogotem

4.607.013,08

5.613.275,90

1.089.978,73

1.313.661,57

okres od okres od okres od okres od
) 01.01.2025do  01.01.2024 do | 01.01.2025 do 01.01.2024 do
Wybrane dane finansowe 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN EUR
Przychody ze sprzedazy 3.698.688,96  3.887.581,38 872.908,75 902.724,11
Zysk (strata) ze sprzedazy 1.819.739,11  2.007.114,73 429.467,36 466.066,25
Zysk  (strata)  przed 5., o) g 96.024,22 | -322.780,91 22.297,51
opodatkowaniem
Zysk (strata) netto -1.414.828,29 85.033,22 -333.906,42 19.745,32
Zysk (strata) na akcje
(wyrazony w zitotych/euro -0,1590 0,0096 -0,0375 0,0022
na jedna akcje)
Przeplywy pienigzne netto z 330.841,20  -344.212,27  80.204.21 79.928,54
dzialalnosci operacyjnej
AL LI b 2 -36.775,07 6.702,29 -8.679,10 1.556,32
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 310.450,00 -5.486,13 73.267,72 -1.273,92
dziatalnosci finansowej
Przeliczenia kursu 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12) 4,2267 4,2730
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,2372 4,3065

3. Opis organizacji grupy kapitatlowej

W dniu 03 grudnia 2025 r. Emitent zawigzat spotke zalezng od Emitenta - Klabater P.S.A. z
siedzibg w Warszawie, ktdra zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez
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Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0001208925. Emitent objat 100% akcji w spdtce zaleznej. Spotka
zalezna zostata zawigzana w celu realizacji dziatan operacyjnych oraz prowadzenia dziatalnosci
gamingowej w sposob wydzielony organizacyjnie i biznesowo. Utworzenie odrebnego podmiotu
umozliwia bardziej efektywne zarzadzanie projektami, pozyskiwanie partneréw branzowych oraz
elastyczne reagowanie na potrzeby rynku gier.

4. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez
podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do
kazdej jednostki zaleznej nieobjetej konsolidacja

Dane jednostki zaleznej Klabater P.S.A. nie sg istotne dla jasnego i rzetelnego przedstawienia

sytuacji finansowej oraz wynikow Emitenta (art. 58 ust. 1 UoR). W okresie sprawozdawczym
Spdtka zalezna nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej.

5. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych
konsolidacjg

Z uwagi na nieprowadzenie przez Spdtke zalezng dziatalnosci operacyjnej w okresie

sprawozdawczym, Emitent odstgpit od prezentacji wybranych wynikdéw finansowych Klabater

P.S.A.

6. Roczne sprawozdanie finansowe

Segment KLABATER

Segment KLABATER obejmuje dziatalnos¢ w zakresie produkcji, wydawnictwa oraz portowania gier
wideo na komputery osobiste i konsole. Spétka dziata zaréwno jako deweloper wiasnych tytutéw,
jak i wydawca gier zewnetrznych studidw, zapewniajgc im finansowanie, marketing oraz
dystrybucje. Segment koncentruje sie na grach o wysokim poziomie ztozonosci i rozpoznawalnej
tozsamosci artystycznej. KLABATER posiada globalng siec¢ sprzedazy obejmujaca gtéwne platformy
cyfrowe, w tym Steam, PlayStation, Nintendo i Xbox. Celem segmentu jest dalsze skalowanie
portfolio premium indie oraz maksymalizacja wartosci marek wtasnych. W analizowanym okresie
Emitent zainicjowat proces restrukturyzacji organizacyjnej segmentu gamingowego, ktérego celem
jest petne wyodrebnienie dziatalno$ci gamingowej.

Segment DEFENCE.HUB

Zgodnie z przyjeta Strategig rozwoju Emitenta, opublikowang przez Spoétke raportem ESPI nr
2/2026 w dniu 09 stycznia 2026 roku, segment DEFENCE.HUB koncentruje sie na rozwoju
technologii obronnych i dziatalnosci w nastepujacych gtéwnych obszarach:

e Systemy antydronowe — rozwodj zintegrowanego systemu MACS do wykrywania i
neutralizacji dronéw FPV oraz autonomicznych platform, z zastosowaniem
wielosensorowej fuzji danych, sztucznej inteligencji i algorytméw decyzyjnych,
przeznaczonego zaréwno do uzytku wojskowego, jak i ochrony infrastruktury krytycznej.

o Systemy bezzalogowe - rozwdj i komercjalizacja technologii UAV i USV, w tym
systemow obserwacyjnych i neutralizujgcych drony, a takze ich zastosowania w
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projektach dual-use, np. monitoring infrastruktury przemystowej czy wykrywanie
wyciekéw gazu.

¢ Innowacyjne materialy funkcjonalne - rozwdj materiatdbw umozliwiajgcych
zarzadzanie sygnaturg elektromagnetyczng obiektdw w Srodowisku wielosensorowym, z
petnym cyklem badan, pilotazy i wspdtpracy z producentami platform autonomicznych.

e Oprogramowanie obronne i platformy autonomiczne (Defence Software &
Autonomy) — rozwdj algorytmoéw analizy danych, modutéw autonomii i wielosensorowej
fuzji informacji dla systeméw antydronowych, bezzatogowych i rozproszonych systeméw
obserwacyjnych, z mozliwoscig komercjalizacji poprzez licencje, integracje systemowsg i
ustugi rozwojowe.

¢ Posrednictwo w sprzedazy rozwigzan dual-use — dziatalno$¢ wspierajgca sprzedaz
technologii dual-use opracowanych przez partnerdw zagranicznych, rozwigzan
wymagajacych lokalnej obecnosci i integracji z systemami uzytkownika koncowego,
wspomagajgca generowanie przychodow i budowe relacji rynkowych.

¢ Konsorcja R&D i finansowanie publiczne — aktywny udziat w projektach badawczo-
rozwojowych finansowanych krajowo i unijnie, w tym w inicjatywach NATO oraz UE,
celem wspdifinansowania rozwoju technologii, przyspieszania ich dojrzewania oraz
budowy kompetenciji i wiarygodnosci spétki jako partnera technologicznego.

Dziatania segmentu DEFENCE.HUB majg na celu nie tylko budowanie przewagi technologicznej i
kompetencyjnej Spdtki, ale réwniez zapewnienie skalowalnosci projektéw, przygotowanie do
ekspansji miedzynarodowej oraz tworzenie trwatych relacji z partnerami biznesowymi i
instytucjami finansujgcymi procesy inwestycyjne i produkcyjne. Segment ten stanowi kluczowy
element dlugofalowej strategii rozwoju Spotki, pozwalajgc na generowanie wartosci dla
akcjonariuszy poprzez udziat w projektach o wysokim potencjale wzrostu i znaczeniu
strategicznym w sektorze technologii obronnych.

Roczne sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.
zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, a nastepnie zbadane
przez firme audytorska, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi oraz
stanowi zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.

7. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego stanowi zatgcznik do niniejszego

raportu rocznego.

8. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

8.1. Informacja ogélne
Firma DEFENCE.HUB SPOLKA AKCYINA
Skrot firmy DEFENCE.HUB S.A.
Siedziba Warszawa
Adres siedziby ul. Zelazna 59A/Iok. 3.3, 00-848 Warszawa
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Adres poczty office@defencehub.pl
elektronicznej

Strona internetowa defencehub.pl

NIP 1132957445
REGON 368935731
Sad rejestrowy SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XIII

WYDZIAL. GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRS 0000708072

DEFENCE.HUB S.A. (dalej rowniez jako ,Spdtka”) zostata utworzona na mocy aktu zawigzania Spofki
w dniu 23 listopada 2017 roku sporzadzonego przed notariuszem Jackiem Nalewajkiem w kancelarii
Notarialnej w Warszawie przy ulicy Grzybowskiej 2, lokal 33, Rep. A NR 10293/2017. Czas trwania
Spotki jest nieograniczony. Spotka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow Kodeksu spotek
handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 1526 ze zm.).

8.2. Organy Spotki w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.
Zarzad:

1) Robert Wesotowski — Czionek Zarzadu od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 18 lipca 2025
roku;

2) Bartlomiej Denis-Swierszcz — Prezes Zarzadu od dnia 18 lipca 2025 roku do 21 sierpnia
2025 roku;

3) Cezary Ciarcinski — Prezes Zarzadu od dnia 21 sierpnia 2025 roku do 04 wrzesnia 2025
roku;

4) Bartlomiej Denis-Swierszcz — Prezes Zarzadu od dnia 04 wrzeénia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku.

Na dzien publikacji niniejszego raportu skfad Zarzadu ulegt zmianie. W dniu 04 lutego 2026 roku do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu zostat powotany Pan tukasz Gmys. Nastepnie w dniu 25 marca
2026 roku Pan Barttomiej Denis-Swierszcz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu i
zasiadania w sktadzie Zarzadu. Jednoczes$nie tego samego dnia Rada Nadzorcza Spotki podijeta
uchwate w sprawie zmiany funkcji Pana tukasza Gmys z Czlonka Zarzadu na Prezesa Zarzadu oraz
powotania Pana tukasza Grzybowskiego na funkcje Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

W sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025 wchodzili:
1) Aneta Siedlecka — od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 18 lipca 2025 roku;
2) Pawet Wesotowski — od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 18 lipca 2025 roku;
3) Marcin Wardaszko — od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 18 lipca 2025 roku;
4) Kamila Szwarc-Skudlarska — od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 18 lipca 2025 roku;
5) Michat Gembicki — od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 18 lipca 2025 roku;
6) Jarostaw Kaim — od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku;
7) Andrzej Szurek — od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku;
8) Edyta Gtyda — od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 16 pazdziernika 2025 roku;
9) Grazyna Wolifiska — od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku;
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10) Janusz Pietrak — od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku;
11) Krzysztof Ast — od dnia 24 listopada 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie. W dniu 26 maja 2026
roku rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej ztozyli: Pani Grazyna Wolinska i Pan Janusz Pietrak.

8.3. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spotki w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 14 pazdziernika
2025 roku:

1) 18.20.Z - Reprodukcja zapisanych nosnikéw danych;

2) 26.20.Z - Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych;

3) 32.40.Z - Produkcja gier i zabawek; 32.99.Z - Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

4) 47.41.Z - Sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

5) 47.41.Z - Sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

6) 47.61.Z - Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

7) 47.62.Z - Sprzedaz detaliczna gazet i artykutdw piSmiennych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach;

8) 47.91.Z - Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet;

9) 58.11.Z - Wydawanie ksigzek;

10) 58.13.Z - Wydawanie gazet;

11) 58.14.Z -Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow;

12) 58.19.Z - Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza;

13) 58.21.Z - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych;

14) 58.29.Z - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

15) 59.20.Z - Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych;

16) 59.11.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych;
59.13.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg filméw, nagran wideo i programoéw
telewizyjnych; 62.01.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem;

17) 62.02.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki;

18) 62.03.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi;

19) 62.09.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych;

20) 63.11.Z - Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢;

21) 63.12.Z - Dziatalno$¢ portali internetowych;

22) 63.99.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

23) 64.20.Z - Dziatalno$¢ holdingéw finansowych;

24) 68.10.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

25) 68.20.Z - Wynajem i zarzagdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi;

26) 69.20.Z - Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe;

27) 70.10.Z - Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wylaczeniem holdingéw
finansowych;

28) 70.22.Z - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania;

29) 70.22.Z - Doradztwo w zakresie prowadzenie dziatalnosci;
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30) 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych;

31) 73.11.Z - Dziatalno$¢ agencji reklamowych;

32) 73.12.A - Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji;

33) 73.12.B - Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych;

34) 73.12.C - Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet);

35) 73.12.D - Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach; 73.20.Z - Badanie rynku i opinii publicznej;

36) 77.40.Z - Dzierzawa wilasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim

37) 82.11.Z - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura;

38) 82.30.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw;

39) 82.99.Z - Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana.

Przedmiot dzialalnosci Spotki w okresie od 14 pazdziernika 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku:

1) 18.20.Z - Reprodukcja zapisanych nosnikéw informaciji;

2) 26.20.Z - Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych;

3) 32.40.Z - Produkcja gier i zabawek;

4) 32.99.Z - Produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana;

5) 47.41.Z - Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej;

6) 47.61.Z - Sprzedaz detaliczna ksigzek;

7) 47.62.Z - Sprzedaz detaliczna gazet i pozostatych periodykéw oraz artykutéw papierniczych;

8) 47.64.Z - Sprzedaz detaliczna gier i zabawek;

9) 47.92.Z - Posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej;

10) 60.39.Z - Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja tresci;

11) 58.11.Z - Wydawanie ksigzek;

12) 58.12.Z - Wydawanie gazet;

13) 58.13.Z -Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow;

14) 58.19.Z - Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wylaczeniem w zakresie oprogramowania;

15) 58.21.Z - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych;

16) 58.29.7 - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

17) 59.20.Z - Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych;

18) 59.11.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych;

19) 59.13.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucijg filméw i nagran wideo;

20) 62.10.B — Pozostata dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania;

21) 62.20.B - Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi;

22) 62.90.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych;

23) 63.10.D — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane;

24) 60.39.Z — Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucjg tresci;

25) 63.92.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji;

26) 64.21.Z - Dziatalno$¢ spétek holdingowych;

27) 68.11.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek;

28) 68.20.Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;

29) 69.20.A - Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa;
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30) 70.10.A — Dziatalno$¢ biur gtownych;

31) 70.20.Z - Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo
w zakresie zarzadzania;

32) 72.10.Z - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych;

33) 73.11.Z - Dziatalno$¢ agencji reklamowych;

34) 73.12.Z — Reklama poprzez $rodki masowego przekazu;

35) 73.20.Z - Badanie rynku i opinii publicznej;

36) 77.40.B — Pozostata dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéow, z
wytaczeniem prac chronionych prawem autorskim;

37) 82.10.Z - Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura, wiaczajgc dziatalnosc
wspomagajaca;

38) 82.30.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targdw, wystaw i kongresow;

39) 82.99.B - Dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

40) 30.31.Z — Produkcja cywilnych statkéw powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych
maszyn;

41) 30.32.Z — Produkcja wojskowych statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych
maszyn;

42) 25.30.Z — Produkcja broni i amunicji;

43) 46.64.Z — Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen;

44) 46.90.Z — Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

45) 46.14.Z — Dziatalno$¢ agentdw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowg maszyn, urzadzen
przemystowych, statkdéw i samolotéw.

8.4. Struktura akcjonariatu na koniec roku obrotowego 2025

Wszystkie akcje Spotki, tj. akcje serii A, B, C, E i F sg notowane sg na rynku NewConnect.
Na koniec roku obrotowego 2025 struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujgco:

Lp. Akcjonariusz | Liczba akcji | % posiadanego | Liczba glosow | % posiadanych
kapitatu na WZ glosow na Wz
zakladowego

1. M. Nowak

Fundacja 1855711 20,85% 1855711 20,85%
Rodzinna

2. Pozostali 7 044 289 79,15% 7 044 289 79,15%

Razem 8900 000 100,00% 8 900 000 100,00%

8.5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnosc¢ jednostki, jakie nastapity w

roku obrotowym 2025

8.5.1. Podpisanie Zawarcie umowy wydawniczej dotyczacej gry "Labyrinthine"

W dniu 29 stycznia 2025 roku Emitent zawart z Valko Game Studios Ltd. umowe dotyczacg wspotpracy
w zakresie stworzenia i wydania konsolowej adaptacji gry ,Labyrinthine” na wiele platform, w tym
Nintendo Switch, Xbox, PlayStation oraz Meta Quest, a takze ich przyszte generacje.
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Na mocy umowy partner zobowigzat sie do dostarczenia gry w wersji ,Gold Master”, natomiast
Emitent uzyskat wylgczng, ogdinoswiatowg licencje na szerokg eksploatacje i dystrybucje adaptacii
gry, obejmujacg m.in. sprzedaz, marketing, sublicencjonowanie oraz wykorzystanie we wszystkich
kanatach dystrybucji. Spétka uzyskata réwniez uprawnienie do samodzielnego ustalania cen sprzedazy,
dat premier oraz prowadzenia dziatan marketingowych wedtug wtasnego uznania. Wynagrodzenie dla
partnera zostato ustalone jako procent od przychoddw netto Emitenta ze sprzedazy adaptacji gry.

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat, liczony od okreslonych w niej zdarzen zwigzanych z
dostarczeniem lub wydaniem gry, a po tym okresie ulega przeksztatceniu w umowe na czas
nieokre$lony z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Przewidziano roéwniez mozliwo$¢ jej
wczesniejszego rozwigzania w okreslonych przypadkach.

8.5.2. Zawarcie dwéch umow wydawniczych z Gambitious B.V.

W dniu 10 czerwca 2025 roku Spoétka zawarta z Gambitious B.V. umowe regulujgcg wspdtprace przy
stworzeniu i wydaniu adaptacji gier ,Hard West 2” oraz ,Showgunners” na platformy konsolowe, w
tym Nintendo Switch, Xbox oraz PlayStation, a takze ich przyszte wersje i modyfikacje.

Na mocy zawartych umoéw Emitent uzyskat wytaczne, ogolnoswiatowe licencje obejmujgce
portowanie, publikacje, dystrybucje, marketing oraz sprzedaz adaptacji gier. Emitentowi przyznano
prawo do samodzielnego ustalania cen, dat premier, dziatan marketingowych oraz wyboru kanatéw
dystrybucji, przy czym wszelkie modyfikacje gier wymagaty zgody partnera.

Umowy okreslajg rowniez zasady wynagrodzenia dla partnera z tytutu udzielonych na rzecz Emitenta
zezwolen i licencji, ktore zostaty udzielone w celu stworzenia adaptacji gier. Umowy stanowig, ze
wynagrodzenie nalezne partnerowi bedzie stanowi¢ okreslony procent od przychoddw netto Emitenta
ze sprzedazy adaptacji gier.

Umowy zostaly zawarte na okres 5 lat z mozliwoscig automatycznego przedtuzenia na czas
nieokreslony.

8.5.3. Aktualizacja w zakresie stanu przegladu opcji strategicznych

W dniu 14 lipca 2025 roku Emitent poinformowat o aktualizacji stanu przegladu opcji strategicznych
prowadzonego przez Spotke. W ramach przegladu rozwazano dalsze zmiany w strukturze akcjonariatu
dziatalnosci o sektor militarny i technologie podwdjnego zastosowania (dual-use), w tym rozwigzania z
zakresu bezzatogowych systemdéw powietrznych (drondw) oraz systemdéw obrony i monitoringu
przestrzeni powietrznej, obejmujgcych ochrone infrastruktury krytycznej. W tym zakresie Spotka
poinformowata o prowadzeniu wstepnych rozméw z wybranymi podmiotami dziatajgcymi w tym
segmencie. Jednoczesnie Zarzad poinformowat o analizowaniu wariantu wydzielenia dziatalnosci
gamingowej do spotki zaleznej w celu uporzadkowania struktury organizacyjnej i zwiekszenia
przejrzystosci operacyjnej.

8.5.4. Ustalenie daty premiery gry "Labyrinthine" na platformach: PlayStation 5,
Xbox X|S

Zarzad Spotki w dniu 15 lipca 2025 roku poinformowat o ustaleniu na dzie 18 wrzesnia 2025 roku
daty premiery gry Labyrinthine na platformach PlayStation 5 oraz Xbox Series X|S. Dodatkowo Emitent
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poinformowat, ze od dnia 18 lipca 2025 roku gra ,Labyrinthine” bedzie dostepna w przedsprzedazy
wytgcznie w sklepie Xbox Store.

8.5.5. Zmiana Autoryzowanego Doradcy

W dniu 18 lipca 2026 roku Emitent poinformowat o rozwigzaniu umowy z dnia 16 pazdziernika 2019
roku o $wiadczenie ustug autoryzowanego doradcy z Kancelarig Adwokackg Kramer i Wspdlnicy sp.j.
za porozumieniem stron z dniem 18 lipca 2025 roku.

Nastepnie w dniu 22 lipca 2025 roku Spotka podpisata umowe z INCS.A. z siedzibg w Poznaniu w
zakresie petnienia przez INC funkgji Autoryzowanego Doradcy dla Spotki, obejmujaca w szczegolnosci:
e wsparcie przy wypetnianiu przez Spbtke obowigzkéw informacyjnych oraz

* doradztwo w zakresie funkcjonowania instrumentéw finansowych Spotki na rynku NewConnect.
Umowa weszta w zycie z chwilg jej podpisania, tj. w dniu 22 lipca 2025 roku.

8.5.6. Zmiany w skladzie Zarzadu Emitenta

W dniu 18 lipca 2025 roku Pan Robert Wesotowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Spétki. Jednoczesnie tego samego dnia Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Pana Barttomieja Denisa-Swierszcza.

Kolejno w dniu 21 sierpnia 2025 roku Pan Barttomiej Denis-Swierszcz ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu, a Rada Nadzorcza powotata do petnienia tej funkcji Pana Cezarego
Ciarcinskiego.

Nastepnie do dalszych zmian w sktadzie Zarzadu doszto w dniu 04 wrzesnia 2025 roku, w ktédrym Pan
Cezary Ciarcinski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, zaS Rada Nadzorcza powotata do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu ponownie Pana Barttomieja Denisa-Swierszcza.

8.5.7. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Emitenta

W dniu 18 lipca 2025 roku rezygnacje z zasiadania w sktadzie Rady Nadzorczej ztozyli: Pani Aneta
Siedlecka, Pan Pawet Wesotowski, Pan Michat Gembicki, Pani Kamila Szwarc Skudlarska, Pan Marcin
Wardaszko.

Nastepnie w dniu 21 sierpnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto
uchwaty w sprawie powotania do skltadu Rady Nadzorczej: Pana Jarostawa Kaim, Pana Andrzeja
Szurka, Pani Edyty Gtydy, Pani Grazyny Wolinskiej oraz Pana Janusza Pietrak. Ponadto Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta powierzyto petnienie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu
Jarostawowi Kaim.

Kolejno w dniu 16 pazdziernika 2025 roku Pani Edyta Glyda ztozyta rezygnacje z zasiadania w sktadzie
Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem natychmiastowym. W zwigzku z niepetnym skiadem Rady
Nadzorczej w dniu 24 listopada 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto
uchwate w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Ast.

8.5.8. Zawarcie umow pozyczek z akcjonariuszami Spotki
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W dniu 21 sierpnia 2025 roku Spdtka zawarta z M. Nowak Fundacjg Rodzinng bedaca akcjonariuszem
Spotki umowe pozyczki. Przedmiotowa pozyczka zostata udzielona do maksymalnej kwoty
1.000.000,00 zt. W umowie ustalono, ze wyptaty poszczegdlnych transz pozyczki bedg nastepowaty w
wysokosciach i terminach ustalanych miedzy Spétkg a Fundacjg Rodzinng. Umowa pozyczki zostata
zawarta na okres 24 miesiecy. Strony ustalily, iz fgcznie ze splatg kwoty pozyczki, Emitent zaptaci
Fundacji Rodzinnej odsetki w wysokosci 12%.

Nastepnie w dniu 21 sierpnia 2025 roku Spoétka zawarta kolejng umowe pozyczki z Ragnar Trade sp. z
0.0. bedacg akcjonariuszem Spétki umowe pozyczki. Przedmiotowa pozyczka zostata udzielona do
maksymalnej kwoty 1.000.000,00 zt. W umowie ustalono, ze wyptaty poszczegdlnych transz pozyczki
beda nastepowaty w wysokosciach i terminach ustalanych miedzy Spdtka a Ragnar Trade. Umowa
pozyczki zostata zawarta na okres 24 miesiecy. Strony ustality, iz tgcznie ze sptatg kwoty pozyczki,
Emitent zaptaci Ragnar Trade sp. z 0.0. odsetki w wysokosci 12%.

8.5.9. Przyjecie kierunkow rozwoju Emitenta

Zarzad Spdtki w dniu 12 wrzesnia 2025 roku poinformowat o podjeciu decyzji dotyczacej przyjecia
kierunkéow rozwoju, ktére wyznaczaty strategiczne obszary dziatalnoSci Spétki w nadchodzacych
latach. Strategia obejmuje nowe projekty bedace odpowiedzig na zmiany geopolityczne, generujgce
rosngce zapotrzebowanie na technologie obronne.

1. Wsparcie w zakresie relokacji produkcji z Ukrainy do Polski

e Rozwdj ustug zwigzanych z relokacjg produkcji drondw i innych technologii obronnych z
Ukrainy do Polski, w tym petne wsparcie organizacyjne, prawne i infrastrukturalne.

o Swiadczenie ustug doradczych w zakresie pozyskiwania finansowania dla projektow
zwigzanych z transferem technologii i uruchamianiem nowych linii produkcyjnych.

e Budowanie dlugoterminowych relacji z partnerami z Ukrainy i instytucjami finansujgcymi
proces relokacji. W tym okresie prowadzono rozmowy dotyczace przeniesienia fabryki drondw
z Ukrainy do Polski.

2. Systemy bezzatogowe
e Projekty wtasne i partnerskie
e Modernizacja istniejagcego drona we wspOtpracy z wiascicielem technologii i pozyskanie
licencji na produkcje oraz rozpoczecie wspdtpracy w nastepujgcych obszarach:
o Wykorzystanie drona jako Srodka przenoszenia krwi w ramach projektu medycyny pola
walki.
o Projekt budowy drona klasy MALE Medium Altitude Long Endurance:
e Opracowanie i wdrozenie drona $redniego putapu o dtugim czasie lotu.
e Prace nad platformg przeznaczong do rozpoznania, obserwacji i wsparcia bojowego.
e Integracja systeméw uzbrojenia i modutdw  specjalistycznych  obserwacyjnych,
komunikacyjnych, zaktécajacych.
e Budowa kompetenciji technologicznych
o Wspotpraca z zespotami ekspertéw w dziedzinie projektowania, integracji i testowania
systemdéw bezzatogowych.
Nawigzywanie relacji z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami B+R.
Rozwijanie wilasnych kompetencji w obszarze autonomii, systeméw sterowania,
komunikacji oraz cyberbezpieczenstwa.
e Ekosystem wsparcia i serwisu
e Tworzenie centréw obstugi technicznej i serwisowej dla drondw.
e Pelny cykl wsparcia: szkolenie operatoréw, biezgce utrzymanie i modernizacja sprzetu.
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e Rozwdj rozwigzan symulacyjnych i treningowych dla wojska i stuzb bezpieczenstwa.
e Doradztwo w zakresie wdrazania i eksploatacji systeméw bezzatogowych.

3. Medycyna pola walki
e Systemy szybkiego transportu i przechowywania krwi.
e Przenosne zestawy diagnostyczne i telemedyczne.
e Lekkie, mobilne systemy transportu rannych.
e Technologie protez 3D wspierajgcych rehabilitacje.

4, Zabezpieczenie materiatowe i surowcowe
e Projekty zwigzane z zamiennikami materiatowymi, niezbednymi dla produkcji wojskowej.
e Wspdtpraca z producentami tusek.
e Projekt pozyskiwania i dostarczania potproduktow dla producentéw z branzy militarnej.
e Poszukiwanie i rozwdj technologii recyklingu surowcéw krytycznych.
e Rozwdj dziatalnosci w obszarze handlu przedmiotami podwojnego przeznaczenia.

5. Rozwigzania logistyczne i infrastrukturalne
e Projekt kontenerowych systemoéw zaopatrzenia w wode pitng dla wojska.

Ponadto Zarzad poinformowat, iz Spdtka planuje skoncentrowaé dziatalno$¢ na sektorze technologii
obronnych, w zwigzku z czym Zarzad przewiduje zbycie dziatalnosci gamingowej, a w odniesieniu do
czesci projektdw prowadzone sg juz wstepne rozmowy z potencjalnymi partnerami i interesariuszami.

Kolejno w dniu 09 pazdziernika 2025 roku Spotka podjeta decyzje o rozszerzeniu przyjetych kierunkow
rozwoju. W ramach aktualizacji kluczowym obszarem dziatalno$ci Emitenta w kolejnych latach staty sie
inwestycje w istniejagce, komercyjnie dziatajgce technologie podwojnego zastosowania, w
szczegdlnoéci projekty z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej o potwierdzonej skalowalnosci i
potencjale ekspansiji. Zarzad poinformowat o rozpoczeciu procesu selekcji projektéw spetniajgcych te
kryteria oraz prowadzeniu analizy mozliwosci wspdtpracy z potencjalnymi partnerami krajowymi i
zagranicznymi. Emitent zaktada aktywne inkubowanie wybranych przedsiewzie¢ poprzez wsparcie
finansowe, komercjalizacje oraz rozwdj i skalowanie technologii. Obszar ten zostat uznany za istotny
element dtugofalowej strategii wzrostu Spdtki, ukierunkowanej na budowanie wartosci dla
akcjonariuszy poprzez udziat w projektach odpowiadajgcych na dlugoterminowe wyzwania
gospodarcze i technologiczne. Jednocze$nie Zarzad informowat, Zze analizowat mozliwosé
dokapitalizowania Emitenta poprzez emisje akcji po cenie odpowiadajgcej wartosci rynkowej.

W dniu 22 czerwca 2026 roku Spotka przekazata kluczowe informacje dotyczace aktualnego statusu
operacyjnego, zaktualizowanego harmonogramu kamieni milowych projektu oraz parametrow
planowanej rundy finansowania:

1. Status technologiczny i operacyjny

Na dzien publikacji raportu flagowy system Spotki (MACS - Mobile Autonomous Counter-UAS System)
rozwijany przy wspotpracy z Seraphim Defence Systems PSA osiggnagt poziom gotowosci
technologicznej TRL 4 (walidacje komponentéw w warunkach laboratoryjnych). Spétka dysponuje
fizycznym modelem laboratoryjnym oraz autorskim modelem wizji komputerowej, przeszkolonym na
przygotowanym przez Seraphim Defence Systems PSA zbiorze danych (Seraphim Drone Detection
Dataset). Obecnie prowadzone sg rowniez prace nad rozszerzeniem rozwigzania o komponent
termowizyjny, obejmujace pozyskiwanie nagran termowizyjnych oraz analize dostepnosci i
przydatnosci danych termowizyjnych do dalszego wykorzystania. Docelowo rozwigzanie ma bazowac
na fuzji czujnikéw RGB i termowizyjnych.
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I1. Strategia komercjalizacji i kamienie milowe
Zarzad przyjat zdywersyfikowang, trzystopniowg strategie wprowadzania produktow na rynek (Time-
to-Market), majacq na celu przyspieszenie generowania przychodow:

a. Modut detekcji antydronowej. System pasywnego monitoringu przeznaczony dla pojazdow
cywilnych i wojskowych. Planowane docelowo osiggniecie poziomu komercjalizacji i
rozpoczecie pierwszej sprzedazy w perspektywie pierwszej potowy 2027 roku.

b. Licencjonowanie Software: Niezalezna komercjalizacja algorytméw  AI/ML  oraz
oprogramowania wizyjnego i sensor fusion w perspektywie 2027 roku.

c. Wiezyczka autonomiczna "MACS": docelowo planowane jest osiggniecie petnej gotowosci
operacyjnej i produkcji seryjnej w perspektywie 24 miesiecy.

III. Partnerstwa strategiczne i rozwdj sieci aliansow

Spotka dazy do przeksztatcenia zawartych listow intencyjnych we wspdtprace operacyjng. Kierunki
dziatan:

- Dystrybucja i wczesne przychody: negocjacje z Al for Vision Technologies (AIVT, Litwa) dotyczace
dystrybucji kamer termowizyjnych oraz wspotpracy technologicznej, w tym integracji z autorskimi
systemami detekcji i analityki obrazu.

- Lokalizacja produkcji: analiza budowy lokalnej linii produkcyjnej w Polsce z wykorzystaniem
europejskich instrumentéw finansowania.

- Projekty B+R: trwajgce prace nad powtokami redukujgcymi sygnature radarowg z osrodkami
akademickimi i technologicznymi w Polsce oraz analizy przedwdrozeniowe dotyczace polskiego
interceptora.

- Rozszerzenie rynkéw: planowane pogtebienie wspdtpracy z partnerami miedzynarodowymi, m.in.
BlueShadow ApS i UFDS EU.

- Certyfikacje: dziatania zmierzajgce do uzyskania uprawnien w sektorze dual-use i obronnym.

1V. Zapotrzebowanie inwestycyjne

W celu realizacji wskazanych powyzej zamierzen strategicznych Spdtka rozwaza przeprowadzenie
emisji akcji z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, ukierunkowanej na
pozyskanie $rodkéw w wysokosci do 8.010.000,00 zt. Przeprowadzenie emisji bedzie uzaleznione od
podjecia decyzji przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Projekty uchwat przewidujgcych
podwyzszenie kapitatu zakladowego Spodtki oraz przeprowadzenie emisji akcji zostaty objete
porzadkiem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 16 lipca 2026
roku.

Zarzad wskazuje, ze powyzsza strategia ma na celu pozycjonowanie Spétki jako europejskiego
dostawcy suwerennych technologii antydronowych w obliczu rosngcych wydatkdéw obronnych w
regionie (cel 5% PKB w panstwach NATO).

8.5.10.Zawarcie ramowej umowy wspotpracy z Rbeco sp. z 0.0. wraz z umowa
pozyczki

W dniu 25 wrzesnia 2025 roku Spétka zawarta ramowg umowe o wspotpracy wraz z umowg pozyczki z
Rbeco sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie. Przedmiotem umowy byto rozpoczecie wspdtpracy dotyczacej
produkcji i sprzedazy potproduktdw wykorzystywanych m.in. w przemysle oraz sektorze obronnym i
zbrojeniowym. W ramach wspdtpracy strony zobowigzaly sie do skoordynowanych dziatan
obejmujgcych pozyskiwanie surowcow, ich przetwarzanie oraz sprzedaz do klientdw koncowych.
Ustalono, ze wspotpraca ma charakter wylgczny i obejmuje réwniez mozliwos¢ realizacji wspolnych
inwestycji oraz tworzenia spotek celowych dla poszczegdlnych projektow.
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Umowa ma charakter ramowy, a szczegdtowe warunki wspdtpracy majg zostac ustalane w umowach
wykonawczych. W celu wsparcia realizacji projektu Emitent udzielit Rbeco sp. z 0.0. pozyczki w
wysokosci 430.000,00 zt, z terminem sptaty do 31 grudnia 2025 roku oraz oprocentowaniem 15% w
skali roku.

Rbeco sp. z 0.0. to spdtka z ponad 20-letnim do$wiadczeniem w branzy papierniczej i recyklingu,
realizujgcg projekty rowniez na rynku ukraifiskim, w tym w obszarze surowcow dla przemystu i sektora
obronnego. Wspoipraca stanowita pierwszy krok w realizacji nowych kierunkdow rozwoju Spoiki,
ukierunkowanych na sektor technologii obronnych, systeméw bezzatogowych oraz rozwigzan
logistycznych dla sektora militarnego.

8.5.11.Zmiana Statutu, w tym firmy Emitenta

W dniu 14 pazdziernika 2025 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat zmiany Statutu Emitenta przyjete uchwalg
nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 sierpnia 2025 roku.

W zwigzku z rejestracjg zmian w Statucie, zmieniona zostata firma Spoétki z Klabater spotka akcyjna na
Defence.Hub spdtka akcyjna, a takze poszerzony zostat przedmiot prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

8.5.12.Zawarcie listu intencyjnego z Aquapulse Tech i rozpoczecie procesu
inwestycyjnego

Zarzad Spoiki poinformowat o zawarciu w dniu 14 listopada 2025 roku listu intencyjnego z Aquapulse
Tech OU z siedzibg w Harju maakond, Tallinn, Estonia. Partner Aquapulse Tech OU jest wiascicielem i
podmiotem odpowiedzialnym za rozwdj technologiczny ukrainskiego startupu Hard Cat Drones,
specjalizujgcym sie w projektowaniu i produkcji bezzatogowych systemdéw rzecznych i morskich
przeznaczonych do zastosowan wojskowych oraz dual-use.

Startup rozwija szybkie, kompaktowe bezzatlogowce wodne przystosowane do realizacji zadan
rozpoznawczych, obserwacyjnych, wsparcia nawigacyjnego oraz dziatan ofensywnych. Jednym z
opracowywanych modeli jest reczny bezzatogowiec "USV" ,Black Widow 2", ktérego konstrukcja
umozliwia prowadzenie wielogodzinnych misji obserwacyjnych, wykonywanie precyzyjnych zadan
rozpoznawczych oraz — w zaleznosci od konfiguracji — realizacje uderzen na wybrane cele. Zdolnos¢ do
dtugotrwatego czuwania i operowania na akwenach stanowi kluczowy element przewag operacyjnych
tego typu platform. Platformy te sg na biezgco udoskonalane pod wzgledem konstrukcyjnym,
sensorycznym i operacyjnym, a ich kolejne wersje podlegajg regularnym testom w warunkach dziatan
bojowych, w tym na licznych obszarach wodnych, gdzie wykorzystywane sa przez jednostki Sit
Zbrojnych Ukrainy.

Przedmiotem listu intencyjnego jest okreslenie ram potencjalnej wspdtpracy inwestycyjnej i
strategicznej, obejmujacej rozwdj, wdrazanie oraz komercjalizacje technologii Partnera. Emitent
zamierza petni¢ role inwestora kapitatowego i strategicznego, wspierajgc Partnera w finansowaniu
prac rozwojowych, budowaniu zdolnosci produkcyjnych oraz przygotowaniu ekspansji
miedzynarodowej. Jednym z celéw wspotpracy jest rowniez pomoc w komercjalizacji rozwijanych
przez Partnera systemow bezzatlogowych na rynkach europejskich, przy wsparciu struktur
biznesowych i technologicznych Defence.Hub S.A.

str. 18




DEFENCE.HUB S.A. - RAPORT ROCZNY ZA 2025 ROK

Strony przewidziaty, ze realizacja wspotpracy obejmuje rowniez przygotowanie wspolnych projektow
badawczo-rozwojowych R&D. Intencjg stron jest ponadto wymiana informacji technicznych i
biznesowych niezbednych do opracowania szczegdtowych warunkéw wspdtpracy oraz podpisanie
odrebnych uméw inwestycyjnych lub projektowych.

8.5.13.Zawigzanie oraz rejestracja spoétki zaleznej od Emitenta - Klabater P.S.A.

W dniu 03 grudnia 2025 roku doszto do rejestracji spotki zaleznej od Emitenta — Klabater P.S.A. z
siedzibg w Warszawie, ktdra zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem
0001208925. Emitent objgt 100% akcji w spdtce zaleznej.

Spotka zalezna zostata zawigzana w celu realizacji dziatan operacyjnych oraz prowadzenia dziatalnosci
gamingowej w sposdb wydzielony organizacyjnie i biznesowo. Utworzenie odrebnego podmiotu
umozliwito bardziej efektywne zarzadzanie projektami, pozyskiwanie partneréow branzowych oraz
elastyczne reagowanie na potrzeby rynku gier.

Ponadto, w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr 28/2025 z dnia 12 wrzesnia 2025 roku, w ktorym
Spotka przekazata informacje dotyczace przyjecia kierunkéw rozwoju, Emitent wskazat, iz prowadzi
rozmowy dotyczace zbycia czesci przedsiebiorstwa Spotki obejmujgcej w sposob kompleksowy catosé
prowadzonej dziatalnosci gamingowej, co potwierdza potencjat rozwijanego segmentu oraz zasadno$c¢
jego wyodrebnienia do odrebnego podmiotu.

8.5.14.Ustalenie daty premiery gry "Showgunners" na platformach konsolowych
PlayStation i Xbox oraz Microsoft Store

W dniu 04 grudnia 2025 roku Zarzad Spdtki poinformowat o ustaleniu daty premiery gry
"Showgunners" na dzien 19 lutego 2026 roku. Emitent przekazat, iz premiera odbedzie sie
jednoczesnie na platformach konsolowych PlayStation PS4, PS5, Xbox One, Series X|S oraz w sklepie
Microsoft Store.

Ponadto Emitent wskazat, ze na dzien 09 grudnia 2025 roku ustalono date rozpoczecia preorderéw gry
na platformie PlayStation PS4, PS5.

8.5.15.Zawarcie umowy o wspotpracy z Seraphim Defence Systems P.S.A.

W dniu 07 grudnia 2025 roku Emitent zawart umowe o wspdtpracy z Seraphim Defence Systems
P.S.A. z siedzibg w Poznaniu w zakresie realizacji wspolnych projektéw technologii dual-use, w tym dla
sektora obronnego.

Seraphim Defence Systems P.S.A. specjalizuje sie w projektowaniu zaawansowanych, autonomicznych
systeméw przeciwdziatania zagrozeniom bezzatogowym, w tym drondw FPV oraz platform
sterowanych $wiattowodowo. Rozwigzania spotki opierajg sie na integracji wielosensorowych
systemow detekcji (radar, optoelektronika, termowizja, LIDAR, RF) z algorytmami uczenia
maszynowego, umozliwiajgcymi precyzyjng klasyfikacje i $ledzenie celdw w dynamicznym $rodowisku
operacyjnym. Kluczowym produktem jest modutowa platforma MACS, konfigurowalna pod katem
zastosowan obronnych i cywilnych, wykorzystujgca komponenty COTS w celu skrdcenia czasu
wdrozenia i optymalizacji kosztéw przy zachowaniu interoperacyjnosci ze standardami NATO. System
byt prezentowany i wyrdzniany w inicjatywach miedzynarodowych, w tym w ramach NATO Innovation
Challenge, co potwierdza jego potencjat operacyjny i technologiczny.
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W ramach realizacji projektu strony zobowigzaty sie do wspoéidziatania na kazdym etapie jego
prowadzenia, w szczegdlnosci poprzez petng wymiane wiedzy, danych technicznych oraz doswiadczen,
a takze podejmowanie dziatan majgcych na celu zapewnienie wysokiej jakosci oraz innowacyjnosci
opracowywanych technologii. Strony uzgodnity, ze w ramach realizacji projektu bedg wspotpracowac
przy komercjalizacji opracowanych rozwigzan, w tym w zakresie opracowania strategii wejscia na
rynek, identyfikacji odbiorcow z sektordw cywilnych i obronnych oraz ustalenia zasad finansowania,
dostepu do infrastruktury i wykorzystania rezultatdbw prac, z zapewnieniem bezpieczenstwa
technologicznego i prawnego. Jednoczesnie strony dopuscity mozliwos¢ realizacji dalszych wspdinych
inwestycji, w tym w obszarach pokrewnych technologicznie lub rynkowo, a takze tworzenia spdtek
celowych lub innych odpowiednich form organizacyjno-prawnych, dostosowanych do specyfiki
realizowanych przedsiewziec.

Strony zadeklarowaty réwniez wole podjecia rozméw dotyczgcych potencjalnego potaczenia Spotki i
Seraphim Defence Systems P.S.A. poprzez przejecie jednej ze spotek przez druga, dostrzegajgc
mozliwo$¢ wykorzystania synergii wynikajacych z potaczenia zasobdw, know-how oraz doswiadczenia
w obszarze technologii dual-use. Jednocze$nie analizowane sg takze inne dopuszczalne prawnie i
biznesowo formy integracji, w tym objecie udziatéw lub akcji jednej ze spdtek przez drugg w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Przedmiotem umowy jest rozpoczecie wspotpracy stron w zakresie realizacji wspolnych projektow o
charakterze dual-use, znajdujacych zastosowanie m.in. w sektorze obronnym i zbrojeniowym. W
ramach realizacji projektu strony zobowigzaly sie do wspdtdziatania na kazdym etapie jego
prowadzenia, w szczegdlnosci poprzez peing wymiane wiedzy, danych technicznych oraz doswiadczen,
a takze podejmowanie dziatan majacych na celu zapewnienie wysokiej jakosci oraz innowacyjnosci
opracowywanych technologii. Wspdtpraca obejmuje rdéwniez uzgadnianie kluczowych zatozen
projektowych, parametréw funkcjonalnych oraz harmonograméw prac w celu zapewnienia spojnosci i
efektywnosci realizacji projektu.

8.5.16.Podpisanie listu intencyjnego i term sheet dotyczacych pozyskania
finansowania od Loft Capital Limited

W dniu 09 grudnia 2025 roku Emitent zawart list intencyjny oraz term sheet z Loft Capital Limited z
siedzibg w Road Town, Brytyjskie Wyspy Dziewicze ["Inwestor"]. Przedmiotem listu intencyjnego i
term sheet byto ustalenie warunkéw uczestnictwa potencjalnego Inwestora w finansowaniu Spotki na
tacznym poziomie ok. 10.000.000,00 zt. Zaangazowanie Inwestora bedzie polega¢ na objeciu
emitowanych przez Spotke obligacji zamiennych na akcje o tacznej wartosci 1.000.000,00 zt oraz
objeciu do 7.750.000 warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje Emitenta. Srednia cena objecia
akcji w wyniku zamiany obligacji, przy obecnej cenie rynkowej akcji Spotki, wynosi ok. 1,50 zt za
akcje.

Obligacje beda mogty zosta¢ wyemitowane w dwdch transzach o tgcznej wartosci po 500.000 zt.
Warranty subskrypcyjne majg wygasa¢ po uptywie trzech lat od ich emisji. Wszelkie niewykonane
warranty subskrypcyjne wygasng i zostang anulowane.

Srodki pozyskane z tytutu emisji obligacji i warrantéw subskrypcyjnych maja by¢ wykorzystywane
przez Spotke na realizacje przyjetych kierunkdéw rozwoju, w tym wspoétprace ze spotkg Seraphim
Defence Systems P.S.A. polegajacq na realizacji wspolnych projektéw obejmujgcych rozwigzania o
charakterze dual-use.
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Zawarcie umowy gtéwnej umozliwiajgcej realizacje transakcji z Inwestorem bedzie poprzedzone
badaniem due diligence Spoétki. Warunkiem inwestycji bedzie m.in. pozytywny wynik due diligence
Emitenta, a takze uzyskanie przez Emitenta odpowiednich zgdd korporacyjnych. Dodatkowo na mocy
umowy gtdwnej, Spétka ma zobowigzac sie do niezawierania umoéw z zadnymi podmiotami innymi niz
Inwestor, na finansowanie z wykorzystaniem papierow warto$ciowych o zmiennym wspotczynniku
konwersji na kapitat, przez 6 miesiecy od daty zawarcia listu intencyjnego, a w przypadku zawarcia
umowy gtéwnej do dnia uptywu okresu obowigzywania umowy gtéwnej.

8.6. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity po
zakonczeniu roku obrotowego 2025 do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

8.6.1. Informacja o catkowitej splacie pozyczki przez Rbeco sp. z o.0.

W dniu 05 stycznia 2026 roku Spdtka poinformowata o catkowitej sptacie pozyczki przez Rbeco
udzielonej na mocy umowy z dnia 25 wrzesnia 2025 roku. Sptata zobowigzania na rzecz Spotki
obejmowata kwote gtéwng pozyczki w wysokosci 430.000,00 zt oraz nalezne odsetki w wysokosci
15% w skali roku, zgodnie z warunkami okreslonymi w ww. umowie. Spfata zobowigzania zostata
dokonana w terminie umownym, tj. w dniu 31 grudnia 2025 roku. Ponadto Emitent wskazuje, ze
catkowita sptata pozyczki przez Rbeco otwiera mozliwosci dalszej wspotpracy pomiedzy stronami, w
szczegolnosci nad projektami obejmujgcymi rozwigzania o charakterze dual-use. Wstepne rozmowy
dotyczace potencjalnych wspdlnych inicjatyw zostaty juz rozpoczete. W opinii Emitenta utrzymywanie
dobrych relacji handlowych oraz terminowa realizacja zobowigzan finansowych przez Rbeco stanowi
podstawe do rozwoju kolejnych wspdlnych inicjatyw biznesowych stron.

8.6.2. Przyjecie Strategii Rozwoju Defence.Hub S.A. na lata 2026-2028.

W dniu 09 stycznia 2026 roku Spotka przyjeta Strategie Rozwoju Emitenta, ktora koncentruje sie na
rozwoju technologii obronnych i dziatalnosci w nastepujacych gtéwnych obszarach:

o Systemy antydronowe — rozwdj zintegrowanego systemu MACS do wykrywania i neutralizacji
dronéw FPV oraz autonomicznych platform, z zastosowaniem wielosensorowej fuzji danych, sztucznej
inteligencji i algorytméw decyzyjnych, przeznaczonego zaréwno do uzytku wojskowego, jak i ochrony
infrastruktury krytycznej.

o Systemy bezzalogowe - rozwdj i komercjalizacja technologii UAV i USV, w tym systemow
obserwacyjnych i neutralizujgcych drony, a takze ich zastosowania w projektach dual-use, np.
monitoring infrastruktury przemystowej czy wykrywanie wyciekdw gazu.

e Innowacyjne materialy funkcjonalne - rozwd6j materiatébw umozliwiajgcych zarzadzanie
sygnaturg elektromagnetyczng obiektéw w Srodowisku wielosensorowym, z petnym cyklem badan,
pilotazy i wspotpracy z producentami platform autonomicznych.

e Oprogramowanie obronne i platformy autonomiczne (Defence Software & Autonomy) -
rozwdj algorytméw analizy danych, modutdw autonomii i wielosensorowej fuzji informacji dla
systemoéw antydronowych, bezzatogowych i rozproszonych systeméw obserwacyjnych, z mozliwoscig
komercjalizacji poprzez licencje, integracje systemowg i ustugi rozwojowe.

» Posrednictwo w sprzedazy rozwigzan dual-use — dziatalno$¢ wspierajgca sprzedaz technologii
dual-use opracowanych przez partneréw zagranicznych, rozwigzan wymagajgcych lokalnej obecnosci i
integracji z systemami uzytkownika kofcowego, wspomagajgca generowanie przychoddw i budowe
relacji rynkowych.

e Konsorcja R&D i finansowanie publiczne - aktywny udziat w projektach badawczo-
rozwojowych finansowanych krajowo i unijnie, w tym w inicjatywach NATO oraz UE, celem
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wspdtfinansowania rozwoju technologii, przyspieszania ich dojrzewania oraz budowy kompetencji i
wiarygodnosci spétki jako partnera technologicznego.

Dziatania segmentu DEFENCE.HUB majg na celu nie tylko budowanie przewagi technologicznej i
kompetencyjnej Spoiki, ale rowniez zapewnienie skalowalnosci projektow, przygotowanie do ekspansji
miedzynarodowej oraz tworzenie trwatych relacji z partnerami biznesowymi i instytucjami
finansujgcymi  procesy inwestycyjne i produkcyjne. Segment ten stanowi kluczowy element
diugofalowej strategii rozwoju Spotki, pozwalajgc na generowanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez
udziat w projektach o wysokim potencjale wzrostu i znaczeniu strategicznym w sektorze technologii
obronnych.

8.6.3. Zawarcie umowy inwestycyjnej z Loft Capital Limited

W dniu 20 stycznia 2026 roku Spotka zawarta z Loft Capital Limited z siedzibg w Road Town,
Brytyjskie Wyspy Dziewicze warunkowg umowe inwestycyjng, ktorej przedmiotem jest okreslenie
zasad finansowania Spdtki przez inwestora poprzez emisje obligacji zamiennych na akcje nowej emisji
oraz warrantdw subskrypcyjnych. tgczna warto$¢ nominalna obligacji, do ktérych objecia zobowigzat
sie inwestor, wynosi 1.000.000,00 zt. Cena zamiany obligacji na akcje Spotki zostata ustalona na
poziomie 1,50 zt. Umowa zaktada ponadto objecie przez inwestora 7.750.000 akcji Spétki o tacznej
wartosci szacowanej przez Emitenta na poziomie ok. 10 min zt, ktére moga zosta¢ objete w wyniku
wykonania warrantéw subskrypcyjnych. Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy od dnia jej
podpisania.

Inwestor zobowigzat sie do objecia obligacji w dwdch transzach o wartosci nominalnej 500.000,00 zt i
terminie zapadalnosci 12 miesiecy kazda. Pierwsza transza zostanie zaoferowana po spetnieniu
warunkdéw okreslonych w umowie, w tym m.in. wyrazeniu zgody przez walne zgromadzenie Spotki na
podjecie uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego wiekszoscig trzech czwartych
gtosdw w obecnosci co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego oraz od okreSlonego umowg
poziomu ptynnosci akcji Spotki. Druga transza moze zostaé wyemitowana na zadanie Emitenta po
spetnieniu warunkow okreslonych w Umowie. Obligacje nie bedg oprocentowane. W przypadkach
naruszen okreslonych w umowie obligacje mogg podlegaé¢ przedterminowemu wykupowi poprzez
zaptate 120% ich wartosci nominalnej. Zamiana obligacji na akcje jest opcjg inwestora.

Ponadto Spétka zaoferuje inwestorowi nieodptatnie do 7.750.000 warrantéw subskrypcyjnych,
uprawniajgcych do objecia akcji Spotki. Akcje bedg obejmowane w transzach, a liczba obejmowanych
akcji uzalezniona jest m.in. od pitynnosci obrotu akcjami Spétki na rynku NewConnect. Umowa
przewiduje mozliwos¢ okresowego zawieszenia przez Emitenta wykonywania warrantow
subskrypcyjnych.

Cena emisyjna akcji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych bedzie ustalona jako najwyzsza z:
I. 92% najnizszego dziennego VWAP z 20 dni sesyjnych zdefiniowanych w umowie,
poprzedzajgcych wykonanie warrantéw subskrypcyjnych,
II. 50% $redniej arytmetycznej dziennych VWAP z ostatnich 3 miesiecy lub
III.  wartosci nominalnej akcji.

Zgodnie z umowg Emitent zobowigzuje sie do przeznaczenia catoSci wptywow otrzymanych przez
Spotke z tytutu wykonania warrantdow subskrypcyjnych przez Inwestora na przedterminowy wykup
obligacji, z premig w wysokosci 10% w stosunku do ich wartosci nominalnej, az do momentu sptaty
80% wyemitowanych obligacji.
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Emitent zobowigzat sie do wprowadzenia akcji powstatych z zamiany obligacji lub wykonania
warrantdw subskrypcyjnych do obrotu na rynku NewConnect w terminach okreslonych umowa, pod
rygorem uznania opdznienia za przypadek naruszenia umowy. Naruszenie termindw okreslonych w
umowie moze spowodowac powstanie po stronie Emitenta zobowigzania do zaptaty kary umownej w
wysokosci uzaleznionej od dtugosci opdznienia.

Umowa zawiera rowniez klauzule wytgcznosci, zgodnie z ktorg Spotka zobowigzata sie nie korzystac z
innych form finansowania kapitatowego o zmiennej cenie w trakcie trwania okresu zobowigzania. W
przypadku naruszenia tego zakazu, Emitent bedzie zobowigzany do zaptaty na rzecz inwestora kary
umownej w wysokosci 5% wartosci kapitatu pozyskanego z naruszeniem postanowien o wytgcznosci.
Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji oSwiadczenia i zapewnienia oraz katalog
przypadkdw naruszenia, ktdrych wystgpienie uprawnia inwestora do wypowiedzenia umowy i zadania
natychmiastowego wykupu obligadji.

8.6.4. Podpisanie term sheet dotyczacego przeniesienia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Emitenta i sprzedazy 100% akcji spotki zaleznej od Emitenta
- Klabater P.S.A.

W dniu 02 lutego 2026 roku Spétka podpisata niewigzacy term sheet z Untold Tales S.A. z siedzibg w
Warszawie. Celem zawarcia Term Sheet jest okreslenie intencji stron co do etapdw i podstawowych
warunkow potencjalnej transakcji, na mocy ktérej Untold Tales statoby sie wylgcznym wiascicielem
100% akcji spotki zaleznej od Emitenta Klabater P.S.A. z siedzibg w Warszawie.

Warunkiem przeprowadzenia transakcji bedzie uprzednie zakonczenie procesu przeniesienia przez
Spotke na rzecz spotki zaleznej zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa, w ktérej sktad wchodzi¢
bedzie zespot sktadnikdw materialnych i niematerialnych obejmujacych dziatalno$¢ gamingowg, w tym
prawa wiasnosci intelektualnej do gier, w szczegdlnosci znaki towarowe, prawa autorskie i inne prawa
IP zwigzane z tymi tytutami. ZCP Gaming ma zosta¢ przeniesiona na spotke zalezng w zamian za
objecie przez Emitenta akcji nowej serii wyemitowanych przez spétke zalezng. Ponadto w nawigzaniu
do raportu biezgcego ESPI nr 35/2025 z dnia 4 grudnia 2025 roku Emitent wskazuje, iz proces ten
zostat juz zainicjowany, a jego celem jest petne wyodrebnienie segmentu gamingowego w strukturze
spotki zaleznej. Dodatkowym warunkiem przeprowadzenia transakcji byto przeprowadzenie procesu
due diligence Spoitki. Proces badania due diligence Spotki zostat zakonczony i nie wykazat istotnych
negatywnych ustalen majacych udokumentowany, wymierny oraz istotny wptyw na wartos¢ ZCP
gaming, okreslonych szczegétowo w Term Sheet.

Realizacja powyzszej transakcja wymaga zgody odpowiednich organdéw Emitenta, to jest uchwaty
Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej. Podstawe do dokonania przez Spétke transakcji bedzie
stanowita umowa przedwstepna okreslajgca ostateczne warunki transakciji.

Term Sheet nie stanowi catosci porozumienia pomiedzy Stronami w zakresie transakcji, zawiera
jedynie jej podstawowe zatozenia.

8.6.5. Zmiany w skladzie Zarzadu Emitenta
W dniu 04 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie powotania do petnienia
funkcji Czlonka Zarzadu Pana tukasza Gmys. Nastepnie w dniu 25 marca 2026 roku Pan Barttomiej

Denis-Swierszcz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu i zasiadania w sktadzie Zarzadu.
Jednoczesnie tego samego dnia Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zmiany funkcji
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Pana tukasza Gmys z Czlionka Zarzadu na Prezesa Zarzadu oraz powotania Pana tukasza
Grzybowskiego na funkcje Cztonka Zarzadu.

8.6.6. Podpisanie umowy z firmg audytorska

W dniu 10 lutego 2026 roku Emitent zawart umowe z biegtym rewidentem Panem Piotrem Sieniutg,
wpisanym do Rejestru Biegtych Rewidentéw pod numerem 11331 i prowadzacym dziatalnosé
gospodarczg pod firma: Biegly Rewident Piotr Sieniuta (NIP: 9880192952), bedaca firmg audytorskg
wpisang za numer 3481. Przedmiotem umowy zawartej przez Emitenta z Biegtym Rewidentem jest
badanie przez Biegtego Rewidenta jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych Emitenta
sporzagdzonych za lata obrotowe 2025, 2026 i 2027. Wybor Biegtego Rewidenta uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Spétki za 2025, 2026 i 2027 rok zostat zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg Emitenta w Uchwale nr 2 z dnia 10 grudnia 2025 roku.

8.6.7. Podpisanie pierwszego zlecenia na realizacje projektu z Seraphim Defence
Systems P.S.A.

W dniu 02 marca 2026 roku Spétka poinformowata o podpisaniu z Seraphim Defence Systems P.S.A. z
siedzibg w Poznaniu pierwszego zlecenia wykonawczego na realizacje przez strony prototypu
rozwigzania o charakterze dual-use.

Zgodnie z trescig zlecenia Emitent zobowigzat sie do zapewnienia finansowania prac zwigzanych z
realizacjg projektu na poziomie ok. 1 min z, natomiast Seraphim zobowigzat sie do dostarczenia
technologii stanowigcej podstawe rozwigzania o charakterze dual-use, w tym do jej opracowania,
udostepnienia oraz integracji w zakresie niezbednym do wykonania i uruchomienia prototypu. Celem
realizacji zlecenia jest weryfikacja zatozen technologicznych oraz funkcjonalnych opracowywanego
rozwigzania, a takze przygotowanie produktu do dalszych etapdéw rozwoju, w tym potencjalnej
komercjalizacji.

Ponadto Emitent poinformowat, iz prowadzi rozmowy z podmiotami zagranicznymi zainteresowanymi
wsparciem rozwoju projektu realizowanego przez Seraphim oraz jego komercjalizacjg, przy czym o
istotnych ustaleniach wynikajgcych z tych rozméw Emitent bedzie informowat w odrebnych raportach
ESPI.

Strony przewidzialy realizacje zlecenia w terminie do konca I pdtrocza 2026 roku, przy czym zastrzegty
mozliwos¢ przedtuzenia tego okresu w zaleznosci od potrzeb zwigzanych z postepem prac i dalszym
rozwojem projektu.

W dniu 30 czerwca 2026 roku Emitent poinformowat, iz strony uzgodnity zmiane terminu realizacj
Zlecenia, zgodnie z ktdrg zakonczenie prac obejmujgcych przygotowanie prototypu oraz osiggniecie
przez niego poziomu gotowosci technologicznej 6 (TRL 6) nastgpi do dnia 31 grudnia 2026 roku.
Decyzja o przedtuzeniu terminu realizacji zlecenia zostata podjeta w zwigzku z kontynuacjg prac
rozwojowych oraz koniecznoscig przeprowadzenia dalszych analiz technicznych i operacyjnych
niezbednych do osiggniecia zatozonych celéw projektu.

Przedtuzenie okresu realizacji zlecenia ma na celu zapewnienie Stronom odpowiedniego czasu na
kompleksowa realizacje prac zwigzanych z opracowaniem prototypu rozwigzania o charakterze dual-
use, w tym dalszy rozwdj rozwigzania, weryfikacje przyjetych =zatozen technicznych oraz
przeprowadzenie niezbednych prac rozwojowych i testowych. Strony podtrzymujg wole dalszej
wspOtpracy i kontynuujg dziatania zmierzajgce do zakonczenia realizacji zlecenia.
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8.6.8. Zawarcie listu intencyjnego o wspoétpracy technologicznej z MBF Group S.A. w
obszarze systeméw C-UAS i Al

W dniu 04 marca 2026 roku Emitent zawart z MBF Group S.A. z siedzibg w Warszawie list intencyjny w
zakresie wspOtpracy technologicznej dotyczacej systemow przeciwdziatania bezzatogowym statkom
powietrznym (C-UAS) oraz integracji rozwigzan opartych na sztucznej inteligenciji.

Celem zawartego dokumentu jest okreSlenie ram wspdtpracy w obszarze rozwoju, integracji i
komercjalizacji technologii C-UAS, takze w kontekscie projektu IRYDA Plus - rozwijanego przez
partnera bezzatogowego systemu przechwytujgcego klasy hard-kill C-UAS, realizowanego w formule
konsorcjum przemystowo-technologicznego, w ktorym partner petni role lidera oraz integratora
systemowego. Dokument potwierdza wole Stron do prowadzenia zaawansowanych analiz
technicznych, testow interoperacyjnosci oraz prac koncepcyjnych, ktére moga stanowi¢ podstawe do
dalszych etapdw komercjalizacji rozwigzan w kraju i za granica.

Zakres potencjalnej wspotpracy obejmuje w szczegolnosci analize integracji rozwijanych przez
Emitenta rozwigzan w obszarze algorytmdw sztucznej inteligencji, systemdow computer vision,
autonomicznych systemow decyzyjnych oraz multi-modal sensor fusion, w tym w integracji z
systemami klasy C2 Command Control. Strony dopuszczajg mozliwos¢ wspolnego wystepowania w
projektach krajowych i miedzynarodowych, inicjatywach grantowych, programach badawczo-
rozwojowych oraz postepowaniach przetargowych w sektorze bezpieczenstwa i obronnosci. W
przypadku pozytywnych wynikdw analiz i testdw, wspdtpraca moze zostaé rozszerzona o odrebne
umowy wykonawcze okreSlajagce model komercjalizacji, podziat rdél operacyjnych oraz zasady
finansowe. Zarzad Emitenta ocenia, ze wspoOipraca z partnerem moze wzmocni¢ potencjat
komercjalizacyjny i wdrozeniowy rozwigzan technologicznych rozwijanych przez Spétke w segmencie
systemoéw C-UAS i Al

Zgodnie z postanowieniami dokumentu kazda ze Stron zachowuje prawa do wiasnosci intelektualnej
posiadanej przed jego podpisaniem, a ewentualne rozwigzania opracowane wspolnie bedg wymagaty
odrebnych ustalen. Dokument zawiera wigzgce postanowienia dotyczace poufnosci oraz ochrony
informacji wrazliwych, z uwzglednieniem obowigzkéw regulacyjnych witasciwych dla spdtek
publicznych oraz specyfiki projektdw zwigzanych z bezpieczenstwem i infrastrukturg krytyczna.

8.6.9. Zwiekszenie kwoty pozyczki od akcjonariusza Spotki
Zarzad Emitenta, w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr 26/2025 z dnia 22 sierpnia 2025 roku
informujgcego o zawarciu umowy pozyczki z M. Nowak Fundacjg Rodzinng, poinformowat o zawarciu
w dniu 05 marca 2026 roku aneksu do Umowy, na podstawie ktdrego zwiekszono maksymalng kwote

pozyczki do 2.500.000 zt.

Pozyczka zostata udzielona w formie linii pozyczkowej, a wyptaty poszczegélnych transz nastepujg w
wysokosciach i terminach ustalanych pomiedzy Spétka a fundacjg rodzinna.

Celem pozyczki jest zapewnienie Emitentowi Srodkoéw finansowych na realizacje inwestycji oraz dziatan
rozwojowych Spotki.

Pozostate warunki umowy, w tym okres udzielenia pozyczki oraz oprocentowanie, pozostaty bez
zmian.
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8.6.10.Zawarcie listu intencyjnego o wspotpracy z BlueShadow ApS.

W dniu 25 marca 2026 roku Emitent zawart z BlueShadow ApS z siedzibg w Kopenhadze, Dania list
intencyjny w zakresie wspOtpracy w obszarze wspodlnego rozwoju, testowania oraz oceny technologii
counter-UAS (C-UAS) Emitenta w celu jej integracji z platformg Swiadomosci sytuacyjnej w domenie
morskiej (maritime domain awareness) Partnera.

Celem zawartego dokumentu jest okreSlenie ram wspdtpracy w szczegdlnoSci poprzez
przeprowadzenie analiz kompatybilnosci technicznej, wydajnosci, interoperacyjnosci oraz przydatnosci
operacyjnej planowanego rozwigzania, a takze weryfikacje jego zgodnosci z obowigzujgcymi
standardami europejskimi i NATO. Dokument stanowi podstawe do dalszych prac, testéow oraz rozmow
Stron.

W przypadku uzyskania pozytywnych wynikdw testdw i certyfikacji Strony zaktadajg mozliwosc
podjecia dalszej wspodtpracy o charakterze komercyjnym, obejmujacej w szczegdlnosci wspdlng
komercjalizacje i dystrybucje rozwigzania, skoordynowane dziatania sprzedazowe go-to-market, udziat
w programach oraz postepowaniach zakupowych Unii Europejskiej i NATO, realizacje dostaw dla
klientdw wraz ze wsparciem na etapie wdrozenia i eksploatacji, a takze dalszy rozwdj technologii.

8.6.11.Zmiana adresu siedziby i danych kontaktowych Emitenta

W dniu 27 marca 2026 roku Emitent dokonat zmiany adresu strony internetowej na nastepujaca:
www.defencehub.pl.

W dniu 29 marca 2026 roku Spétka poinformowata dodatkowo o zmianie adresu siedziby na
nastepujacy: ul. Zelazna 59A lok. 3.3 00-848 Warszawa oraz zmianie adresu e-mail na nastepujgcy:
office@defencehub.pl.

8.6.12.Zawarcie listu intencyjnego o wspoétpracy z UAB Al for Vision Technologies

W dniu 07 kwietnia 2026 roku Emitent zawart z UAB Al for Vision Technologies z siedzibg w Wilnie, list
intencyjny dotyczacy wspdtpracy w zakresie integracji kamer termowizyjnych do zwalczania
bezzatogowych statkow powietrznych oraz rozwigzan Al-on-edge partnera z systemami podwojnego
zastosowania Emitenta, w szczegdlnosci jako warstwy detekcji sensorycznej w systemach C-UAS,
wspolnego rozwoju produktdw oraz komercjalizacji rozwigzan partnera na rynku polskim.

Partner jest spotkg z obszaru zaawansowanych technologii specjalizujgcg sie w systemach wizji
termicznej i wielospektralnej opartych na AI, w tym w kamerach zgodnych z NDAA, modelach Al do
detekcji i $ledzenia obiektdw oraz rozwigzaniach edge computing dla zastosowan obronnych,
dronowych i systemdéw autonomicznych.

Zakres potencjalnej wspodtpracy obejmuje wspdlne opracowywanie modeli Al i zestawdw danych dla
zastosowan obronnych i dual-use, testy i benchmarking zintegrowanych rozwigzan w warunkach
laboratoryjnych i terenowych, a takze rozwdj czujnikdéw termicznych nowej generacji do zastosowan w
ochronie infrastruktury krytycznej, granic oraz systemach antydronowych. Przewidziano rowniez
integracje technologii Emitenta z kompetencjami partnera w zakresie sprzetu i Al Edge.

Strony zakitadajag takze udziat w programach finansowania i innowacji UE i NATO (m.in. EDF, PESCO,

DIANA, EUDIS) oraz mozliwo$¢ ustanowienia Emitenta autoryzowanym przedstawicielem i
dystrybutorem partnera w Polsce.
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8.6.13.Zawarcie listu intencyjnego o wspétpracy z UFDS EU

W dniu 08 kwietnia 2026 roku Emitent zawart z UFDS EU SIA z siedzibg w Rydze list intencyjny
dotyczacy wspotpracy w zakresie integracji, testowania oraz komercjalizacji bezzatogowych systemow
powietrznych, w tym platform FPV, dronéw przechwytujgcych, systemdéw ISR, autonomicznych
technologii misyjnych oraz rozwigzan symulacyjnych do szkolenia operatoréw FPV.

Partner, dziatajgcy pod markg Drone Fight Group (DFG), jest totewska spdtkg z sektora technologii
wojskowej, taczacg dziatalnos¢ B+R, produkcje, symulacje Al oraz do$wiadczenie operacyjne z
warunkéw bojowych. Jego portfolio obejmuje m.in. platformy FPV, drony ISR, systemy
przechwytujgce oraz $rodowiska szkoleniowe dla operatoréw.

Zakres wspotpracy obejmuje mozliwos¢ nadania Emitentowi roli dystrybutora i dostawcy wsparcia
posprzedazowego na wybranych rynkach europejskich, NATO i miedzynarodowych, w tym
odpowiedzialno$¢ za strategie go-to-market, polityke cenowg, rozwoj dystrybucji oraz pozyskiwanie
klientow.

Strony zaktadajg takze wspdlne projektowanie zdolnosci produkcyjnych, optymalizacje tancucha
dostaw, standaryzacje komponentéw, testy polowe oraz walidacje rozwigzan, a takze ubieganie sie o
finansowanie UE i NATO w celu rozwoju i wdrozenia technologii.

Wspotpraca obejmuje integracje technologii C-UAS Emitenta z doswiadczeniem operacyjnym i
platformami partnera, przy jednoczesnym rozwoju wspdinych zdolnosci technologicznych i
produkcyjnych.

8.6.14.Zawarcie porozumienia z Wojskowa Akademia Techniczng oraz Seraphim
Defence Systems P.S.A.

W dniu 16 kwietnia 2026 roku Emitent zawart porozumienie o wspdtpracy z Wojskowg Akademig
Techniczng im. Jarostawa Dabrowskiego oraz Seraphim Defence Systems P.S.A. z siedzibg w
Poznaniu. Przedmiotem porozumienia jest prowadzenie wszechstronnych dziatah w zakresie badan
naukowych, prac rozwojowych oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Wspotpraca obejmuje w szczegdlinosci rozwdj technologii bezzatogowych i antydronowych, systemow
autonomicznych opartych na sztucznej inteligencji, przetwarzania i analizy danych sensorycznych,
systemow wspomagania decyzji oraz dowodzenia i kontroli, a takze integracji systemdw i rozwigzan
typu edge computing. Porozumienie dotyczy réwniez technologii o zastosowaniu dual-use w obszarze
bezpieczenstwa i obronnosci.

Realizacja wspdtpracy bedzie odbywac sie poprzez wspdlne prowadzenie badan naukowych i prac
rozwojowych, opracowywanie prototypdw i demonstratoréow technologii, wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w $rodowiskach operacyjnych, a takze ich integracje z istniejgcymi systemami Stron oraz
systemami zewnetrznymi. Dodatkowo Strony przewidujg komercjalizacje wynikéw badan, transfer
technologii do gospodarki, $wiadczenie doradztwa eksperckiego oraz organizacje szkolen, konferencii,
stazy i praktyk.

Wspotpraca umozliwi Spotce dostep do nowych zasobdw wiedzy, infrastruktury badawczo-rozwojowej

oraz do$wiadczen partnera oraz WAT, co przetozy sie na zwiekszenie efektywnosci prowadzonych prac
badawczo-rozwojowych oraz przyspieszenie procesu tworzenia i wdrazania innowacyjnych produktow i
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ustug. Dodatkowo realizacja wspdlnych projektéw, w tym opracowywanie prototypdw i ich wdrozen w
$rodowiskach operacyjnych, pozwoli na praktyczng walidacje rozwijanych technologii oraz ich lepsze
dopasowanie do potrzeb rynku.

Zawarte porozumienie nie stwarza dla Stron obowigzku podjecia i prowadzenia przez Strony
wspdtpracy oraz nie tworzy zadnych obowigzkéw i zobowigzan, w tym zobowigzan finansowych. W
celu realizacji porozumienia kazdorazowo Emitent, WAT i partner bedg zawieraty osobne umowy.

Zarzad Emitenta wskazuje, iz realizacja przedmiotowego porozumienia moze przyczyni¢ sie do
dalszego rozwoju Spotki poprzez wzmocnienie jej kompetencji technologicznych oraz rozszerzenie
posiadanego know-how, w szczegdlnosci w obszarach zaawansowanych systemoéw bezzatogowych,
rozwigzan autonomicznych oraz przetwarzania danych.

8.6.15.Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Emitenta

W dniu 26 maja 2026 roku rezygnacje z zasiadania w skfadzie Rady Nadzorczej ztozyli: Pani Grazyna
Wolinska oraz Pan Janusz Pietrak.

8.6.16.Podjecie uchwaly przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie emisji
akgcji serii G z zachowaniem prawa poboru

W dniu 16 lipca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii G w trybie subskrypcji zamknietej (tj. z
zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy), ustalenia dnia 29 lipca 2026 roku jako
dzien prawa poboru akcji serii G, wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz
zmiany Statutu Spotki.

Na mocy ww. uchwaty kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 890.000,00 zt do kwoty
nie mniejszej niz 890.000,10 zt i nie wiekszej niz 8.900.000,00 zt tj. o kwote nie mniejszg niz 0,10 zt i
nie wieksza niz 8.010.000,00 zt, poprzez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii G w liczbie nie
mniejszej niz 1 i nie wiekszej niz 80.100.000, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Cena emisyjna
jednej akgji serii G wynosi¢ bedzie 0,10 zt.

Akcje serii G zostang zaoferowane dotychczasowym akcjonariuszom Spétki, to jest osobom
posiadajgcym akcje Spétki w dniu 29 lipca 2026 roku (dzien prawa poboru).Za kazda jedng akcje
Spotki posiadang na koniec dnia ustalenia prawa poboru, akcjonariuszowi przystuguje jedno
jednostkowe prawo poboru. Jedno jednostkowe prawo poboru uprawnia do objecia 9 (stownie:
dziewieciu) akgji serii G. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania dystrybucja akgji nie zostata
jeszcze rozpoczeta.

8.7. Przewidywany rozwadj jednostki

W kolejnych okresach sprawozdawczych Spdtka bedzie realizowac przyjeta w dniu 9 stycznia 2026
roku Strategie Rozwoju Defence.Hub S.A. na lata 2026-2028, koncentrujacq dziatalno$¢ na sektorze
technologii obronnych oraz rozwigzan podwojnego zastosowania (dual-use).

Zarzad zaktada rozwdj w szeSciu obszarach: systemach antydronowych, systemach bezzatogowych,
innowacyjnych  materiatach ~ funkcjonalnych,  oprogramowaniu  obronnym i platformach
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autonomicznych, posrednictwie w sprzedazy rozwigzan dual-use oraz udziale w konsorcjach
badawczo-rozwojowych i programach finansowanych ze Srodkéw publicznych.

Centralnym elementem rozwoju technologicznego pozostaje wspotpraca z Seraphim Defence Systems
P.S.A. z siedzibg w Poznaniu, specjalizujgcg sie w autonomicznych systemach przeciwdziatania
zagrozeniom bezzatogowym, ktdrych podstawg jest modutowa platforma C-UAS o nazwie MACS,
integrujgca wielosensorowg fuzje danych (radar, optoelektronika, termowizja, LIiDAR, RF) z
algorytmami uczenia maszynowego. W oparciu o zawartg umowe o wspOipracy Spotka zamierza
doprowadzi¢ opracowywane rozwigzania do etapu walidacji technologicznej i przygotowania do
komercjalizacji, a takze analizowac¢ dalsze formy integracji kapitatowej obu podmiotow.

Spotka bedzie rozwijaé zbudowang sie¢ partnerstw technologicznych i handlowych obejmujaca
podmioty z Polski i Europy, ze szczegélnym uwzglednieniem budowy kanatéw dystrybucji rozwigzan
dual-use na rynkach europejskich, NATO i miedzynarodowych. Réwnolegle Spotka zamierza aktywnie
aplikowac o finansowanie w ramach krajowych i unijnych programéw rozwoju zdolnosci obronnych, w
tym inicjatyw UE i NATO.

W obszarze organizacyjnym Spétka bedzie kontynuowaé wyodrebnienie dziatalno$ci gamingowej do
spotki zaleznej Klabater P.S.A. oraz realizacje jej planowanego zbycia, dgzac do koncentracji zasobdw
na segmencie technologii obronnych. Tempo i zakres realizacji powyzszych kierunkdéw beda

uzaleznione w szczegolnosci od pozyskania finansowania zewnetrznego. Spotka zastrzega, ze
powyzsze kierunki majg charakter zamierzen strategicznych i nie stanowig prognoz finansowych.

8.8. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dziatalnosci w ramach badan oraz rozwoju.

8.9. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki
Wartos¢ przychodéw netto ze sprzedazy w 2025 r. wyniosta 3.698.688,96 zt.
Ustugi obce wyniosty w 2025 r. 1.191.103,89 zt.

Strata netto Spotki za rok 2025 wyniosta 1.414.828,29 zt.
Na dziert 31.12.2025 r. suma bilansowa Spotki wyniosta 4.607.013,08 zt.

Najistotniejszg kategorie po stronie aktywdw stanowity aktywa obrotowe, ktérych wartos¢ wyniosta
3.135.481,31 zt (31.12.2025 .).

Poziom zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2025 r. wynosit 1.475.396,07 zi.

Wartos$¢ kapitatdw wiasnych na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 2.114.590,61 zt.

8.10. Nabycie akcji wiasnych

Spotka nie nabywata akcji wtasnych w roku obrotowym 2025.
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8.11. Oddzialy (zaklady) jednostki

Spodtka nie posiada oddziatéw (zaktaddow).

8.12. Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczat sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy. Sytuacja polityczno-
gospodarcza na terenie tego kraju moze posrednio wptywac na dziatalno$¢ Spotki, w szczegdlnosci w
zakresie globalnego popytu na technologie obronne oraz rozwigzania z obszaru bezpieczenstwa.
Ewentualna eskalacja napie¢ w tym regionie moze prowadzi¢ do zwiekszonego zapotrzebowania na
systemy bezzatogowe, technologie przeciwdziatania zagrozeniom powietrznym oraz rozwigzania typu
dual-use, co w dluzszym horyzoncie moze sprzyja¢ rozwojowi segmentu dziatalnosci, w ktorym
operuje Spotka.

Spotka monitoruje sytuacje geopolityczng na terytorium Ukrainy oraz jej potencjalny wplyw na
otoczenie rynkowe, w tym na dostepnos$¢ finansowania, tancuchy dostaw oraz dynamike rozwoju
technologii obronnych, i w razie potrzeby bedzie dostosowywac kierunki rozwoju oraz wspotpracy
strategicznej.

8.13. Czynniki ryzyka dla Spoétki

8.13.1. Ryzyko zwiagzane z osigganymi przychodami

Spotka Defence.Hub S.A. prowadzi dziatalno$¢ w sektorze technologii obronnych oraz rozwigzan
podwdjnego zastosowania (dual-use), ktéry charakteryzuje sie duzg dynamikg i wysokim poziomem
specjalizacji.

Model dziatalnosci Spdtki opiera sie w duzej mierze na realizacji projektow rozwojowych,
prototypowych oraz wdrozeniowych w obszarze systeméw bezzatogowych, C-UAS oraz integracji
technologii sensorowych i sztucznej inteligencji. Oznacza to, ze moment rozpoznania przychoddw
moze by¢ przesuniety w czasie, a ich poziom w poszczegdinych okresach moze charakteryzowac sie
znaczng zmienno$cia.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka sg potencjalne opdznienia w realizacji projektow technologicznych
oraz uzaleznienie od partnerdw technologicznych i przemystowych, w tym w zakresie dostarczania
kluczowych komponentéw, technologii oraz finansowania etapéw rozwojowych.

8.13.2. Ryzyko zwigzane z sytuacjg finansowa Spotki

Dziatalno$¢ Spotki znajduje sie w fazie intensywnego rozwoju i transformacji strategicznej,
obejmujacej koncentracje na sektorze obronnym oraz wyodrebnianie dziatalnosci gamingowej i
reorganizacje struktury grupy kapitatowej.

Realizacja przyjetych kierunkéw rozwoju wigze sie z istotnymi naktadami inwestycyjnymi, w
szczegdlnosci w obszarze projektdw partnerskich oraz budowy kompetencji technologicznych i
operacyjnych.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w krotkim i $rednim okresie Spotka moze nie generowac
dodatnich przeptywéw pienieznych pozwalajgcych na petne samofinansowanie dziatalnosci, co moze
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skutkowa¢ koniecznoscig pozyskiwania finansowania zewnetrznego, w tym w formie instrumentow
dtuznych.

8.13.3. Ryzyko zwigzane z realizacja strategii Spotki

Strategia Spétki opiera sie na rozwoju technologii w obszarach systeméw bezzatogowych,
przeciwdziatania zagrozeniom powietrznym (C-UAS), sztucznej inteligencji oraz integracji systemow
sensorowych, a takze na rozwoju wspdtpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

Realizacja strategii obarczona jest ryzykami obejmujgcymi m.in.:
e zmiany regulacyjne w obszarze technologii obronnych i eksportu,
e konkurencje w sektorze technologii wojskowych i dual-use,
e ryzyko opdznien w rozwoju, testowaniu i certyfikacji technologii,
e zaleznos¢ od partneréw technologicznych i przemystowych,
e ryzyko niepowodzenia w komercjalizacji projektow prototypowych.

Dodatkowo dynamiczny rozwéj dziatalnosci moze prowadzi¢ do zwiekszonej ztozonosci operacyjnej,
obejmujacej jednoczesng realizacje wielu projektéow badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych, co
moze wptywac¢ na tempo realizacji celéw strategicznych.

8.13.4. Ryzyko zwigzane z finansowaniem i inwestorami

Spotka realizuje strategie zaktadajacg pozyskiwanie finansowania zewnetrznego, w tym od inwestorow
strategicznych. W zwigzku z tym istnieje ryzyko zwigzane z:
e uzaleznieniem czesci rozwoju od warunkéw finansowania zewnetrznego,
e niespetnieniem warunkow zawieszajgcych w umowach inwestycyjnych,
e potencjalnymi ograniczeniami wynikajgcymi z klauzul wytgcznosci  lub  zobowigzan
kontraktowych,
e zmiennoscig warunkéw rynkowych wptywajgcych na mozliwos¢ pozyskania kapitatu.

8.13.5. Ryzyko zwiagzane z partnerstwami technologicznymi

Istotnym elementem dziatalnos$ci Spotki sg wspotprace z partnerami technologicznymi w zakresie
rozwoju i integracji systemow C-UAS, Al oraz rozwigzan bezzatogowych.
W tym obszarze wystepuje ryzyko:

e nieosiggniecia zaktadanych rezultatéw technologicznych,

e opdznien w realizacji wspdlnych projektow,

e rozbieznosci co do komercjalizacji i podziatu praw wiasnosci intelektualnej,

e ograniczonej interoperacyjnosci rozwijanych systeméw.

8.13.6. Ryzyko zwigzane z kontynuacja dziatalnosci

W kolejnych okresach sprawozdawczych Spdtka bedzie realizowac przyjeta w dniu 9 stycznia 2026
roku Strategie Rozwoju Defence.Hub S.A. na lata 2026-2028, koncentrujacq dziatalno$¢ na sektorze
technologii obronnych oraz rozwigzan podwodjnego zastosowania (dual-use). Centralnym elementem
rozwoju technologicznego pozostaje wspotpraca z Seraphim Defence Systems P.S.A. z siedzibg w
Poznaniu w zakresie modutowej platformy C-UAS o nazwie MACS, ktdrg Spotka zamierza doprowadzi¢
do etapu walidacji technologicznej i przygotowania do komercjalizacji. Rdwnolegle Spdtka bedzie
rozwija¢ kanaly dystrybucji rozwigzan dual-use na rynkach europejskich, NATO i miedzynarodowych,
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aplikowa¢ o finansowanie w ramach krajowych i unijnych programéw rozwoju zdolnosci obronnych
oraz kontynuowaé¢ wyodrebnienie dziatalnosci gamingowej do spétki zaleznej Klabater P.S.A. i
realizacje jej planowanego zbycia.

Zarzad Spotki, po przeprowadzonej analizie, dostrzega istotne niepewnosci mogace wplyng¢ na
przysztos¢ Spoétki. Kluczowe ryzyka obejmujg ryzyko nieuzyskania finansowania zewnetrznego
niezbednego do rozwoju produktéw, ryzyko niepowodzenia komercyjnego innowacyjnych rozwigzan
bedacych na wczesnym etapie gotowosci technologicznej, ryzyko nieuzyskania lub opdznienia w
uzyskaniu wymaganych certyfikatow, koncesji, zezwolen i pozwole,, w tym eksportowych, a takze
ryzyko nieuzyskania zaktadanej ceny lub terminu w procesie zbycia dziatalno$ci gamingowej. Ze
wzgledu na ograniczone zasoby Srodkéw pienieznych posiadanych przez Spotke istnieje zagrozenie co
do kontynuacji dziatalnosci, zwigzana ze wzrostem ryzyka utraty ptynnosci.

Zarzad prowadzi aktywne dziatania majace na celu nawigzywanie wspdtpracy, rozwdj produktow i ich
komercjalizacje oraz rozmowy z inwestorami i podmiotami finansujgcymi w celu pozyskania Srodkow
na dalszy rozwdj Spétki. W dniu 16 lipca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii G, co istotnie
ogranicza ryzyko utraty ptynnosci, przy czym ostateczna wysokos$¢ wpltywdw uzalezniona jest od
stopnia objecia emisji przez inwestoréw. Zarzad stale monitoruje poziom kosztdw i ptynnos¢ finansowa.

Podjete przez Zarzad dziatania oraz wnioski wynikajgce z powyzszej analizy wskazujg, ze zatozenie
kontynuacji dziatalnosci jest zasadne.

Zakladajac realizacje zaktadanych wptywdéw, w tym z emisji akcji serii G, ze zbycia dziatalnosci
gamingowej oraz z dziatalnosSci operacyjnej, Spotka bedzie w stanie pokry¢ swoje zobowigzania w
okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. Tempo i zakres realizacji powyzszych kierunkéw
beda uzaleznione od pozyskania finansowania zewnetrznego. Spétka zastrzega, ze powyzsze kierunki
majg charakter zamierzen strategicznych i nie stanowig prognoz finansowych.

8.14. Instrumenty finansowe:

W okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Spétka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow Srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie jest ona narazona.

8.15. Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i
niefinansowe, lgcznie z informacjami dotyczacymi zagadnien pracowniczych i
srodowiska naturalnego

Spoétka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikdw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji
jednostki. Charakter dziatalnosci Spétki nie wptywa negatywnie na Srodowisko naturalne.
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9. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie zarzadu spotki Defence.Hub S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Zarzad Defence.Hub S.A. o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i
dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spétke oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spétki oraz jej

wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

tukasz Gmys — Prezes Zarzgdu

tukasz Grzybowski — Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie zarzadu spotki Defence.Hub S.A. w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok 2025

Zarzad Defence.Hub S.A. oswiadcza, iz wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami
dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie
zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

tukasz Gmys — Prezes Zarzadu

tukasz Grzybowski — Cztonek Zarzadu
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10.INFORMACIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJINEGO

TRESC ZASADY

STOSOWANIE
ZASADY
TAK/NIE

KOMENTARZ SPOLKI

1. Oprécz realizowania obowigzkdw informacyjnych okreSlonych we wiasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

. ) , . | TAK Emitent prowadzi strone
1.1 podstawowe informacje o spotce, opis KoOrporacyin od adresem
jej dziatalnosci, a takze informacje na temat http- / /Wv&\/’]W adefence%ub Y
posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich P: * DL
dziatalnosci;
1.2, krétki opis modelu biznesowego oraz TAK klf)Tpr)ergiyjnq prov;zgzl 3 dig;(;nnf
przyjetej strategii biznesowej, i
z uwzglednieniem zawartych w strategii hittp:/fwwiw.defencehub.pl/.
obszaréw z zakresu ESG;
1.3. date wprowadzenia akcji spotki do TAK Ecr::::tent prowadzi strong korpg;ar?;]enni
alternatywnego systemu obrotu na rynku Ett ./ Jwww.defencehub.pl/
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie = * DL
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spoitki ulegta zmianie;
1.4, sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki TAK E(r)rl;tent prowadzi strong korpg(rjar?;]enn?
oraz zyciorysy zawodowe 0sob wchodzgcych w Ett ./ /www.defencehub.pl/
skfad tych organow; = . DL
1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego TAK Ecr::jltent prowadzi strong korpg‘rjzi?;]enni
z czlonkdw rady nadzorczej kryteriow Ett ./ Jwww.defencehub.pl/
niezaleznosci, o ktdrych mowa w pkt 3, w tym o P : DL
rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki;
1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK Ecr::jltent prowadzi strong korpg‘rjzi?;]enni

http://www.defencehub.pl/.
1.7. udostepniane interesariuszom TAK E(r)r:jltent prowadzi strong korp;)(rjar?;]enni
materialy informacyjne na temat spoiki, Ett ./ Jwww.defencehub.pl/
przyjetej strategii i jej realizacji; = : DL
1.8. wybrane dane finansowe i NIE Spo’r.ka, nie publikowata  prognoz
. . wynikéw finansowych.

opublikowane prognozy;
1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze TAK Ecr:jltent prowadzi strong korpg(rja;?;]enni
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co Ett ./ Jwww.defencehub.pl/
najmniej 5% ogdlinej liczby gtoséw w spotce; P . DL
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1.10. dokumenty informacyjne spétki TAK Emitent prowadzi strone korporacyjng
prospekty wraz z suplementami oraz inne ﬁfc)td ./ www.defencehub.pl/ adresem
dokumenty bedace podstawg oferty publicznej P: * Ub-pIf.

akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego

systemu obrotu;

111 raporty biezace i okresowe TAK Emitent prowadzi strone korporacyjng
opublikowane przez spétke w ciggu ostatnich pod. L
5 lat: http://www.defencehub.pl/.

1.12. kalendarium publikacji raportow TAK Emitent prowadzi strong korporacyjna

finansowych, publicznie dostepnych spotkan pod adresem

i : . o . http://www.defencehub.pl/.

z inwestorami, analitykami i mediami oraz

innych wydarzen istotnych z punktu widzenia

inwestorow;

1.13 sekcje pytan zadawanych spétce TAK Emitent prowadzi strone korporacyjna
ey . . . . pod adresem
Zarowno - przez a_kqor_larluszy_/, jak i osoby http://www.defencehub.pl/.
niebedace akcjonariuszami, wraz z

odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

1.14. informacje na temat podmiotu, TAK Emitent prowadzi strone korporacyjng
ktorym spdtka podpisata umowe o Swiadczenie E’?td' | www.defencehub.pl/ adresem
ustug Autoryzowanego Doradcy; = * ub.pu.

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie TAK Emitent prowadzi strong korporacyjna
rocznym o$wiadczenie o stosowaniu przez Efc)td' /jwww.defencehub.pl/ adresem
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych = * DL

w niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do ©0sdb TAK Emitent prowadzi strone korporacyjng
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje E’(c)td' | fwww.defencehub.pl/ adresem
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego P * ub.pY.

adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0s6b TAK

wchodzacych w skiad zarzadu Iub rady

nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i

wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawowanie

efektywnego nadzoru w zakresie realizacji

celdw strategicznych i osigganych wynikéw.

3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej TAK

powinno  spetnia¢  kryteria  niezaleznosci

wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o

biegtych rewidentach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywac

sie brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%

ogolnej liczby gtosow w spotce.
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4, Czlonek zarzadu Iub rady nadzorczej TAK

powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow
lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spotki. O zaistniatym konflikcie
interesbw lub mozliwosci jego powstania
cztonek  zarzadu lub rady nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych cztonkow
wilasciwego organu spdétki oraz nie Dbierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby
moze wystgpi¢ konflikt interesow.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie TAK

kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym  ryzykiem  dotyczacym  sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalno$ci, jak réwniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych TAK

jej uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem  prac  koniecznych  dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i omawia
ten harmonogram z zarzadem spdtki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem TAK

obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktdére majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

8. Zarzad spdtki, zwotujac walne zgromadzenie, TAK

dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat
w  obradach jak  najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spdtek
handlowych zarzad niezwlocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego  zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spodtek
handlowych.

TAK

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkdéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w
czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

Z wylgczeniem
transmisji oraz
upublicznienia
obrad

Emitent prowadzi strone korporacyjng

pod

adresem

http://www.defencehub.pl/. W ocenie

Zarzadu koszty zwigzane z techniczng

obstugg transmisji oraz

rejestracji

obraz WZA sg niewspOtmierne do

potencjalnych korzysci.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami
Z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z  akcjonariuszem  posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlinej liczby gtosow w spdtce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes spoiki,
Zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki,
ktore sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje  walne  zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wpltywu tej
transakgji na interes spofki.

TAK
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13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spdtki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowiagzku informacyjnego okreslonego
w Zalgczniku Nr 3 do  Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
whasciwym  dla  przekazywania  raportow
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyijasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK

Podpisano przez/ Signed by:

LUKASZ GMYS

Data/ Date: 17.07.2026 19:21
mSzafir Irzadu

Defence.Hub S.A.

Warszawa, 17 lipca 2026 roku

Podpisano przez/ Signed by:
LUKASZ

GRZYBOWSKI

Data/ Date: 17.07.2026 19:19

mSzafir

tukasz Grzybowski — Cztonek Zarzadu
Defence.Hub S.A.
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