Filip Kaczmarek

Obecne stanowisko:

Paz 2017 — obecnie

Poprzednie doswiadczenia:

Paz 2016 — Wrzesien 2017

Sierpien — Wrzesien 2016

Kwie 2010 — Czerwiec 2016

Idea Bank S.A.

Dyrektor Zarzadzajacy ds. Nadzoru Wiascicielskiego i Strategii
Grupy

- implementacja spojnej strategii grupy kapitalowej w spotkach zaleznych
Banku;

- koordynacja wspdlnych projektéw grupowych;

- nadz6r nad spotkami grupy w zakresie realizacji planu finansowego oraz
implementacji wspélnych przedsiewzi¢é oraz polityk;

- tworzenie zintegrowanej strategii dziatania Banku i Grupy Kapitatowej;
- odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie plynnoscig Banku 1 polityke cenowa
depozytow;

- nadz6r nad projektami restrukturyzacyjnymi w wybranych obszarach
Banku.

Idea Bank S.A.
Dyrektor Departamentu Skarbu i Rynkéw Finansowych

Idea Bank S.A.
Dyrektor Biura Bankowosci Transakcyjnej

ING Bank Slaski S.A. / Pion Skarbu i Rynkéw Finansowych
Dyrektor Departamentu Produktéow i Proceséw Rynkow
Finansowych (14 FTE)

- Petnienie w banku roli wlasciciela proceséw biznesowych dotyczacych
tworzenia, zarzadzania i dystryuciji produktéw rynkéw finansowych 1
treasury we wszystkich segmentach klientéw — zarzadzanie, zmiana i
szukanie efektywnosci w procesach;

- Projekty dotyczace zarzadzania zmiang — gléwnie w kanatach dystrybucii
oraz zwigzane z przesuwaniem odpowiedzialnosci pomie¢dzy jednostkami
organizacyjnymi dla podniesienia efektywnosci procesu;

- Wsparcie zarzadzania Treasury (funkcja Business Manager’a Pionu
Skarbu i Rynkéw Finansowych)

- Wspieranie Dyrektoréw Zarzadzajacych odpowiedzialnych za Rynki
Finansowe i Treasury oraz Zarzad Banku w podejmowaniu decyzji
dotyczacych nadzorowanego obszaru i procesow;

- Organizacja proceséw zwigzanych z oferowaniem produktéw rynkéw
finansowych

- Nadzér nad wdrozeniem w banku (w czg$ci korporacyjnej, czasem w
detalicznej) rozwigzan regulacyjnych (EMIR, MiFID 2, MIFIR, MAD,
MAR, FATCA) oraz produktowych dotyczacych gtéwnie obrotu
instrumentami finansowymi

- Analizy i rekomendacje dotyczace klientéw, produktéw i1 kanatow
dystrybucji

- Koordynacja aktywnosci banku w zakresie oferowania instrumentéw
finansowych w réznych segmentach klienta

- Rozwdj produktéw rynkéw finansowych w tym prowadzenie projektéw
zwigzanych z tworzeniem nowych kanatow dystrybucji (w tym
elektronicznych), projektow dostosowawczych (regulacje prawne)

- Szukanie i wdrazanie nowych rynkéw - gieldy, izby rozliczeniowe,
acquiring, kantory internetowe, grupy docelowe klientéw korporacyjnych i
detalicznych



Sierpien 2008 — Marzec 2010

Luty 2007 — Lipiec 2008

Pazdzier 2005 — Styczen 2007

- Nadzér nad utrzymywaniem relacji z kontrahentami banku w zakresie
rynkéw finansowych

- Nadzér nad jako$cia dokumentacji rynkéw finansowych 1 negocjacje w
tym zakresie

- Nadzér biznesowy nad zespotami Operaciji, I'T i Prawnym

- Prowadzenie prac / uczestnictwo w Komitetach Sterujacych i ciatach
decyzyjnych dotyczacych dzialalno$ci banku na rynku finansowym

ING Bank Slaski S.A. / Pion Korporacyjnej Sieci Sprzedazy

Zastgpca Dyrektora Departamentu Zarzadzania Srodkami
Finansowymi (35 FIE)

- odpowiedzialno$¢ za utrzymanie i rozwéj produktéw rozliczeniowych i
cash management, produktéw rynkéw finansowych w segmentach
§rednich, duzych 1 strategicznych przedsigbiorstw oraz instytucji
finansowych

- nadzér funkcjonalny 1 koordynacja regionalnych wydzialéw sprzedazy
produktéw transakcyjnych (cash management i financial markets);
wsparcie sprzedazy tych produktéw 1 reporting oraz analityka z
rekomendacjami dla Zarzadu

- nadz6r i koordynacja projektéw wdrozeniowych w zakresie oferty
produktowej, akcji sprzedazowych i zmian kanaléw dystrybucji (migracja
na nowy system bankowosci elektronicznej, PSD, SEPA, Working Capital
Management, optymalizacja proceséw - eBanking zamiast papieru, rozwoj
i migracja na nowa e-platforme¢ FX, rozwigzania sektorowe (sady, JST,
eskporterzy, itp.), system szkolert produktowych

- wspolpraca w grupie roboczej PCM w Europie w ramach ING Group

- bliska wspotpraca z Treasury w zakresie tworzenia strategii
sprzedazowych

ING Bank Slaski S.A. / Pion Bankowosci Korporacyjnej
Dyrektor Departamentu Sprzedazy Produktéw Transakcyjnych
Klientéw Korporacyjnych (10 FTE)

- odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie sprzedaza produktéw transakcyjnych
(cash management i produkty skarbowe financial markets) w korporacyjnej
sieci sprzedazy (§rednie i duze przedsigbiorstwa)

- nadzér funkcjonalny nad regionalnymi jednostkami sprzedazy
produktowej

- odpowiedzialno$¢ za stworzenie systemu planowania, monitoringu i
raportowania sprzedazy

- kreowanie celéw systemu motywacyjnego sprzedazy we wspolpracy z
Dyrektorami Regionalnymi

- aktywny udzial w projektach wdrozeniowych dotyczacych bardziej
kompleksowych rozwigzanl produktowych

- reprezentowanie sprzedazy produktow transakcyjnych korporacyjnej sieci
sprzedazy w centralnych projektach i inicjatywach

- otganizacja spotkaii / wykladéw z Klientami we wspdludziale z
Gléwnym Ekonomistg banku (rynki, produkty, rozwigzywanie probleméw
vs. aktualna sytuacja ekonomiczna); tez jako prelegent

ING Bank Slaski S.A. / Pion Bankowosci Korporacyjnej
Koordynator ds. Rynkow Finansowych / Departament Obslugi
Klientéw Korporacyjnych

- odpowiedzialno$¢ za sprzedaz produktéw rynkéow finansowych w
segmencie §$rednich i duzych przedsigbiorstw (roczne obroty firm z
zakresu PLN 4 - 150 milionéw)

- nadzor funkcjonalny i merytoryczny nad zespolem 10-15 regionalnych
Specjalistow ds. Rynkéw Finansowych



Pazdz 2002 — Wrzesienn 2005

Pazdz 2001 — Wrze 2002

Wyksztatcenie:

Obecnie (od 2015)

2000 — 2003
1997 - 2003
Jezyki obce:

- prezentacje i spotkania z klientami korporacyjnymi w Polsce

- wsparcie procesu budzetowania

- rozliczanie celéw sprzedazowych

- pilotowanie duzych transakcji we wspolpracy z Pionem Skarbu i Rynkéw
Finansowych, Legal, Operacjami, Ryzkiem Kredytowym

- analityka biznesowa i skladanie rekomendacji dla zmian

- szkolenia produktowo-sprzedazowe lacznie dla ok. 200 Doradcéw
korporacyjnych, Private Banking oraz Dealeréw Korporacyjnych
(formalny status trenera banku ds. rynkéw finansowych)

ING Bank Slaski S.A. / Pion Bankowosci Korporacyjnej
Menedzer Produktu / Departament Obstugi Klientéw Korporacyjnych

- odpowiedzialno$¢ za stworzenie oferty produktowej w zakresie rynkéw
finansowych (instrumenty pochodne) w segmencie $rednich i duzych firm
(procedury, dokumentacja, systemy, budzety, materialy marketingowe,
szkolenia, konferencje z klientami)

- wsparcie sprzedazowe dla sieci sprzedazy

- analizy sprzedazy, raportowanie wynikéw i trendow

- wspélpraca z Pionem Skarbu i Rynkéw Finansowych oraz regionalnymi
menedzerami sprzedazy w celu utworzenia $rodowiska sprzyjajacemu
dynamice sprzedazy produktéw financial markets

TUIR Warta S.A.
Inspektor, Biuro Zarzadzania Strukturg Organizacyjna

- odpowiedzialno$¢ za projekty optymalizacyjne we wspolpracy z
zewngtrznymi konsultantami

- koordynacja i obstuga prac Komitetu Obstugi Procesu Rozliczent

- udzial w tworzeniu systemu miar, wskaznikéw i raportéw zarzadczych
dotyczacych efektywnosci procesu sprzedazy i obslugi ubezpieczen
korporacyjnych

Studia doktoranckie / Ekonomiczna Analiza Rynkéw Finansowych
Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie / Katedra Analiz
Ekonomicznych

Master of Business Administration, specjalizacja w metodach zarzadzania
w mi¢dzynarodowych organizacjach wielokulturowych; studia w ramach
migdzynarodowej grupy studentdéw; praca magisterska (strategie wejscia na
nowe rynki na przykladzie Scania w Polsce) i praca licencjacka (r6znice w
stylach zarzadzania w S§rednich firmach z kapitalem szwedzkim vs.
francuskim)

Linkoping University (Szwecja)

Studia magisterskie ekonomiczne (Finanse i Bankowos¢) — praca
magisterska nt. rozwoju rynkéw kredytowych instrumentéw pochodnych,
Absolutorium w  ramach kierunku Metody Ilosciowe 1 Systemy
Informacyjne (bez pracy magisterskiej)

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Angielski — plynnie
Stowacki — plynnie (w mowie)
Niemiecki — §rednio-zaawansowany



