Grupa Zywiec S.A.
Sprawozdanie Zarzadu — czerwiec 2016

Informacje ogélne i finansowe

W pierwszej potowie 2016 roku spétka Grupa Zywiec S.A. (jednostka dominujgca) osiggneta zysk z dziatalnosci
operacyjnej w wysoko$ci 165 min ztotych, w poréwnaniu z kwota 119 mln ztotych w analogicznym okresie roku
2015. Zysk oraz inne catkowite dochody wyniosty 135 mln zlotych i wzrosty w poréwnaniu z pierwszym péiroczem
2015 roku o 47 mln zlotych. Przychody netto ze sprzedazy zmniejszyly si¢ osiagajac warto$¢ 1 223 mlin zlotych
(30 czerwca 2015 roku — 1 390 mln zlotych).

Wolumen sprzedazy piwa Grupy wyni6st 5,8 mln hektolitréw, w poréwnaniu z 5,6 mln hektolitréw w analogicznym
okresie 2015 roku.

W pierwszym pétroczu 2016 roku sprzedaz piwa w Polsce wzrosta jednocyfrowo przede wszystkim dzigki
korzystnym warunkom pogodowym. Jednak nadal notujemy spadek sprzedazy w ujgciu warto§ciowym, co oznacza
kontynuacj¢ presji cenowej na rynku.

W pierwszym pétroczu 2016 roku Grupa Zywiec utrzymala pozycje rynkowa pomimo zwiekszonej aktywnosci
promocyjnej konkurencji. Inwestycje w silne marki, szczegdlnie w segment premium i piw regionalnych oraz
zmiany w modelu biznesowym wprowadzone w ostatnich latach przynosza dalsze rezultaty. Finalizacja sprzedazy
80% udzialéw w spéice Distribev na poczatku roku jednorazowo wplyneta pozytywnie na nasze wyniki” —
powiedzial Guillaume Duverdier, Prezes Grupy Zywiec S.A.

Za sprzedaz i marketing w calej Grupie Zywiec odpowiada oddzielny podmiot gospodarczy Zywiec Sprzedaz
i Dystrybucja Sp. z 0.0. Wydajno$¢ i efektywno$¢ systemu sprzedazy i dystrybucji ulegta dalszej poprawie.
Wspétpraca z Grupa Orbico, ktéra w lutym 2016 roku zostala strategicznym inwestorem w spéice Distribev
Sp. z o0.0. poprzez nabycie 80% udzialéw, umozliwita dalszy zréwnowazony rozwdj spotki dystrybucyjnej na
konkurencyjnym rynku sprzedazy tradycyijnej a jednoczesnie pozwolita Grupie Zywiec skupi¢ sie na podstawowych
aktywnos$ciach biznesowych.

W pierwszym pétroczu 2016 roku Grupa Zywiec S.A. nie byta strong Zadnego postepowania sadowego badz
administracyjnego, ktére miatoby znaczacy wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Grupy.

Na koniec czerwca 2016 roku Grupa zatrudniata 1 152 oséb. Na koniec czerwca 2015 roku zatrudnialiSmy 1 179
0s6b.

Dhugoterminowa polityka Grupy Zywiec S.A. zmierza w kierunku dalszej poprawy pozycji konkurencyjnej firmy,
kolejnych inwestycji w budowaniu silnych marek, zapewnienia atrakcyjnej oferty dla klientéw i konsumentéw,
zwigkszenia wewngtrznej wydajnosci a takze doskonalenia umiejetno$ci i motywowania pracownikow.

Pozostate informacje zostaly zawarte w skréconym jednostkowym §rédrocznym sprawozdaniu finansowym za okres
6 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2016 roku.
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Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen:

a) Sezonowos¢ produkcji
Przemyst piwowarski charakteryzuje si¢ sezonowoscia produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada na
miesigce letnie.

b) Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce
Na wyniki finansowe wplywaja mie¢dzy innymi czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany
wskaznikow makroekonomicznych moga wplyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy
Zywiec S.A. lub na zwigkszenie kosztéw dziatalnosci.

¢) Zmiana kanatéw dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanatéw dystrybucji moze mie¢ negatywny wplyw na poziom wypracowanego
zysku operacyjnego.

d) Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow
Sytuacja gospodarcza i finansowa odbiorcéw moze mie¢ negatywny wptyw na kondycje ptatnicza Grupy
Zywiec S.A.

e) Ryzyko zmian wysokosci obcigzen budzetowych
W obecnej sytuacji gospodarczej w jakiej znajduje si¢ Polska istnieje ryzyko zwigkszenia obcigzen
podatkowych jakie ponosi Grupa Zywiec S.A. co bedzie miato negatywny wplyw na poziom
wypracowanego zysku operacyjnego.

Warszawa, dnia 28 lipca 2016 roku
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OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY ZYWIEC S.A. 0 WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. oéwiadcza, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu skréconego jednostkowego $rdédrocznego sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Jednocze$nie Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy przegladu tego sprawozdania, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
o badanym skréconym jednostkowym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wlasciwymi przepisami
i normami zawodowymi.
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OSW}ADCZENIE ZARZADU GRUPY ZYWIEC S.A. DOTYCZACE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skrécone jednostkowe
$rédroczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiagzujacymi zasadami
rachunkowos$ci oraz, ze odzwierciedlaja one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa
Grupy Zywiec oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Zywiec S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnieé¢ oraz sytuacji Grupy Zywiec S.A. w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Guillaume Duverdier — Prezes Zarzgdu
Piotr Nowakowski — Cztonek Zarzgdu
Luca Giordano — Cztonek Zarzgdu
Marcin Celejowski — Cztonek Zarzgdu
Michael McKeown — Cztonek Zarzgdu
Maltgorzata Lubelska — Cztonek Zarzgdu
Andrzej Borczyk — Cztonek Zarzgdu
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