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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Barlinek S.A.
za rok obrotowy 2011

obejmujgce:

I. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2011 roku z oceng pracy Rady Nadzorczej
oraz zwieztg oceng sytuacji Spotki, systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spotki,

Il. Sprawozdanie z wynikbw oceny sprawozdan finansowych Barlinek S.A. i Grupy Kapitatowej
Barlinek S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku,

lll. Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Barlinek S.A. i Grupy
Kapitatowej Barlinek S.A. w 2011 roku,

IV. Ocena wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku,

V. Whioski Rady Nadzorczej do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Barlinek S.A.
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Na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, Rada Nadzorcza Barlinek
S.A. z siedzibg w Kielcach przedktada Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoftki
coroczne pisemne sprawozdanie:

|. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W 2011 ROKU Z OCENA
PRACY RADY NADZORCZEJ ORAZ ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI, SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SPOLKI

1. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2011 roku, zwiezta ocena sytuacji Spéiki,
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki

Rada Nadzorcza Barlinek S.A. z siedzibg w Kielcach dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa oraz regulacjami wewnetrznymi, w tym zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, Statutem
Spétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej Barlinek S.A. Gtdwne zadania zrealizowane przez Rade
Nadzorczg Barlinek S.A. w 2011 roku:

- staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie z
art. 382 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych;

- kolegialne petnienie funkcji Komitetu Audytu zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 9
grudnia 20009r.;

- przedtozenie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego Sprawozdania Rady
Nadzorczej za rok 2010 obejmujgcego: Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2010 roku z
oceng pracy Rady Nadzorczej oraz zwieztg oceng sytuacji Spoétki, systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdan
finansowych Barlinek S.A. i Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2010 roku, Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Barlinek S.A. i Grupy
Kapitatowej Barlinek S.A. w 2010 roku, Ocena wniosku Zarzgdu dotyczacego pokrycia straty,
Whioski Rady Nadzorczej do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Barlinek S.A.;

- wybor Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej nowej kadenc;ji
na podstawie §19 ust.2 Statutu Spotki;

- wybér DORADCA Zespét Doradcoéw Finansowo — Ksigegowych Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie na
biegtego rewidenta uprawnionego do badania i przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego
Barlinek S.A., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. oraz
sprawozdah Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, na podstawie art. 66 ust.4 Ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci oraz §20 ust. 2 pkt. 5 Statutu;

- zatwierdzanie wydanych przez Zarzad regulaminéw okreslajgcych wewnetrzng organizacje
przedsiebiorstwa Spoétki na podstawie art. 382 Kodeksu Spotek Handlowych oraz §20 ust.2 pkt.4
Statutu Spotki;

- rozpatrzenie i zaopiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem Uchwat Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Barlinek S.A., zgodnie z §4 ust.1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Barlinek S.A. oraz z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW Cze$¢ 11l ust.1
pkt.3);

- ustalenie tekstu jednolitego Statutu Spoétki na podstawie art. 430 §5 Kodeksu Spotek
Handlowych i §20 ust. 2 pkt. 9 Statutu Spétki oraz na podstawie upowaznienia zawartego w Uchwale
Nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Barlinek S.A. z dnia 18 pazdziernika
2011r,;

- wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan i rozporzgdzanie prawami w zakresie spraw
wykraczajgcych poza biezgcg dziatalnos¢ Spoftki, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow
wiasnych Spotki zgodnie z § 20 ust. 2 pkt. 7 Statutu Spotki.

W 2011 roku Rada Nadzorcza Barlinek S.A. odbyta 14 posiedzen i podjefa tgcznie 23 uchwaty.
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Ogromny wptyw na ksztattowanie sie poziomu sprzedazy Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. w
roku ubiegtym miat ogdiny poziom konsumpcji na rynkach zagranicznych, gdzie Barlinek sprzedaje
zdecydowang wiekszos¢ swoich produktow. Kryzys gospodarczy dos¢ wyraznie hamowat popyt w
wiekszosci krajow europejskich. Istotny wptyw na wyniki finansowe miat tez znaczny wzrost cen
surowca drzewnego w Polsce, na Ukrainie i w Rumunii - w krajach, gdzie Grupa Barlinek posiada
wilasne fabryki oraz wzrost kosztéw transportu, wynikajgcy z podwyzek cen paliw. Dla zniwelowania
wplywu niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych Grupa Barlinek koncentrowata sie w 2011 roku
m.in. na:

. podwyzszeniu cen na wlasne produkty, zwiekszaniu oferty produktdéw najdrozszych;

. ustawicznej racjonalizacji wydatkéw i redukcji kosztow dziatalno$ci;

. statym podwyzszaniu jakosci i unowoczesnianiu produktéw: m.in. wprowadzenie ztgcza fold
down 5G-S;

. wprowadzaniu nowosci do oferty: m.in. Deska lita - rozszerzenie oferty — kolekcja Skarby

Natury; Podtogi dwuwarstwowe — kolekcja Places; Deski dla dzieci - kolekcja Young; Deski dla
koneseréw - Kolekcja Smaki Zycia;

. optymalizacji i wprowadzaniu nowych rozwigzahn w zakresie wsparcia sprzedazy oraz
unowoczesnieniach w zaktadach produkcyjnych, majacych na celu obnizenie kosztow produkciji.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka posiada system kontroli wewnetrznej funkcjonalnej dostosowany
do struktury organizacyjnej. Dla wsparcia proceséw kontroli, w tym zoptymalizowania proporc;ji
pomiedzy kontrolami manualnymi i automatycznymi, Spodtka rozpoczeta wprowadzanie
elektronicznego obiegu dokumentéw. Czynnosci kontrolne zostaty zaprojektowane i wdrozone oraz
sg odpowiednio udokumentowane. Spétka posiada procedury kontroli wewnetrznej opracowane w
formie pisemnej. W 2011 roku kontynuowano ustawiczny proces weryfikacji, aktualizacji i
doskonalenia funkcjonujgcych procedur. Dziatanie czynnosci kontrolnych jest okresowo testowane.
Dziat Audytu Wewnetrznego zrealizowat planowane na rok 2011 audyty diagnostyczne proceséw
obarczonych najwyzszym ryzykiem operacyjnym, w tym m.in. dotyczgce obszaréw sprzedazy,
logistyki, marketingu oraz finanséw. Przeprowadzono takze re-kontrole weryfikujgce skutecznos¢ i
prawidtowo$é implementowania dziatah korygujgcych w obszarach, ktére wymagaty wdrozenia
takich dziatan. Zarzad, Rada Nadzorcza Spétki oraz szefowie kontrolowanych komorek
organizacyjnych otrzymujg raporty z przeprowadzonych kontroli.

2. Sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu Barlinek S.A. w 2011 roku

a) W okresie od 1 stycznia 2011r. do 31 grudnia 2011r. Rada Nadzorcza Barlinek S.A.
pracowata w sktadzie:

- Mariusz Gromek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Krzysztof Kwapisz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Mariusz Waniotka - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Mironski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Robert Oskard - Sekretarz Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza obecnej kadencji dziata w w/w, piecioosobowym skfadzie na podstawie uchwat
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Barlinek S.A. z dnia 22 czerwca 2011 roku.

b) W okresie od 1 stycznia 2011r. do 28 lutego 2011r. Zarzagd Barlinek S.A. pracowat w
skiadzie:

- Pawet Wrona - Prezes Zarzadu,

- Wioleta Bartosz - Cztonek Zarzadu,

- Ryszard Pyrek - Cztlonek Zarzadu,

- Marek Janke - Czlonek Zarzadu.

W zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Czionka Zarzgdu Pana Ryszarda Pyrka, w okresie od 1
marca 2011r. do 31 grudnia 2011r. Zarzad Barlinek S.A. pracowat w sktadzie:

- Pawet Wrona - Prezes Zarzadu,

- Wioleta Bartosz - Cztionek Zarzadu,

- Marek Janke - Cztonek Zarzadu.
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Il. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BARLINEK S.A. Z WYNIKOW OCENY
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA  FINANSOWEGO BARLINEK S.A. |
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ
BARLINEK S.A. ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011 ROKU

1. Rada Nadzorcza, na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§20 ust. 2 pkt 1 i pkt 2 Statutu Spétki dokonata oceny:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011 obejmujgcego:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej,

2) jednostkowy rachunek zyskéw i strat,

3) sprawozdanie z catkowitych dochodow,

4) sprawozdanie z przeptywow pienieznych,

5) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,

6) dodatkowe informacje i objasnienia,

Wykazujgcego odpowiednio:

- stan aktywow i pasywow w kwocie — 731.864 tys. zi;

- przychody netto ze sprzedazy towarow i produktéw w kwocie — 551.965 tys. z;
- zysk brutto w kwocie — 6.963 tys. zt;

- zysk netto w kwocie — 4.792 tys. zt;

- zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote — 744 tys. z;

b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Barlinek S.A. w 2011 roku.

2. Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych

dokonata oceny:
a) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011 obejmujgcego:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,

2) skonsolidowany rachunek zyskow i strat,

3) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw,

4) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych,
5) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym,
6) dodatkowe informacje i objasnienia,

Wykazujgcego odpowiednio:

- sume bilansowg w kwocie —1.083.874 tys. zt;

- przychody netto ze sprzedazy towardw i produktéw w kwocie — 651.038 tys. z;

- strate brutto w kwocie — 14.291 tys. z;

- strate netto w kwocie — 17.952 tys. zt;

- zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote — 1.748 tys. zt;

b) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. w 2011 roku.

Dziatajgc na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej nr 12/06/2011 z dnia 22 czerwca 2011r., badanie
oraz przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Barlinek S.A. i Grupy Kapitatlowej Barlinek S.A., Zarzad Barlinek S.A.
powierzyt Spolce DORADCA Zespét Doradcoéw Finansowo-Ksiegowych Sp. z 0.0. z siedzibg w
Lublinie- pozycja numer 232 na Liscie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzonej przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

Podczas badania i przeglgdu, niezaleznego biegtego rewidenta reprezentowali:

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu DORADCA Zespét Doradcow
Finansowo-Ksiegowych Sp. z 0.0.: Maciej Miotta — Biegty rewident, numer w rejestrze 10152

Biegly rewident: Stefan Czerwinski — Biegty rewident, numer w rejestrze 9449

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami biegtych rewidentéw z badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu spoétek handlowych,
§ 20 ust. 2 pkt 1 i pkt 3 Statutu Spdtki, po zapoznaniu sie z jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok 2011 oraz w oparciu o tres¢ opinii i raportow Niezaleznego
Biegtego Rewidenta, Rada Nadzorcza dokonata wtasnej oceny obu sprawozdah w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza Barlinek S.A.
stwierdza zgodno$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego Barlinek S.A. za rok 2011 oraz
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. za rok 2011 z
ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Dane zawarte w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym Barlinek S.A. i Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatlowej Barlinek S.A. w sposob jasny, prawidiowy i kompletny charakteryzujg sytuacje
majgtkowa, finansowg Barlinek S.A. oraz Grupy Kapitalowej Barlinek S.A. oraz rzetelnie
odzwierciedlajg wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dziatalnosci, rentownosci i
przeptywow pienieznych w okresie od 1 stycznia 2011r. do 31 grudnia 2011r.

ll. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BARLINEK S.A. Z WYNIKOW OCENY
SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIALALNOSCI BARLINEK S.A. | GRUPY
KAPITALOWEJ BARLINEK S.A. W 2011 ROKU

1. Na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych, § 20 ust. 2 pkt 2 i pkt 3 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu Barlinek S.A. z dziatalnosci
Barlinek S.A. oraz Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. w roku 2011. Rada
Nadzorcza Barlinek S.A. stwierdza, ze informacje zawarte w Sprawozdaniach Zarzgdu Barlinek S.A.
za rok 2011: z dziatalnosci Spotki dominujacej i Grupy Kapitatowej Barlinek S.A., sg zgodne z
ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i odpowiadajg danym zawartym w zbadanych
przez Niezaleznego Biegtego Rewidenta sprawozdaniach finansowych za rok 2011.

2. Analiza wielkosci oraz wskaznikow przedstawionych w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Barlinek S.A. za rok 2011 uprawnia do nastepujacych wnioskéw:

2.1. Aktywa (ogdélny wzrost sumy bilansowej 0 15,29%, tj. 0 97.067 tys. zi):

a) zanotowano przyrost naleznosci z tytutu faktoringu o 13.373 tys. zt

b) zaobserwowano wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 23.391 tys. zt. (o 52,6%) przy
jednoczesnym wzroscie zapasow ogotem o 4.841 tys. zt (0 66,3%) oraz przychodow ze sprzedazy o
71.096 tys. tj. 0 14,78% w stosunku do roku ubiegtego,

c¢) wskaznik ptynnosci biezagcej wyniost 0,47.

2.2. Pasywa

a) przyrost kapitatu wtasnego o 4.929 tys. zi,

b) odnotowano wzrost zobowigzan dtugoterminowych o 110,3% o 51.899 tys. zt oraz wzrost
zobowigzan krotkoterminowych o 12,48% czyli 0 40.239 tys. z,

c) taczna wartos¢ kredytow bankowych zmniejszyta sie o 14.040 tys. zt, dodatkowo w 2011 roku
Barlinek S.A. dokonat emisji dwuletnich obligacji na okaziciela w fgcznej wysokosci 60.000 tys.
ztotych, ktére zostaty zaprezentowane w pozycji zobowigzania finansowe dlugoterminowe,
dodatkowo zaciggnieto pozyczke na kwote 15.089 tys. zt

d) pojawity sie zobowigzania z tytutu cesji wierzytelnosci na kwote 22.025 tys. zt

e) wskaznik ogolnego zadtuzenia wyniést 0,63,

f) wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych wyniést 1,71.

2.3. Rachunek zyskow i strat (w 2011 roku osiggnieto zysk netto w wysokosci 4.792 tys. zt)
a) odnotowano zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 102.329 tys. z,

b) EBIT wynidst -4.756 tys. zt,

c) EBITDA wyniosta -57 tys. z.

2.4. stan srodkéw pienieznych na koniec okresu zmniejszyt sie z 5.278 tys. zt do 4.551 tys. zt tj. o
13,77% w stosunku do poprzedniego roku.

3. Analiza wielkosci oraz wskaznikow przedstawionych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. za rok 2011 uprawnia do
nastepujacych wnioskow:

3.1. Aktywa (ogolny wzrost sumy bilansowej o 8,33%, tj. 0 83.380 tys. zt)

a) nastgpit przyrost srodkow trwatych w budowie o 11.989 tys. zt,
b) zanotowano przyrost naleznosci z tytutu faktoringu o 19.541 tys. zi,
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c) zaobserwowano spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 8.530 tys. zt. (o 13,8%) przy
jednoczesnym wzroscie zapaséw ogotem o 52.796 tys. zt (o 27,4%) oraz przychoddw ze sprzedazy
062.930 tys. tj. 0 10,7% w stosunku do roku ubiegtego,

d) wskaznik ptynnosci biezacej wyniost 0,86.

3.2. Pasywa

a) przyrost kapitatu wtasnego o 10.094 tys. zt,

b) odnotowano spadek zobowigzan dlugoterminowych o 18,20% przy wzroscie zobowigzan
krétkoterminowych o 29,18%,

c) taczna warto$¢ kredytdéw bankowych zmniejszyta sie o 44.526 tys. zt, natomiast w 2011 roku
Grupa dokonata emisji dwuletnich obligacji na okaziciela w tgcznej wysokosci 60.000 tys. ziotych,
ktére zostaly zaprezentowane w pozycji zobowigzania finansowe dtugoterminowe, dodatkowo
zaciggnieto pozyczke na kwote 15.089 tys. zt,

d) pojawity sie zobowigzania z tytutu cesji wierzytelnosci na kwote 22.025 tys. zt i z tytutu faktoringu
na kwote 16.996 tys. zi,

e) wskaznik ogolnego zadtuzenia wyniést 0,68,

f) wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych wyniést 2,09.

3.3. Rachunek zyskow i strat (w 2011 roku zanotowano strate netto w wysokosci 17.952 tys. zt),
a) zanotowano zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 225.169 tys. zi,

b) EBIT wyniost 24.377 tys. zi,

c) EBITDA wyniosta 83.254 tys. zl,

d) relacja EBITDA do przychodéw ze sprzedazy wyniosta 13%.

3.4. Stan srodkow pienieznych na koniec okresu zwiekszyt sie z 8.944 tys. zt do 10.775 tys. zt tj. o
19,80% w stosunku do poprzedniego roku.

4. W wyniku oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Barlinek S.A., Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. oraz wynikow finansowych Spofki i Grupy za rok
obrotowy zakohczony 31 grudnia 2011r., Rada Nadzorcza wnioskuje o udzielenie absolutorium
Cztonkom Zarzadu Barlinek S.A. z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

5. Rada Nadzorcza stwierdza, ze w 2011 roku w Barlinek S.A. byty przestrzegane zasady tadu
korporacyjnego, zgodnie deklaracjami ztozonymi w oswiadczeniu Zarzgdu Barlinek S.A. w sprawie
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego, ktére Spoétka publikuje w ramach obowigzkéw
informacyjnych oraz zamieszcza na: www.barlinek.com w zaktadce: Relacje inwestorskie.

IV. OCENA WNIOSKU ZARZADU BARLINEK S.A. DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU

Na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych i § 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu Barlinek S.A. dotyczacego podziatu zysku za rok
obrotowy 2011. Rada Nadzorcza Barlinek S.A. akceptuje i pozytywnie opiniuje stanowisko Zarzadu
w sprawie przeznaczenia zysku Barlinek S.A. za rok 2011 w wysokosci 4.792 tys. zt na kapitat
zapasowy Spotki i zamierza takg informacje przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

V. WNIOSKI RADY NADZORCZEJ DO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIJONARIUSZY
BARLINEK S.A.

Po dokonaniu analizy i oceny: Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Barlinek S.A. i
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Barlinek S.A. oraz jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011, Rada Nadzorcza wnosi,
aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:

a. zatwierdzito jednostkowe sprawozdanie finansowe Barlinek S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2011 roku,

b. zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku,
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c. zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Barlinek S.A. w 2011 roku,

d. zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. w 2011 roku,
e. zatwierdzito wniosek Zarzadu Barlinek S.A. dotyczgcy podziatu zysku za rok obrotowy 2011,

f.  udzielito Czlonkom Zarzadu Barlinek S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w
roku obrotowym 2011,

g. udzielilo Czlonkom Rady Nadzorczej Barlinek S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

Mariusz Gromek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - ..........ccoovvieiiiiiiiiiiiiiiicc e
Krzysztof Kwapisz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - .......c.ocovvviiiiiiiiiiiiiiiiinn,

Mariusz Waniotka— Cztonek Rady Nadzorczej P
Grzegorz Mironski — Cztonek Rady Nadzorczej PPN

Robert Oskard — Sekretarz Rady Nadzorczej e

Kielce, 1 czerwca 2012r.
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