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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe]j SFD S.A, w roku 2015

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU OBROTOWYM 2015,

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r. Zarzad jednostki dominujacej jest
zobowigzany zapewni¢ sporzgdzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej w roku obrotowym
obejmujgcego istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektow
oraz wskazania czynnikéw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatainosci grupy kapitalowej obejmuje nastQpUche czescei:
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Informacje ogdine

Czynniki Ryzyka

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ grupy kapitatowej, jakie nastapily w roku obrotowym,
a takZe po jego zakoficzeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Przewidywany rozwoj grupy kapitatowej.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Nabycie akcji wiasnych.

Posiadane przez grupe oddzialy.

Instrumenty finansowe.

0 Stosowanie zasad fadu korporacyjnego.

Wicepre los Zarzadu Prezes Zarzadu

| T

Bartogz [Kogut Mateusz Pazdan

Opole, 02 czerwiec 2016r.
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1. GRUPA KAPITALOWA SFD S.A.

1.1. Informacje ogdlne

Na dzien 31 grudnia 2015r. Grupg Kapitatowg SFD S.A. tworzyly nastepujace podmioty:

- SFD S.A. jako jednostka dominujaca

— Black Master Sp. z 0.0. - jako jednostka zalezna w ktorej SFD SA jest wiascicielem 100 % udzialow
{100% glosdw)

- Balanced Nutrition Sp. z 0.0. - jako jednostka zalezna w kidrej SFD SA jest wiascicielem 100 %
udziatéw (100% giosow)

— BERSERK LABS Sp. z 0.0. - jako jednostka zalezna w ktdrej SFD SA jest wlascicielem 100 % udziaiow
(100% glosow).

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu skiad Grupy Kapitalowej SFD S.A. podmioty zalezne
w stosunku do SFD S.A. to:

- Black Master Sp. z 0.0. podmiot zalezny (100%)
- Balanced Nutrition Sp. zo.0.  podmiot zalezny (100%),
—~ BERSERK LABS Sp. z 0.0. podmiot zalezny (100%).

Krétka charakterystyka podmiotow wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej SFD S.A.

1) Black Master sp.z 0. 0.

Black Master Sp. z o.0. jest whascicielem dziatki potozonej w centrum Opola przy ulicy Glogowskiej nr 23 C
o powierzchni 0,3089 ha, zabudowanej dwoma budynkami biurowo - magazynowymi. Zarzad SFD S.A,
przeniést do nieruchomoéci bedacej wiasnoscig Black Master Sp. z o.0. siedziby wszystkich spolek oraz
magazyn produkiow.

2) Balanced Nutrition sp. z 0. 0.

W dniu 19.02.2013 w skladu grupy SFD S.A. weszla spotka SFD-Pharm Sp. z 0.0. (0 czym poinformowala
w raporcie EBI nr 7/2013 z dnia 15 maja 2013 roku) z siedzibg w Opolu przy ulicy Glogowskiej nr 23 C, NIP
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7543070422 , kiérej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy Opolu, Wydziat Vill Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, KRS 0000453945 o kapitale zakladowym 50.000,00 PLN (w calosci oplacony). W trakcie
roku 2015 Spétka zmienita nazwe na Balanced Nutrition Sp. z 0.0. Spétka wykorzystywana jest do
wprowadzania do obrotu suplementow diety pod nowg marka wiasna.

3) BERSERKLABS sp.zo.0.

W dniu 30 kwietnia 2014 roku SFD S A. utworzyla BERSERK LABS Spotke z ograniczong odpowiedzialno$cig
(o czym poinformowata w raporcie EBI nr 7/2014 z dnia 14 maja 2014 roku) z siedzibg Opolu ul. Glogowska, nr
23 C, NIP 7543082744 kiorej akia rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy Opolu, Wydziat VIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000516083, o kapitale zaktadowym 50.000,00 PLN (w catosci opfacony).
Spolka zostata powolana w celu wprowadzenia do obrotu suplementow diety pod nowg marka wiasna.

1.2. Kapitaly

SFD S.A.
Kapitat zakiadowy SFD SA na dzierh 31.12.2015 wynosi 4.448.000 PLN i skiada sie z :

e 3.500.000 PLN i obejmuje 35.000.000 akcji aportowych serii A oraz serii B o wartosci nominalnej 0,10

PLN/szi,

e 200 000 PLN i obejmuje 2.000.000 akcji oplaconych gotowkag serii C o wartosci nominainej 0,10
PLN/szt),

e 470 000 PLN i obejmuje 4.700.000 akcji optaconych gotowkg serii D o wartosci nominalnej 0,10
PLN/szt},

e 278 000 PLN i obejmuje 2.780.000 akcji oplaconych gotowka serii E o wartosci nominalngj 0,10
PLN/szt},

W roku obrotowym kapitat podstawowy obejmowat 44.480.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN za
sztuke i wynosit facznie 4.448.000 PLN.

BLACK MASTER Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy Black Master Sp. z 0.0. wynosi 250.000 zt i sklada sie z 500 udzialow o facznej wartosci
250.000 zt. Do SFD S.A. nalezy 100% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Balanced Nutrition Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy Balanced Nutrition Sp. z 0.0. wynosi 50.000 zt i skiada sig z 1000 udzialéw o tacznej wartosci
50.000 zt. Do SFD S.A. nalezy 100% kapitatu zaktadowego tej spotki.

BERSERK Labs Sp. z 0.0,

Kapital zakladowy BERSERK LABS Sp. z 0.0. wynosi 50.000 z} i skiada sie z 100 udzialow o tgcznej wartosci
50.000 zt. Do SFD S.A. nalezy 100% kapitatu zaktadowego tej spotki.
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1.3. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2015 r. akcjonariat Spotki SFD S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Udzial w kapitale

Udziat w ogdinej

Akcjonariusz Liczba akciji (szt.) zakladowym (%) Liczba gtosow !iczbi? t,ig)fosc'aw
Mateusz Dominik 0 0
sl 33.370.000 75,02% 50.870.000 82,07%
Pozostali 11.110.000 24,98% 11.110.000 17,93%
Suma 44.480.000 100,00% 61.980.000 100,00%

Mateusz Pazdan w ramach posiadanego pakietu akcji dysponuje 17.500.000 akcjami imiennymi serii A (o
wartosci nominalnej 0,10 z, o tacznej wartosci nominalnej 1.750.000 zt.)
powolywania czionkow Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz w zakresie wykonywania prawa glosu w ten sposob, ze

na jedng akcje przypadajg dwa glosy.

1.4. Zarzad i Rada Nadzorcza SFD S.A.

W ciagu 2015 roku Zarzad Spotki SFD S.A. dzialat dwuosobowo. Prezesem Zarzadu byt Pan Mateusz Dominik
Pazdan a Wiceprezesem Zarzadu byt Pan Bartosz Michat Kogut. W ciggu 2015 roku. nie miaty miejsca zmiany w

skladzie Zarzadu.

W sklad Rady Nadzorczej Spotki SFD $.A. na dzien 1 stycznia 2015 roku wchodzili:

e Ryszard Pazdan — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Tomasz Kwinta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Aneta Mostowska - Czlonek Rady Nadzarczej,
e Aneta Kazieczko - Czlonek Rady Nadzorczej,
e Marta Tretowska — Czlonek Rady Nadzorczej.

uprzywilejowanymi w zakresie
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W dniu 30 grudnia 2015 rezygnacje z Rady Nadzorczej zfozyt Pan Tomasz Kwinta. Rezygnacja zostata ztozona
ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2015 roku. Powodem ziozenia rezygnacji jest objecie przez Pana Tomasza
Kwinte funkcji Dyrektora Finansowego SFD S.A..

Jednoczesnie Pan Mateusz Pazdan, jako Akcjonariusz SFD S.A., posiadajacy wszystkie 17.500.000 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A, dziatajgc na podstawie § 28 ust2 Statutu Spotki, powolal w dniu
dzisiejszym, ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2016 roku do Rady Nadzorczej Spoiki Panig Wande Pazdan na
biezacq kadencje obejmujaca lata 2014 - 2016.

Black Master Sp. z 0.0.

W ciagu 2014r. Zarzad spotki Black Master Sp. z 0.0. dzialat dwuosobowo. Prezesem Zarzadu byt Pan Mateusz
Dominik Pazdan a Wiceprezesem Zarzadu byt Pan Bartosz Kogut. W ciggu 2015r. nie miaty miejsca zmiany
w sktadzie Zarzadu.

Balanced Nutrition Sp. z c.0.

W ciggu 2014r. Zarzad spotki Balanced Nutrition Sp. z 0.0. dziafat dwuosobowo. Prezesem Zarzadu byt Pan
Mateusz Dominik Pazdan a Wiceprezesem Zarzadu byt Pan Bartosz Kogut. W ciggu 2015r. nie mialy miejsca
zmiany w skladzie Zarzadu.

BERSERK LABS Sp. z c.0.

Zarzad spotki BERSERK LABS Sp. z 0.0. dziata dwuosobowo. Na dzien 01.01.2015 Prezesem Zarzadu byt
jednoosobowo Pan Daniel Wachata. W ciggu 2015r. miala miejsce zmiana w skiadzie Zarzadu. W miejsce
ustepujgcego Daniela Wachaly na funkcje Prezesa Zarzadu powotany zostat Mateusz Pazdan, dodatkowo na
funkcje Czlonka Zarzadu powotano Bartosza Koguta.

2. CZYNNIKI RYZYKA GRUPY KAPITALOWEJ SFD S.A. ZWIAZANE DZIALALNOSCIA ORAZ
Z OTOCZENIEM

2.1. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna Polski

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej SFD jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce. Na wyniki
finansowe generowane przez Grupg wplyw maja: poziom PKB, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom
inflacji, poziom inwestycji podmiotow gospedarczych, stopien zadluzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
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domowych. Istnieje ryzyko, Ze spowolnienie tempa rozwoju gospodarczego, spadek poziomu inwestyciji
przedsigbiorstw, czy wzrost zadiuZenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wplyw na dzialalnosé
oraz sytuacjg finansowg Grupy, poprzez obnizenie popytu na uslugi i produkty Grupy Kapitatowej SFD,
co w konsekwencji moze przetozy¢ sig na pogorszenie wynikow finansowych Grupy. Czynnikiem ograniczajacym
ryzyko wptywu sytuacji gospodarczej Polski na dzialalnosé¢ Grupy jest specyfika branzy, w ktorej dziata Grupa
. branzy suplementow, ktdra jest odporna na wahania koniunktury gospodarczej co pokazujg wyniki Grupy
w ostatnich latach.

2.2. Ryzyko zwigkszenia sie konkurencji w branzy

Rynek, na ktérym dziata Grupa Kapitalowa SFD pomimo dzialainosci kilku wigkszych podmiotow weigz
charakteryzuje sig sporym rozdrobnieniem. Okresowo powstajg nowe podmioty dziatajace wbranzy inne
natomiast upadajg lub korcza dzialaino¢. Taka sytuacja sprzyja wzmozonej konkurencyjnosci zardwno pod
wzgledem cen , wielkosci obrotow jak i poziomu $wiadczonych ustug. Ograniczeniem wskazanego ryzyka jest
stale powigkszajacy sig wolumen rynku dzigki wiekszej Swiadomosci klientow oraz ogdlnowiatowemu trendowi
promujgcemu zdrowy i sportowy sty! Zycia. Potencjalne powstanie nowych firm w branzy nie powoduje
znaczgcego zwigkszenie sig konkurencji z powodu stale powiekszajacego sie rynku.

2.3. Ryzyko wplywu konsolidacji branzy

Grupa Kapitalowa SFD SA narazona jest na ryzyko niekorzystnego wptywu konsolidacji w branzy. Postepujaca
konsolidacja moze mie¢ negatywny wplyw na konkurencje | powodowaé spadek marz, w efekcie czege wyniki,
sytuacja finansowa Iub perspektywy rozwoju Grupy moga ulec pogorszeniu. Grupa Kapitatowa SFD ogranicza
jednak niniejsze ryzyko migdzy innymi poprzez umacnianie pozycji na obecnych rynkach w tym europejskich,
a takze dywersyfikujgc obszary swojej dzialainoci ( handel detaliczny, hurtowy oraz usfugi np. plany dietetyczne)
oraz poprzez wysoka jako$¢ Swiadczonych ustug.

2.4. Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi

Rynek suplementow diety, na ktérym dziafa Grupa Kapitalowa SFD, podlega ciaglym zmianom dlatego sytuacja
finansowa Grupy zalezy od zdolnoéci do opracowania skutecznej dlugoterminowej strategii dziatania. Wszelkie
biedne decyzje podjgte w wyniku niezdolnosci do dostosowania sig do zmieniajacych sie warunkow rynkowych
lub niepowodzenie planéw strategicznych zwiazanych z poszerzaniem Grupy Kapitalowej 0 nowe podmioty
mialyby negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacie finansowa Grupy. Powyzsze ryzyko jest ograniczane m.in.
wieloletnim doswiadczeniem Zarzadu Spotki dominujacej. Dodatkowo Zarzad Spokki dominujacej zakiada, iz
strategia Grupy bedzie przygotowywana i konsultowana w kooperacji ze specjalistycznymi  podmiotami
doradczymi np. doradcami finansowymi oraz doradcami prawnymi.

2.5. Ryzyko zwiazane z transakcjami z podmiotami powiazanymi

Spotka dominujgca zawierala i bedzie zawierac w przysziosci transakcje z podmiotami powigzanymi. W opinii
Spotki wszystkie takie transakcji zostaly zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego charakteru wiw transakcji, co mogloby skutkowaé
wzrostem zobowigzan podatkowych, a tym samym mogtoby mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowa i wyniki Spotki.
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2.6. Ryzyko zwigzane z wplywem wigkszo$ciowego akcjonariusza

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Pan Mateusz Deminik Pazdan 75,02% udzialu w kapitale
zakiadowym Spotki i 82,07% udziaftu w glosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W zwiazku z powyzszym
wplyw wigkszoSciowego akcjonariusza na dziataino$¢ Spolki jest znacznie wiekszy niz pozostalych
akcjonariuszy, w szczegolnosci w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 Ksh, rodzi to ryzyko, Ze pozostali akcjonariusze
nie bedg w stanie wplywaC na sposob zarzadzania i funkcjonowania Spotki. Czynnikiem ograniczajacym
powyzsze ryzyko i zabezpieczeniem mniejszosciowych akcjonariuszy jest dziafanie Spotki zgodnie z przepisami
kodeksu spotek handlowych.

2.7. Ryzyko ewentualnego odejscia kluczowych czionkow kadry kierowniczej

Na dziatalnosc Grupy Kapitatowej SFD duzy wplyw wywiera jakos¢ pracy kadry zarzadzajacej. Ewentualna utrata
niektorych czionkow kadry bedzie mie¢ negatywny wplyw na dziatainos¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy.
Wraz z odejSciem kluczowych osob z kierownictwa, Grupa Kapitalowa SFD mogtaby zostaé pozbawiona
personelu posiadajacego wiedze | doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Grupa kladzie
szczegolny nacisk na zaimplementowanie systemow motywacyjnych dla jej kluczowych pracownikow, ktore beda
uzaleznialy ich wynagrodzenie od efektéw pracy oraz zaangazowania w dziataino$¢ operacyjna. Grupa na
biezaco monitoruje zmiany na rynku pracy i systematycznie koryguje polityke ptacowa,

2.8. Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Na dziatainos¢ Grupy Kapitatowej majg wptyw zmieniajace sig przepisy prawa i rozne jego interpretacie, w
szczegllnosci w zakresie przepisow podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spolecznych, ochrony rodowiska
oraz prawa handlowego. Kazde wejscie w Zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego reguiacji, moze wigzaé
sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadoéw oraz niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej.

2.9. Ryzyko roznic kursowych

Dziafalno$¢ Grupy Kapitafowej SFD cechuje wrazliwo$¢ na zmiang kursu euro i dolara w relacji do zlotéwki, co
jest zwigzane z zakupami importowanych produkiéw pochodzacych od producentow m.in. z USA. Znaczace
wahania kursow mogg narazi¢ Grupg na straty z powodu spadku rentowno$ci $wiadczonych usiug. W celu
minimalizacii tego ryzyka Grupa nabywa towary w duzych iloSciach od sprawdzonych i uznanych producentow,
co ma wplyw na cene nabywanych produkiéw,

2.10.Ryzyko uzaleznienia sie od kluczowych dostawcéw

SFD S.A., podmiot ktorego wyniki finansowe sg najistotniejsze z punktu widzenia skonsolidowanych wynikéw
Grupy, posiada zdywersyfikowany portfel dostawcow. W ocenie spotki poziom rozproszenia zapewnia
bezpieczenstwo dziatalnosci, jednakze pomimo duzego rozdrobnienia producentow w grupie dostawcow istnieje
kilku dostawcow z duzym udziatem, ktdrzy mogag wywiera np. presje cenowa na spotke. Powyzsze ryzyko jest
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ograniczane diugoletnia wspdtpraca z dostawcami oraz silng pozycig spotki na rynku, a takze duza wartoscig
zamowien.

2.11.Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia w zakresie ochrony zdrowia.

W zwigzku z nadrzgdnoscig prawa unijnego nad krajowym i konieczno$cig ciaglego dostosowywania polskich
norm do standardow europejskich, nie mozna wykluczy¢, iz w przysziosci wejda w Zycie przepisy, ktore zmienig
obowigzujgce uwarunkowania dotyczace handlu suplementami diety i zmuszg spotke do zmiany np. asortymentu
bedgcego w sprzedazy.

3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZU_\I'.ALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, ATAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

W dniu 12.05.2016 nastapilo zarejestrowanie podwyzszonego kapitaly akcyjnego akcji serii F, dokonane
notariainie w dniu 14.10.2015 r. na podstawie uchwaty NZW o podwyzszeniu kapitatu zakladowego w drodze
publicznej emisji akcji serii F z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy spotki oraz
zmiany umowy spotki. Na dzien bilansowy wg KRS oraz ksiag rachunkowych kapitat zaktadowy pozostat bez
zmian.

Lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz glosach na
WZA na dzien 12.05.2016 roku

Udziat w
Liczba glosow [ ogdinej liczble
glosow (%)

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Seria akcji {Liczba akcji (szt.) zakladowym (%)

Mateusz Dominik

A B F 34 128 409,00 75,02% 51 628 409,00 81,96%

Pazdan
Pozostali B,C,D,E,F 11 362 501,00 24,98% 11 362 501,00 18,04%
Suma 45 490 910,00 100,00% 62 890 910,00 100,00%

4. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ

a) Rozwoj spotek w ramach Grupy Kapitatowej SFD

Spotka planuje konsolidacje dwoch podmiotow wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej SFD w celu
efektywnego i optymalnego kosztowo wykorzystywania potencjatu rynkowego.

b} Ekspansja zagraniczna

Spotka planuje dalszy rozwdj, poprzez ekspansje na zagraniczne, giownie europejskie rynki.
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5. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA
Przychody ze sprzedazy

W roku obrotowym gtéwne przychody z dziatalnosci podstawowej dotyczyly przychodéw netto ze sprzedazy
towaréw | materialow. Uzyskane z tego tytulu przychody stanowig 104 918 934,33 zf - 97,40 % calosci
przychodow z dziafalnosci podstawowej w roku obrotowym.

Rok 2015

Przychody ze sprzedazy towaréw 104 918 934,33
Przychody ze sprzedazy ustug 2794 857,76
w tym:
Przychody z eksportu towardw 56 704 768,45
Przychody z eksportu uslug 1457 549,52

Pozostale przychody w roku obrotowym stanowity 2,91 % przychodéw ogétem. Na pozostate przychody ziozyly
sie glownie pozostate przychody z tytulu sprzedazy ustug, przychody operacyjne i finansowe,

Wynik finansowy netfo.
Zarok 2015 Grupa wypracowala zysk netto w wysokosci 349 365,87 zt.
kana rentownoss
Rok obrotowy byt trzecim rokiem funkcjonowania Grupy, uzyskano nastepujace wskazniki rentownosci:
Relacja zysku netto do przychodow ogotem; (349 365,87/ 108 059 252,19*100%)= 0,32%

Relacja zysku netto do kosztow ogotem: (349 365,87/ 107 474 602,29*100%) = 0,33%

6. NABYCIE AKCJI WLASNYCH
Grupa Kapitatowa SFD S.A. w 2015 roku nie nabywata akcji wiasnych.

7. POSIADANE PRZEZ GRUPE ODDZIALY.

Spotka dominujaca SFD S.A. z siedzibg w Opolu w 2015r. posiadata oddziat w Bielsku Bialej oraz w Opolu przy
ulicy Glogowskiej 41.
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8. INSTRUMENTY FINANSOWE

Grupa Kapitalowa w 2015 roku korzystata z instrumentéw finansowych (forward) oraz CAP w ceiu
zabezpieczenia kursu waluty oraz stop procentowych.

9. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO.

Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego.

Wiceprezesfz rIdu ’ %/

Bartosz/ogut Mateusz Pazdan
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