CURRICULUM VITAE

Nazwisko : Mirostaw Pyrzyna

Wyksztalcenie : UMCS, Lublin
Magister ekonomii , specjalizacja Zarzadzanie | organizacja
1985 -1990

ACCA - The Chartered Association of Certified Accountants
Kurs biegtych ksiegowych ukonczony Luty 2006

Szkolenia menedzerskie : IESE Business School University of Navarra
Advanced Management Programme
Pazdz. 2012 - Kwiecien 2013 ( Barcelona , Warszawa )

Ashridge Management College, Ashridge,
Ukonczony kurs “ Developing Skills for Management *
Listopad 1997

Poznanska Szkota Menedzeréow
1990 — 1991 roczne studia podyplomowe wedtug programu MBA

Umiejetnosci : Systemy operacyjne
MS Windows

Oprogramowanie

MS Office , Hyperion, Prophix

Scala , Exact , MS Dynamics Ax petne wdrozenie
i praktyczne postugiwanie sie

Znajomosc¢ jezykéw obceych : Angielski — ptynnie
Doswiadczenie zawodowe :

Styczen 2009 do chwili obecnej Seris Konsalnet Holding S.A.
Stanowisko Dyrektor Finansowy Grupy
Wiceprezes zarzgdu

Konsalnet jest liderem na polskim rynku security.

Grupa powstata w 2009 roku w wyniku potgczenia spétek Konsalnet i Skorpion zakupionych przez fundusz private equity
Value4 Capital. W kolejnych latach grupa kapitatowa rozwijata sie przez akwizycje i przejecia 12 podmiotéw z sektora
ochrony 0s6b i mienia.W 2018 wiasciciele podjeli decyjzje o podziate grupy na dwa segmenty biznesowe: security i cash
handling. 31 maja 2019 segment security zostat sprzedany francuskiemu inwestorowi grupie Seris.

Przychody ze sprzedazy w 2018 wyniosty 950 min PLN , zatrudnienie 20,700 oséb.

Gléwne obszary odpowiedzailnosci dyrektora finansowego :
- Nadzorowanie pracy centralnych dziatéw : IT , Raportowania i Kontrolingu Finansowego , Ksiegowosci i Podatkéw
, Fakturowania i Windykaciji oraz Zakupow i Administracji Ogolnej ( 5 dyrektoréw , zespét kilkudziesiecioosobowy )
- Kreowanie strategii finansowej grupy oraz nadzor nad jej realizacjg
- Planowanie i realizacja budzetu rocznego



- Zarzadzanie ptynnoscig i kapitatem obrotowym

- Wspdtpraca z partnerami zewnetrznymi ( audytorzy , doradzcy podatkowi oraz banki i instytucje finansowe )
- Optymalizacja proceséw biznesowych

- Nadzér nad rozwdéjem raportowania zarzgdczego i finansowego

Bezposredni przetozony : Prezes Zarzadu.

Czerwiec 2005 do 31/12/2008 Trane Commercial Systems
Stanowisko Finance Leader regionu Europy Srodkowo- Wschodniej oraz Batkany
Region obejmuje 6 krajow : Polske , Czechy , Wegry , Rosje , Grecje , oraz Rumunie. Obroty roczne 100 Min Euro ,
zatrudnienie 270 os6b (w dziatach finansowych 24 ) .
Gtéwne zadania :
- zarzgdzanie pracg dziatéw finansowych 6 krajéw ( 7 bezposrednich podwtadnych )
- analiza finansowa oraz planowanie ,
- zapewnienie przestrzegania prawa podatkowego oraz fadu korporacyjnego ( SOX)
- nadzor oraz kontrola ksiegowosci oraz raportowania wedtug standardow US GAAP
- zarzgdzanie ryzykiem finansowym oraz kapitatem pracujgcym
- kontrola oraz optymalizacja kosztéw operacyjnych regionu oraz cash flow
- wspoétpraca z dyrektorami handlowymi poszczegdéinych krajow , specjalistami six sigma w celu zdefiniowania oraz
wprowadzenia systemu oceny efektywnosci dziatania i produktywnosci

Bezposredni przetozony : Dyrektor Generalny Regionu

10/ 1998 do 05/2005 British Sugar Overseas Polska

Stanowisko : Dyrektor Finansowy grupy kapitatowej BSO od 2001 ( 1998 —2000 dyrektor
finansowy cukrowni Glinojeck oraz vice prezes zarzadu )
Cztonek zarzgdu spotki matki oraz spofek zaleznych

Grupa kapitatowa BSO Polska zarzgdza 4 cukrowniami oraz 5 podmiotami prawnymi w Polsce , 3 jednostki biznesowe .
Roczne obroty grupy to 120 min EURO , udziat w rynku 11.5 % , zatrudnienie ogétem 800 oséb ( 06/2005 ) .

Jako Dyrektor Finansowy bytem odpowiedzialny za :
- za biezagce nadzorowanie pracy dziatéw finansowych podlegtych spétek ( 7 oséb bezposrednio raportujgcych)
- wprowadzanie i przestrzeganie procedur kontroli wewnetrznej
- nadzér nad rachunkowoscig finansowa , zarzgdczg oraz raportowaniem do centrali w Anglii ( wedtug standardow
UK GAAP)
- codzienne zarzadzanie finansami grupy

Inne podstawowe obowigzki to :
- zarzgdzanie srodkami i przeptywami pienieznymi grupy , wspétpraca z bankami
- zarzgdzanie naleznosciami grupy i kapitatem pracujgcym ( negocjowanie i obstuga kredytow )
- przygotowywanie budzetéw rocznych oraz kwartalnych prognoz finansowych ( rachunek wynikow , bilans
, cash flow , inwestycje )
- wspotudziat w przygotowywaniu trzyletnich planéw strategicznych
- nadzér nad praca dziatu informatycznego oraz rozwojem systemow informatycznych
Petne wdrozenie systemu ERP Scala
- koordynowanie spraw ubezpieczeniowych catej grupy ( wspoétpraca z brokerem )
- kontrola wewnetrzna — wspotpraca z audytorami zewnetrznymi ( KPMG , E&Y ) i wewnetrznymi
- nadzor nad aspektami podatkowymi dziatan podejmowanych przez grupe ( przestrzeganie prawa oraz optymalizacja ) ,
tworzenie zasad tadu korporacyjnego wedtug wewnetrznych standardéw wtasciciela
- nadzor nad rozwojem pracownikow dziatu finansowego
- uczestnictwo w procesie konsolidaciji i restrukturyzacji wszystkich przejmowanych podmiotéw



Udziat w procesie zakupu 6 spoétek( due dillegence ) a nastepnie konsolidacja ich aktywow oraz redukcja zatrudnienia .

- udziat w Komitecie Sterujacym nadzorujgcym przygotowania firm zwigzanym z akcesjg Polski do EU ( prawo i podatki )

10/1993 - 10/1998 TNT EXPRESS WORLDWIDE POLAND
Stanowisko: Dyrektor Finansowy
Cztonek Zarzadu

TNT jest firma kuriersko — logistyczng $wiatowej sieci . Roczny obrét 11 min NLG ( ca 40 min zt 1997). Zatrudnienie -
240 oso6b witgczajac

Dziat Finansowy - 21 (4 raportujgcych bezposrednio kierownikéw : Dziatu Fakturowania , Giéwna Ksiegowa, Kontroler
Finansowy , Kierownik Dziatu Windykacji Naleznoéci ) .

Bezposredni przetozeni : Dyrektor Generalny , Regionalny Dyrektor Finansowy Regionu Europy Potudniowej ( z siedzibg
w Paryzu ) i biuro gtéwne korporacji w Amsterdamie .

Odpowiedzialny za : przygotowywanie tygodniowych | miesiecznych raportéw finansowych ( rachunek wynikéw , bilans
cash flow) , planowanie podatkowe (wspodtpraca z KMPG), budzetowanie i prognozowanie , kontrole wydatkéw
inwestycyjnych , zarzadzanie naleznosciami handlowymi, zarzadzanie przeptywami pienieznymi , kontrole wewnetrznego
sytemu fakturowania .

e Petna implementacja procedur kontroli wewnetrznej zgodnie z wymogami korporac;ji

e Zorganizowanie dziatu finansowego

o Kompletne ukonczenie projektu instalacji sytemu finansowo- ksiegowego

e Zbudowanie systemu raportowania i kontroli kosztéw operacyjnych dla catej firmy oraz 6 oddziatéw

e Udziat w przygotowywaniu piecioletniego planu rozwoju TNT w Polsce ( zatwierdzonego do realizaciji ) .
01/ 1993 — 09/ 1993 PEPSICO POLAND

Stanowisko: Asystent Dyrektora Finansowego

Odpowiedzialny za ksiegowanie oraz kontrole srodkow trwatych | wydatkéw inwestycyjnych , analize sprzedazy restauracji (
Pizza Hut ) , przygotowywanie prognoz finansowych , wprowadzenie procedur kontroli wewnetrznej w restauracjach ,
wprowadzenie sytemu finansowego Exact , wprowadzenie wewnetrznych procedur kontroli finansowe;j .

09/ 1991 - 12/ 1992 COOPERS & LYBRAND (POLAND)

Stanowisko : Asystent w dziale audytu

Czlonek pierwszego zespotu audytu Coopers & Lybrand w Polsce . Udziat w badaniu sprawozdan finansowych , analiz
finansowych dla klientéw miedzynarodowych rozpoczynajgcych dziatalnos¢ w Polsce ( zaréwno w branzy przemystowej ,
handlowej , ustugowej jak i bankowej ) .

Wyrazam zgode przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb niezbednych do
realizacji procesow rekrutacji, teraz i w przysztosci (zgodnie z ustawg z dnia 29.08.97 o ochronie danych osobowych Dz. U.
Nr 133 poz. 883).



