PELNOMOCNICTWO
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OSWIAACZAM(Y),  ZE  teuiiitit it e (imig | nazwisko / firma
akcjonariusza) (,Akcjonariusz”) jako uprawniony do udzialu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
KBJ S.A. posiadam(y) uprawnienie do wykonywania prawa gloSU Z...........c.cociviiiiiiininiiiieean, (liczba)
akcji zwykltych  na  okaziciela  KBJ S.A. z siedzibg w Warszawie (“Spotka”)
i niniejszym upowazniam(y):

Pana/Panig ..o , legitymujacego (legitymujgcg) sie paszportem /
dowodem tozsamosci / innym urzedowym dokumentem tozsamosci......................o..ll. ,

albo

......................................................... (nazwa podmiotu), z siedzibg W ...l
I AAreSEM o , do reprezentowania Akcjonariusza na

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, zwotanym na dzieh 23 czerwca 2026 r. (,Zwyczajne Walne
Zgromadzenie”), a w szczegolnosci do udziatu, sktadania wnioskéw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, do podpisania listy obecnosci oraz do gtosowania w imieniu Akcjonariusza z posiadanych
(liczba) akcji zwyktych Spétki - zgodnie z formularzem co do sposobu wykonywania prawa gtosu przez
petnomocnika stanowigcym zatgcznik do niniejszego petnomocnictwa / wedtug uznania petnomocnika*.

Czy Petnomocnik ma prawo udzielaé¢ dalszych petnomocnictw? TAK/NIE

(podpis) (podpis)
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e  niepotrzebne skresli¢



OBJASNIENIA

Zamieszczone ponizej tabele umozliwiajgce zamieszczenie instrukcji dla petnomocnika odwotujg sie do
projektéw uchwat zamieszczonych wraz z publikowanym ogtoszeniem o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Zarzad Spotki zwraca uwage, ze projekty te mogg rézni¢ sie od uchwat poddanych pod gtosowanie
bezposrednio na Walnym Zgromadzeniu Spoitki i zaleca poinstruowanie petnomocnika o sposobie
postepowania w takim przypadku.

Mocodawca wydaje instrukcje poprzez wstawienie znaku ,X* w odpowiedniej rubryce. W przypadku
udzielenia innych lub dalszych instrukcji Mocodawca powinien wypeti¢ rubryke ,Dalsze/inne instrukcje”
okreslajgc w niej sposéb wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

W przypadku, gdy Mocodawca podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji proszony
jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik gtosowac¢ bedzie ,za”
i ,przeciw” lub ,wstrzymuje sie”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik
upowazniony jest do gtosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza.



INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu KBJ SA

w dniu 23 czerwca 2026 r.

Uchwata

Rodzaj gtosu

zZa

przeciw

Wstrzymat
sie

Wg uznania
petnomocnika

Sprzeciw do
uchwaly

Dalsze/inne
instrukcje

w sprawie odstgpienia od
powotywania Komisji
Skrutacyjnej

w sprawie wyboru
Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia

W sprawie przyjecia
porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia

w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego
Spotki oraz sprawozdania
Zarzadu Spotki z dziatalnosci
za rok obrotowy 2025.

w sprawie podziatu zysku
osiggnietego w roku
obrotowym 2025

w sprawie ustalenia dnia
dywidendy oraz terminu
wyptaty dywidendy

w sprawie udzielenia
absolutorium Cztonkowi
Zarzadu Spotki Arturowi
Jedynakowi

w sprawie udzielenia
absolutorium Cztonkowi
Zarzadu Spotki Panu
Marcinowi Jasinskiemu

w sprawie udzielenia
absolutorium Cztonkowi
Zarzadu Spotki Panu
Robertowi Rymarczykowi




w sprawie udzielenia
absolutorium Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spoétki
Michatowi Kalisinskiemu

w sprawie udzielenia
absolutorium Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki
Pawtowi Wiecheckiemu

w sprawie udzielenia
absolutorium Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spétki Panu
Maarten Geerinck

w sprawie udzielenia
absolutorium Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spoétki Panu
Vincent Simoni

w sprawie udzielenia
absolutorium Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spétki Panu
Khalil Hodaibi

Podpis mocodawcy




