LIST PREZESA DO AKCJONARIUSZY
Szanowni Panstwo,

Przedktadam Panstwu Raport Roczny Spétki 1 Grupy Kapitatowej Indykpol za 2016 rok.
Miniony rok Grupa Indykpol zamkneta przychodami ze sprzedazy w kwocie 1 327,0 min zt,
oraz zyskiem netto 9,5 mln zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego przychody Grupy
wzrosty o 8,7%, ale pogorszyla si¢ rentownos$¢ realizowanej sprzedazy. Spotka Indykpol
osiggneta przychody 1 336,9 min zt i zamkneta rok strata netto 0,9 mln zt.

Rok 2016 byl trudny dla branzy drobiarskiej w Polsce, w czwartym kwartale dotarta do
naszego kraju ptasia grypa. Ograniczylo to eksport migsa i produktow drobiowych z
terytorium Polski do niektorych krajow trzecich np. Chin i RPA. Pierwsze ogniska choroby w
stadach drobiu pojawity si¢ w zachodniej czgsci kraju i w tym rejonie byto ich najwigcej. W
woj. warminsko-mazurskim stwierdzono tylko dwa ogniska na poczatku b.r., ktére szybko
zostaly zlikwidowane. Niemniej region ten na okres ok. 2 miesigcy stracit status wolnego od
ptasiej grypy. Chociaz zaden z zaktadéw Grupy Indykpol nie znalazt si¢ w strefie zagrozenia,
posrednio odczuli§my wzrost konkurencji na rynku zwigzany z ograniczeniami w eksporcie
drobiu z Polski.

Rosngca dynamicznie produkcja drobiu w Polsce znacznie przekracza zdolnoSci
konsumpcyjne rodzimego rynku, dlatego okoto 40% polskiego drobiu lokowane jest na
rynkach zagranicznych, glownie na rynku unijnym. Polska od kilku lat jest najwickszym
producentem drobiu w Europie oraz jednym z trzech najwigkszych eksporterow poza rynek
unijny. Ograniczenia eksportowe oraz duza konkurencja na rynku migsnym pogorszyty
niestety rentownos$¢ sprzedazy migsa i przetworow drobiowych.

W minionym roku Grupa zrealizowata kilka istotnych inwestycji. Najwieksza z nich byta
budowa nowoczesnego zaktadu wychtadzania, dzielenia i konfekcjonowania kurczaka
zrealizowana w Filii w Lublinie. Rozbudowana i zmodernizowana zostata wylegarnia pisklat
indyczych Osrodka Hodowli Indykéw we Frednowy, zwigkszajac jego zdolnosci produkcyjne
do 8 mln szt. pisklat rocznie. W wyniku dwuetapowy procesu modernizacji wytwornia pasz w
Olsztynku nalezaca do Nutripol Sp. z 0.0. zwigkszyta zdolno$ci produkcyjne do 20 tys. ton
miesigcznie.

Kolejnym znaczacym projektem, ktory firma bedzie realizowaé, jest budowa ubojni indyczej
w Olsztynie. W ostatnich 2 latach Indykpol procedowat post¢gpowanie dokumentacyjno-
projektowe dotyczace tej inwestycji. Kluczowym elementem byto zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci w Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktore firma
otrzymata pod koniec lutego b.r. Zgodnie z warunkami okreslonymi w zezwoleniu W-M SSE
oraz przyjeta strategia rozwoju Indykpol do konca 2020 r. zainwestuje w strefie ponad 105
mln zt, uruchomi tam najnowocze$niejsza rzeznig indycza w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Realizowana przez Spotke strategia rozwoju na nastepne 10 lat zostata oparta na doktadnych
badaniach i analizie rynkowej, jest spojna z wieloletnim priorytetem firmy - integracja
pionowa, gwarantujacg klientom bezpieczny 1 dobry produkt. Punktem wyjscia bylo
okreslenie strategicznych obszarow dziatania tj. takich obszarow, w ktorych Indykpol bedzie
kluczowym graczem dzigki przewadze technologiczno-organizacyjnej. Zostaly one
uzupetnione taktycznymi obszarami w ramach integracji.

Rok 2017 rozpoczelismy bogatsi 0 inwestycje zrealizowane w roku poprzednim oraz nowa
wiedzg i doswiadczeniem, potrzebnymi w realizacji kolejnych projektow. Wierze, ze
realizowany program inwestycyjny przyniesie nie tylko zwigkszenie potencjalu



produkcyjnego Grupy ale rowniez zwigkszy innowacyjno$¢ oraz jako$¢ naszych produktow,
w efekcie poprawi konkurencyjnos¢ Grupy Indykpol.

Z powazaniem,
Piotr Kulikowski
Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny



