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Zatqcznik do Uchwaty 6
Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.
z dnia 23 marca 2021 r.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Asseco Poland S.A. za okres 2019-2020

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Asseco Poland
S.A. (dalej: ,Spétka”) na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz.U. 2020.2080 tj.). Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad
wynagrodzen zwigzanych z zatrudnieniem, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych za 2019 oraz otrzymanych i naleznych za 2020 dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020, zgodnie z przyjeta w Spdtce Polityka wynagrodzeri Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”). Polityka Wynagrodzen
zostata przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia Asseco Poland S.A. w dniu 27 maja 2020 roku.
Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A., okreéla podstawy,
zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzgdu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen maja na celu przyczyniac sig
do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sig
nastepujaco:

Adam Goral — Prezes Zarzadu

Andrzej Dopierata — Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Dyrga® — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Groyecki — Wiceprezes Zarzadu
Rafat Koztowski — Wiceprezes Zarzadu
Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu
Pawet Piwowar — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Pomianek — Wiceprezes Zarzadu
Artur Wiza — Wiceprezes Zarzadu
Gabriela Zukowicz — Wiceprezes Zarzadu

D' W dniu 25 marca 2019 wptyneta do Spétki rezygnacja Pana Tadeusza Dyrgi z cztonkostwa w Zarzgdzie
Spétki ze skutkiem od 1 lipca 2019 roku. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 25 marca
2019 r. powotata Pana Stawomira Szmytkowskiego do sktadu Zarzadu Spétki, do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu na okres wspélnej, piecioletniej kadencji obejmujgcej lata 2017-2021 ze skutkiem
od dnia 1 lipca 2019 r.

Od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku sktad Zarzadu nie ulegat juz zmianie i
przedstawiat sie nastepujgco:

Adam Goéral — Prezes Zarzadu
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Andrzej Dopierata — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Groyecki — Wiceprezes Zarzadu
Rafat Koztowski — Wiceprezes Zarzadu
Marek Panek — Wiceprezes Zarzadu
Pawet Piwowar — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Pomianek — Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Szmytkowski — Wiceprezes Zarzadu
Artur Wiza — Wiceprezes Zarzadu
Gabriela Zukowicz — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Spotki od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2020 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Noga — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
[zabela Albrycht — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Augustyniak — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 maja 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Asseco Poland S.A. powotato Pana Piotra Zaka
na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Powotanie stato sie skuteczne od dnia 1 lipca 2020 r.

Od dnia 1 lipca 2020 r. sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sig i przedstawiat sie nastepujaco:

Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Noga — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Izabela Albrycht — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Augustyniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Zak — Cztonek Rady Nadzorczej

Il. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na
sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu Spétki w okresie sprawozdawczym 2019-2020 otrzymywali wynagrodzenie
pienigzne z tytutu zarzadzania Spotka ztozone z dwdch czgsci, tj. czesci statej oraz czesci zmiennej.
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Warunki i zasady przyznawania, naliczania oraz wyptaty czeéci zmiennej wynagrodzenia dla Cztonkow
Zarzadu ustala Regulamin Premiowania Cztonkdw Zarzadu Spoétki Asseco Poland S.A. z siedzibg w
Rzeszowie, przyjety Uchwata Rady Nadzorczej w dniu 16 lutego 2017 r. (dalej “Regulamin”).

Rada powotujac Cztonkéw Zarzadu okredlita podstawowe elementy wynagrodzenia pienigznego
kazdego Cztonka Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady zaleznosci
wynagrodzenia zmiennego od wynikdw finansowych. Kwoty wynagrodzenia statego i zmiennego sg
okreslane w wysokosci brutto.

Cztonkowie Zarzadu Spoétki w okresie 2019-2020 otrzymywali wynagrodzenie state, wyptacane
miesiecznie w wysokoéci okreélonej w uchwale Rady w terminie wyptacania wynagrodzenia
pracownikom Spotki.

Cze$¢ stata wynagrodzenia pienigznego ustalana za rok obrotowy nie przekroczyta 12,00% (dwanascie
procent) kwoty limitu maksymalnego catkowitego wynagrodzenia przewidzianego za ten rok
obrotowy. Limit maksymalnego wynagrodzenia ustalany jest odrebnie dla kazdego Cztonka Zarzadu i
dotyczy facznego wynagrodzenia statego i zmiennego otrzymanego przez danego Cztonka Zarzadu z
tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki, jak rowniez z tytutu petnienia funkcji w organach spotek
zaleznych z Grupy Kapitatowej Asseco Poland S.A.

Cztonkowie Zarzadu otrzymywali w sprawozdawanym okresie wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od
wynikéw finansowych oraz innych celéw biznesowych wynikajacych ze strategii dziatalnosci Spotki.
Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikdéw finansowych jest nalezne Cztonkowi Zarzadu
wytacznie po spetnieniu przestanek pozytywnych oraz braku przestanek negatywnych.

Przestanki pozytywne:

1. Ogdlne wskazanie przestanek pozytywnych do wyptacenia wynagrodzenia zmiennego jakie
muszg zosta¢ spetnione przez Cztonka Zarzadu okredla Umowa. Jako przestanki pozytywne
mogg zosta¢ w Umowie okreslone wytacznie:

a) Wskaznik | —wskaznik marzy IV jednostki biznesowej nadzorowanej przez Cztonka Zarzadu;

b) Wskaznik Il — wskaznik marzy IV spétki zaleznej nadzorowanej przez Cztonka Zarzadu;

c) Wskaznik EBIT — wskaznik skorygowanego EBIT Grupy kapitatowej Asseco Poland S.A. dla
Cztonkdw Zarzadu uczestniczgcych w zarzadzaniu spétkami z Grupy kapitatowej Asseco Poland
SA i odpowiedzialnych za strategie Grupy Kapitatowe;.

2. W przypadku, gdy wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od uzyskania obu przestanek
okreslonych w pkt. 1 a/ i 1 b/, naliczanie i wyptacanie wynagrodzenia zmiennego dokonywane
jest dla sumy przestanek.

Przestanki negatywne (reduktory premii):

1. Wynagrodzenie zmienne nie przystuguje w przypadku:

a) rozwigzania Umowy bez wypowiedzenia z winy pracownika w trybie art. 52 Kodeksu pracy,
jezeli Umowa spetnia przestanki zaliczenia jej do kategorii umow o prace

b) braku realizacji przestanek pozytywnych na poziomie okreslonym w planie budzetowym dla
jednostki nadzorowanej przez Cztonka Zarzadu przy uwzglednieniu prognoz dla tej jednostki,

c) istotnego pogorszenia sie sytuacji finansowej Spotki spowodowanego dziataniami danego
Cztonka Zarzadu,

d) istotnego naruszenia przez Cztonka Zarzadu regulacji statutowych i innych uchwat organow
Spotki.

Z zatacznikéw premiowych dla Cztonkéw Zarzadu wynika uprawnienie do wyptaty w trakcie roku

obrotowego zaliczek miesiecznych na poczet wynagrodzenia zmiennego w wysokosci odpowiadajgce;j
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wartosci 1/24 kwoty wynagrodzenia zmiennego naleznej Cztonkowi Zarzadu za 100% wykonania
przestanki pozytywnej. Dodatkowo Rada Nadzorcza ustalita prawo do zaliczkowej wyptaty czesci
wynagrodzenia zmiennego, jednak nie wiecej niz do 90% (dziewigcdziesigt procent) jego maksymalnej
wartosci, przewidzianej za ten rok obrotowy, w przypadku gdy prognozy wynikéw pod koniec roku
wskazuja realizacje przestanek pozytywnych wyptaty wynagrodzenia zmiennego na poziomie zatozen
budzetowych. Wystapienie jakiejkolwiek przestanki negatywnej wytgcza naliczanie i wyptacenie
Zaliczki Rocznej Premii Zadaniowej za miesigc niezaleznie od uzyskania przestanek pozytywnych w
jakimkolwiek zakresie.

Catkowite rozliczenie i wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje po zamknigciu roku obrotowego,
za ktory wynagrodzenie takie jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania
finansowego potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego rewidenta oraz odpowiednio na podstawie
wyniku realizacji celéw biznesowych zgodnie z wyznaczonym miernikiem.

Roczne rozliczenie i wypfata catosci wynagrodzenia zmiennego naleznego Cztonkowi Zarzgdu jest
dokonywane w terminie 30 dni po otrzymaniu od biegtego rewidenta sprawozdania z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Asseco Poland S.A.

Regulamin okresla réwniez szczegétowe zasady ewentualnego zwrotu nadpfaconego wynagrodzenia
W czesci zmienne;j.

Jezeli Rada Nadzorcza stwierdzi, ze rozliczenie roczne wynagrodzenia zmiennego wykazuje brak
przestanek do wyptacenia wynagrodzenia w catoéci lub wystgpig przestanki do wyptacenia
wynagrodzenia zmiennego w kwocie mniejszej w stosunku do tacznej sumy kwot wyptaconych zaliczek
w trakcie roku, Cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany do zwrotu nadptaconej kwoty wynagrodzenia
zmiennego jako $wiadczenia otrzymanego nienaleznie.

Zaréwno w roku 2019, jak i 2020 nie miata miejsce sytuacja koniecznoéci zwrotu nadptaconego
wynagrodzenia w czesci zmiennej.

Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o przyznaniu Cztonkowi Zarzagdu indywidualnie okre$lonego
dodatkowego wynagrodzenia zmiennego naleznego za osiagniecie dodatkowych celéw biznesowych
wynikajacych ze strategii dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza Asseco Poland S.A. na wniosek Prezesa
Zarzadu Adama Goérala podjeta w dniu 11 lutego 2021 roku Uchwate w sprawie ustalenia dodatkowego
wynagrodzenia dla Cztonka Zarzadu Krzysztofa Groyeckiego w wysokoéci 250.000 zt brutto z tytutu
efektywnego sprawowania funkcji Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za Pion Ochrony Zdrowia
w zwigzku z nadzwyczajnymi uwarunkowaniami zwigzanymi z obowigzujgcym stanem epidemicznym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym 2019-2020 otrzymywali jedynie
wynagrodzenie state. Wylgczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym byta uchwata podjeta przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 28 kwietnia 2018 roku. Uchwata ustalita réwniez wynhagrodzenie
dodatkowe w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
bedacych jednoczesnie Cztonkami Komitetu Audytu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia zmiennego, ani tez nie byli uprawnieni
do otrzymywania innych $wiadczen pienieznych ani tez niepienieznych.

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzgdzania Spotka i ewentualnie kierowania Pionem oraz sprawowania
funkeji w organie zarzadczym, a takze Cztonkowie Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym, nie otrzymywali od Spétki innego wynagrodzenia pienigznego i niepienieznego, niz
opisane powyze;j.
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Wysokoé¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej jest
przedstawiona w niniejszym Sprawozdaniu w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 Ustawy — tj. state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak rowniez premie i inne $wiadczenia
dodatkowe oraz wzajemne proporcje pomigdzy statymi izmiennymi skfadnikami wynagrodzenia.
Ponizsza Tabela przedstawia zestawienie wszystkich ww. sktadnikéw oraz proporcji dla kazdego
Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymujacego wynagrodzenie ze Spotki.

Tabela 1: Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym otrzymane
lub/i nalezne od Spotki —w tys. PLN brutto

proporcja
Wynagro- dodatki wydatki Wynagro- migdzy ;
. ! 4 wynagrodzeniem
wynagrodzenie state dzenie nadzwy- emery- dzenie statvm i
zmienne czajne talne catkowite v .
wynagrodzeniem
e s . zmiennym - %
imie i nazwisko, Faikc Wynagr wiad s
funkcja ynagro- e .
) dzenie czenia Wynag.ro sktadka
dzenie
podsta- dodat- : praco-
zmienne
wowe kowe dawcy
[1] [2] [3] [4] [5] [1+2+43+4+5] [(1+2)/3]
Adam Géral 2020 360 1 1909 65 2335 16/84
Prezes Zarzadu 2019 360 1 1627 37 2025 18/82
Andrzej Dopierata 2020 180 0 343 -2 521 34/66
Wiceprezes Zarzadu 2019 180 0 286 0 466 39/61
Tadeusz Dyrga 2020 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Wiceprezes Zarzad 2019 180 0 349 0 529 34/66
Krzysztof Groyecki 2020 360 1 750 35 1146 32/68
Wiceprezes Zarzadu 2019 360 1 684 22 1067 35/65
Rafat Koztowski 2020 180 0 906 31 1117 17/83
Wiceprezes Zarzadu 2019 180 106 599 15 900 32/68
Marek Panek 2020 180 1 703 26 910 20/80
Wiceprezes Zarzadu 2019 176 1 599 14 790 23/77
Pawet Piwowar 2020 360 0 1002 45 1407 26/74
Wiceprezes Zarzadu 2019 360 0 500 17 877 42/58
Zbigniew Pomianek 2020 360 1 2910 95 3366 11/89
Wiceprezes Zarzadu 2019 360 1 3092 68 3521 10/90
Stawemir 2020 360 5 1951 64 2380 16/84
Szmytkowski
Wiceprezes Zarzadu 2019 180 0 162 10 352 53/47
Artur Wiza 2020 360 3 805 35 1203 31/69
Wiceprezes Zarzadu 2019 360 4 599 18 981 38/62
Gabriela Zukowicz 2020 360 11 805 35 1211 32/68
Wiceprezes Zarzadu 2019 360 15 599 18 992 39/61
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Jacek Duch 2020 234 234 100/0
Przewodniczacy
Redy Nahorae) 2019 234 234 100/0
Adam Noga 2020 156 156 100/0
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorcze] 2019 156 156 100/0
Artur Kucharski 2020 150 150 100/0
Gaionek Rady 2019 150 150 100/0
Nadzorczej
Dariusz Brzeski 2020 120 120 100/0
Czlonek Rady 2019 120 120 100/0
Nadzorczej
Piotr Augustyniak 2020 150 150 100/0
C2DBEk Ragy 2019 150 150 100/0
Nadzorczej
Izabela Albrycht 2020 120 120 100/0
Caiemsliady 2019 120 120 100/0
Nadzorczej
Piotr Zak 2020 60 60 100/0
Cztonek Rady
Nadzareze] 2019 n/d n/d n/d
Podane w powyiszej tabeli kwoty za rok 2019 odnoszgce sig do Czlonka Zarzqdu Tadeusza Dyrgi obejmujq wynagrodzenia
otrzymane przez niego (lub nalezne) za okres sprawowania przez niego funkcji w Zarzqdzie w 2019 roku, zas kwoty za rok
2019 odnoszqce sie do Cztonka Zarzqdu Stawomira Szmytkowskiego obejmujq wynagrodzenia otrzymane przez niego (lub
nalezne) za okres sprawowania przez niego funkcji w Zarzqdzie w 2020 roku
W kolumnie ,$wiadczenia dodatkowe” zostaty uwzglednione takie éwiadczenia dodatkowe, jak m.in.
prywatna opieka medyczna, koszty dziatari rozwojowych, jak tez éwiadczenia dodatkowe
okoliczno$ciowe przyznawane w ramach ZFSS, ubezpieczenia NNW. Cztonkowie Zarzadu korzystajq z
ww. $wiadczen dodatkowych na zasadach analogicznych, na jakich korzystajg z nich pracownicy Spétki
(w tym na podstawie uregulowar w zawartych umowach stanowigcych podstawe zatrudnienia, jak tez
innych dokumentach obowiazujgcych w Spétce, np. regulaminach, procedurach, przyjetych w Spétce
zasadach, itp.).
Cztonkowie Zarzadu korzystali w latach 2019-2020 z samochoddw stuzbowych jako narzedzia
niezbgdnego do wykonywania obowigzkéw stuzbowych na zasadach analogicznych, na jakich
korzystaja z samochodéw stuzbowych inni pracownicy Spotki.
Cztonkowie Zarzadu ani Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali $wiadczed pienieznych i
niepienigznych na rzecz oséb najblizszych.
W kolumnie ,Wynagrodzenie zmienne” zostaty uwzglednione premie roczne nalezne Cztonkowi
Zarzadu za dany rok sprawozdawczy (nawet w przypadku, gdy zostaty one wyptacone po zakoriczeniu
danego roku sprawozdawczego) oraz premie dodatkowe za realizacje celow biznesowych.
W kolumnie ,Dodatkowe pozycje” (nadzwyczajne) uwzgledniane sg takie Swiadczenia jak odprawy
wyptacane w przypadku rozwigzania stosunku pracy, odprawy emerytalne, odprawy posémiertne,
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odszkodowania za zakaz konkurencji, koszty relokacji, wpisowe za udziat w stowarzyszeniach, itp. —
jesli wystgpity w okresie sprawozdawczym.

Pozycje dotyczace wynagrodzen wyptacanych (lub/i naleznych) w EURO przeliczono na ztote zgodnie z
nastepujacymi zasadami:

1) dla wynagrodzen statych - wedtug kursu $redniego ogtaszanego przez NBP obowigzujacego na
ostatni dzien roboczy poprzedzajacy dzien naliczenia wynagrodzenia;

2) dla wynagrodzenia zmiennego - wedtug kursu sprzedazy NBP obowigzujacego w ostatnim dniu
kalendarzowym (ti. w dniu bilansowym) roku obrotowego, za ktéry nalezne jest
wynagrodzenie zmienne (premia roczna — bonus roczny); kurs ten wynika z zawartej umowy.
Kursy te wynosity odpowiednio:

- na dzien 31.12.2020 r. — 4,6060,
- na dzieri 31.12.2019 r. — 4,3029.

Ill. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;j

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej otrzymane od spétek z Grupy K apitatowej Asseco
Poland w latach 20219 i 2020 przedstawia tabel ponizej.

Tabela 2: Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym otrzymane
lub/i nalezne od Spétek z Grupy Kapitatowej — w tys. PLN brutto

Wynagrodzenia otrzymane za 2019 oraz otrzymane i nalezne
za 2020 ze spétek GK Asseco

imieg i nazwisko, funkcja Rok Suma

Adam Goral 2020 148

Prezes Zarzadu 2019 137

Andrzej Dopierata 2020 1768

Wiceprezes Zarzadu 2019 1514

Rafat Koztowski 2020 1535

Wiceprezes Zarzadu 2019 1207

Marek Panek 2020 1406

Wiceprezes Zarzadu 2019 1068

Zbigniew Pomianek 2020 48

Wiceprezes Zarzadu 2019 48

Artur Wiza 2020 447

Wiceprezes Zarzadu 2019 426

Gabriela Zukowicz 2020 447

Wiceprezes Zarzadu 2019 426
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Jacek Duch 2020 120
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 2019 120
Artur Kucharski 2020 90
Cztonek Rady Nadzorczej 2019 90
Piotr Augustyniak 2020 60
Cztonek Rady Nadzorczej 2019 60
Izabela Albrycht 2020 30
Cztonek Rady Nadzorczej 2019 17

IV. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka, w tym w
jaki sposéb przyczynia si¢ do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki oraz informacje na
temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Spotka w swojej dziatalnosci podstawowej funkcjonuje w oparciu o rozbudowane zasoby osobowe,
Swiadczace prace/ustugi na podstawie uméw o prace lub kontraktéw o charakterze zblizonym do
umoéw zlecenia, w tym réwniez z jednoosobowymi przedsigbiorcami. Taka réznorodna formuta
zatrudniania umozliwia elastyczny dobér kadr i szybkie reagowanie na ciggle zmieniajgcym sie rynku
pracy. Umozliwia rowniez dostosowanie warunkdw pracy i wynagradzania do realizowanych zadan, w
szczegolnodci $ciste powigzanie wielkoéci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi
przez Spotke.

Cztonkowie Zarzadu sa umocowani nie tylko na podstawie uchwat Rady, ale réwniez zatrudnieni w
oparciu 0 umowy o prace zawierane na czas nieokrelony z mozliwoscig ich wypowiedzenia za
maksymalnie  sze$ciomiesigcznym  okresem  wypowiedzenia, z zachowaniem moszliwosci
wczedniejszego rozwigzania umowy za wyptata ekwiwalentnej odprawy (odprawa dotyczy¢ moze
rowniez ustania powotania). Mozliwo$¢ stosowania podziatu wynagrodzenia pienieznego Cztonkdw
Zarzadu na czgsc stafg i zmienng, ktorej wysokos¢ uzalezniona jest od efektdw ekonomicznych Grupy i
wynikow poszczegélnych struktur organizacyjnych Spétki w jeszcze wigkszym zakresie niz w przypadku
innych pracownikdéw (gdzie proporcja czgsci statej i zmiennej wynagrodzenia pienieznego dla
pracownikow Spétki jest odwrotna niz dla Cztonkdw Zarzadu i wynosi 85% czed¢ stata, do 15% czesé
zmienna), zachgca Cztonkéw Zarzadu do podejmowania dziatari skutkujgcych osigganiem przez Spétke
coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnoéci jej dziatania w dtuzszych
okresach. Cztonkowie Zarzadu, sa objeci dodatkowa umowg o zakazie konkurencji po ustaniu
zatrudnienia na zasadach wynikajgcych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa
przewidzianych dla pracownikéw.

Cztonkowie Zarzadu, majg ustalony zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy z obowigzkiem
wyptaty przez Spétke odszkodowania za ten okres, nie dtuzszy niz 36 miesiecy, w wysokosci nie
wigkszej niz ostatnie otrzymywane wynagrodzenie ze stosunku pracy.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady na poziomie uwzgledniajgcym
sposob i poziom wynagradzania w catej Spotce, daje gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady jako
organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie nie bedgc bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego z
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nalezyta rozwaga i bez zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér nad biezacg dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkéw.

Ponizsza Tabela 3 przedstawia szczegély wynagrodzenia zmiennego - opisy kryteriéw (celéw biznesowych),
ktérych odpowiednia realizacja uprawnia do otrzymania wynagrodzenia zmiennego (premii rocznej) w latach

2019-2020 (kwoty w tys. PLN).

Imig i nazwisko,
funkcja

Rok

Opis kryteriéw (celéw biznesowych) i
rodzaj wynagrodzenia

Waga

Dolna granica realizacji
kryterium

Gdrna granica realizacji
kryterium

Adam Goral
Prezes Zarzadu

2020

Wynagrodzenie zmienne -
% od Wskaznika EBIT

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczyé kwoty
3.000.000 zt

2019

Wynagrodzenie zmienne -
% od Wskaznika EBIT

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczyé kwoty
3.000.000 zt -

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

2020

Wynagrodzenie zmienne -
% od sumy Wskaznika | i Wskaznika Il

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczyé kwoty
3.000.000 zt

2019

Wynagrodzenie zmienne -
% od sumy Wskaznika | i Wskaznika Il

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczy¢ kwoty
3.000.000 zt

Tadeusz Dyrga
Wiceprezes Zarzadu

2020

n/d

n/d

n/d

n/d

2019

Wynagrodzenie zmienne -
% od sumy Wskaznika | i Wskaznika Il

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczyé kwoty
3.000.000 zt

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

2020

Wynagrodzenie zmienne -
% od Wskaznika |

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczyé kwoty
3.000.000 zt

2019

Wynagrodzenie zmienne -
% od Wskaznika |

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczyé kwoty
3.000.000 zt
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Rafat Koztowski
Wiceprezes Zarzadu

2020

Wynagrodzenie zmienne -
% od Wskaznika EBIT

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spétek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczy¢ kwoty
3.000.000 zt

2019

Wynagrodzenie zmienne -
% od Wskaznika EBIT

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wypfacane
ze Spotki oraz spotek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczy¢ kwoty
3.000.000 zt

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

2020

Wynagrodzenie zmienne -
% od Wskaznika EBIT

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczyé¢ kwoty
3.000.000 zt

2019

Wynagrodzenie zmienne -
% od Wskaznika EBIT

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spétek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczyé¢ kwoty
3.000.000 zt

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu

2020

Wynagrodzenie zmienne -
% od sumy Wskaznika | i Wskaznika Il

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczy¢ kwoty
3.000.000 zt

2019

Wynagrodzenie zmienne -
% od sumy Wskaznika | i Wskaznika Il

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczyé kwoty
3.000.000 zt

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

2020

Wynagrodzenie zmienne -
% od sumy Wskaznika | i Wskaznika I1

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczyé kwoty
4.500.000 zt

2019

Wynagrodzenie zmienne -
% od sumy Wskaznika | i Wskaznika II

n/d

brak

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek
Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczyé kwoty
4.500.000 zt
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taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spdtek
n/d brak Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczy¢ kwoty
3.000.000 zt

2020 Wynagrodzenie zmienne -
% od sumy Wskaznika | i Wskaznika Il
Stawomir
Szmytkowski
Wiceprezes Zarzadu

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek
n/d brak Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczy¢ kwoty
3.000.000 zt

Wynagrodzenie zmienne -

#8iE % od sumy Wskaznika | i Wskaznika Il

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spétek
n/d Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczy¢ kwoty
3.000.000 zt

Wynagrodzenie zmienne -

. % od Wskaznika EBIT

Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek

n/d Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczy¢ kwoty
3.000.000 zt

Wynagrodzenie zmienne -

2012 % od Wskaznika EBIT

taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane
ze Spotki oraz spotek
n/d Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczy¢ kwoty
3.000.000 zt

Wynagrodzenie zmienne -

ey % od Wskaznika EBIT

Gabriela Zukowicz
Wiceprezes Zarzadu taczne wynagrodzenie
state i zmienne wyptacane

ze Spotki oraz spotek
n/d Grupy Kapitatowej nie
mogto przekroczy¢ kwoty
3.000.000 zt

Wynagrodzenie zmienne -

2019 % od Wskaznika EBIT

Podane w powyzszej tabeli kwoty za rok 2019 odnoszqce sie do Cztonka Zarzqdu Tadeusza Dyrgi obejmujq wynagrodzenia
otrzymane przez niego za 2019 za okres sprawowania przez niego funkcji w Zarzqdzie w 2019 roku, zas kwoty za rok 2019
odnoszqce sie do Cztonka Zarzqdu Stawomira Szmytkowskiego obejmujq wynagrodzenia otrzymane przez niego w 2019 oraz
otrzymane i nalezne za okres sprawowania przez niego funkcji w Zarzqdzie w 2020 roku.

V. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w
okresie 2019-2020

W ponizszej tabeli zaprezentowana jest informacja o zmianie w ujgciu rocznym wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynikéw Spétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami ww. organéw na przestrzeni ostatnich lat umozliwiajace
poréwnanie tych danych.

Ponizsze zestawienie wynagrodzed, w celu umozliwienia poréwnania tych danych, uwzglednia
wynagrodzenia podstawowe oraz wynagrodzenia zmienne otrzymane (lub/i nalezne) za dany okres
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sprawozdawczy przez cztonkdw organéw z tytutu petnienia funkcji w organach Spétki oraz
pracownikow Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu i Cztonkami Rady Nadzorczej.

Podana w ponizszej tabeli wielko$¢ zatrudnienia oznacza $rednig liczbe zatrudnionych —w danym roku
— pracownikdw Spétki (niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej) - w etatach
pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za
ktore Spétka nie wyptaca wynagrodzenia (np. urlop bezptatny, urlop macierzynski, inne) oraz
pobierajgcych wynagrodzenie z tytutu uméw kontraktowych (B2B).

Srednie wynagrodzenie zostato wyliczone jako iloraz sumy wynagrodzer naliczonych (lub/i naleznych)
pracownikom niebgdacym Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej za okres sprawozdawczy
oraz $redniej liczby pracownikéw zatrudnionych w Spétce w tym okresie (niebedacych Cztonkami
Zarzadu i Cztonkami Rady Nadzorczej), obliczonej zgodnie ze zdaniem poprzednim.

Przy wyliczaniu $redniego wynagrodzenia pracownikdéw zostaty uwzglednione otrzymane przez
pracownikow za 2019 oraz otrzymane i nalezne wynagrodzenia podstawowe (w tym wynagrodzenia
za godziny nadliczbowe, wynagrodzenia chorobowe, dodatki za prace w porze nocnej) oraz
wynagrodzenia zmienne (nagrody, premie) — bez $wiadczen dodatkowych.

W wynagrodzeniach (podstawowych i zmiennych) zostaty uwzglednione kwoty nalezne pracownikom
za dany rok sprawozdawczy (nawet w przypadku, gdy zostaty one wyptacone po zakoriczeniu danego
roku sprawozdawczego). Kwoty powyzsze s podane w wartoéciach brutto.

W ponizszej tabeli uwzglednione zostaty informacje dotyczace wytacznie lat 2019 i 2020 — z uwagi na
fakt, ze za wczesniejsze lata Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzgdzania sprawozdania
0 wynagrodzeniach, dane za lata wczesniejsze zostaty pominiete (zgodnie z art. 90g ust. 3 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych).

Tabela 4: Poréwnanie wynagrodzeri oraz wynikéw Spétki na przestrzeni ostatnich 2 lat
sprawozdawczych (2019-2020):

Wynagrodzenie:

Zmiana rok do roku podstawowe + zmienne (Roczna premia zadaniowa)
Zmiana 2018/2019 Zmiana 2019/2020
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Adam Goéral
+3,5% +14,2%
Prezes Zarzadu
Andrzej Dopierata
+16,8% +12,2%
Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Dyrga
-66,6% n/d
Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Groyecki
+37,4% +6,3%
Wiceprezes Zarzadu
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Rafat Koztowski
+2,5% +39,4%
Wiceprezes Zarzadu
Marek Panek
+2,0% +13,9%
Wiceprezes Zarzadu
Pawet Piwowar
-38,6% +58,6%
Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Pomianek
-1,3% -5,3%
Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Szmytkowski
n/d +575,7%
Wiceprezes Zarzadu
Artur Wiza
+21,1% +21,5%
Wiceprezes Zarzadu
Gabriela Zukowicz
-9,4% +21,5%
Wiceprezes Zarzadu

wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Jacek Duch
Przewodniczacy Rady 0% 0%
Nadzorczej
Adam Noga
Wiceprzewodniczacy Rady 0% 0%
Nadzorczej
Artur Kucharski

0% 0%
Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Augustyniak

0% 0%
Cztonek Rady Nadzorczej
Izabela Albrycht

0% 0%
Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Zak

n/d n/d

Cztonek Rady Nadzorczej

wyniki Spotki

zysk netto Spotki +24,2% +28,5%

EBIT Grupy Kapitatowej

EBIT Grupy Kapitatowej +22,3% +24,7%

zatrudnienie (pracownicy Spétki niebgdacy Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej)
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Protokdt z posiedzenia Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. w dniu 23.03.2021r.

$rednia liczba pracownikéw
Spétki niebedacych Cztonkami +0,3% +2,6%
Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Srednie wynagrodzenie

Srednie wynagrodzenie
pracownikéw Spotki
niebedgcych Cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej

+6,5% +7,2%

Podane w powyzszej tabeli kwoty za rok 2019 odnoszqce sie do Cztonka Zarzqdu Tadeusza Dyrgi obejmujq wynagrodzenia
otrzymane przez niego w 2019za okres sprawowania przez niego funkcji w Zarzqdzie w 2019 roku, zas kwoty za rok 2019
odnoszqce sig do Czlonka Zarzqdu Stawomira Szmytkowskiego obejmujq wynagrodzenia otrzymane przez niego za 2019 oraz
otrzymane oraz nalezne za okres sprawowania przez niego funkcji w Zarzqdzie w 2020 roku. Kwoty wynagrodzenia Cztonka
Rady Nadzorczej odnoszq sie do okresu sprawowania przez niego funkcji w Radzie Nadzorczej w roku 2020.

VI. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki wykonywania praw z
tych instrumentow

Nie dotyczy. W latach 2019 i 2020 Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej nie byty przyznane
lub zaoferowane instrumenty finansowe.

VII. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Nie dotyczy. W okresie latach 2019 i 2020 nie skorzystano z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

VIil. Informacje dotyczace odstgpstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw,
od ktérych zastosowano odstepstwa.

Nie dotyczy. W latach 2019 i 2020 nie byto odstepstw od stosowania Polityki wynagrodzen.

IX. Dodatkowe wyjasnienia

Nie dotyczy.

Jacelf Duch
Przewogniczacy Rady Nadzorczej
Asseco i’oland S.A.
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