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1 OGOLNE INFORMACIE O GRUPIE

Enter Air S. A. ("Spdtka") zostata utworzona zgodnie ze statutem Spodtki w formie aktu notarialnego z dnia
07.11.2012 roku jako Laruna Investments S.A i zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000441533.

W dniu 22 grudnia 2014 nazwa Spotki zostat zmieniona na Enter Air S.A.

Dnia 22 grudnia 2014 roku Spotka objeta 100% udziatdéw w Enter Air Sp. z 0.0. Objecie udziatéw nastgpito w trybie
art. 430, 431 § 11 2 pkt 1, art. 432 oraz 433 § 2 KSH, tj. w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje akcji serii B pokrytg wktadem niepienieznym w postaci 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Enter
Air Sp. z 0.0. oraz znaku towarowego Enter Air. Kapitat zaktadowy Enter Air S.A. zostat podwyzszony o kwote
10.443.750 zt tj. do kwoty 10.543.750 zt. Cena nominalna 1 akcji wyniosta 1 zt, a emisyjna 4 zt. Akcje zostaty objete
przez dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. W zwigzku z tym od dnia przeprowadzenia transakcji Spotka objeta
kontrole nad Enter Air sp. z 0.0. i tym samym stata sie jednostkg dominujgcg w stosunku do Enter Air sp. z 0.0. i jej
jednostek zaleznych.

Siedziba Spoétki miesci sie w Warszawie przy ul. Komitetu Obrony Robotnikow 74.

0Od 15 stycznia 2016 roku Spotka jest notowana na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Sktad Zarzadu Spétki:
—  Grzegorz Wojciech Polaniecki od 17.12.2014
—  Mariusz Olechno 0d 17.12.2014
—  Marcin Andrzej Kubrak 0d 17.12.2014
— Andrzej Przemystaw Kobielski 0d 17.12.2014

Sktad Rady Nadzorczej:

—  Ewa Kubrak od 17.12.2014
—  Piotr Przedwojewski od 17.12.2014
— Joanna Braulinska-Wodjcik od 13.05.2015
—  Pawet Brukszo od 13.05.2015
—  Patrycja Kozbiat od 10.06.2015
—  Dariusz Gérski od 24.06.2019
—  Krzysztof Kaczmarczyk od 24.06.2019

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Informacje o Grupie Kapitatowej

Na kolejnej stronie przedstawiono graficzng strukture Grupy Kapitatowej emitenta z uwzglednieniem posiadanych
udziatéw. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje jednostke dominujgcg i wszystkie podmioty zalezne.

Zgodnie ze statutem Spotki dominujgcej przedmiotem dziatalnosci Spotki jest miedzy innymi:
e pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania;
e pozostata finansowa dziatalnos$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych.
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enter
Enter Air S.A.

{
v

Enter Air Sp. z 0.0.
Warszawa (Polska)
100 % udziatéw

P

Enter Air Services
Sp. zo.0.

Warszawa (Polska)
100 % udziatéw

d

2

Enter Air Executive
Services Sp. z 0.0.

Warszawa (Polska)
100 % udziatéw

Enter Air.cz.s.r.o.

Mosnov (Czechy)
100 % udziatéw

—h
Enter Air International
Limited

Dublin (Irlandia)
100 % udziatéw

Avenger Flight Group Chair Airlines AG
Poland Sp. z 0.0. K 4 ! (jednostka stowarzyszona)
(jednostka stowarzyszona)

Glattbrugg (Szwajcaria)
49 % udziatéw

Warszawa (Polska)
45% udziatéw

Przedmiotem dziatalnosci Enter Air sp. z 0.0. jest obstuga rynku krajowego i rynkéw zagranicznych w zakresie ustug
miedzynarodowego czarteru lotniczego.

Spotki zalezne: Enter Air Services Sp. z 0.0. i Enter Air Executive Services Sp. z 0.0. prowadzg dziatalnos¢ wspierajgca
na rzecz Enter Air sp. z 0.0. w poszczegdélnych segmentach dziatalnosci:

e Spdétka Enter Air Services Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ wspierajgcg w zakresie obstugi sprzedazy
poktadowej na poktadach samolotéw Enter Air sp. z 0.0. oraz zatrudniania cztonkéw personelu
kokpitowego i poktadowego wykonujgcego operacje lotnicze dla ww. przewoznika. Poczgwszy od 3
kwartatu 2017 spétka prowadzi takze dziatalnos¢ wspierajgcg w zakresie obstugi technicznej floty Enter
Air — przegladow i napraw biezgcych. Od kwietnia 2018 roku spotka obstuguje technicznie flote Enter Air
zgodnie z uzyskanym certyfikatem Part-145. W zwigzku z naktadami na rozwdj dziatalnosci obstugi
technicznej samolotéw dokonano podwyzszenia kapitatu w kwocie 7.000 tys. PLN.

e Spdtka Enter Air Executive Services Sp. z 0.0. wspiera Spdtke nadrzedng w zakresie przewozu zatdg i
dowozu czesci zamiennych do samolotéw oraz mechanikow w przypadku problemoéw technicznych poza
gtéwnymi bazami, posiadanym przez nig samolotem dyspozycyjnym.

Spotki EnterAir.cz.s.r.o. i Enter Air International Limited nie prowadzg obecnie dziatalnosci operacyjne;.

W raportowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zadne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej emitenta.
W Grupie nie dokonano pofaczenia jednostek, przejecia ani tez sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej, nie
dokonywano réwniez podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Chair Airlines AG jest jednostkg stowarzyszong. Spdtka ta jest spotka prawa szwajcarskiego prowadzaca
dziatalnos$¢ lotnicza na podstawie koncesji lotniczej wydanej przez szwajcarski organ nadzoru nad rynkiem
lotniczym.

Avenger Flight Group Poland Sp. z o.0. jest jednostkg stowarzyszong. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest
prowadzenie lotniczego centrum szkoleniowego zlokalizowanego w Warszawie przy wykorzystaniu symulatora
lotu typu B737NG Series 7000XR.



[}

R GRUPA KAPITA{’_OWAI ENTER AIR S.A.
enter SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ZA 2020 ROK

(dane w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

2 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, WSKAZANIE CZYNNIKOW |
ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE ORAZ OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOIU DZIALALNOSCI W
NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Wybrane dane finansowe zaprezentowane ponizej zostaty réwniez przeliczone na euro izaprezentowane w
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] Enter Air S.A. za okres od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 wraz
z danymi poréownywalnymi za poprzedzajgcy rok obrotowy.

2.1 Ocena dziatalnosci Grupy

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy nalezy czytaé facznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
za rok 2020.

2.1.1  Przychody ze sprzedazy

Przychody Grupy Kapitatowej Enter Air S.A. generowane sg gtéwnie z tytutu Swiadczenia ustug przewozow
lotniczych na rynku czarterowym. Przychody z tego tytutu stanowity w 2020 roku 96 % wszystkich przychoddow
uzyskanych przez Grupe. Pozostatg czes¢ przychoddw stanowig zyski z tytutu sprzedazy towarow.

Przychody ze sprzedazy Grupy prezentujg sie nastepujgco:
Za okres: Za okres:

od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019

000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy towarow 17.180 54.785
Przychody ze sprzedazy ustug 453.340 1.559.872
470.520 1.614.657

Przychody netto ze sprzedazy w 2020 roku wyniosty tgcznie 470.520 tys. zt, co oznacza spadek 0 71 % (1.144.137
tys. zt) w poréwnaniu z kwotg 1.614.657 tys. zt za rok 2019.

Spadek przychodow ze sprzedazy wynika gtownie z uziemienia floty przez pandemie koronawirusa na swiecie. W
2020 roku przewoznik wykonat o 70 % mniej operacji w porownaniu do roku ubiegtego. Sytuacja ma charakter
przejéciowy i mimo zaskoczenia wywotanego nieprzygotowaniem wiekszosci krajéw do walki z chorobg, Grupa
zdotata szybko zaadoptowac sie do sytuacji kryzysowej dopasowujgc koszty state do wielkosci programu
handlowego.

Ustugi Swiadczone przez Grupe s3 jednorodne, dlatego tez Grupa nie klasyfikuje ich wedtug poszczegdlnych grup.

Informacje geograficzne

Enter Air jest przewoznikiem majgcym znaczny udziat w przewozach czarterowych zaréwno na rynku krajowym,
jak tez zagranicznym. Dzieki temu Grupa dywersyfikuje zrédta przychoddw, ograniczajgc jednoczesnie ryzyko
utraty dochodu w wyniku spadku popytu w jednym kraju. Tym samym Grupa rozréznia przychody ze sprzedazy
ustug wg podziatu klientéw na krajowych i zagranicznych.

Zgodnie z tym podziatem przychody dzielg sie nastepujaco:
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Za okres: Za okres:
od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019

000'PLN 000'PLN
Krajowi 313.678 1161.392
Zagraniczni 139.662 398.480
453.340 1.559.872

Powyzsze przychody stanowig przychody od odbiorcéw zewnetrznych. W trakcie roku obrotowego nie miaty
miejsca zadne transakcje sprzedazy miedzy segmentami (podobnie jak w latach poprzednich).

Nie istnieje jednoznaczne przypisanie jakiegokolwiek aktywa Grupy do ktéregokolwiek obszaru geograficznego.
Zdecydowana wiekszos$¢ aktywow Grupy mogg byé swobodnie przemieszczane i generowac przychody w dowolnie
wybranym miejscu na swiecie.

Informacje o wiodgcych klientach

Gtéwnymi odbiorcami ustug Grupy s touroperatorzy oraz konsolidatorzy / brokerzy, bedgcy posrednikiem
pomiedzy Grupg, a touroperatorami, konsolidujgcy zapotrzebowanie biur podrézy na miejsca w samolocie. Grupa
wspotpracuje gtownie z polskimi klientami, ale w portfelu odbiorcow znajdujg sie rowniez podmioty m.in. z Czech,
Izraela czy Szwecji. Podkredli¢ nalezy, ze Enter Air wspdtpracuje jedynie z wybranymi biurami podrézy /
konsolidatorami o stabilnej sytuacji finansowej, co pozwala zabezpieczy¢ sie Grupie przed nieoczekiwang utratg
jednego z kontrahentow.

Ponizej zaprezentowano podziat przychoddw ze sprzedazy w roku 2020 wedtug odbiorcéw, ktérych procentowy
udziat w przychodach ze sprzedazy w 2020 roku przekroczyt 5%:

Za okres: Za okres:

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

000'PLN 000'PLN
Touroperator 1 163.268 515.300
Touroperator 2 57.821 282.194
Touroperator 3 35.088 183.893
Touroperator 4 38.310 150.412
Touroperator 5 34.871 104.049
Touroperator 6 27.523 96.910
Pozostali 96.459 227.114

453.340 1.559.872

Zaden z wyzej wymienionych odbiorcéw nie ma powigzan kapitatowych z Emitentem.
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2.1.2  Koszty wedtug rodzaju

Za okres:
od 01.01.2020
do 31.12.2020

Za okres:
od 01.01.2019
do 31.12.2019

000'PLN 000'PLN
Amortyzacja 174.436 173.193
Zuzycie materiatéw i energii 144.488 517.921
Ustugi obce 243972 643.166
Podatki i optaty 1.056 2.002
Wynagrodzenia 24.493 35.379
Swiadczenia na rzecz pracownika 2413 4.021
Ubezpieczenia spoteczne 4.794 5.949
Wyjazdy stuzbowe - 4751
Pozostate koszty 17.677 8.443
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 13.828 45.770
Réznice kursowe (4.214) (.501)

622.943 1.440.094
Koszty sprzedazy 496 993
Koszty ogodlnego zarzgdu 27.505 36.559
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 13.828 45.770
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow | ustug 581.114 1.356.772

622.943 1.440.094

Grupa amortyzacje srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych ujeta w catosci w pozycji koszt wytworzenia
sprzedanych produktow i ustug za wyjgtkiem amortyzacji samolotéw Boeing 737-MAX w kwocie 1.872 tys. zt,
ktérych amortyzacja w 2020 roku (czyli w okresie ich tymczasowego wytgczenia z eksploatacji) zostata ujeta w
kosztach zarzadu.. W 2020 roku koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity 622.943 tys. zt, co stanowito spadek o
57% w stosunku do 2019 roku.

Spadek ten podyktowany byt wykonaniem mniejszej ilosci operacji lotniczych. Spadek ilosci wykonanych operacji
wigze sie z koniecznoscig zakupu mniejszej ilosci materiatow i ustug niezbednych do ich wykonania. W strukturze
kosztow rodzajowych najwyzszy spadek wartosci zostat odnotowany w pozycji dotyczacej zuzycia materiatow i
energii —w 2020 roku na zakup materiatéw przeznaczono 144.488 tys. zt podczas gdy w analogicznym okresie
ubiegtego roku koszty te byty wyzsze o 373.433 tys. zt. Koszt zakupu ustug obcych w analizowanym okresie to
243.972 tys. zt i jest on nizszy 0 399.199 tys. zt w poréwnaniu z 643.166 tys. zt tych kosztéw w 2019 roku.

W 2020 roku odnotowano strate brutto na sprzedazy w wysokosci 124.422 tys. zt podczas gdy w 2019 roku,

odnotowano zysk, ktéry wyniost 212.115 tys. zt. Na nizszy wynik na sprzedazy brutto miata wptyw pandemia
koronawirusa i zakaz lotéw w 2 kwartale 2020 r.

2.1.3  Pozostate przychody i koszty operacyjne oraz odpisy na szacowane

Za okres:
od 01.01.2020
do 31.12.2020

Za okres:
od 01.01.2019
do 31.12.2019

000'PLN 000'PLN

Odpis aktualizujacy srodki trwate 15.729 -
Naleznosci spisane 895 1294
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 5023
Pozostate koszty 10 879
16.634 7.196

Odpis na szacowane straty kredytowe 600 (715)
600 (715)
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W roku 2020 pozostate przychody operacyjne byty znacznie wyzsze niz w 2019 roku. W roku 2019 wyniosty one
19.132 tys. zt podczas gdy rok wczesniej 458 tys. zt. Wzrost wynika miedzy innymi z otrzymanej dotacji z WUP w
ramach zmniejszenia skutkéw Covid-19.

Pozostate koszty operacyjne w 2020 roku wyniosty tgcznie 16.634 tys. zt i w porédwnaniu do roku ubiegtego wzrosty
0 9.438 tys. zt, co jest zwigzane gtownie z faktem iz w 2020 roku utworzono odpis aktualizujgcy wartos¢ dwdch
samolotow w kwocie 15.729 tys. zt.

Starta na dziatalnosci operacyjnej za 2020 rok wyniosta 150.525 tys. zt. Na poniesiong strate miat przede wszystkim
kryzys w branzy lotnictwa spowodowany przez pandemie koronawirusa.

2.1.4  Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe:

Za okres:
od 01.01.2020
do 31.12.2020

Dane
przeksztatcone
Za okres:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

000'PLN 000'PLN

Odsetki od rachunkéw bankowych 42 221
Odsetki od pozyczek udzielonych 107 593
Réznice kursowe 17611 -
Pozostate przychody finansowe 783
17.760 1597

Dane

przeksztatcone

Koszty finansowe: Za okres: Za okres:

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

000'PLN 000'PLN

Koszty odsetek od:
Kredytdw bankowych 2.905 1490
Leasingow 45.255 57.949
Inne 2.445 3114
Réznice kursowe 8.003
Prowizje od kredytow 1.750 1318
Pozostate koszty finansowe 3.791 4.257
56.146 76.131
Ogdtem koszty finansowe netto (38.386) (74.534)

Przychody finansowe w 2020 roku wyniosty 17.611 tys. zt i byty 0 16.163 tys. zt wyzsze niz w roku poprzednim, w
ktérym wyniosty 1 597 tys. zt. Gtéwne czynniki wzrostu w tej pozycji to wynik na réznicach kursowych.

Koszty finansowe w 2020 roku osiggnety poziom 56.146 tys. zt i byty wyraznie nizsze niz w 2019 roku, w ktorym
wyniosty 76.131 tys. zt. Spadek kosztéw finansowych byt spowodowany przede wszystkim zmniejszeniem kosztow
odsetek od leasingdw w zwigzku z podpisanymi aneksami.

Strata netto w roku 2020 wyniosta 154.116 tys. zt.

2.2 Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu

10
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2.2.1  Aktywa

W tabeli ponizej zaprezentowano aktywa Grupy na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Dane
przeksztatcone
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2020 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 1.456.105 1389.182
Wartosci niematerialne i prawne 350 994
Inwestycje 42.234 21756
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - .0
Naleznosci pozostate 71.015 105.705
Razem Aktywa trwate 1.574.596 1517.637

Aktywa obrotowe
Zapasy 3.954 6.029
Inne aktywa finansowe - 15.388
Naleznosci handlowe oraz pozostate 41.050 95.619
Biezgce aktywa podatkowe 3330 .788
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 78.795 88.465
Rozliczenia miedzyokresowe 9.170 5.495
Razem Aktywa obrotowe 136.299 211.784
Aktywa razem 1.710.895 1.729.421

W roku 2020 suma aktywow Grupy wyniosta 1.710.895 tys. zt (spadek o 1% wobec stanu na koniec 2019 roku).

Do gtéwnych sktadnikéw aktywdw Grupy nalezg s$rodki trwate, na ktére w przewazajgcej czesci sktadajg sie
samoloty uzytkowane przez Grupe w ramach leasingu (24 samoloty), a takze Srodki pieniezne i naleznosci. Udziat
rzeczowych aktywoéw trwatych w strukturze aktywdw Grupy na koniec 2020 roku wynosit 85%, podczas gdy na
koniec 2019 roku udziat ten wynosit 80%. Wzrost wartosci pozycji rzeczowych aktywow trwatych wynika z
podpisania szeregu anekséw do umow leasingowych w zwigzku z odroczeniem ptatnosci za leasing oraz
wydtuzenia okresu trwania umoéw.

Do gtéwnych sktadnikow aktywdw obrotowych nalezaty:
—  Srodki pieniezne w kwocie 78 795 tys. zt
—  Krétkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate, ktére w stosunku do roku ubiegtego spadty o 54 569
tys. zt (ponad 57%) i na koniec 2020 roku osiggnety poziom 41.050 tys. zt. Na wartos¢ pozycji sktadaja sie
W przewazajgcej czesci naleznosci handlowe.

Wartos¢ aktywow obrotowych w 2020 roku spadta w stosunku do danych z roku ubiegtego, gtownie w zwigzku z
mniejszymi naleznosciami, co jest konsekwencjg trwajgcej pandemii koronawirusa.

11
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2.2.2 Pasywa

W ponizszej tabeli przedstawiono zrddta finansowania Grupy na dzier 31 grudnia 2020 roku.

Dane
przeksztatcone
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2020 31.12.2018
000' PLN 000' PLN
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 17.544 17.544
Kapitat zapasowy 399.805 331.320
Rozliczenie pofgczenia (38.655) (38.655)
Zyski zatrzymane (18.412) (34.681)
Wynik okresu (154.116) 84.755
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (1) (1)
Kapltcai. w’r.asny przypadajagcy wiascicielom jednostki 206.165 360.282
dominujacej
Udziaty niekontrolujace - -
Razem kapitaty wtasne 206.165 360.282
Zobowigzanie dtugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 0 1.007
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 29.199
Rezerwy dtugoterminowe - 1.865
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 940.435 873.677
Rozliczenia miedzyokresowe 34.740 47.603
Razem Zobowigzanie diugoterminowe .975.175 953.351
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 110.978 121.998
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 2.965 4.205
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 280.664 199.283
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 101.154 31.166
Rezerwy krétkoterminowe 2.032 .960
Rozliczenia miedzyokresowe 13.292 13.912
Zobowigzania do wykonania $wiadczenia 18.470 44.264
Razem Zobowigzania krdtkoterminowe 529.555 415.788
Pasywa razem 1.710.895 1.729.421

Struktura zrédet finansowania Grupy w stosunku do poprzedniego okresu ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu
do ubiegtego roku ze wzgledu na poniesiong w 2020 strate netto. Udziat kapitatow wtasnych ogdétem w sumie
pasywéw na koniec 2020 roku wynidst 12% natomiast udziat zobowigzan i rezerw na zobowigzania wynidst 88%
sumy bilansowe;.

W trakcie 2020 roku wartos¢ kapitatéw wiasnych spadta 0 154.116 tys. zt (43%) w porownaniu z ubiegtym rokiem
obrotowym. Na koniec grudnia 2020 roku kapitaty wtasne Grupy wynosity 206.165 tys. zt, wobec 360.282 tys. zt
na dzien 31 grudnia 2019. Istotng pozycje w strukturze kapitatow wtasnych stanowi kapitat zapasowy, ktory wzrdst
0 21% w pordéwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym w wyniku przeniesienia zyskow Spoétek z roku 2019 .

W strukturze zobowigzan zaobserwowano wzrost zobowigzan dtugoterminowych z tytutu leasingu, ktore w 2020
roku wynosity 940.435 tys. zt. Ich wartos¢ zwiekszyta sie 0 66.758 tys. z1, tj. 0 8% w pordwnaniu do roku ubiegtego,
w ktérym wynosity 873.677 tys. zt. Wzrost zobowigzan dfugoterminowych wynika z modyfikacji uméw
leasingowych.

Wzrost zobowigzan krotkoterminowych spowodowany byt przede wszystkim:
— rosngcymi zobowigzaniami leasingowymi —przeksiegowanie z dtugoterminowych— wzrost o 81.381 tys. zt
— wzrostem krotkoterminowych kredytow i pozyczek (kredyt w rachunku biezgcym) o kwote 70.807 tys. zt,
do kwoty 101.154 tys. zt;
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2.3 Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
emitenta w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

Pandemia COVID-19 miata bardzo negatywny wptyw na branze lotniczg i branze turystyczng, w tym biura podrézy,
gtéwnych klientow Grupy, ze wzgledu na ograniczanie sie w przemieszczaniu pomiedzy krajami, lokalne wymogi
dot. kwarantanny dla oséb przybywajacych a przede wszystkim na niestabilne uwarunkowania regulacyjne. W
najtrudniejszym okresie praktycznie normg byto ogtaszanie zmian wymogow i ograniczen na dzien przed ich
wejsciem w zycie. Biorgc pod uwage koniecznos¢ planowania wyjazdu z wyprzedzeniem przez biura podroézy i przez
ich klientéw oznaczato to brak mozliwosci organizacji wyjazdow turystycznych pomimo duzego zainteresowania
odbiorcow. Ponadto wyzwaniem byt i pozostaje brak spdjnosci pomiedzy wymaganiami w poszczegdlnych krajach
UE i nie tylko. Wielem wskazuje jednak, ze dziatania podejmowane obecnie w kierunku ujednolicenia zasad
przyniosg oczekiwane skutki oraz, ze powodzeniem zakoriczg sie starania o wdrozenie paszportéw
szczepionkowych.

Do 2019 roku wtgcznie, Grupa odnotowywata z roku na rok stabilny trend wzrostowy. Kryzys zwigzany z COVID-19
spowodowat ze w 2020 r. w stosunku do 2019 r. ilo$¢ operacji lotniczych byta na poziomie 32% a wielkos¢
przychoddw stanowita 29% wartosci z 2019 r. Miato to negatywny wptyw na generowane przez Grupe przeptywy
i mozliwos¢ sptaty zobowigzan.

W 2020 roku Grupa poniosta strate netto w wysokosci 154 miliondw zt, przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j
wynosity 73 miIn zt, a tgczne przeptywy pieniezne wyniosty minus 12 min zt.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. zobowigzania krétkoterminowe (529 min zt) przewyzszaty wartosé aktywow
obrotowych (150 min zt) o kwote 379 min zt.

Dziatania podjete przez Zarzad Grupy w 2020 roku w celu zabezpieczenia kontynuacji jej dziatania pomimo
ograniczonych mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przewozowej objety:

o Zabezpieczenie posiadanych linii kredytowych gwarancjami BGK,

o Renegocjacja zasad sptaty leasingdw w wyniku czego obcigzenia gotéwkowe w 2020 roku zostaty
zmnigjszone 0 59 min zt (15,7 mIn $),
Odroczenie ptatnosci zaliczek na kolejne dostawy samolotow B737MAX,
Ograniczenie wynagrodzen administracji oraz personelu naziemnego,
Prawie catkowite uzaleznienie wynagrodzen zatdg lotniczych od ilosci wylatanych godzin,
Wystgpienie z wnioskiem do PFR o uzyskanie pozyczki ptynnosciowe;j.

O O O O

W dniu 09.02.2021 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Enter Air sp. z 0.0., a Polskim Funduszem Rozwoju S.A.
Umowa dotyczy udzielenia Spotce pozyczki ptynnosciowej w kwocie 287 mlin zt w ramach programu rzgdowego
Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm ("Umowa"). Uzyskane $rodki stuzg poprawie
biezgcej ptynnosci Spotki . Umowa zawiera standardowe postanowienia stosowane przy umowach podobne;j
wielkoéci, w tym w zakresie zabezpieczert m.in. na majatku Spétki. Srodki zostaty udostepnione spétce w catosci i
podlegajg sptacie przez okres 4 lat (30 min w roku 2021, 60 min w roku 2022).

Spdétka Enter Air Sp. z 0.0. rozpoczeta takze proces konwersji czesci pozyskanej pozyczki na oferowane przez PFR
finansowanie preferencyjne, podlegajgce czesciowemu umorzeniu.

Grupa jest od poczatku dziatalnosci rentowna, dzieki czemu moze liczy¢ na wsparcie bankdw i innych instytucji
finansowych. Szereg bankdéw, z ktorymi Grupa wspoétpracuje zaoferowato pozyskanie dodatkowych linii
kredytowych ze wsparciem BGK (Gwarancja z Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych udzielona przez BGK zwigzana
z pakietem pomocy dla Spoétek dotknietych skutkami pandemii). Wedtug stanu na dzien podpisania niniejszego
sprawozdania, Grupa poza dodatnimi saldami bankowymi w tgcznej kwocie 78 min zt, ma w dyspozycji
rownowartos¢ 52 min zt dostepnych, niewykorzystanych srodkéw w ramach limitéw w rachunkach bankowych.
Grupa posiada linie kredytowe, ktore stuzg jako kredyty odnawialne, obrotowe, ale nie korzysta z nich do
pokrywania strat. Dzieki zamianie duzej czesci kosztéw statych na zmienne, Grupa na biezgco reguluje wszystkie
swoje zobowigzania i nie generuje strat w zasobach gotéwkowych.

Ptatnosci leasingowe w okresie kwiecien-czerwiec 2020 zostaty odroczone i roztozone na przyszte lata w taki
spos6b by nie by¢ nadmiernym jednorazowym obcigzeniem. Ptatnosci na rzecz leasingodawcéw w 2021 i 2022
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roku wyniosg odpowiednio 184 min (49 mInS) zti 156 min zt (41 mInS). Jednak jak pokazuje praktyka 2020 roku,
jesli zachodzi taka potrzeba to leasingodawcy sg otwarci na zmiany harmonogramow, tak, aby byty one
dopasowane do biezgcej sytuacji. Od lipca 2020 Grupa wynegocjowata z firmami leasingowymi ptacenie stawek
godzinowych dla leasingdw, dopasowujgc tym samych wysokos¢ kosztéw do wysokosci wptywdw. Taki uktad
powoduje, ze Grupa nie utrzymuje ptynnosc¢ finansowa.

Zasoby finansowe zostaty ostatnio powiekszone w 2020 roku takze przez zwrot nadptaconych przedptat do firmy
Boeing. Ze wzgledu na niepewnos¢ kiedy nastgpi uwolnienie rynku lotniczego od ograniczen wynikajgcych z walka
z pandemia, Grupa dokonata przesuniecia planowanych dostaw samolotéw B737MAX odpowiednio na styczen
2023 r., kwiecien 2024 r, styczen 2025 r., kwiecien 2025 r., styczen 2026 r. oraz kwiecien 2026 r. Jednoczesnie
podjeto decyzje, ze przyszte dostawy bedga finansowane leasingiem, a zatem wykupu samolotéw od producenta
dokona przyszty leasingodawca. Przesuniecie dostaw wygenerowato nadptate w rozliczeniach z Boeingiem, dzieki
czemu uzyskano dodatkowe $rodki finansowe jako zabezpieczenie ptynnosci.

Grupa analizujgc kwestie ciggtosci dziatania przyjeta ostrozne zatozenie powolnej odbudowy ruchu lotéw
czarterowych. Przewozy srednio dla catego 2021 r. przyjeto na poziomie 50% skali zrealizowanej w roku 2019 r.
przy czym przyjeto stopniowy wzrost od ok 30% skali zrealizowanej w roku 2019 r. w pierwszym potroczu 2021 do
65% w drugim potroczu. W 2022 r. zatozono dalszy powrdt do skali operacji na poziomie 75% z roku 2019. W
kolejnych latach (2023-2025) zatozono stopniowy wzrost wykonywanych operacji lotniczych na poziomie
odpowiednio 82%, 90% oraz 100% w odniesieniu do operacji wykonanych w 2019 roku. Ze wzgledu na przyjecie
2019 roku jako punktu odniesienia, przeprowadzone testy uwzgledniaty sezonowos¢ polskiego rynku
turystycznego.

O ostroznosci zatozen do ww. testow swiadczy fakt, ze wartosci przyjete na Il kwartat 2021 roku sg istotnie nizsze
od wartosci zamoéwien od biur podrézy. Nalezy bowiem pamietaé, ze chociaz ryzyko powrotu do zaostrzonych
restrykcji epidemicznych maleje, to nadal istnieje. Z tego wzgledu w przeciwienstwie do okresu sprzed marca 2020
r., stosujgc partnerskie podejscie do relacji biznesowych z biurami podrézy, Grupa nie bedzie egzekwowata
wynagrodzenia za rejsy, ktére nie mogty sie odby¢ z powodu ograniczen regulacyjnych. Regulacje prawne sg
jedynym ryzykiem poniewaz aspekty czysto rynkowe wskazujg na duzy niezaspokojony popyt. Jesli wystgpig
warunki pozwalajgce na swobodne zaspokojenie tego popytu to mozliwe jest tez, ze poziom zamowien istotnie
wzrosnie w stosunku do obecnego ich poziomu. Warto doda¢, ze wykonanie za | kwartat 2021 roku wyniosto 128%
zaktadanych przychodow.

Niepewnos¢ regulacyjna sprawia, ze nie jest mozliwe budowanie wspdlnie z biurami podrézy dtugoterminowych
konkretnych programéw przewozowych. Kluczem do powodzenia jest obecnie elastyczne i dynamiczne
dostosowywanie sie do powstajgcych mozliwosci.

Enter Air jest znaczacym graczem na rynku polskim (obstuga ponad 40% rynku) oraz europejskim. Nie jest
spodziewane catkowite zatamanie sie rynku turystycznego, touroperatorzy z ktérymi wspodtpracuje Enter Air majg
stabilng sytuacje finansowg i odpowiednie zasoby gotéwki.

3 CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ RYZYK | ZAGROZEN

W 2020 roku Grupa Enter Air zajmowata na rynku polskim nadal pozycje lidera przewozéw czarterowych.

Gtownym czynnikiem zewnetrznym wptywajagcym na rozwdj Grupy jest stabilny, duzy rynek przewozdéw
czarterowych w Europie, ktéry Grupa zdobywa dzieki nowoczesnemu, nisko-kosztowemu oraz wysoce
efektywnemu modelowi biznesowemu, dajgcemu przewage konkurencyjng w stosunku do innych linii lotniczych.
Jedng z podstaw sukcesu Grupy jest umiejetne zarzgdzanie i niwelowanie ryzyk wystepujgcych w branzy.

Kryzys w lotnictwie spowodowany pandemig COVID-19, pomimo wszystkich problemdéw z jakimi sie wigzat,
jednoczesnie stwarza dla Grupy kilka korzystnych okolicznosci.

Model biznesowy Grupy Kapitatowej Enter Air S.A. od samego poczatku zaktadat rozwdj w okresach kryzysowych
przez elastycznos$¢ skali dziatalnosci. Elastycznos¢ ta pozwala na przetrwaniu okreséow dekoniunktury przez
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skurczenie skali i szybkie zajecie obszaréw rynku zwolnionych przez zlikwidowanych lub ostabionych konkurentéw
gdy ograniczenia zaczynajg znikac.

Warto tez zwrdci¢ uwage, ze o ile ruch biznesowy prawdopodobnie bezpowrotnie ulegt redukcji z powodu
skutecznego wdrozenia zdalnych form spotkan to ruch turystyczny, bedgcy obszarem dziatania Spotki, w zaden
sposo6b takim formom substytucji poddac sie nie moze. Co wiecej wsrdd populacji krajow objetych epidemicznymi
ograniczeniami przemieszczenia sie, potrzeba wypoczynku z dala od betonu wielkich miast jest wielka jak nigdy
dotad.

A zatem czynniki czysto rynkowe stwarzajg Grupie wrecz idealne warunki dynamicznego rozwoju. Pozostaje mie¢
nadzieje, ze restrykcje epidemiczne juz wkrotce przestang sta¢ na drodze tego rozwoju.

W styczniu 2020 roku Enter Air Sp. z 0.0. nabyta od Avenger Flight Group, LLC45% udziatow w kapitale zaktadowym
Avenger Flight Group Poland Sp. z 0.0. Kontrole kapitatowg i operacyjng nad Avenger Flight Group Poland Sp. z
0.0. sprawuje Avenger Flight Group Europe Corp, posiadajgca pozostate 55% udziatdw, a Enter Air zakwalifikowat
j3 jako jednostke stowarzyszong. Przedmiotem dziatalnosci spétki jest prowadzenie lotniczego centrum
szkoleniowego zlokalizowanego w Warszawie przy wykorzystaniu symulatora lotu typu B737NG Series 7000XR..

3.1 Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Emitent jest spotkg rosngca w sektorze przewozdw turystycznych w Europie. Bazowym rynkiem dla Grupy Enter
Air jest rynek polski, ktéry rosnie stabilnie od kilku lat. Jednak gtéwnym kierunkiem rozwoju dla Grupy jest rynek
Europy Zachodniej, gdzie podstawg wzrostu jest przewaga cenowa jaka zapewnia model biznesowy Grupy.
Zagraniczni konkurenci majg duzo wyzszg baze kosztowg oraz zwykle tradycyjng organizacje, ktdora nie moze
konkurowa¢ z nowoczesnym modelem operatora lotniczego Enter Air. Barierg dla bardziej dynamicznego niz
dotychczas wejscia na rynki wysokomarzowe jest dla Grupy brak bezposredniego dostepu do kanatow sprzedazy.
Dlatego tez Grupa planowata przejecia podmiotéw majgcych dostep do zachodnich rynkdw turystycznych. W maju
2019 roku Grupa nabyta 49% akcji szwajcarskiej firmy Germania Flug AG, ktéra to firma jest obecnie
restrukturyzowana i przygotowywana przez grupe do ekspansji na rynki niemieckojezyczne. W ramach
restrukturyzacji zmieniono nazwe firmy na Chair Airlines i dokonano stopniowej zmiany modelu biznesowego z
B2C na bardziej rentowny i bardziej przewidywalny model B2B.

Grupa nie planuje obecnie kolejnych akwizycji. Upadek kilku znaczgcych konkurentéw na rynku europejskim
otwiera mozliwosci ekspansji organicznej przy pomocy posiadanych juz zasobdéw w Polsce i Szwajcarii. W 2018
roku Grupa zakonczyta certyfikacje wtasnej obstugi technicznej samolotéw. Certyfikat zostat wydany przez Urzad
Lotnictwa Cywilnego w marcu 2018. Decyzja ta wptyneta na poprawe rentownosci oraz niezawodnosci operacyjnej
Enter Air, zatrzymujac znaczng czes$¢ obrotéw w Grupie. Daje takze szanse na rozszerzenie tej czesci dziatalnosci i
rozpoczecie w przysztosci swiadczenia ustug dla obcych przewoznikéw. Grupa planuje takze inwestycje w budowe
wtasnych hangarow, jednak ze wzgledu na rynkowe skutki epidemii COVID-19, realizacja tej inwestycji zostata
zawieszona.

3.2 Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i z otoczeniem rynkowym

3.2.1  Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii

Celami strategicznymi Grupy s3: (i) koncentracja dziatalnosci na dochodowej czesci rynku; (ii) odnowienie floty
samolotow; (iii) dalsza ekspansja na rynki zagraniczne oferujgce wyzsze marze oraz mniejszg sezonowosc niz rynek
polski; (iv) wprowadzenie w przysztosci nowego produktu w postaci sprzedazy blokéow miejsc w samolocie (w
przypadku wystgpienia rentownego popytu) oraz (v) wprowadzenie nowej na polskim rynku ustugi ,, pakietowania
dynamicznego produktu turystycznego” (w momencie wystgpienia rentownego popytu).

Strategia Grupy polega na utrzymaniu rentownosci poprzez zarzadzanie nisko-kosztowym modelem biznesowym
dopasowanym do wymagan rynku. Szczegdlnie w zakresie skali dziatalnosci oraz zakresu ustug. Model taki jest
odporny na wahania koniunktury.

W chwili obecnej brak jest negatywnych przestanek dla realizacji strategii. Grupa jest dobrze przygotowana
poprzez posiadang aktualnie pozycje strategiczng i petng gotowos¢ operacyjno-handlowg oraz wiedze w danym
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zakresie. Ryzyko, ze Grupa moze nie osiggngc¢ planowanych celéw strategicznych z uwagi na bedace poza jej
kontrolg czynniki wewnetrzne i zewnetrzne o charakterze gospodarczym, regulacyjnym, prawnym, finansowym
lub operacyjnym, jest oceniane jako niewielkie.

3.2.2  Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Na dziatalno$¢ Grupy majg wptyw czynniki makroekonomiczne dotyczgce zaréwno polskiej jak iswiatowej
gospodarki. W szczegdlnosci na poziom popytu na loty czarterowe, zwigzane zturystycznymi wyjazdami
zagranicznymi, wptyw majg m.in. takie czynniki makroekonomiczne jak: (i) dynamika PKB; (ii) dynamika poziomu
dochoddéw rozporzadzalnych; (iii) poziom bezrobocia oraz (iv) dynamika poziomu zadtuzenia gospodarstw
domowych. Inne czynniki makroekonomiczne wptywajgce na dziatalnos$¢ Grupy to m.in.: (i) inflacja; (ii) poziom
stop procentowych; (iii) poziom produkcji przemystowej; (iv) kursy walut oraz (v) polityka fiskalna i monetarna
panstwa.

Grupa rozpoczeta swojg dziatalnos$¢ w czasie kryzysu rynkowego i jej model biznesowy jest dostosowany do
panujgcych warunkéw i ryzyk makroekonomicznych. Grupa na przestrzeni ostatnich lat korzystata z przewag
wobec konkurencji narazonej na ryzyka rynkowe, skutecznie wypierajac jg z wielu rynkéw europejskich.

3.2.3  Ryzyko zwigzane z atakami terrorystycznymi i konfliktami militarnymi

Jednym z czynnikdw majgcych wptyw na popyt na ustugi turystyczne oraz loty czarterowe zwigzane
z miedzynarodowymi wyjazdami turystycznymi jest ryzyko zwigzane z atakami terrorystycznymi oraz konfliktami
militarnymi. Niepewna sytuacja w danym regionie, rozumiana jako zwiekszone prawdopodobienistwo atakéw
terrorystycznych czy konfliktow militarnych lub tez wystgpienie przedmiotowych zjawisk, moze ograniczy¢
zainteresowanie danym kierunkiem turystycznym. Grupa, dzieki swojej dywersyfikacji rynkowej oraz bardzo
szerokiej ofercie tras, przenosi swoje operacje z rejondow zagrozonych do rejonéw niedotknietych kryzysem, takich
jak np. Wyspy Kanaryjskie i Hiszpania, Grecja, Butgaria, Sardynia, Sycylia, Chorwacja, itp.

Potencjalne zwiekszenie percepcji poziomu ryzyka przez turystéw moze mie¢ wptyw na przynajmniej krotkotrwaty
spadek przychoddw sektora turystycznego i lotniczego. Kluczowym elementem minimalizacji powyzszego ryzyka
jest dla Grupy szeroka dywersyfikacja geograficzna $wiadczonych ustug, oraz brak trwatej zaleznosci od
okreslonych rynkéw, wptywajgca na elastycznosé oferty.

3.2.4  Ryzyko zwigzane z epidemiami i katastrofami naturalnymi

Katastrofy naturalne oraz epidemie chordb zakaznych majg negatywny wptyw na popyt na ustugi turystyczne oraz
loty czarterowe zwigzane z miedzynarodowymi wyjazdami turystycznymi w szczegdlnosci do regionow Swiata
dotknietych przedmiotowymi zdarzeniami nadzwyczajnymi. Katastrofy naturalne oddziatujg na psychologiczne
postrzeganie danego miejsca przez turystoéw jako lokalizacji o podwyzszonym ryzyku. Efekt ten jest z reguty
krétkoterminowy. Dany region moze jednak straci¢ znaczenie jako kierunek turystyczny na dtuzszy okres z uwagi
na fakt, iz katastrofy naturalne czesto niszczag infrastrukture turystyczng znajdujgcg sie na tym obszarze.
Wystgpienie epidemii i katastrof naturalnych w regionach $wiata, do ktérych loty wykonuje Grupa, moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju Grupy. Grupa operuje do ponad
250 destynacji w 36 krajach, co daje jej duzg dywersyfikacje rynkowg na wypadek nieprzewidzianych zdarzen w
poszczegodlnych regionach turystycznych.

Ograniczenia w ruchu lotniczym z spowodowane pandemig COVID-19 praktycznie z dnia na dzien uziemity flote
Enter Air oraz innych przewoznikow. Wykonywane sporadyczne rejsy cargo, repatriacyjne i rzgdowe wykonywane
w Il kwartale 2020 r. byty tylko znikomym procentem ruchu jaki jest konieczny dla utrzymania rentownej
dziatalnosci przy potencjale produkcyjnym Enter Air. Od lipca 2020 r. mozliwe byto przywrécenie okoto 30%
normalnej skali dziatalno$ci i procent ten zmieniat sie zaleznie od skali restrykcji epidemicznych, nie pozwalajacych
na zaspokojenie olbrzymiego popytu na przewozy turystyczne, ktéry byt i nadal jest obecny. Zjawisko pandemii
COVID 19 jest zagrozeniem dla stabilnosci wynikéw Grupy jednak model biznesowy Enter Air oparty na
przedptatach (zaréwno przychody, jak i koszty) istotnie zwieksza odpornosé na sytuacje kryzysowe.
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Dzieki modelowi biznesowemu Enter Air opartemu na przedptatach (i przychody i koszty) odpornos¢ Enter Air na
sytuacje kryzysowe wydaje sie by¢ dos¢ znaczna. Nalezy podkresli¢, ze Enter Air powstat w czasie najwiekszego
Swiatowego kryzysu XXI wieku, wykorzystujgc w roku 2009 bankructwa konkurentéw oraz niestabilng sytuacje
rynku. Model biznesowy byt od poczatku zaprojektowany do istniejgcych warunkéw kryzysowych i dlatego dzis
Enter Air jest jedng z niewielu firm, ktéra nie musi przechodzi¢ restrukturyzacji, a jedynie korzysta z elastycznosci
swojego modelu biznesowego. Niewiele firm na Swiecie byto w stanie w ciggu dwdch tygodni znaczgco zmniejszy¢
swoje i zahibernowad swojg dziatalnos¢. Niewiele tez firm jest w stanie w petni elastycznie dopasowywac swoje
zasoby operacyjne do zapotrzebowania rynku. Natomiast model Enter Air pozwala dodawa¢ do operacji
pojedyncze samoloty i dodawaé nawet pojedyncze rejsy czy trasy w petni elastycznie. Bardzo waznym elementem
wspomnianego wyzej modelu biznesowego jest struktura kosztow w Enter Air, ktére poza optatami leasingowymi,
technicznymi i czeScig statg pensji personelu sg kosztami zmiennymi.

Umowy z tour operatorami sg standardowymi umowami jakie Enter Air zawiera od 10 lat. Umowy s3
zabezpieczone depozytami lub gwarancjami bankowymi. Kazdy rejs jest przedptacany, a pienigdze uzyskane z
przedptaty od tour operatora sg przez Enter Air uzywane na dokonanie przedptat za paliwo, handling, optaty
portowe oraz inne ustugi. Enter Air nie musi wykonywac lotow i ponosi¢ kosztéw, jesli dany lot nie zostat
przeptacony. Dzieki temu minimalizuje ryzyko ponoszenia kosztéw przelotu w przypadku braku srodkéw od tour
operatora. Sytuacja tour operatorow, z ktérymi wspdtpracuje Enter Air jest dobra i Zarzad nie widzi obecnie
zagrozenia upadtosci naszych klientow.

3.2.5  Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek przewozéw lotniczych jest bardzo konkurencyjny. Bezposrednimi konkurentami Grupy sg inne linie lotnicze
koncentrujgce swojg dziatalno$¢ na wykonywaniu lotéw czarterowych z lub do Polski na rzecz biur podrézy.
Zgodnie z publikacjg Urzedu Lotnictwa Cywilnego za 2019 r., najwieksze linie lotnicze koncentrujgce swojg
dziatalno$¢ na wykonywaniu lotow czarterowych z lub do Polski na rzecz biur podrézy, to: (i) Enter Air (29,8%
udziatu w rynku); (ii)) Ryanair Sun (18,5%); (iii) Smartwings (d. Travel Service) (17,4%). tacznie trzy powyzsze linie
czarterowe obstugiwaty 65,8% rynku. Pozostata czesc rynku byta obstugiwane przez kilkadziesiat linii lotniczych, w
tym Onur Air, LOT Polish Airlines, czy Blue Panorama Airlines. Zaostrzenie konkurencji na rynku lotow czarterowych
z lub do Polski na rzecz biur podrézy moze wptynaé na zwiekszenie presji na obnizenie cen przelotéow, co mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy. Jednak mocna pozycja Grupy oraz bankructwa duzych i matych
konkurentow w ciggu ostatnich lat wptynety pozytywnie na popyt na ustugi Enter Air, bedgcego jednym z niewielu
stabilnych graczy na rynku czarterowym. Nalezy tez zaznaczy¢, iz kontraktacja programu handlowego Grupy
odbywa sie z kilkunastomiesiecznym wyprzedzeniem dajgc mozliwos¢ na wdrozenie dziatan korygujgcych w
przypadku wystgpienia potencjalnie niekorzystnej koniunktury. W przypadku realizacji negatywnego scenariusza
np. na rynku polskim, Grupa ma mozliwos¢ przerzucenia swojej pojemnosci przewozowej na rynki zagraniczne.
Grupa ciggle zwieksza stopien dywersyfikacji rynkowej, dazac do parytetu 50/50 wolumenu ustug na rynku
rodzimym w stosunku do eksportu ustug.

Coraz bardziej aktywne na rynku przewozéw wakacyjnych sg tanie linie lotnicze oraz tradycyjne linie lotnicze
oferujgce bilety grupowe na rejsach regularnych, lub tez swiadczgce ustugi czarterowe w ramach wolnej
pojemnosci przewozowej. Ryzyko dla Grupy zwigzane z tanimi liniami lotniczymi, zwigzane jest m.in. z mozliwoscig
rezygnacji przez niektérych klientéw z ustug biur podrézy na rzecz samodzielnych wyjazdoéw zagranicznych przy
wykorzystaniu tanich linii lotniczych jako srodka transportu. Jest to czesc rynku, ktéra stale sie rozwija. Zarowno
Enter Air, jak i biura podrdzy oferujg od kilku lat przeloty dla pasazeréw niekorzystajgcych z pakietéw ,All
Inclusive”. Grupa jest przygotowana do dalszego rozszerzenia swojej oferty przelotdow dla turystow
indywidualnych, jest to jednak nadal rynek niszowy, ktory dopiero sie rozwija.

3.2.6  Ryzyko zwigzane z katastrofami lotniczymi

Samolot jest jednym z najbezpieczniejszych srodkdédw transportu. Zgodnie z danymi podanymi przez European
Transport Safety Council w raporcie , Transport safety performance in the EU. A statistical overview” wskaznik
okreslajgcy $miertelno$é na 100 mlin pasazerokilometrow wynosi 0,035 dla samolotu, 0,035 dla pociaggu, 0,07 dla
autobusu, 0,25 dla statku, 0,7 dla samochodu, 5,4 dla roweru, 6,4 dla ruchu pieszego oraz 13,8 dla motocykli.
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Samolot mozna uzna¢ za najbardziej bezpieczny srodek transportu w poréwnaniu do alternatywnych $Srodkéw
transportu, jednak nie mozna wykluczy¢ wystgpienia katastrofy lotniczej z udziatem samolotu nalezgcego do
Grupy. Wystgpienie takiego zdarzenia mogtoby mie¢ negatywny wptyw na kondycje finansowg Grupy. Dlatego tez
Grupa kontraktuje co roku, na rynku w Londynie, wysoki poziom ubezpieczenia od skutkéw zdarzen i wypadkdéw
lotniczych.

Poza ryzykiem zwigzanym z mozliwoscig wystgpienia katastrofy lotniczej z udziatem samolotu nalezgcego do
Grupy, Grupa jest réwniez narazona na ryzyko zwigzane z wystgpieniem katastrof lotniczych dotyczacych innych
linii lotniczych, ktore mogg przetozy¢ sie na spadek popytu na ustugi Grupy.

3.2.7  Ryzyko zwigzane z cenami paliw i wysokoscig podatkéw naktadanych na paliwa

Model biznesowy Grupy zaktada przenoszenie wiekszosci ryzyka zwigzanego z ceng paliw na czarterujgcego.
Standardowa umowa czarterowa opiewa na cene za fotel, opartg o bazowa cene paliwa oraz o doptate paliwowg
zalezng od jego aktualnych cen na rynku.

Poniewaz doptata jest wyliczana na okres przysztego miesigca na podstawie Sredniej ceny paliwa z poprzedniego
miesigca, Grupa jest narazona na ryzyko dynamicznego wzrostu ceny paliwa w okresie dwdch miesiecy.

Ewentualny gwattowny wzrost cen paliw spowoduje wzrost cen przelotow, co mogtoby przetozy¢ sie na ogdlny
spadek popytu na rynku, jednak od rozpoczecia dziatalnosci Grupy Zarzad nie obserwowat spadku popytu na
oferowane przez Grupe ustugi, nawet w okresach kiedy ceny paliw byty relatywnie wysokie. Grupa nie wyklucza
stosowania mechanizmow zabezpieczajgcych ceny paliwa w przypadku wystgpienia dynamicznej zmiennosci cen
na $wiatowych rynkach.

3.2.8  Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy

Rynek lotéw czarterowych zwigzanych z turystycznymi wyjazdami zagranicznymi cechuje sie bardzo duza
sezonowoscig. W trakcie sezonu letniego Grupa wykorzystuje catg posiadang flote, natomiast zimg ponad potowa
samolotow pozostaje na ziemi. Grupa wykorzystuje ten okres na wykonywanie koniecznych przeglagddw, jednakze
jej przeptywy pieniezne malejg i w celu terminowego regulowania wszystkich zobowigzan biezgcych niezbedne
jest otrzymanie linii kredytowej. Grupa na biezgco monitoruje wskazniki zadtuzenia i posiada wiarygodna historie
kredytowa.

Istotna z punktu widzenia sezonowosci jest realizowana przez Grupe strategia zwiekszania obecnosci na rynkach
zagranicznych, ktére cechujg sie inng sezonowoscig niz obserwowana na rynku polskim. Udziat przychodow
uzyskiwanych na rynkach zagranicznych w okresie zimowym jest znaczgco wiekszy niz w sezonie letnim.

3.2.9  Ryzyko koniecznosci wyptaty odszkodowan

Zgodnie z Rozporzadzeniem WE nr 261/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z 11 lutego 2014 r.
(,Rozporzadzenie 261/2004”), kazdy pasazer linii lotniczych ma prawo domagaé sie odszkodowania od
przewoznika lotniczego w sytuacji odmowy przyjecia na poktad wbrew jego woli, odwotania lotu lub duzego
opdinienia lotu. W przypadku zaistnienia okolicznosci wskazanych w Rozporzadzeniu 261/2004, pasazerowi
przystuguje prawo do odszkodowania w wysokosci: od 250 do 600 EUR w zaleznosci od dtugosci lotu
wewnatrzwspaélnotowego, jednak jedynie gdy zdarzenie nie jest wynikiem nadzwyczajnych okolicznosci, ktérych
przewoznik nie mdégt unikng¢ pomimo podjecia wszelkich racjonalnych srodkéw. Zjawisko zaktdcen rejséw jest w
skali dziatalnosci Grupy zjawiskiem niewielkim.

3.2.10 Ryzyko wahan kursu walutowego

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ na rdoznych rynkach zagranicznych, wobec czego generowane przychody oraz
ponoszone przez niego koszty sg denominowane w réznych walutach, przede wszystkim w USD, w mniejszym za$
stopniu w EUR, GBP czy PLN.
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W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko walutowe, Grupa odpowiednio réwnowazy proporcje przychodow i
wydatkéw w poszczegdlnych walutach oraz zawiera umowy zabezpieczajgce przed ryzykiem zmiany kursu lub
korzysta ze specjalnych linii kredytowych w walutach odpowiadajgcych przeptywom.

W 2020 roku zdecydowana wiekszo$¢ przychodow i kosztow byta denominowane w walutach obcych.

3.2.11 Ryzyko niewyptacalnosci partneréw handlowych Grupy

Ptynnosc finansowa Grupy jest w duzym stopniu uzalezniona od kondycji finansowej jej kluczowych kontrahentow,
odpowiedzialnych za istotng cze$¢ jej przychodow. Ewentualna niewyptacalno$¢ kluczowych partnerow
handlowych Grupy moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa oraz wyniki
dziatalnosci. Grupa monitoruje kondycje finansowg swoich partneréw handlowych, a ponadto znakomita
wiekszos¢ kosztéw ustugi jest przez kontrahentéw przedptacana, co zmniejsza ekspozycje na ryzyko
niewyptacalnosci. Nalezy réwniez dodaé, ze Grupa otrzymuje od swoich klientéw, w szczegdlnosci od biur podrozy
depozyty za zabezpieczenie zawartego kontraktu.

3.2.12 Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska

Sektor lotniczy podlega wielu regulacjom prawnym w zakresie ochrony $rodowiska, w tym w szczegdlnosci
dotyczgcym ochrony przed hatasem czy emisjg dwutlenku wegla.

Na mocy Dyrektywy 2008/101, sektor lotniczy zostat wtgczony do Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (,,EU
ETS”). Od 2012 r. linie lotnicze zostaty obowigzane do zakupu czesci uprawnien do emisji. Obowigzkiem tym objeto
wszystkie loty konczgce lub rozpoczynajace sie na lotnisku znajdujgcym sie na terytorium Unii Europejskiej. EU ETS
dla lotnictwa wymaga wyliczania tzw. wielkosci emisji dwutlenku wegla, a jego uczestnicy sg zobowigzani do
zakupu wiekszosci uprawnien emisyjnych na rynku gietdowym oraz na specjalnie organizowanych aukcjach.

Wymogi zwigzane z ochrong $rodowiska wigzg sie z koniecznoscig zakupu przez Grupe uprawnient do emisji CO».
Nalezy zaznaczy¢, ze Grupa dokonata w poprzednich latach modyfikacji samolotéw wyposazajgc wszystkie
B737-800 w winglety (skrzydetka aerodynamiczne na koncu skrzydta), co wptyneto na poprawe wtasciwosci
aerodynamicznych samolotu, zmniejszenie emisji dwutlenku wegla oraz zmniejszenie hatasu. Grupa ma
zamontowane na swojej flocie lzejsze fotele pasazerskie, co pozwala na zmniejszenie wagi samolotu, czyli
zmniejszenie zuzycia paliwa i emisji dwutlenku wegla. Grupa wdrozyta mechanizm doptaty za emisje CO2 na wzoér
doptaty paliwowej, zmniejszajgcy ryzyko zwigzane z optatami w tym zakresie.

Dziatalnos¢ Spotki podlega réwniez ograniczeniom w zakresie poziomu hatasu naktadanym przez administracje
lotnisk w miejscach, do ktérych Grupa lata. Nowej generacji samoloty, znaczgco obnizg poziom hatasu i emisji CO>.

3.3 Otoczenie rynkowe

3.3.1  Rynek pasazerskich przewozoéw lotniczych w Polsce

Kondycja Grupy jako uczestnika rynku przewozéw lotniczych jest czeSciowo zalezna od catosciowej kondycji
polskiego rynku, zaréwno lotdw czarterowych, jak i regularnych. Mimo tego, ze sg to dwa rézne rynki, czynniki
wzrostu dla obydwu sg podobne.

3.3.2  Wielkos¢ polskiego rynku przewozow lotniczych

Od 2010 roku, czyli od wejscia Enter Air na rynek, liczba pasazerdw korzystajgcych z transportu powietrznego w
polskich portach lotniczych stale rosnie. Wedtug danych opublikowanych przez Urzad Lotnictwa Cywilnego,
Wszystkie lotniska w Polsce obstuzyty w 2019 roku 57.950 tys. pasazerow. Dane dotyczgce roku 2020 na czas
publikacji sprawozdania Grupy nie zostaty jeszcze opublikowane. Bedg one gorsze niz w latach poprzednich ze
wzgledu na restrykcje epidemiczne. Z tego tez wzgledu nie bedg one reprezentowac wielkosci rynku a jedynie skale
w jakiej zaspokojenie popytu byto mozliwe pomimo czasowych ograniczen prawnych. Enter Air posiada bazy
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operacyjne strategicznie rozmieszczone w najwiekszych polskich portach, co pozwala mu na obstuzenie catej
Polski.

3.3.3  Struktura rynku przewozéw lotniczych w Polsce

Podobnie jak w latach poprzednich, najwiekszy udziat w polskim rynku pasazerskich przewozéw lotniczych w 2019
roku stanowity tanie linie lotnicze, wyprzedzajgc regularnych przewoznikéw oraz przewoznikdéw czarterowych pod
wzgledem liczby obstuzonych pasazerdéw.

W 2019 roku linie Enter Air nalezaty do czotéwki przewoznikow pod wzgledem wielkosci przewozéw z polskich
portéw lotniczych (4 miejsce pod wzgledem liczby przewiezionych pasazerdow), biorgc pod uwage zaréwno
przewoznikdw regularnych, jak i czarterowych. Ponadto Grupa posiada wiodgcg pozycje na wyodrebnionym rynku
przewozow czarterowych. Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Urzad Lotnictwa Cywilnego, najwieksze udziaty
w 2019 roku (3 kwartaty) w tgcznym rynku przewozow lotniczych nalezaty do Ryanair, Polskich Linii Lotniczych LOT,
Wizz Air, Enter Air oraz Lufthansy.

Dane za 2020 rok na czas publikacji sprawozdania Grupy nie zostaty jeszcze opublikowane.

3.3.4  Sezonowos¢ sektora przewozoéw lotniczych w Polsce

Polski rynek pasazerskich przewozdéw lotniczych cechuje sie znacznymi zmianami liczby przewiezionych pasazerow
w poszczegdlnych miesigcach roku. Wedtug danych ULC opublikowanych w raportach ,Analiza rynku lotniczego”,
istotna czes$¢ ruchu lotniczego w ostatnich latach przypadata na miesigce sezonu letniego (od kwietnia do
pazdziernika). Grupa dopasowuje swoj model biznesowy do sezonowosci rynku, gtdwnie poprzez dywersyfikacje
na rynki o odmiennej sezonowosci oraz dopasowanie floty do wielkosci rynku w zimie.

3.3.5  Bogacenie sie spoteczenstwa jako jeden z gtéwnych czynnikéw decydujgcych o rozwoju rynku lotniczego

Wskaznik mobilnosci polskiego spoteczenstwa w ostatnich latach, wyrazony jako liczba podrézy samolotem
przypadajgca na jednego mieszkanca, pozostawat na bardzo niskim poziomie wzgledem krajéw Europy Zachodnie;j.
Wedtug danych opublikowanych przez Eurostat, w 2018 roku w catej Unii Europejskiej (UE-28) drogg lotniczg
przewieziono 1.106 miliondw pasazeréw (wzrost 0 6,1% w stosunku do roku 2017).

W przypadku Polski wzrost liczby przewiezionych drogg lotniczg pasazeréw w 2018 w stosunku do roku 2017
wyniodst 16,1%, co potwierdza, iz wraz z dalszym wzrostem gospodarczym Polski liczba pasazeréw powinna
wzrastac.

3.4 Lotnicze przewozy czarterowe w Polsce

Polski rynek przewozdw czarterowych znajduje sie obecnie w relatywnie wczesnej fazie rozwoju. Wedtug danych
opublikowanych przez Urzad Lotnictwa Cywilnego, w ciggu 2019 roku linie czarterowe na polskim rynku obstuzyty
5,1 miliona pasazeréw. Bez wzgledu na zawirowania na rynkach turystycznych, Grupa od wielu lat dynamicznie i
stale rosnie, gtownie dzieki ekspansji na rynkach zagranicznych oraz szerokiej ofercie destynacji turystycznych.

3.4.1  Gtowne linie lotnicze na polskim rynku przewozoéw czarterowych

Grupa jest czotowym podmiotem na rynku lotéw czarterowych w Polsce. Wedtug danych ULC, w 2019 roku Grupa
przewiozta ponad 1,5 mIn pasazeréw wytgcznie na rynku polskim zajmujac tym samym pierwsze miejsce w
klasyfikacji liczby pasazeréw wedtug przewoznikdw czarterowych obstuzonych w polskich portach lotniczych. Na
dzien publikacji sprawozdania nie zostaty jeszcze opublikowane przez Urzad Lotnictwa Cywilnego wyniki dotyczace
liczby pasazeréw przewiezionych w 2020 roku.
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3.4.2  Konkurenci Grupy

Polski rynek lotéw czarterowych podzielony jest w wiekszos$ci pomiedzy trzech najwiekszych przewoznikéw, ktérzy
wedtug danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego, w 2019 roku (3 kwartaty) odpowiadali tgcznie za prawie 70% rynku.
W ocenie Zarzadu Enter Air wyrdznia sie na tle pozostatych przewoznikow m.in.: stabilnoscig dziatalnosci oraz
gwarancjg dtugotrwatej wspdtpracy z biurami podrézy, gdyz jako polski podmiot Grupa zawsze bedzie traktowata
rynek polski priorytetowo. Enter Air dysponuje preferowang, nowoczesng flotg samolotéw, ktéra oferuje
maksymalny dostepny zasieg i najwyzszg konfiguracje miejsc, pozwalajgc na oferowanie petnego pakietu tras bez
trudnosci z obstugg catosci zapotrzebowania zgtaszanego przez biura podrézy. Oprécz trzech czotowych graczy na
rynku lotow czarterowych z Polski obecnych jest rowniez szereg innych czarterowych linii lotniczych przylatujgcych
do Polski z krajow Basenu Morza Srédziemnego w czasie sezonu letniego, a takze przewoznicy nisko-kosztowi i
tradycyjni.

Strategia Grupy uwzglednia obecnos¢ konkurencji, potrzebnej do obstuzenia rynku w sezonie letnim, gdyz
utrzymywanie duzej floty dopasowanej pod obstuzenie sezonu letniego przez Grupe wigzatoby sie ze zbyt duzymi
kosztami w czasie zimy. Flota Grupy dopasowana jest zatem w wiekszym stopniu do sezonu zimowego, podczas
gdy flota znacznej czesci mniejszych konkurentéw Grupy, dopasowana jest do sezonu letniego. Wedtug Grupy
konkurencja jest zatem potrzebna do utrzymywania optymalnego poziomu rentownosci Grupy i z tego powodu
nie zamierza w sposodb znaczgcy zwiekszaé udziatu w rynku lotéw czarterowych z Polski w stosunku do obecnego
poziomu. W zwigzku z bankructwami linii lotniczych na przestrzeni ostatnich lat oraz wcigz stabej kondycji
niektorych przewoznikdw, Grupa nie wyklucza, ze fala bankructw i konsolidacji moze by¢ kontynuowana przez
nastepnych kilka lat, co jest dla niej szansg na wykorzystanie swojego wydajnego modelu biznesowego i
zdobywanie za jego pomocg nowych rynkow.

3.5 Polski rynek ustug turystycznych jako gtéwny czynnik determinujgcy sytuacje na rynku przewozéw
czarterowych

Gtownymi odbiorcami ustug Grupy sg touroperatorzy majacy potrzebe zapewnienia swoim klientom transportu
do zagranicznych kurortéw turystycznych. Biura podrézy wynajmujg zazwyczaj caty samolot wraz z zatogg. Sytuacja
na rynku ustug turystycznych jest gtéwng determinantg koniunktury na rynku przewozow czarterowych i w
znaczgcej mierze to ona lezy u podstaw potencjalnego wzrostu sektora.

Rynek ustug turystycznych w ostatnich latach stabilizuje sie i konsoliduje wokot najsilniejszych marek.

4 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

4.1 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spotki systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowg sprawozdawczos$¢ finansowg i zapewnienie informacji
zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy z Dyrektorem Finansowym, nadzorowany przez Dyrektora
Generalnego Spdétki dominujace;.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy, zaréwno jednostkowych jak iskonsolidowanych
podstawowym elementem kontroli wewnetrznej jest audyt sprawozdania finansowego przeprowadzany przez
niezalezng firme audytorskg. Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza Spétki dominujgce;j.

Przed przekazaniem sprawozdan finansowych do niezaleznej formy audytorskiej, ich weryfikacji pod katem
kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich zdarzen gospodarczych, dokonuje Dyrektor Finansowy, ktéry z
ramienia Zarzadu jest odpowiedzialny za proces sprawozdawczosci finansowe;j.
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Grupa sporzadza sprawozdania finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej.

4.2 Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Grupa

W roku Spodtka dominujgca stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW, ustalonych Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartoéciowych w
Warszawie S.A. z dnial3 pazdziernika 2015 r.

Zbiodr zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie w
zaktadce tad korporacyjny (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki )

Enter Air S.A. nie stosuje innych dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego w zakresie wykraczajgcym poza
wymogi prawa krajowego oraz wymogi Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Emitent odstgpit od nastepujgcych zasad (oznaczonych literg ,Z”) i rekomendacji (oznaczonych literg ,R”) tadu
korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW, ustalonych Uchwatg nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.:

e |.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz:

Emitent nie posiada szczegdtowych wytycznych i regulacji w zakresie polityki réznorodnosci, jednak emitent
dobierajgc osoby majgce petnic funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz kluczowych menedzerow, bierze
pod uwage przede wszystkim ich kompetencje, wiedze i doswiadczenie oraz kwalifikacje branzowe, nie
kierujgc sie przy tym kryteriami niedozwolonymi, w szczegdlnosci kryterium ptci czy wieku. Powyzsze ma na
celu jak najlepsze dopasowanie kadry menedzerskiej do potrzeb emitenta oraz najbardziej efektywne
spetnianie zadan przed nimi stawianych. Emitent przestrzega obowigzujgcych przepisdow prawa w zakresie
niedyskryminacji oraz réwnego traktowania. Zgodnie z przyjetymi w Grupie zasadami, funkcje cztonkow
Zarzadu powierzone sg akcjonariuszom zatozycielom Enter Air sp. z 0.0., bedgcymi jednoczesnie twdrcami
modelu biznesowego, pozycji i wartosci Grupy. Emitent zapewnia zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w
Radzie Nadzorczej.

e |.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz:

W zwigzku z tym, iz emitent nie przewiduje mozliwosci rejestrowania przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, nie przewiduje takze umieszczania na stronie internetowej informacji o planowanej transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia. Emitent bedzie jednak rejestrowac przebieg obrad Walnego Zgromadzenia w
formie zapisu audio oraz udostepnia¢, po odbyciu Walnego Zgromadzenia, na swojej stronie internetowej taki
zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

e |.Z.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac¢ réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz:

Emitent zamierza jedynie czeSciowo wdrozy¢ powyzsza zasade i prowadzi¢ strone internetowg w jezyku
angielskim, z wytgczeniem ttumaczenia raportow biezgcych i okresowych. W ocenie Emitenta stosowanie
czesciowo powyzszej zasady nie wptynie negatywnie na komunikacje z inwestorami ani na realne pogorszenie
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praw akcjonariuszy. Ponadto, nie przemawia za tym struktura akcjonariatu. Jednoczesnie wprowadzenie
powyzszej zasady spowoduje dla emitenta znaczgce obcigzenia organizacyjne i finansowe.

e |V.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdétka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich s$rodkow, w
szczegodlnosci poprzez: 1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia, 3)
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia

Komentarz:

Rekomendacja nie jest stosowana. Emitent nie przewiduje mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu komunikacji elektronicznej, gdyz wigze sie to ze znaczgcymi trudnosciami technicznymi oraz
obcigzeniami finansowymi, a przy obecnej strukturze akcjonariatu nie wydaje sie uzasadnione. Zastosowanie
sie do rekomendacji w obecnej sytuacji stwarzatoby ryzyka zwigzane z mozliwymi przerwami w dwustronne;j
komunikacji, brakiem transmisji obrazu i dzwieku lub innymi problemami technicznymi, co stwarzatoby ryzyko
zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia.

o |V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz:

Emitent nie przewiduje mozliwosci rejestrowania i transmitowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym. Spoétka bedzie jednak rejestrowac przebieg obrad Walnego Zgromadzenia w formie
zapisu audio oraz udostepnia¢, po odbyciu Walnego Zgromadzenia, na swojej stronie internetowej taki zapis
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

e V.Z.6. Spodtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséow lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz:

Emitent, ze wzgledu na swdj rozmiar, nie wprowadza szczegdtowych regulacji wewnetrznych w sprawie
kryteriéw i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spétce do konfliktu interesow. Emitent przestrzega
bezwzglednie obowigzujgcych regulacji prawa, w tym przepiséw kodeksu spétek handlowych, dotyczacych
sprzecznosci intereséw, a zapisy zawarte w dokumentach korporacyjnych dotyczgce unikania konfliktu
intereséw, w tym w szczegdlnosci obowigzku wstrzymywania sie od gtosu w razie wystepowania konfliktu
intereséw oraz kompetencje Rady Nadzorczej do wyrazania zgody na transakcje z podmiotami powigzanymi
sg wystarczajgcymi srodkami zapewniajgcymi zapobieganie konfliktom intereséw.

Raportem biezgcym nr EBI 1/2016 z dnia 28 stycznia 2016 r. Spdtka dominujgca przekazata do wiadomosci

publicznej raport dotyczacy niestosowania zasad szczegdtowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016".
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4.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu

Akcjonariusze Enter Air S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzgdzenie sprawozdania:

Udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym i ogdlnej
liczbie gtosow

ENT Investments Ltd 9.206.087 52,5%
Fund d Nat le-Nederland
undusze zarzgdzane przez Nationale-Nederlanden 1.874.841 10,7%
Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA.
Fundusze zarzadzane przez Investors Towarzystwo

1.372.765 7.8%
Funduszy Inwestycyjnych S.A.
OFE Generali 1.298.316 7,4%

Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji emitenta przez akcjonariuszy (w tym bedacych cztonkami organow
emitenta) posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu sporzgdzona zostata
na podstawie nastepujgcych dokumentéw:
e wykazdw przekazywanych emitentowi przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych w Warszawie w
trybie art. Art. 4063 § 8 kodeksu spdtek handlowych,
e informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze realizacji przez nich obowigzkéw natozonych na
akcjonariuszy spétek publicznych mocg odpowiednich postanowien ustaw z dnia 29.07.2005 r., tj.: ustawy
o ofercie publiczneji warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (art. 69 i art. 69a) i ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
e zawiadomien przekazywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzagdcze u emitenta w trybie art. 19 ust.
1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U.
UE. L. 22014 r. Nr 173, str. 1 z pdzn. zm.).

Z uwagi na obowigzujgce przepisy prawa przewidujgce szczegdlny tryb oraz zasady powiadamiania spofki
publicznej na temat zmiany stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy wytgcznie po przekroczeniu ustawowych
progdéw takiej zmiany, nie mozna wykluczyé, iz rzeczywisty stan posiadania akcji przez akcjonariuszy nieznacznie
rozni sie od stanu przedstawionego powyze;j.

Spétka dominujaca nie posiada rowniez informacji by w okresie nastepujgcym po okresie sprawozdawczym, do
dnia publikacji niniejszego raportu nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji przez akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

Wszystkie wyemitowane przez podmiot dominujacy akcje sg akcjami zwyktymi bez zadnego uprzywilejowania co
do uczestnictwa w podziale zysku. Nie istnieje jakiekolwiek zréznicowanie akcji w zakresie zwigzanych z nimi praw.
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Nie istniejg szczegdlne przywileje i ograniczenia zwigzane z istniejgcymi akcjami. Prawa i obowigzki zwigzane z
akcjami sg okreslone przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz innymi przepisami prawa.

Na kazdg akcje przypada 1 (jeden) gtos na Walnym Zgromadzeniu.

4.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji.

4.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spétki

Zgodnie ze Statutem Spotki akcje Spotki sg zbywalne. Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie
przenoszalnosci akcji.

Przenoszenie prawa witasnosci papierow wartosciowych emitenta przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze, do
ktdérych zalicza sie w szczegdlnosci cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, podlega ograniczeniom przewidzianym
w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢
na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr
173, str. 1z pdzn. zm.) (Rozporzadzenie MAR).

Ograniczenia majg na celu zapobieganie wykorzystywaniu informacji poufnych oraz manipulacji na rynku i
obejmuja zakaz dokonywania przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze u emitenta transakcji na swéj rachunek
ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczacych akcji lub instrumentéw dtuznych
emitenta, lub instrumentow pochodnych lub innych zwigzanych z nimi instrumentdow finansowych, przez okres
zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem srédrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na
koniec roku rozliczeniowego (art. 19 ust. 11 Rozporzgdzenia MAR).

4.7 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spotki sktada sie co najmniej z jednego cztonka.

Cztonkow Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu na okres wspdlnej kadencji powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza moze odwotaé poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu przed uptywem kadencji.

Kadencja cztonkdw Zarzadu wynosi pie¢ lat. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na wspdlng kadencje. Wszyscy
cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki. Kazdy cztonek Zarzadu
ma prawo i obowigzek prowadzenia bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy Spoéftki nie przekraczajgce zakresu
zwyktych czynnosci i nalezgce do zakresu jego kompetencji, chyba ze przed zatatwieniem takiej sprawy chocby
jeden z pozostatych cztonkow Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu. W takim przypadku wymagane jest
podjecie uchwaty Zarzadu.

Cztonek Zarzadu jest obowigzany poinformowac Zarzad oraz Rade Nadzorczg o powstaniu sytuacji, w ktorej
mogtby wystapi¢ lub wystgpit konflikt interesdow oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

Zarzadowi nie przystuguje prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

4.8 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Zmiana Statutu Enter Air S.A. wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz
zarejestrowania uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sadowym.
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Zasady dotyczgce wiekszosci gtosow wymaganej do zmiany Statutu Spoétki okreslajg przepisy kodeksu Spoétek
handlowych. Co do zasady, uchwaty dotyczgce zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

4.9 Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslajg w zasadniczej czesci przepisy kodeksu spotek handlowych.

W dniu 17 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Enter Air S.A. uchwatg nr 19 uchwalito Regulamin Walnego
Zgromadzenia Enter Air SA. Tre$¢ Regulaminu jest dostepna na stronie korporacyjnej Enter Air, zaktadka
relacje inwestorskie / kontakt / materiaty (http://ir.enterair.pl/wp-content/uploads/2015/06/Regulamin-WZA-
Enter-Air-SA.pdf).

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spodtki za ubieglty rok obrotowy oraz

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki;

) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu strat,

c) udzielenie absolutorium cztonkom organdow Spétki z wykonania obowigzkow,

) podwyzszenia lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

f)  zmiany Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

g) pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

h) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

i) postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

i) zmiana przedmiotu dziatalnosci gospodarczej,

k) przesuniecie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty,

I)  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

m) emisja obligacji zamiennych oraz emisja warrantdw subskrypcyjnych;

) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych;

) umorzenie akgji;

) orazinne przewidziane w kodeksie spétek handlowych lub przekazane przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

o >

kel

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, udziatu we wspdtwtasnosci nieruchomosci lub udziatu
w prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej emitenta oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
Ogtoszenia dokonuje sie co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia moze zawiera¢ informacje o mozliwosci uczestniczenia przez
akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W przypadku
ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawierajgcego takg informacje, Spotka jest zobowigzana zapewnic
akcjonariuszom mozliwos$¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej. O udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz zawiadamia
Spétke za posrednictwem adresu poczty elektronicznej: wza@enterair.pl, zgodnie z § 8 Regulaminu.

Wszyscy akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikdw.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
Spétki oraz wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w formie elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.
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4.10 Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Spotki oraz ich komitetéw

4.10.1 Zarzad Spotki

Sktad Zarzgdu Enter Air S.A. w roku 2020 byt niezmienny i sktadat sie z nastepujgcych osob:
1. Pan Grzegorz Polaniecki
2. Pan Marcin Kubrak
3. Pan Mariusz Olechno
4. Pan Andrzej Kobielski

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sagdowych i pozasgdowych. Do
zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie i podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach Spotki nie
zastrzezonych Kodeksem spétek handlowych lub niniejszym Statutem dla pozostatych organow Spétki.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu Enter S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
1. Statut Spotki Enter Air SA (dostepny na stronie internetowej Spotki)
2. Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki)
3. Kodeks spétek handlowych

4.10.2 Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2020 r. stan Rady Nadzorczej Enter Air S.A. byt nastepujacy:
1. Pani Ewa Kubrak

Pani Joanna Braulinska-Wdjcik

Pani Patrycja Kozbiat

Pan Pawet Brukszo

Pan Piotr Przedwojewski

AW

Na dzien 31 grudnia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
1. Pani Ewa Kubrak

Pani Joanna Braulinska-Wdjcik

Pani Patrycja Kozbiat

Pan Pawet Brukszo

Pan Piotr Przedwojewski

uhwnN

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Enter Air S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
1. Statut Spotki Enter Air SA (dostepny na stronie internetowej Spotki)
2. Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spotki)
3. Kodeks spétek handlowych

4.10.3 Komitet Audytu

W dniu 11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzg nastepujgcy
cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki: Pan Piotr Przedwojewski (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Pani Patrycja
Kozbiat i PaniJoanna Braulinska-Wajcik. W dniu 26 listopada 2019 r. Rada Nadzorcza powotata na cztonka Komitetu
Audytu takze Pana Krzysztofa Kaczmarczyka.
Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w dokumencie ,,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW 2016”.

Pan Piotr Przedwojewski posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2014 r. zakoniczyt postepowanie kwalifikacyjne na
biegtego rewidenta w Krajowej Radzie Biegtych Rewidentéw (wpisany na liste biegtych rewidentow pod nr 13016).
Pan Piotr Przedwojewski rozpoczynat kariere zawodowg w 1998 r. w Pracowni Sieci Komputerowych Centrum
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Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych Akademii Obrony Narodowej, gdzie pracowat do 2008 r. W latach
2008-2010 pracowat w Strategia Horwath Audit, a nastepnie w latach 2010-2012 w BDO. Od 2012 r. wspétpracuje
z IQ TAX oraz jest Dyrektorem Departamentu Finansowego w Saturn Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych.

Pani Patrycja Kozbiat posiada wyksztatcenie wyzsze. Rozpoczeta kariere zawodowa w 1998 r. jako asystent biegtego
rewidenta w BDO. W latach 1999-2007 pracowata w Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy (dawniej: Moore Stephens
Smoczynski i Partnerzy) jako konsultant, starszy konsultant, a nastepnie manager ds. audytu. W latach 2007-2009
Pani Patrycja Kozbiat zajmowata stanowisko managera ds. audytu w Kancelarii Porad Finansowo-Ksiegowych dr
Piotr Rojek, a w latach 2010-2011 stanowisko konsultanta w BTFG Audit. Ponadto Pani Patrycja Kozbiat jest
wspolnikiem spoétki 1Q Tax 1, w ktdrej réwniez petni funkcje prezesa zarzadu.

Pani Joanna Aleksandra Braulinska-Wojcik posiada wyksztatcenie wyzsze. W roku 2009 ukoniczyta Kurs dla
Kandydatéw na Cztonkéw Rad Nadzorczych Spdétek z udziatem Skarbu Panstwa. Joanna Braulinska-Wojcik
rozpoczeta kariere zawodowa w 2003 r. jako prawnik w spotce COBRA METAL POLSKA. Nastepnie pracowata jako
prawnik w spotce Annacond Enterprises, gdzie od 2011 do 2014 r. petnita rowniez funkcje cztonka rady nadzorcze;j.
W latach 2013 — 2015 Pani Joanna Braulinska-Wodjcik pracowata jako dyrektor ds. rozwoju w spoétce Energopol
Serwis, a nastepnie, do chwili obecnej, w spétce Poltransgaz. Obecnie jest cztonkiem rady nadzorczej w spodtkach
Energorozwdj oraz EGESA Grupa Energetyczna, przewodniczgcg rady nadzorczej w spétce CAM MEDIA, prezesem
zarzadu w spétce Era International oraz wiceprezesem zarzgdu w spdfce Polnaftrans.

Krzysztof Kaczmarczyk posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie
ze specjalizacjg finanse i rachunkowos¢, byt tez stuchaczem Uniwersytetu Warszawskiego, kierunek Stosunki
Miedzynarodowe. W latach 1999-2008 pracowat w Deutsche Bank w Polsce, gdzie petnit m.in. funkcje Zastepcy
Dyrektora Departamentu Analiz Rynku Akcji oraz Analityka Rynku Akcji — region Europy Srodkowo Wschodniej. W
okresie 2008-2010 petnit rozne funkcje zarzadcze w Grupie TP S.A., w tym Dyrektora Pionu Strategii i Rozwoju. W
latach 2010- 2011 pracowat w szwajcarskim banku inwestycyjnym Credit Suisse w Polsce. W latach 2012-2015
petnit funkcje Vice Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju w spétce Emitel — wiodgcym operatorze naziemnej sieci
radiowo-telewizyjnej w Polsce. W latach 2016- 2019 Doradca Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Obecnie
zawodowo, niezalezny cztonek Rad Nadzorczych spétek notowanych na GPW w Warszawie. Niemalze 15-letnie
doswiadczenie nadzorcze zdobywat zasiadajgc w radach nadzorczych ponad 30 spétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Informacja na temat $wiadczenia dozwolonych ustug przez audytora na rzecz Emitenta

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania Spotki, podmiot powigzany z firma
audytorskg oraz cztonkowie sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie $wiadczg bezposrednio
ani posrednio na rzecz Spotki ani jednostek powigzanych zadnych ustug niebedgcych czynnosciami rewizji
finansowej z wyjatkiem ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spétki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu zgody przez
Komitet Audytu.

Gtoéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej oraz polityki w zakresie s$wiadczenia dozwolonych ustug przez
firme audytorska

Obowigzujgca w Enter Sir S.A. polityka wyboru firmy audytorskiej zaktada, ze firme audytorskg wybiera Rada
Nadzorcza kierujac sie rekomendacjg Komitetu Audytu. Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest w oparciu o
przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria, w szczegdlnosci:
1) Bezstronnos¢, niezaleznosé, rzetelnosé i wiarygodnosé podmiotu.
2) Doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego.
3) Proponowany sktad zespotu i harmonogram przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej przez firme
audytorskg zapewniajgcy rzetelne i terminowe wykonanie tych czynnosci.
4) Zakres proponowanej wspotpracy firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta z Zarzagdem i
Radg Nadzorczg, a w szczegdlnosci z Komitetem Audytu.
5) Pozycja na rynku ustug audytorskich.
6) Zaproponowane wynagrodzenie firmy audytorskiej za swiadczone ustugi, nie zawierajgce komponentow
warunkowych
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Firma audytorska wybierana jest na okres nie dtuzszy niz 5 lat z uwzglednieniem obowigzkowej rotacji, zgodnie z
wymogami okreslonymi w art. 66 Ustawy o rachunkowosci.

4.11 Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdw administrujgcych, zarzgdzajacych i nadzorujgcych
emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe, celdw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym

Zarzad Grupy informuje, iz nie zostata opracowana polityka réznorodnosci stosowana do organdéw
administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celdow tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow
w danym okresie sprawozdawczym. Decyzje o wyborze sktadu zarzadu, rady nadzorczej oraz obsadzania stanowisk
kluczowych menedzeréow znajdujg sie w gestii uprawnionych organow (1.Z.1.15 DP 2016). Grupa dazy do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci szczegdlnie w obszarze wyksztatcenia, wieku, ptci i doswiadczenia
zawodowego. W odniesieniu do cztonkéw organdw Grupy oraz jej kluczowych menedzerow Grupa zatrudnia
pracownikéw, oceniajac ich doswiadczenie zawodowe, staz pracy, posiadane wyksztatcenie stosownie do zakresu
zadan dla danego stanowiska.

5 WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Na moment sporzadzenia sprawozdania, przed Sgdem Okregowym w Warszawie, toczy sie jedna sprawa sgdowa
z udziatem Spotki Enter Air S.A. i Enter Air Sp. z 0.0.:

e  Przedmiotem sporu jest roszczenie o zaniechanie rozpowszechniania tresci naruszajgcych dobra osobiste

bytych pracownikéw Spétki Enter Air Sp. z 0.0. Kwota roszczenia to 250.000 PLN na rzecz kazdego z
pozwanych (fgcznie 500.000 PLN) tytutem zadoscuczynienia za naruszenie dobr osobistych oraz o
zaniechanie dziatan naruszajgcych dobra osobiste. Postepowanie nie jest prawomocne.
Zarzad stoi na stanowisku, ze nawet w razie podjecia przez Sad Apelacyjny natozenia kary, ryzyko
obcigzenia Spotki jest niskie, gdyz podjete zostaty wszystkie mozliwe dziatania majgce na celu wykonanie
postanowienia o zabezpieczeniu, co powinno skutkowaé¢ odmowa uwzglednienia wniosku o natozenie
kary.

Na moment sporzgdzenia sprawozdania toczg sie nastepujace sprawy sgdowe z udziatem Spétki Enter Air
Sp.zo0.0.:
e  Sprawy, ktorych przedmiotem sg odszkodowania pasazerskie z tytutu opdznienia operacji lotniczych lub
opdznienia w dostarczeniu bagazu.

e Sprawa sgdowa z udziatem Enter Air Sp. z 0.0. i Enter Air S.A. toczaca sie przed Sagdem Okregowym w
Warszawie. Przedmiotem sporu jest roszczenie o zaniechanie rozpowszechniania tresci naruszajgcych
dobra osobiste bytych pracownikdw Spotki Enter Air Sp. z 0.0. Kwota roszczenia to 250.000 PLN na rzecz
kazdego z pozwanych (tgcznie 500.000 PLN) tytutem zadoscuczynienia za naruszenie débr osobistych oraz
o zaniechanie dziatan naruszajgcych dobra osobiste. Postepowanie nie jest prawomocne. Zarzad stoi na
stanowisku, ze nawet w razie podjecia przez Sad Apelacyjny natozenia kary, ryzyko obcigzenia Spétek jest
niskie, gdyz podjete zostaty wszystkie mozliwe dziatania majace na celu wykonanie postanowienia o
zabezpieczeniu, co powinno skutkowa¢ odmowa uwzglednienia wniosku o natozenie kary.

e Roszczenie Spoétki Enter Air Sp. z 0. 0. 0 zaptate odszkodowania w sprawie toczacej sie przez Sadem
Okregowym w Warszawie. Pozew zostat ztozony pismem z dnia 17 grudnia 2018 roku, a wartos¢
przedmiotu sporu to 1.415.607,00 PLN.

e  Roszczenie Spotki Enter Air Sp. z 0. 0. 0 odszkodowanie w wysokosci 3.450.057,30 USD. W dniu 3 stycznia

2019 roku Sad | instancji wydat wyrok oddalajgcy powddztwo Spdtki w catosci. Spotka wniosta apelacje i
oczekuje na wyznaczenie rozprawy.
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e  Roszczenie przeciwko Enter Air Sp. z 0. 0. o zaptate solidarnie tgcznej kwoty w wysokos$ci 11.631.326 PLN
tytutem zwrotu depozytu i optat, zaptaty kary umownej oraz odszkodowania w zwigzku z naruszeniem
postanowien umodw dotyczgcych obstugi lotéw czarterowych realizowanych przy uzyciu statkéw
powietrznych Enter Air sp. z 0.0. Postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie.

e  Europejski nakaz zaptaty na kwote 9.343.640,00 EUR plus odsetki przeciwko Enter Air Sp. z 0. 0. Enter Air
wnidst w terminie sprzeciw od europejskiego nakazu zaptaty, ktéry spowoduje rozpoznanie sprawy przez
Sad Okregowy we wtasciwym trybie. Enter Air podnidst w sprzeciwie szereg zarzutéw uzasadniajgcych
oddalenie powddztwa w catosci, w tym (i) wygasniecie umowy na skutek niespetnienia sie warunkow
zawieszajacych, co spowodowato, ze umowa nie wywotata zadnych skutkéw prawnych.

6 INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI EMITENTA

Za kryterium znaczacej umowy Spodtka przyjmuje 10% przychoddw za okres czterech ostatnich kwartatow
obrotowych jezeli umowy dotyczg dziatalnosci operacyjnej Spotki (umowy zakupu ustug transportowych,
noclegowych, kredyty na finansowanie biezacej dziatalnosci itp.) oraz 10% kapitatow wtasnych w pozostatych
przypadkach (inwestycje dtugoterminowe, inne).

W 2020 roku Grupa nie uznata zadnych umow za znaczace.

7 INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH LUB KAPITALtOWYCH EMITENTA

Grupa Kapitatowa obejmuje jednostke dominujacg Enter Air S.A. oraz Enter Air Sp. z 0.0. (100% posiadanych
udziatéw przez spétke dominujacg) wraz z jej Grupa Kapitatowa.

Grupa kapitatowa Enter Air Sp. z 0.0. obejmuje jednostke dominujgcg Enter Air sp. z 0.0. oraz nastepujace spotki
zalezne:
e  Enter Air Services sp. z 0.0. zostata utworzona 24 maja 2012 roku, jako nowa spdtka, w ktérej Enter Air sp.
Z 0.0. Objeta 100% udziatéw.
e  EnterAir.cz.s.r.o. zostata utworzona 20 lipca 2012 roku, jako nowa spétka, w ktorej Enter Air sp. z o.0.
objeta 100% udziatdw.
e Enter Air International LTD zostata utworzona 2 stycznia 2014 roku, jako nowa spotka, w ktorej
Enter Air sp. z 0.0. objeta 100% udziatéw.
e  Enter Air Executive Services sp. z 0.0. utworzona 28 sierpnia 2014 roku, jako nowa spotka, w ktérej Enter
Air sp. z 0.0. objeta 60% udziatéw. W dniu 24 lipca 2015 Enter Air sp. z 0.0. odkupita udziaty pozostajgce
poza kontrolg i od tej daty posiada 100% udziatdw Enter Air Executive Services sp. z 0.0.
e Chair Airlines AG, jednostka zaklasyfikowana jako stowarzyszona — spétka prawa szwajcarskiego z siedzibg
w Glattbruggu. Chair Airlines (poprzednio Germania Flug AG) od 5-ciu lat prowadzi przewozy regularne i
czarterowe z wykorzystaniem 3 samolotéw Airbus A319, operuje na rynkach europejskich oraz
popularnych kierunkach wakacyjnych w Afryce i na bliskim wschodzie.
e Avenger Flight Group Poland Sp. z 0.0, jednostka zaklasyfikowana jako stowarzyszona, w ktérej Enter Air
Sp. z 0.0. posiada 45% udziatoéw. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest prowadzenie lotniczego centrum
szkoleniowego zlokalizowanego w Warszawie przy wykorzystaniu symulatora lotu typu B737NG Series
7000XR.

Jednostka dominujgcg nad Enter Air S.A. jest ENT Investments Ltd.

8 INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W ramach Grupy Kapitatowej zawierane sg transakcje sprzedazy. Wszystkie transakcje odbywajg sie na warunkach
rynkowych stosowanych dla transakcji z innymi podmiotami.

30



[}

R GRUPA KAPITALOWA ENTER AIR S.A.
enter SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ZA 2020 ROK

(dane w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

9 INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

W 2020 roku Grupa kontynuowata wspodtprace bankami finansujgcymi jej dziatalnos¢. Jednoczesnie ze wzgledu na
istotne zaktécenia strumieni przychoddéw dokonano konwersji wykorzystywanych linii kredytowe na linie
zabezpieczone gwarancjami BGK, dostepnymi w ramach programu pomocowego Tarcza. Grupa posiadata
nastepujgce istotne umowy finansowe:

9.1 Umowy z mBank S.A.

Na mocy aneksu do umowy ramowej zawartego w listopadzie 2019 roku pomiedzy Enter Air Sp. z 0.0. a mBank
S.A. udostepniona zostata Spétce linia kredytowa w wysokosci 2.000.000 USD, wazna do listopada 2020 roku,
ktorej celem jest finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki. W umowie strony uzgodnity standardowy dla tego typu
transakcji katalog zabezpieczen.

Dodatkowo w grudniu 2019 pomiedzy stronami podpisana zostata umowa o kredyt w rachunku biezgcym
udostepniony na rachunkach w PLN, EUR, USD, GBP, obowigzujgca do czerwca 2021. Zgodnie z umowg kwota
kredytu w rachunku biezgcym nie moze, w zaleznosci od okresu, przekroczy¢ kwoty 15.000.000 USD.
Oprocentowaniem kredytu, w zaleznosci od waluty wykorzystania, jest WIBOR ON lub LIBOR ON powiekszony o
marze banku, odsetki sg naliczane i ptatne w cyklach miesiecznych. W umowie strony uzgodnity standardowy dla
tego typu transakcji katalog zabezpieczen.

We wrzesniu 2020 roku zmieniona zostata struktura udostepnionego limitu w rachunku bankowym. Wartos¢
10.000.000 USD zostata zabezpieczona gwarancjg BGK (program Tarcza) a tgczna wartos¢ udostepnionym srodkow
zostata ustalona na maksymalnym statym poziomie 15.000.000 USD.

9.2 Umowy z BNP Paribas Bank Polska S.A. (poprzednio Raiffeisen Bank Polska S.A.)

W lipcu 2019 pomiedzy Enter Air Sp. z 0.0. a BNP Paribas Bank Polska S.A. zawarty zostat aneks do umowy
dotyczacej odnawialnego kredytu w rachunku biezgcym, ktéra to umowa byta pierwotnie zawarta w kwietniu
2018. Na podstawie powyzszych uméw BNP Paribas Bank Polska S.A. udzielit Enter Air Sp. z 0.0. odnawialnego
kredytu w rachunku biezgcym w maksymalnej wysokosci 13.500.000 USD, dostepnego do wykorzystania zaréwno
w formie gotowkowej jak i bezgotéwkowej, w terminie do konca sierpnia 2021 roku. Kredyt oprocentowany jest
wg zmiennej stopy procentowej LIBOR 1M powiekszonej o marze banku. Umowa przewiduje standardowy katalog
zabezpieczen kredytu, ktére dodatkowo zostaty uzupetnione o gwarancje banku BGK w ramach rzadowego
programu Tarcza.

9.3 Umowy z ING Bank Slaski Polska S.A.

Na podstawie zawartego w czerwcu 2020 aneksu do umowy wieloproduktowej z grudnia 2014, ING Bank Slaski
S.A. udzielit Enter Air Sp. z 0.0. odnawialnego kredytu w maksymalnej wysokosci 10.000.000 USD dostepnego w
terminie do 28 maja 2022 z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Limit kredytowy
zostat udzielony Enter Air Sp. z 0.0. do wykorzystania w formie kredytéw obrotowych na rachunkach bankowych
prowadzonych przez ING Bank lub akredytyw udzielonych przez ING Bank na zlecenie Enter Air Sp. z 0.0. w USD.
Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej stopy procentowej LIBOR dla jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powiekszonej o marze ING Banku. Umowa przewiduje standardowy katalog zabezpieczen
kredytu.

Na przetomie czerwca i lipca 2020 r. ww. linia zostata zastgpiona linig wysokosci 9.750.000 USD opartg o
standardowo stosowane zabezpieczenia i dodatkowo gwarantowang przez bank BGK (program Tarcza).
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10 INFORMACIE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH

W dniu 27 stycznia 2020 roku pomiedzy Enter Air S.A. (Pozyczkodawca) i Enter Air Sp. z 0.0. (Pozyczkobiorca)
zostata zawarta umowa pozyczki pomostowej. Celem pozyczki jest sfinansowanie podatku VAT od transakcji
wykupu przez Enter Air Sp. z 0.0. samolotu Boeing 737-800, ktdra to transakcja zostata sfinansowana w ramach
leasingu zwrotnego z firmg Pekao Leasing Sp. z 0.0. Kwota pozyczki to 11 mPLN, ostateczny termin spfaty to 30
czerwca 2021 r. Oprocentowanie WIBOR1M + marza 1,2%.

15 pazdziernika 2020 roku Enter Air Sp. z 0.0. udzielita pozyczki Enter Air S.A. na sfinansowanie ewentualnej
inwestycji na rynku w kwocie 14,6 min USD. Pozyczka zostata w catosci sptacona na dzien bilansowy, na saldzie
pozostaty jedynie naliczone odsetki (oprocentowanie 4% w skali roku).

W dniu 9 marca 2015 roku Spotka Enter Air Sp. z 0.0 udzielita spétce zaleznej— Enter Air Services Sp. z 0.0. pozyczki
na zakup nieruchomosci, pozyczka ta pozostata nierozliczona na koniec omawianego roku obrotowego. Jest ona
oprocentowana wedtug stopy WIBOR 3M powiekszonej o 1%. Strony uzgodnity pierwotnie termin sptaty pozyczki
na 8 marca 2021 r., jednakze na mocy aneksu do umowy zawartego w lutym 2021 roku termin sptaty pozyczki
zostat przeniesiony na marzec 2022.
Enter Air Services Sp. z 0.0.

Za okres: Za okres:

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

000' PLN 000" PLN

Stan na poczatek okresu 1.147 1.147
Kwota nowo-udzielonych pozyczek - -
Sptata udzielonych pozyczek - -
Stan na koniec okresu 1.147 1.147

W 2019 roku Spdtka Enter Air sp. z 0.0 udzielita nowe pozyczki podmiotowi stowarzyszonemu Chair Airlines AG.
Pozyczki zostaty udzielone w walucie, ich wartos¢ na dzien 31.12.2019 roku to 3.500 tys. USD. Zgodnie z zapisami
umodw pozyczkobiorca na koniec umowy sptaca catos¢ kapitatu i naliczone odsetki (odsetki nie sg kapitalizowane
w okresie umowy), nie wystepujg réowniez zadne dodatkowe opfaty i prowizje. Ze wzgledu na trwajacg pandemie
koronawirusa na $wiecie, w grudniu 2020 roku podpisano aneks do pozyczki udzielonej Chair Airlines AG, na mocy
ktérego obnizono oprocentowanie pozyczki z 4% do 0,1% w latach 2019-2020. Termin wymagalnosci pozyczek to
30.06.2021

Dane
przeksztatcone
Za okres:

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Chair Airlines AG Za okres:
od 01.01.2020

do 31.12.2020

000' PLN 000' PLN

Stan na poczatek okresu 13.869 .0
Kwota nowo - udzielonych pozyczek - 36.303
Naliczone odsetki (.132) 577
Sptata udzielonych pozyczek - (23.011)
Stan na koniec okresu 13.737 13.869

W okresie objetym sprawozdaniem Enter Air Sp. z 0.0. udzielita pozyczki na kwote 1901 tys. zt podmiotowi
stowarzyszonemu Avenger Flight Group Poland Sp. z 0.0. Pozyczka ma zosta¢ zwrdcona najpdzniej po okresie 10
lat. Przyjete w umowie oprocentowanie to 6% w skali roku.
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Dane

przeksztatcone

Avenger Flight Group Poland Sp. z 0.0. Za okres: Za okres:
od 01.01.2020 od 01.01.2019

do 31.12.2020 do 31.12.2019

000' PLN 000' PLN

Stan na poczatek okresu - -
Kwota nowo - udzielonych pozyczek .1.901 -
Naliczone odsetki .107 -
Sptata udzielonych pozyczek - -
Stan na koniec okresu 2.008 -

W okresie objetym sprawozdaniem nie udzielono pozyczek cztonkom Zarzadu ani Radzie Nadzorczej.

11 INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH |
GWARANCIACH, W TYM PODMIOTOM POWIAZANYM

Ponizej przedstawiono zestawienie otwartych akredytyw wg stanu na 31 grudnia 2020:

. Data
Beneficjent Kwota L Cel
zamkniecia
SASOF IV (A2) AVIATION IRELAND 800.000 USD 19.12.2021  Zabezpieczenie ptatnosci leasingu operacyjnego samolotu
Wells Fargo Trust Company, N.A. 546.000 USD 17.12.2021  Zabezpieczenie ptatnosci leasingu operacyjnego samolotu
Wells Fargo Trust Company, N.A. 546.000 USD 18.12.2021  Zabezpieczenie ptatnosci leasingu operacyjnego samolotu
Wells Fargo Trust Company, N.A. 546.000 USD 19.12.2021  Zabezpieczenie ptatnosci leasingu operacyjnego samolotu
Wells Fargo Trust Company, N.A. 546.000 USD 20.12.2021  Zabezpieczenie ptatnosci leasingu operacyjnego samolotu

W 2020 roku udzielono gwarancji dotyczgcej zobowigzan pozyczkowych Avenger Flight Group Poland sp. z o.0.
udzielonej do kwoty maksymalnej 8.800.000 USD oraz poddania sie egzekucji przez Enter Air S.A. do kwoty
maksymalnej 8.800.000 USD; oraz zastaw na wszystkich udziatach posiadanych przez Enter Air Sp. z 0.0. w kapitale
Avenger Flight Group Poland sp. z o.0.

12 OPIS STRUKTURY GEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GEOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITAtOWEJ EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM

W pierwszym potroczu 2020 r. Grupa Kapitatowa Enter Air S.A. nabyta 45% akcji w spotce Avenger Flight Poland
Group Sp. z 0.0. Wiecej szczegdtow na ten temat zostato opisanych w punkcie 5.4 sprawozdania finasowego.

13 WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

Enter Air S.A. wykorzystuje srodki pozyskane z emisji na dokonanie przedptat na zakup nowych samolotéw Boeing.
Dwa z zamoéwionych samolotéw zostaty juz dostarczone, a zwrdcone Srodki zostaty ponownie uzyte na kolejne
samoloty.

14 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI, A WCZESNIE) PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW ZA DANY ROK

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na 2020 rok.
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15 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe naraza jg na wiele roznych rodzajéw ryzyka finansowego, ryzyko rynkowe w
tym gtéwnie ryzyko kurséw walut oraz ryzyko zmiany stép procentowych, ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

Ogodlne zasady, ktorymi kieruje sie Grupa przy zarzgdzaniu ryzykiem skupiajg sie na nieprzewidywalnosci rynkéw
finansowych i podejmowaniu dziatan minimalizujgcych potencjalnie negatywne wptywy na wynik finansowy
Grupy. Grupa stara sie przenosi¢ dajgce sie okresli¢ ryzyka na swoich dostawcéw i odbiorcow. Takie podejscie
przektada sie na mozliwg do osiggniecia rentownos¢ z drugiej strony ogranicza zaangazowanie Grupy w dziatania
zarzadzania ryzykiem. Grupa wykorzystuje rowniez pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia sie
przed niektérymi zagrozeniami. W ocenie zarzadu nie wystepuje ryzyko niewywigzywania sie przez Grupe ze
zobowigzan.

11.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Rynek lotéw czarterowych zwigzanych z turystycznymi wyjazdami zagranicznymi cechuje sie bardzo duzg
sezonowoscig. W trakcie sezonu letniego Grupa wykorzystuje catg posiadang flote, natomiast zimg wykorzystanie
to spada o ok. 30%. Grupa wykorzystuje ten okres na wykonywanie koniecznych przegladdw, jednakze jego
przeptywy pieniezne malejg i w celu terminowego optacenia wszystkich badan niezbedne jest otrzymanie linii
kredytowej. Grupa na biezgco monitoruje wskazniki zadtuzenia i posiada wiarygodna historie kredytowg. Ogdlna
strategia dziatania Grupy nie zmienita sie od 2012 roku. Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktore
sktadajg sie kredyty, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujacej, w tym udziaty, kapitaty zapasowe.

Dane

przeksztatcone

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2020 31.12.2019

000’ PLN 000" PLN

Kaplt-aiA w?asny przypadajacy wiascicielom jednostki SHE e Se0.I
dominujacej

Kredyty i pozyczki razem 101.154 32.173

Zobowigzanie z tytutu leasingu i inne finansowe 1.221.099 1.072.960

Razem zadiuzenie odsetkowe 1.322.253 1.105.133

Wspotczynnik zadiuzenia odsetkowego 6,4 3,1
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11.2 Kategorie instrumentow finansowych

Dane
przeksztatcone
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2020 31.12.2019
000’ PLN 000' PLN
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie
Inwestycje - pozyczki dlugoterminowe udzielone jednostkom
stowarzyszonym 15.743 -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 78.795 88.465
Inne aktywa finansowe - 15.388
Naleznosci handlowe oraz pozostate - krétkoterm. 41.050 95.619
Naleznosci pozostafe - dfugoterminowe 71.015 105.705
206.603 305.177
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe i pozostate 110.978 121.998
Kredyty 101.154 32173
Zobowigzania z tytutu leasingu i inne finansowe 1.221.099 1.072.960
1.433.231 1.227.131

11.3 Ryzyko rynkowe

11.3.1 Ryzyko zmiany kurséw walut

Grupa prowadzi swojg dziatalnos$¢ na roznych rynkach zagranicznych, wobec czego ceny jej ustug oraz ponoszone
przez nig koszty sg denominowane w réznych walutach, przede wszystkim w USD, w mniejszym zas stopniu w EUR,
GBP czy PLN.

Ekspozycja na ryzyko walutowe wynika z mozliwosci niedopasowania poziomu przychoddw i wydatkow w réznych
walutach, co moze narazi¢ Grupe na straty w przypadku niekorzystnego uksztattowania sie kursu wymiany
poszczegdlnych walut. W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko walutowe Grupa odpowiednio rownowazy
proporcje przychoddéw i wydatkéw w poszczegdlnych walutach oraz korzysta ze specjalnych linii kredytowych.

11.3.2 Wrazliwos¢ na ryzyko zmiany kursow walut

Wrazliwosé na ryzyko kursowe dotyczy trzech obszaréw w obrebie dziatalnosci Grupy. Pierwszy to stata ekspozycja
na PLN siegajgca do 200 mIn PLN. Jest to kwota, ktdrg Grupa musi zakupic¢ w ciggu roku by pokry¢ koszty ponoszone
w tej walucie i w tym celu musi sprzeda¢ EUR, USD lub GBP.

kurs PLN/USD 3,5084 3,5584 3,6084 3,6584 3,7084 3,7584

Zapotrzebowanie na PLN
200.000 57.006 56.205 55.426 54.669 53.932 53.214

(w tys.PLN)
zmiana w tys.PLN przy zmianie
(2.810) (2.772) (2.732) (2.696) (2.663) -
kursu o Sgr
zmiana w tys.PLN przy zmianie (13.304)

kursu o 25gr

Drugim obszarem jest mozliwo$¢ utraty wartosci aktywow dtugoterminowych denominowanych w USD.
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kurs USD/PLN 3,5084 3,5584 3,6084 3,6584 3,7084 3,7584

Naleznosci diugoterminowe
27.440 96.270 97.642 99.014 100.386 101.758 103.130

(w tys.USD)
zmiana w tys.PLN przy zmianie
1372 1372 1372 1372 1372 -
kursu o Sgr
P i
zmiana w tys.PLN przy zmianie 6.860

kursu o 25gr

Kolejnym obszarem jest wptyw zmiany kursu USD i EUR wobec PLN na wycene zobowigzan z tytutu leasingu.

kurs USD/PLN 3,5084 3,5584 3,6084 3,6584 3,7084 3,7584

Zobowiazania z tytutu
i 291.116 1021351 1035.907 1050.463 1065.019 1079.575 1094.130
leasingu (w tys.USD)

. B .
e 14556 14556 14556 14556  14.555

kursu o Sgr
_ & T
zmiana w tys.PLN przy zmianie 72779
kursu o 25gr
kurs EUR/PLN 4,3648 4,4148 4,4648 45148 4,5648 46148

Zobowiazania z tytutu
X 25.581 111.656 112.935 114.214 115.493 116.772 118.051
leasingu (w tys.EUR)

) o -
e i 1279 1.279 1.279 1.279 1.279
kursu o Sgr
s .p -
zmiana w tys.PLN przy zmianie 6395
kursu o 25gr

1133 Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stdp procentowych, na jakie jest narazona Grupa, dotyczy gtéwnie zobowigzan z tytutu leasingu.

1134  Wrazliwos¢ na wahania stép procentowych

Zgodnie z analizg przeprowadzong przez Grupe, wzrost $redniorocznych stép procentowych LIBOR o 0,1 p.p.
spowodowatby wzrost obcigzen odsetkowych w okresie sprawozdawczym o ok. 1.322 tys. PLN.

11.4 Pozostate rodzaje ryzyka cenowego

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie dokonywata inwestycji w papiery wartosciowe i nie posiada
ekspozycji na ryzyko zwigzane ze zmiang cen papieréw wartosciowych.

11.5 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych, w wyniku czego Grupa
poniesie straty finansowe. Grupa stosuje zasade podejmowania wspotpracy wytgcznie z kontrahentami o
sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujac stosowne zabezpieczenie jako narzedzie
redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug
sktadajg sie kwoty nalezne od nieduzej liczby klientéw, Prowadzi sie biezacg ocene stanu naleznosci. Grupa nie jest
narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta. Ryzyko kredytowe dotyczgce srodkéw
ptynnych i instrumentdw pochodnych jest ograniczone, poniewaz kontrahentami Grupy sg banki o wysokim
ratingu kredytowym przyznawanym przez miedzynarodowe agencje ratingowe.
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11.6 Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci

Prognozowanie przeptywdw pienieznych realizowane jest przez dziat finansowy Grupy, ktéry monitoruje kroczgce
prognozy wymogow dotyczacych ptynnosci w celu zagwarantowania, ze posiada ona wystarczajgce srodki
pieniezne dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu wystarczajgcej rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych. Takie prognozowanie uwzglednia plany grupy w zakresie
zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne, konieczno$¢ przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan,
zgodnosci z wewnetrznymi i docelowymi wskaznikami bilansowymi oraz, jesli znajdujg zastosowanie,
przestrzeganie witasciwych wymogow regulacyjnych badz prawnych.

Wskazniki ptynnosci dla Grupy

Dane

przeksztatcone

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2020 31.12.2019

ptynnosc | Aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 0,26 0,51

ptynnos¢ i Aktywa obrotowe-zapasy / zobowigzania krétkoterminowe 0,25 0,49

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

. ) 0,15 0,21
krétkoterminowe

ptynnos¢ Il

16 OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC)I ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH, W TYM INWESTYCJ| KAPITALOWYCH

Grupa zamierza skupi¢ swoje wysitki na rozwijaniu poczynionych wczesniej inwestycji zgodnie z zatozeniami
zamieszczonymi w prospekcie emisyjnym. Brak jest obecnie zagrozen moggcych mieé¢ wptyw na przysztg realizacji
plandw inwestycyjnych.

17 OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA DZIAtALNOSC ORAZ WYNIKI
FINANSOWE

W 2020 roku zaistniaty nietypowe zdarzenia, ktére miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy
zaréwno w analizowanym okresie, jak tez w kolejnych latach obrotowych. Znaczny wptyw na dziatalnosé¢ Grupy w
roku 2020 wywarta pandemia COVID-19, w zwigzku z czym Zarzad Enter Air podjat dziatania majgce na celu
eliminacje ryzyka utraty ptynnosci. Jednoczesnie Zarzad Enter Air stoi na stanowisku, iz nie ma watpliwosci co do
zdolnosci Grupy do kontynuacji dziatalnosci, nawet w przypadku przedtuzenia obowigzujgcych obecnie restrykcji
epidemicznych.

18 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA
Zarzad Grupy konsekwentnie realizuje swojg polityke zarzgdzania dbajac o jak najlepszg jej jakos¢ i efektywnosé.

Caty czas udoskonalane sg procedury majgce na celu zoptymalizowanie procesu zarzadzania i efektywny przeptyw
informacji w Grupie oraz wymiane informacji w Grupie Kapitatowej oraz z najblizszym otoczeniem Grupy.

Obowiazki informacyjne narzucone w zwigzku z dopuszczeniem do obrotu akcji Spétki dodatkowo sprawiajg, ze
Spdtka jest transparentna, wszelkie decyzje podejmowane sg w odpowiednim czasie i majg na celu dobro Spétki.
W 2020 roku nie wprowadzono istotnych zmian w polityce zarzadzania przedsiebiorstwem.
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19 WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Grupa nie zawierata z osobami zarzadzajgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

20  WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Zarzad i Rada Nadzorcza Enter Air S.A. otrzymywali w 2020 roku wynagrodzenia w nastepujgcych wysokosciach:

Honorarium Honorarium Rady

Zarzadu Nadorczej Razem
Kobielski Andrzej 60 000 60 000
Kubrak Marcin 60 000 60 000
Olechno Mariusz 60 000 60 000
Polaniecki Grzegorz 60 000 60 000
Braulinska-Wajcik Joanna 41598 41598
Brukszo Pawet 34 800 34 800
KoZzbiat Patrycja 41598 41598
Kubrak Ewa 41549 41549
Przedwojewki Piotr 41598 41598
Gorski Dariusz 33987 33987
Kaczmarczyk Krzysztof 33174 33174

Razem 240.000 268.304 508.304

Wynagrodzenia Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej zostaty ustanowione w oparciu o polityke wynagradzania
cztonkow organdw Grupy Kapitatowej Enter Air. Polityka ta zostata zatwierdzona w trakcie posiedzenia Walnego
Zgromadzenia Spoétki w dn. 05.08.2020 r.

Cztonkowie Zarzadu Spotki Enter Air S.A petnig jednoczesnie funkcje cztonkdw Zarzadu w Spotce Enter Air Sp. z o0.0.
oraz Dyrektoréw Pionow Enter Air Sp. z 0.0.

Z tego tytutu w 2020 roku zostaty wyptacone nastepujace honoraria:

Wynagrodzenie
Wynagrodzenie ynag

Wynagrodzenie o za petnienie Wynagrodzenie
S za petnienie - L
za petnienie funkeii funkcji za petnienie
funkcji cztonka un CJI, Dyrektoréw funkcji cztonka Razem
Dyrektoréw ) ;
zarzadu Enter i . Pionu Enter Air zarzadu Enter
. Pionu Enter Air )
Air Sp. z 0.0. Sp. z o0.0. - Air S.A.
Sp. z 0.0. - state R
zmienne
Marcin Kubrak 60.000 493.500 60.000 613.500
Grzegorz Polaniecki 60.000 493.500 14.056 60.000 627.556
Andrzej Kobielski 60.000 493.500 60.000 613.500
Mariusz Olechno 60.000 493.500 60.000 613.500
Razem 240.000 1.974.000 14.056 240.000 2.468.056

21 INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH ZE SWIADCZEN DLA BYtYCH OSOB
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH

Zadna ze Spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej emitenta nie posiada zobowigzarh wynikajgcych z
emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych i bytych cztonkéw
organdéw administrujgcych.
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22 AKCJE EMITENTA | PODMIOTOW POWIAZANYCH BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH

Ponizsza tabela zawiera zestawienie ilosci akcji bedgcych w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych:

Udziat w kapitale

Liczba akcji i gtoséw zaktadowym i ogdlne]

Nazwa Akcjonariusza Stanowisko

na Wz liczbie gtosow

bezposrednio 13.628 0,08%

Pan Marcin Andrzej Kubrak Cztonek Zarzadu poérednio (przez ENT 39.28%
Investments Ltd.) 6.891.148 ’

bezposrednio 7.000 0,03%

Pan Grzegorz Wojciech Polaniecki Cztonek Zarzadu poérednio (przez ENT 1390%
Investments Ltd.) 2.314.939 ’

Pan Mariusz Olechno Cztonek Zarzadu 426.900 2,43%

Pan Andrzej Kobielski Cztonek Zarzadu 452.086 2,58%

Pani Ewa Kubrak Cztonek Rady Nadzorczej 1.400 0,01%

Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji Spotki przez akcjonariuszy (w tym bedgcych cztonkami organow
Spétki) sporzgdzona zostata na podstawie nastepujgcych dokumentow:
o wykazdéw przekazywanych Spotce przez Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych w Warszawie w trybie
art. Art. 406° § 8 kodeksu spétek handlowych,
e informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze realizacji przez nich obowigzkéw natozonych na
akcjonariuszy spétek publicznych mocg odpowiednich postanowien ustaw z dnia 29.07.2005 r., tj.: ustawy
o ofercie publiczneji warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (art. 69 i art. 69a) i ustawy o obrocie instrumentami finansowymi;
e zawiadomien przekazywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze u emitenta w trybie art. 19 ust.
1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U.
UE. L. 22014 r. Nr 173, str. 1 z pdzn. zm.).

Z uwagi na obowigzujgce przepisy prawa przewidujgce szczegdlny tryb oraz zasady powiadamiania spotki
publicznej na temat zmiany stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy wytgcznie po przekroczeniu ustawowych
progéw takiej zmiany, nie mozna wykluczy¢, iz rzeczywisty stan posiadania akcji przez akcjonariuszy innych niz
osoby petnigce obowigzki zarzgdcze u emitenta nieznacznie rézni sie od stanu przedstawionego powyzej.

Zarzad nie posiada informacji by w okresie nastepujgcym po okresie sprawozdawczym, do dnia publikacji
niniejszego raportu nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i
nadzorujgcych.

23 INFORMACJE O UMOWACH MOGACYCH W PRZYSZtOSCI SPOWODOWAC ZMIANY W STRUKTURZE
KAPITAtU AKCYIJNEGO

Informacja zawarta w punkcie 22 zawiera wszelkie informacje, jakie byty dostepne Emitentowi na moment
sporzadzenia sprawozdania i uwzglednia réwniez transakcje zawarte pomiedzy dniem bilansowym a datg
sporzadzenia sprawozdania.
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R GRUPA KAPITALOWAI ENTER AIR S.A.
enter SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ZA 2020 ROK

(dane w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

24 INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W spotkach Grupy nie wdrozono programow motywacyjnych opartych na akcjach Emitenta.

25 INFORMACIE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Firma audytorska zostata wybrana przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 10 lipca 2019 r. w sprawie wyboru firmy
audytorskiej, do badania:
e sprawozdania finansowego Spotki Enter Air S.A. za 2019 i 2020 rok,
e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] za 2019 oraz 2020 rok (tacznie z
przegladem).

Jako firme audytorska do badania sprawozdan finansowych wybrano firme PKF Consult sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg
w Warszawie, wpisang na liste firm audytorskich pod nr 477.

Umowe zawarto w dniu 1 sierpnia 2019 r. na czas okreslony, niezbedny do wykonania badania sprawozdania
finansowego. Wynagrodzenie audytora zostato opisane w nocie 6.13 sprawozdania finansowego.

Warszawa, 30 kwietnia 2021

Grzegorz Polaniecki Mariusz Olechno
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzqdu
Marcin Kubrak Andrzej Kobielski
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
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