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1. Podstawa prawna

Zgodnie z art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2024 r. poz. 620,
z pozn. zm.) (dalej: Ustawa o ofercie) oraz § 12 pkt 6 Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIJA S.A. Rada Nadzorcza Spofki jest zobowigzana do sporzadzenia
i przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu Spotki Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

2. Wysokos¢ wynagrodzenia

2.1.Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu
w podziale na sktadniki

Na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz 31 grudnia 2022 r. w Spodtce obowigzywaty zasady wynagradzania Zarzadu zgodne
z Polityka Wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A., ktdra zostata przyjeta Uchwatg nr 9/2020 Walnego Zgromadzenia z dnia 3 czerwca 2020 r.

Wynagrodzenie state

Kwota miesiecznego wynagrodzenia statego Czlonka Zarzadu Spotki zostaje kazdorazowo okreslona przez Rade
Nadzorczg w przedziale kwotowym wynikajacym 2z Ustawy o Wynagrodzeniach, z tym zastrzezeniem,
ze wynagrodzenie state Czionka Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 4 do 8 -
krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 4 Ustawy o Wynagrodzeniach z uwzglednieniem obowigzujacych
szczegotowych przepisow prawa ksztattujacych jej wysokos¢, przy czym, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe
okolicznosci dotyczace Spotki albo rynku, na ktdérym Spétka dziata, w tym w przypadkach, o ktérych mowa w art. 4
ust. 3 Ustawy o Wynagrodzeniach, wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu, moze przekracza¢ przedziat wskazany
powyzej, ale nie moze przekracza¢ 11 - krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 4 Ustawy
o Wynagrodzeniach z uwzglednieniem obowigzujacych szczegdtowych przepiséw prawa ksztattujacych jej wysokosc.

Wynagrodzenie zmienne

Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych.
Tabela: Ogodlny katalog Celéow Zarzadczych Cztonkéw Zarzadu

1. Optymalizacja wydatkow (kosztow, naktadow inwestycyjnych i/lub finansowych);

2. Realizacja projektéw i programow modernizacyjnych, rozwojowych, efektywnosciowych,
restrukturyzacyjnych i/lub strategicznych;

3. Utrzymanie/Realizacja istotnych wskaznikéw finansowych i/lub operacyjnych na wymaganym poziomie;

4, Wdrozenie rekomendacji z audytow/przegladow/projektow.

W kazdym roku obrotowym ustanawiane sg dodatkowe Cele Zarzadcze warunkujgce mozliwos$¢ otrzymania
wynagrodzenia zmiennego w postaci:

a) Wdrozenie i stosowanie zasad wynagradzania czionkéw organdow zarzadzajacych w spétkach, ktére sg
przedsiebiorcami zaleznymi od Spoétki, w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, zgodnych z obowigzujgcymi zasadami
ksztattowania i przyznawania wynagrodzen cztonkom zarzaddéw spétek Grupy Kapitatowej PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. z przyjetymi przez Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.;

b) Wdrozenie i stosowanie zasad wynagradzania czionkéw organdéw nadzorczych w spotkach, ktére sg
przedsiebiorcami zaleznymi od Spétki, w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentoéw, zgodnych z obowigzujacymi zasadami ksztattowania
wynagrodzen czionkéw rad nadzorczych spotek Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
z przyjetymi przez Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.;
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<)

d)

Uksztattowanie skfadéw rad nadzorczych we wszystkich spoétkach, ktére sa przedsiebiorcami zaleznymi
od Spofki, w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow, tak by ich cztonkowie spetniali wymogi okreslone w statutach/umowach tychze
spoétek i wymogi dla cztonkdw rad nadzorczych spétek Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
przyjete przez Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.;

Ksztattowanie tresci umdw lub statutdw spotek, ktére sg przedsiebiorcami zaleznymi od Spotki, w ramach
grupy kapitatlowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow, tak aby odpowiadaty wymogom wskazanym w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym, w stosunku do ktérych podmiot uprawniony do wykonywania praw z akgji
nalezacych do Skarbu Panstwa powinien podjaé dziatania majace na celu wprowadzenie ich do statutéw
spotek, wobec ktdérych spotka z udziatem Skarbu Panstwa lub panstwowej osoby prawnej jest przedsiebiorcg
dominujagcym w rozumieniu art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow, przy uwzglednieniu wielkosci i specyfiki danej spotki.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty dokonuje uszczegdtowienia Celéw Zarzadczych wraz z okresleniem wag tych celéw
oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu, ze:

a)

b)

o)

d)

wynagrodzenie zmienne przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu za okreslony rok obrotowy po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spotki za dany rok obrotowy
oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w danym roku
obrotowym;

wyptata czeséci wynagrodzenia zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres nieprzekraczajacy
36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi Celami
Zarzadczymi, wowczas ta cze$¢ wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wyptacana w catosci albo w czesci
na koniec okresu rozliczeniowego;

wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnos¢ uzalezniona jest od liczby dni
Swiadczenia ustug przez Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym;

spetnienie warunkow dla otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu,
dla ktdérych na dany rok ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktérzy petili funkcje w ocenianym roku obrotowym,
Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezng kwote w oparciu o zweryfikowane przez biegtego sprawozdanie
finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celéw Zarzadczych. Zagadnienia zwrotu
Wynagrodzenia Zmiennego wynikajg z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa.

Okreslone powyzej ogdélnymi Celami Zarzadczymi kryteria przyznania wynagrodzenia zmiennego odnoszg sie rowniez
(na poziomie szczegbtowym — ustalanym przez Rade Nadzorczg) do:

uwzgledniania intereséw spotecznych,
przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska oraz

podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spétki i ich likwidowanie poprzez modernizacje Spétki.

Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu w trakcie roku obrotowego bedacego przedmiotem oceny pod wzgledem
wykonania Celdw Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do wynagrodzenia zmiennego, na warunkach okreslonych
w ust. 1 = 5 powyzej, pod warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym byt dtuzszy
niz 3 miesigce.
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Proporcje sktadnikow wynagrodzenia

Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw zarzadczych i nie moze

przekroczy¢ 40% wynagrodzenia statego, otrzymanego w roku obrotowym Spoitki, za ktéry ma by¢ przyznane
wynagrodzenie zmienne.

W przypadku Cztonka Zarzadu, ktory jest jednoczesnie zatrudniony w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
lub w innych spétkach, ktére sg przedsiebiorcami zaleznymi od PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w ramach grupy
kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow
lub $wiadczy na ich rzecz ustugi i z tego tytutu pobiera wynagrodzenie, wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione
od poziomu realizacji celéw zarzadczych i nie moze przekroczyé 10% wynagrodzenia statego otrzymanego w roku
obrotowym Spéiki, za ktéry ma byé przyznane wynagrodzenie zmienne.

Tabela: Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w podziale na sktadniki za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2023 roku (w okresie petnienia funkcji)

Wynagrodzenie RAZEM
l g_ Wynagrodzenie Dodatkowe A
zmienne Wynagrodzenie

Okres petnienia funkcji Wynagrodzenie

w 2023 r. state 23 2022 r. catkowite Swiadczenia W 2023 r.
Andrzej Jedut 01.01.2023-30.06.2023 210 165 375 30 405
Krzysztof Kryg 01.01.2023-31.12.2023 456 156 612 26 638
Dominik Wadecki 01.07.2023-31.12.2023 288 - 288 20 308
954 321 1275 76 1351

Tabela: Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu w podziale na sktadniki za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2022 roku (w okresie petnienia funkcji)

Wynagrodzenie RAZEM

Okres petnienia funkcji Wynagrodzenie - Wynagrodzenie Dodatkowe Wynagrodzenie

w 2022 r. state 23 2021 r. catkowite Swiadczenia w 2022 r.

Andrzej Jedut 01.01.2022-31.12.2022 420 167 587 68 655
Krzysztof Kryg 01.01.2022-31.12.2022 396 158 554 18 572
816 325 1141 86 1227

Warto$¢ wynagrodzenia statego prezentowana jest w ujeciu memoriatowym.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg $wiadczenia dodatkowe powigzane ze $wiadczeniem ustug zarzadzania,
takie jak: $wiadczenia zwigzane z kosztami podrézy stuzbowych (w tym udziat w konferencjach, seminariach),
$wiadczenia zwigzane z korzystaniem z ustug telekomunikacyjnych oraz z korzystaniem z samochodu
stuzbowego (koszty leasingu, koszty paliwowe). Pan Krzysztof Kryg korzysta od listopada 2021 roku
z samochodu stuzbowego bedgcego wtasnoscig Spotki (brak kosztow leasingu).
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2.2.Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej
w podziale na sktadniki

Na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz 31 grudnia 2022 r. w Spotce obowigzywaty zasady wynagradzania Rady Nadzorczej
zgodne z Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktora zostata przyjeta Uchwatg nr 9/2020
Walnego Zgromadzenia z dnia 3 czerwca 2020 r.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej okreslane jest w wysokosci okreslonej Ustawg
o Wynagrodzeniach, przy czym ustala sie miesieczne wynagrodzenie jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w Ustawie o Wynagrodzeniach, z uwzglednieniem obowigzujacych szczegdtowych przepisow prawa ksztattujgcych
jej wysokos$¢ oraz mnoznika 1 (jeden).

Tabela: Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku (w okresie petnienia funkcji)

RAZEM
Wynagrodzenie
otrzymane
za rok zakoniczony
31 grudnia 2023 r.

Wynagrodzenie
Okres petnienia funkcji otrzymane Swiadczenia

w 2023 r. za rok zakonczony dodatkowe
31 grudnia 2023 r.

Bogdan Borkowski 01.01.2023-31.12.2023 53 1 54
Jacek Grzywacz 01.01.2023-31.12.2023 53 1 54
Krzysztof Kusmierowski 01.01.2023-31.12.2023 53 1 54
Adam Lewandowski 01.01.2023-31.12.2023 53 1 54
Aleksandra Libiszowska-Budrewicz 01.01.2023-31.12.2023 53 1 54
Roman Nowak 01.01.2023-31.12.2023 53 1 54
Hanna Mazurkiewicz 01.01.2023-31.12.2023 53 1 54
Piotr Szczepidrkowski 01.01.2023-31.12.2023 53 1 54
Grzegorz Wilinski 01.01.2023-31.12.2023 53 - 53

477 8 485

Tabela: Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku (w okresie petnienia funkcji)

RAZEM
Wynagrodzenie
otrzymane
za rok zakonczony
31 grudnia 2022 r.

Wynagrodzenie
Okres petnienia funkcji otrzymane Swiadczenia

w 2022 r. za rok zakonczony dodatkowe
31 grudnia 2022 r.

Bogdan Borkowski 24.06.2022-31.12.2022 27 - 27
Jacek Grzywacz 01.01.2022-31.12.2022 53 1 54
Krzysztof Ku$mierowski 01.01.2022-31.12.2022 53 1 54
Adam Lewandowski 01.01.2022-31.12.2022 53 4 57
Aleksandra Libiszowska-Budrewicz 15.09.2022-31.12.2022 16 - 16
Roman Nowak 01.01.2022-31.12.2022 53 - 53
A — o s 1 g
Radostaw Pobol 01.01.2022-11.02.2022 6 - 6
Piotr Szczepiérkowski 01.01.2022-31.12.2022 53 1 54
Grzegorz Wilinski 28.10.2022-31.12.2022 9 - 9

373 8 381

Spotka moze przyzna¢ Cztonkom Rady Nadzorczej dodatkowe s$wiadczenia w postaci mozliwosci korzystania
z urzadzen lub sprzetu Spoiki, jak rowniez zwrot kosztéw podrdzy lub zakwaterowania.
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2.3.Zgodnos¢ z Polityka Wynagrodzen

Wynagrodzenie catkowite przyznane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej KOGENRACII S.A. jest zgodne z Polityka

Wynagrodzen.

Kryteria okreslone w Celach Zarzadczych majg w zatozeniu przyczyniac sie do realizacji celdw okreslonych w art. 90d
ust. 2 Ustawy o Ofercie poprzez powigzanie wynagrodzenia z przeprowadzaniem procesow zarzadczych obejmujacych
realizacje strategii biznesowej Spdtki, jej dtugoterminowy sukces poprzez statqg modernizacje oraz dbatos¢ o zaplecze
techniczne i obstugiwany rynek wraz z jego poszerzaniem oraz stabilnos¢ Spoétki poprzez formutowanie

dtugoterminowych jej planéw rozwoju.

3. Zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Tabela:Kryteria dotyczace wynagrodzenia zmiennego wyptaconego w roku 2023 za rok 2022

w Osi. iet w d -
opis krvterium SIa-g-nIQ :
kryterium poziom zmienne

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Jedut

Krzysztof Kryg

Cele uruchamiajace przyznanie premii

Wskazniki handlowe

Wskazniki techniczne i $rodowiskowe
Wskazniki spoteczne

Wskazniki dot. realizacji projektéw

Wskazniki BHP

Cele uruchamiajace przyznanie premii

Wskazniki handlowe

Wskazniki techniczne i $rodowiskowe
Wskazniki spoteczne

Wskazniki dot. realizacji projektéw

Wskazniki BHP

spetnione
25%
45%
10%
20%
5%

spetnione

25%
45%
10%
20%

5%

90%
100%
100%
100%
100%

90%
100%
100%
100%
100%

Tabela:Kryteria dotyczace wynagrodzenia zmiennego wyptaconego w roku 2022 za rok 2021

w Osi iet w d .
opis krYterium SIa-g.nIQ y
kryterium poziom zmienne

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Jedut

Krzysztof Kryg

Cele uruchamiajgce przyznanie premii

Wskazniki handlowe

Wskazniki techniczne i $rodowiskowe
Wskazniki spoteczne

Wskazniki dot. realizacji projektéw

Wskazniki BHP

Cele uruchamiajace przyznanie premii

Wskazniki handlowe

Wskazniki techniczne i $rodowiskowe
Wskazniki spoteczne

Wskazniki dot. realizacji projektéw

Wskazniki BHP

spetnione
25%
40%
10%
15%
10%

spetnione
25%
40%
10%
15%
10%

100%
100%
100%

99,5%
100%

100%
100%
100%

99,5%
100%

165

156

167

158
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4. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej
grupy kapitatowej

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie osiagneli wynagrodzenia w EC Zielona Géra S.A. w okresie petnienia funkcji
w KOGENERACII S.A., czyli od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

5. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe oraz gtowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow

Spotka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

6. Zmienne sktadniki wynagrodzenia - mozliwos¢ zadania zwrotu

Zagadnienia zwrotu wynagrodzenia zmiennego wynikaja z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa
i nie zostaty dodatkowo uregulowane w Polityce Wynagrodzen.

7. Zmiana wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikow

Tabela: Zmiana wynagrodzenia Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu
w okresie petnienia funkcji

(wtys. zt) 2622 3 300 1556 1206 1230 937 1227 1351
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

(wtys. zt) 2374 2441 1498 1163 1106 1026 1141 1275
Wynagrodzenie state (wtys. zt) 1800 1850 1106 805 780 816 816 954
Wynagrodzenie zmienne wyptacone za

rok n-1 (wtys. zt) 574 591 392 358 326 210 325 321
Zakaz konkurencji i odprawy - - 1441 - - - - -

Srednia liczba cztonkéw Zarzadu w

trakcie roku 4,0 4,0 2,5 2,0 2,1 2,0 2,0 2,0
Srednie miesieczne wynagrodzenie

Cztonkdéw Zarzadu

(wtys. zt) 49 51 50 48 44 43 48 53
Srednie miesieczne wynagrodzenie state
(wtys. zt) 38 39 37 34 31 34 34 40

Srednie miesieczne wynagrodzenie
zmienne (w tys. zt)

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018  2020/2019 2021/2020 2022/2021  2023/2022

Zmiana wysokos$ci wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu (%) ndo n-1 0,3 25,9 -52,8 -22,5 2,0 -23,8 30,9 10,1
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Tabela: Zmiana wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkédw Rady

Nadzorczej (w tys. zt) 78 84 223 299 294 328 381 485
Srednia liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej w trakcie roku 7 7 6 7 6 7 7,0 9,0

Srednia liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej pobierajacych
wynagrodzenie 1 1,2 4,1 5,5 5,5 6,1 7,0 9,0
Srednie miesieczne wynagrodzenie
Cztonkdéw Rady Nadzorczej

(wtys. zt) 6,5 59 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Tabela: Zmiana wynikéw Spotki

Zmiana wynikow Spotki 2016 2017 2018 2019 PAVPAY) 2021 2022 PAVPAC]

598 709 582653 579 764 656 800 723 539 910 805 1118948 1689818

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021  2023/2022

e 27 05 35 w02 s 23 s

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021  2023/2022

Przychody ze sprzedazy (w tys. zt)

Zmiana przychoddw ze sprzedazy (%)

EBITDA (wtys. zt)

Zmiana EBITDA (%)

Tabela: Zmiana $redniego wynagrodzenia pracownikow

Zmiana sredniego wynagrodzenia PAVR ) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

pracownikow Spotki
Srednie wynagrodzenie w Spétce
pracownikow nie bedacych Cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej 93,0 93,9 96,1 100,0 102,7 109,7 128,4 146,8

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021  2023/2022

Zmiana Sredniego wynagrodzenia

w Spoétce pracownikdéw nie bedacych
Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej
(%) -3,9 2,1 -0,9 1,5 2,7 6,8 18,7 18,4

8. Odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen

Spotka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych
zgodnie z art. 90f czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen w Spotce.
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9. Uwzglednienie opinii Walnego Zgromadzenia odnoszacej sie
do poprzedniego Sprawozdania o wynagrodzeniach

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. za rok 2022 zostato przyjete przez Walne Zgromadzenie KOGENERACII S.A. w dniu 6
czerwca 2023 r. bez uwag.

W zwigzku z powyzszym, nie wystapita potrzeba podejmowania dodatkowych czynnosci w celu uwzgledniania
wytycznych Walnego Zgromadzenia w Polityce lub biezacym Sprawozdaniu.

W 2023 r. Spoétka kontynuowata stosowanie dotychczasowych zasad w zakresie wynagradzania Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz raportowania wyptacanych wynagrodzen i $wiadczen.

10. Zatwierdzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023 zostato
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza KOGENERACII S.A. w dniu 20 maja 2024 roku.

Warszawa, 20 maja 2024 r.
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